SCHIEN FERENC :

A BEFEJEZETLEN TERMELES
SZAMBAVETELENEK NEHANY KERDESE

A statisztikai adatgyiijtések élesen ramutatnak arra, hogy a befejezet-
len termékek allomédnya allandoan emelkedik; a teljes termelésnek igen
jelentds hanyadat teszi ki. Nem célunk most itt kitérni arra, hogy népgazda-
sagilag milyen komoly veszteséget okoz a forgdeszkozoknek nagymérvii
lekotése, csupan azt vizsgaljuk meg, hogy vajjon a slatisztikiban jelenleg
alkalmazott modszerek mindegyike alkalmas-e a befcjezetlen termelés fel-
mér€sére, illetve, hogy a valésignak megfeleld befejezetlen allomanyt
méri-e fel.

Indokoltta teszi ezt a kérdést az a koriilmény is, hogy a villalatok
eredménykimutalisidnak adatai és a statisztikai adatok kozott jelentds kiilorib-
ség mutatkozik. Szdmos esetben a két jelentés adatai ellentétesen alakulnak.
Amikor a statisztika allomany-novekedést mutat ki az egyik id&szakra,
ugyanakkor az eredménykimutatis csokkenésrél szamol be, vagy forditva.
Természetesen nagyobb eltéréseket okoznak a két beszamolas kozott fenn-
all6 elvi ellérések is (pl. értékelési differenciék, idgbeli eltolédasok sib.).

Az utasitiasok €s rendeletek szabalyoztak, melyik ipardcban ke!l a befe-
jezetlen termelést szamba venni, meghatiroztik a befejezetlen termelés
fogalmat. A szakirodalom a szdmbavétel mddszereire tobb lehetdséget sorol
fel. Csupan arra vonatkozdan nem tortént intézkedés, hogy az egyes valla-
latok, a szakmai adottsagok figyelembevéte!ével, melyik modszerrel 4'lapit-
sak meg befejezetlen termelésiik dllomanyat, illetve hogyan hatirozzak meg
annak értékét.

Ennek az intézkedésnek hianya eredményezte azt, hogy jelenleg a val-
lalatok majd mindegyike mas és mas mdodszerrel méri fel a befejezetlen
termelést.

A Hivatal a kdzelmiltban felmérte a jelenleg alkalmazott modszereket
azokban az iparagakban (a bdripar kivételével), ahol a befejezetlen terme-
lést szambavehetik és a hasonlé moédszereket csoportositva, a kovetkezd
eredményt kapta:

Konyveléssel amegfigyelt vallalatok 17,79%-a, miiszaki elkésziiltség alap-
jan 62,3%-a leltdrozassal 12,3%-a, és egyéb mddszerrel 7,7%-a allapitja
meg a befejezetlen termelés allomanyat.

Az emlitett csoportokon beliil azutan szamtalan kisebb-nagyobb eltérés
van, részben a vallalat specidlis szakmai helyzetétd!, részben a bels§ szédm-
viteli felépitésétd] fliggden.
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Mint az eredmények mutat]ak a vallalatok tlnyomd tobbsége, a tobbé-
kevésbbé megbizhatd, szamos hibalehetdséget, pontatlansigot magaba fog-
lalé becsléssel allapitja meg a teljes termelésnek esetleg mintegy 15—20,
vagy még tobb szazalékat kitevd befejezetlen termelést. Nem sokkal meg-
bizhatobb azonban a konyvelési eljards, vagy az egyéb maodszer sem.
A legkielégitébb az emlitettek koziil a leltarozassal megallapitott befejezet-
len termelési szambavétel, de ennek is tobb helyen hianyossagai vannak.

Scrba véve a felsorolt modszereket, néhany jellemzd péidat kiragadunk
annak alatdmasztasara, hogy még az alapjukban azonosnak latszé mod-
szerek is, a gyakorlatban mennyire eltérnek egymastol.

I. Kényvelés

Altalaban a valiaiatok kis része allapitja meg befejezetien termelését
tisztan kényvelési modszerrel. (Budapesti Szerszamgépgyir, Ikarus, Stan-
dard, Remix, Orion, Kalibergyar, Szell6zomiivek, Voros Csillag Traktor-
gyar stb)

Tobo helyen kéuyvelési adatok mellett még méas modszert is alkal-
maznak, kiilondscre az Osszetett vallalatok, ahol esetleg fizemenként mas és
mas eljarassal végzik a befejezetlen termelés szambavételét. Eléfordulnak
olyan esetek, mikor a véllalatok a havi jelentéshez a konyvelés alapjan,
mig a negyeddves jelentésnél leltarozas alapjan allapitjak meg befejozet-
len termeicsiikel. Masok a havi adatokat miiszaki becsléssel, mig a negyed-
éves adalokal a kdnyvelésbdl nyerik.

A konyveles alapjan a largyhavi Osszes termelési raforditasok és az
idszak alatt gyariott készgyartmanyok, félkészaruk, és kiszamldzott szol-
galtatasok onkcitségének kiilonbozetébd! allapithaté meg a befejezetlen ter-
melés dllomanya.

Ennek az ‘eljardsnak azonban szamos hidnyossaga van. ElsGsorban
elkésziilte fligg az fizemkonyvelési zarlattél. Mivel az Uzi talnyomdrészt
a kivant hataridék utin képes csak adatokat szolgéltatni, ezért a je'entések
osszeallitasihoz, mnagy {dbbletmunkat igény!('i elozetes' kigyiijtésre és
némely esetben becsiilt adatok igénybevételére is szorul. (Pl. utékalkulacids
hiinyossagok.) A kényvelés az anyagkivételezést tartalmazza, a tényleges
anyacielhasznalas helvett. Ez gyakran komoly torzités! okoz, kii'éndsen olyan
esetekben, mikor példaul a készarutermelés a megel6z8 idGszakban nagyobb
mértékben megemelkedett, tehat a befejezetlen termékek feldolgozasra
keriiltek, ezért' az Gijabb terme!éshez nagyobb mennyiségii anyag kivétele-
zésére van sziikség. Nem veszi tovabba figyelembe a konyvelés azt, hogy
a kivételezett anyag munkdaba vétele megkezddditt-e, illetve hogy az anyag
megmunkilasa milyen fokon all. A hosszt atfutast cikkek gyartasanal okoz.
ez kii'onosebb problémat, mivel ott természetszeriileg a gyartas elsd honap-
jara esik a kivételezett anyag értékének tt’nlnyomc’x része. A konyvelés, a
Meo altal atvett, de a készaruraktarba még be nem szallitott kesztermeket
(eliérGen a statisztikatol), a befejezetlen termékek kozdtt tartja nyilvan stb.

Néhany vélialal a kényvelés mellett még vagy miiszaki becs'ést (Ganz
Vagon- és Gépgyar, Fogaskerékgydr stb.), vagy leltdrozast (Akkumu'ator
Rt.), vagy mint a jarmf{ijavité vallalatok egy része, miiszaki becs!éshez
hasonlé valtozatot alkalmaz. _
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Harom, ugyanazon iparagba tartozo, azonos profila vallalatnal (I, IL
és II1. Autojavito Vallalatok), felépitésében hasonlio, de kivitelezésében egy-
mastol mégis eltéré mddszert alkalmaznak. Nevezetesen ezeknél a valla-
latoknal a befejezetlen termékek allomanyanak megallapitasahoz két tényezd
meghatarozasa: az anyagarbevéiel és a munkabérbevétel sziikséges. Az
anyagérbevételi adatokat a konyvelés szolgaltatja. A befejezetlen termelés
munkabérbevételi részének megallapitdsara (az 1. és II. sz. Vallalainal), a
miihelyiroda munkautalvinyokat fektet fel, melyekre felveszik a munkara
utalvanyozott érak szimat és a munka arjegyzék szerinti forint-értékét.
A hénap végén a be nem fejezett munkik munkaulalvianyaitél megallapit-
jak (az 1. sz. Villalatndl becs'éssel, a II. sz. Vallalatnal az utalvinyozott
és a ténylecesen teljesitett 6rak hényadabdl) a munka készenléti fokat és
az ariegvzék szerinti forint-érték készenléti foknak mepofele!d aranyos részét
allitiak be a befejezetlen allominy munkadijbevételi részeként. A fenti
médon nyert. anyagirbevétel és munkadijbevétel Gsszege adja, a befe-
jezetlen termelés dlloményanak értékét.

A II1. sz. Vallalat a befejezetlen termelés munkadijbevéte'i részét uovan-
csak a be nem feiezett munkdk munkautalvinyain szerepld uvtalvinvnzott
6rak alapjin &llapitja mee, azonban eltérden az el6bbi két vallalattol, az
utalvinyozott érakat az e!5zd havi egy utalvinyozott érara es munkadij-
bevétell egyséodrral szorozza be. Az igy kapott dsszeget hasznalja fel a
befejezetlen termelés megallapitisihoz.

Mindhdrom, némileg eltérd modszernek megvannak a hidnvossacal
(Példaul: az arjegyzékben feltiintetett munka értéke nem felel meg minden
esethen az arra a munkéra utalvdnyozott érak értékének stb.)

II. Miiszaki elkésziiltségi fok

A misodik és egyben a legnagyobb csoportot képezd befejezetlen ter-
melést meahatarozé mddszer, a miiszaki elkésziiltségi fok alapjin valé
szambavétel.

Elénye ennek a médszernek a tobbi eljérassal szemben az, hogy arény-
lag egyszerii eszkozdkkel, kiilondsebb eldkésziilet nélkiil, gyorsabban, hatér-
idore allarithaté meg a befejezetlen termelés, azonban megbizhatésigahoz
gyakran kétség fér.

A miiszaki elkésziiltségi fok alapjan torténd szambavételnek tobb val-
tozata hasznalatos.

II. a) Miiszaki becslés

Az eljérdsnak lényege az, hogy a targyi idGszak végén egy bizottsag,
mely éltaldban a f6mérnokbdl, izemvezetSbs! és még néhany miiszaki veze-
fobo! all, sorrajirva a miihelyeket ,,megbecsiili“ az ott munkdban 1évé ter-
mékek mennyiségét (esetleg gyartmanyonként) és szazalékosan azok elké-
sziiltségi fokat. A statisztikus feladata azutdn, hogy a kapott szidzalékokkal
kiszamitsa a befejezetlen termékek allomanyat, illetve annak az el8z5 id8-
szakokkal szemben mutatkozé véltozdsat. A befejezetlen 4llomény megalla-
pilasénak ezt a mddszerét alkalmazza leotobb val'alat. (Gazfej'eszt6kés~ii-
lékek Gyara, Kozépnehéz Vasszerkezeti Gyar, HiitSgépgyédr, Maszolaj Gép-
gyar, Meszhart Hajoémiihely, Esztergomi Szerszdmgépgyar, Lemezmegmun-



BEFEJEZETLEN TERMELLES SZAMBAVETELE 99

kalogépek Gyara, Zoméanchuzalgyar, Budapesti Villamosgép- és Kabelgyar,
Ganz Kapcsolok és Késziilékek gyara stb.)

Akadnak azonban olyan villalatok is, ahol ez a bizotisag csak egy-két
[6bél all, vagy bizottsdg hianyaban csak a miivezetd végzi el a becslést,

a slalisztikus az 6 bemondasa alapjan, elfogadhatd bizonylatok nélkiil allitja
ossze jelentését.

A villalatok egy része a becs!ést egyéb rendelkezésre 4ll6 adattal igyek-
szik finomitani, megbizhatobbéa tenni.

A becsléssel megallapitott adatokat esetleg utélag a konyvelés adataival
ellendrzik le és a mutatkozd eltérést a kovetkezd honapban korrigaljak.

Példaul:
I. havl becsiilt befejezetlen 4lloméanykiilanbdzet — — 550000 Ft
Konyvelés htjan nvert befejezetlen allomanykiildnbdzet 470000 Ft
Tilbeeslés — — - — — — — — — — — 80000 Ft
II. havi becsiilt befejezetlen allomanykiiidnhdzet — — 610000 Ft
Le az I. havi tdlbecslés — — — — — .- —- — 80000 Ft
II. havi jelentésen szerepld becsiilt befejezetlen &llomany-

kilonbozet — — — — — — -— — — B30000 Ft

Vallalatonként valtozoan, a pontosabb becslési lehetdség biztositasara,
a becslést végzdk kiilonbozd rendelkezésre allo adatot is felhasznalnak. Igy
esetenként figyelembe veszik a munkara addig raforditott iddmennyiséget, a
kivételezett, vagy a munkéra addig felhasznalt anyagot stb.

I1. b) Termelési szakaszok

A miiszaki elkésziiltség alapjan torténG szambavétel masik véltozata, a
termelés menetének szakaszokra vald bontasa, ahol az egyes szakaszok
értéke hatirozza meg a befejezetlen termelés allomanyat. Ezt a modszert,
nagyobb objektumot képezd gyartményok elSallitasaval foglalkozé vallala-
tok alkalmazzak. Fontos, hogy az egyes miiveletek, gyartasi folyamatok jol
elhatarolhatok legyenek és a vallalat kevés szamh gydrtmanyt allitson el6.

Az eljards Iényege a kovetkezd. Az utdkalkuldcio (ij tipus gyartasa
esetén az el6kalkulacid) alapjan kiszamitjak a késztermék onkoltségi ara-
bdl a gyartmany egyes oyartasi folyamatara esé onkd!tséget. Az egyes sza-
kaszok onkoltsépe a gyvartmany teljes onko'tségéhez viszonyitva, szazalékos
megosziast ad. Ilymddon szazalékosan meghatarozhatok az egyes gvartasi
szakaszok. A gvirtmany elkésziiltségétsl flicoGen, tehat, hoov a taroyida-
szak véoén melyik termelési szakaszban taldlhats. a meofeleld sziza'ék-
szammal beszorzott tervar vaov folvéar adia a gyartmany befejezeilen érfé-
két. Az alibbi példaban az A gyartmanybdl az elsd idészakban 4 murka-
darab van gvértas alatt (8., 9., 10. és 11. sz. darahrk). Az egyszeriiség
kedvéért a ovartasi fo'vamatot 4 szakaszra bontjuk. (ElGkészités, a'katrész-
pvirtas, sth) A szaza'fkok fejezik ki azt, hoev a késztermék onkdltségé-
b6l a mecfelel§ gvartasi szakaszra hiny szazalék esik. A rélda szerint, a
8-as s7z. murkadarab, az els§ két termelési szakaszon taljutoft és a sziikséoes
szere'éseket is mar maidnem elvégezték. A 1l-es sz. munkadarabhoz méeg
az alkatrészgyartas folyik. A ,késztermék® sorban feltiintetett szizalékok
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fejezik ki azt, hogy az egyes munkadarabok hany széizalékban

nyertek befe-

jezést a felmérés pillanataban (8. sz. darab 95,0%; 11. sz. darab 45,0%}).

Pl:
1. idészakban ,,A* gydrtmdny

Termelésl szakasz % B. sz, drb. 9. sz, drb. 10. sz. drb, 11 sz drb.
Elfkészitls .....000innaess 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0
Alkatrészgydrtds .......... 45,0 45,0 45,0 45,0 30,0
BITEUS ivvaaddoiivvenins 370 350 . 5,0 — —
oL R S 30 = a i bt
Késglermék . ......cviiene 100,0 95,0 65,0 60,0 :.;,0

Ha egy késztermék wvaltozatlan &ra 200 ezer Ft., akkor
szakban a befejezetlen termékek allomanya valtozatlan éron
lesz:

A befejezetlen allomany az ,A“ gyartmanyban a fenti s
szege, azaz 530 ezer Ft lesz.

II. idészakban ,,A* gydrtmdny

az elsd ido-
a kove.kezd

a 8. sz. darab értéke = 200 95 = 190 ezer Ft;
a 9. sz. darab értéke = 200 X 65 = 130, ezer Ft;
a 10. sz. darab értéke = 200 X 60 = 120 ezer Ft és
a 11. sz. darab értéke =200 X 45 = 90 ezer Ft.

zorzatok oOsz-

Termelési szakasz N % 10.sz.drb. | I1.sz.drb. | 12.s2.drb.| 13.sz. dib.| 14.s2. (irh.l
Eldkészités .................. 15,0 15.0 15,0 15,0 15,0 15.0
Alkatrészgydrtds «..oeeeeicenes 45,0 45,0 45,0 45,0 30,0 —
Szerelés uuvevnsrssssnnnrinass 37,0 37,0 30,0 —_ 45 e
Veégproba . cuvvnnecciaisinainsn _3:: —_ —_— — - -3
Késztermk ... oeveeinannnnsans 100,0 97,0 90,0 60,0 45,0 15,0

A 8. sz. és 9. sz. darab a masodik id6szakban elkésziilt. A befejezellen
darabok ériéke az el6bbi szamitds,szerint a masodik idészakban 594 ezer Ft,

{ehat az alloméanynovekedés -}- 64 ezer Ft.

Természelesen az egyes gyartasszakaszokat még tovabb kell bontani,
eziltal az elkészii!tségi fokok megallapitdsa sokkkal konnyebb és finomabb
lesz és igy miniméalis hibalehetGséget rejt magaban.
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Mis eljaras szerint az egyes gyértasi szakaszok megallapitisa tortén-
het a raforditott munkaids, vagy a felhasznalt anyagok aranyaban is.

Il ¢) Kisérélapok

Ugyancsak hasznalatos eljaras, kisér6lapok alapjan a befejezetlen ter-
melés megallapitasa.

A kisérdlap végig kiséri a munkadarabot az elsé munkaba vételt6!
az ulolsd miihelyig és kizben valamennyi munkahelyen az ott elvégzett
raforditiasckal (munkaidS, anyag) ravezetik. Az id6szak végén, amennyiben
a munka nem nyert befejezést, az addig ravezetett bejegyzések alapjan, a
kisérGlap bedrazasra kerill. Az ily modon értékelt, be nem fejezett munkak
kisérélapjain szerepld értékek Osszege adja az iddszak befejezetlen terme-
lésének allomanyat.

Egyes vallalatok ugyancsak a kisérélapok alapjan, de nem bedrazéssal,
hanem miiszaki becsléssel allapitjak meg a befejezetlen termékek alloma-
nyat. Ebben az esetben a kisérélapokra mar ravezetett raforditasok viszonya
az Osszes sziikséges raforditashoz, vagy a teljesitett normadrak viszonya az
Osszes normadrahoz, hatarozza meg az elkésziiltség szazalékat.

1I. d) Normaodra

A miiszaki elkésziiltség alapjan valé meghatirozas masik formaja, a
befejezetien termékallomanynak normadrak alapjan valo szambavétele.

Ennél a moédszernél az egyes munkamiiveletekre meghatéarozott norma-
orak ériéke alapjan keriil e!6szor a teljes termelési érték kiszamitasra, majd
a targyhavi készarulermelés levonasa utdn fennmaradd rész adja a befeje-
zetlen termelés dllomanykiilonbézetét. Az alabbi példian egy 10 db-bol 4llé
gyaitasi széria keriil hat honap alatt elkészitésre. Egy darabnak a vallozat-
lan dra 200 000 Ft és egy darab elkésziléséhez 1000 normadra sziikséges.

Az érulista véltozatlan ara alapjan kiszamitdsra keriil a széria ériéke,
az egy darabra és az egy normadrara es6 termelési érték. A targyidGszak
teljesitett normacrait megszorozva az egy odrara esd lermelési érickkel, az
eredmény adja a teljes termelést. Az elkésziilt darabok értékét ebbél levonva,
a maradék a befejezetlen termelés allomanykiildnbozetével lesz egyenld.
A havi teljesitések osszegének a széria osszértékéhez kell kozelednie. A meg-
kapott értékek helyessége megkozelitdleg ellendrizhetd, részben az elkésziilt
darabok és a gyartas kezdelélSl rovatban szerepld értékekkel, részben
miiszaki becsléssel. A széria elkésziiltekor a befejezetlen termelés dlloma-
nyanak természetszeriileg O-nak kell lennie.

Példaul (1. a tablazatot a 102. oldalon).

Ez a mddszer azonban egyes esetekben csak akkor helyes, ha minden
normadra, a végzelt munkéanak és a belevitt anyagnak megfelel6- értékkel
keriil megallapitasra. lgy példaul egy megmunkéldsi normadra Ft ériéke
nem lehet annyi, mint egy szereldi normadra, vagy mint egy csomagoldsra
forditott normadra értéke.
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Gyartdsi szdm: , X" Széria szam: ,,Y*
Készitendd darabok szdma: 10 drb, Egy drb. normadrija: 1000 éra
o . Egy normadrira esd (valtozatlan dras)
Egy drb. véltozatian 4ra: 200000 Ft yérték 200 Ft
Iddszak Telistftett te::yleésl it i Briclerett'o
normadrak pt R Ft allomanyvaltozds
| A ol ay sedsavs disn 500 " 100000 - - + 100000
L
gyartis kezdettdl ............. 500 100000 - -— + 100000
Bl i ceieoisiliananansanpensns 1200 240000 -_— -— + 240000
IL
gyartds kerdettd ..i......... 1700 340 000 - -_ + 340 000
MO s ivaikd ey resns 2200 440 000 2 400 000 + 40000
I
gyartas kezdettll ............. 3900 780000 2 400 000 + 380000
BOassosvossasisissiannosninns 3000 600 000 3 600 000 o
v.
gyértds kezdettdl .....c0vennan 6 900 1 380 000 5 1 000 000 + 380 000
v a s ediiitae e duis soilia vabibid 2200 440000 3 600 000 — 160000
V.
gyirtds kezdettdl ........eeen 9100 1 820 000 7 1600000 _ + 22n 000
Masiaaiidioslibenanilnnes see 900 182000 2 400 000 — 220000
VL
gyartds kezdettl .......00uuee 10000 2000000 10 2000000 o

Hasonlé megoldas, a teljesitett 6rak alapjin vald szambavétel. Az el-
térés ennél a modszernél csupan az, hogy egy lezart gyartasi széria stalisz-
tikailag megallapitott, egységre esd te!jesitett orait veszi alapul. Az atlagos
teljesitményszazalék és egyéb koriilmények valtozasanak figyelembevéte!é-
vel hatdrozza meg a targyidGszak teljesitett orait. Az eljaras tovabbi menete
mar azonos az el6bb elmondottakkal.

Az emlitett eljarasokat, a konyve]eses\ szambavételhez hasonléan, Gssze-
kapcsoljak még mas maddszerekkel. Tobb vailalat az ellenérzésnél a kony-
velés adataira tdmaszkodik, mig mésok a negyedévi, vagy esetleg a havi

leltar eredményeivel vetik Gssze a befejezetlen termelésre vonatkozé ada-
taikat.

A miiszaki elkésziiltségi fok alapjan a befejezetlen termelés meghaté-
rozasars az eiGbbieken kiviil még szdmos eljards hasznélatos. Azonban ezek
mar lényegében nem nagy eltérést mutatnak, igy azok ismertetése
felesleges.

Al
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IIL. Leltarozas

A kovetkezd, és egyben a jelenleg alkalmazolt modszerek kozott a leg-
pontosabb, a befejezetlen termelésnek leltarozas alapjan torténd megallapi-
tasa. Hatranya és ezért tobb helyen nem keriilhet egyelére bevezelésre,
hogy gondos és koriiltekinté munkat igényel és kiilonosen nagy nehézséget
okoz a sok gyartményt elGallito vallalatoknal, ahol a természetes mériek-
egységben valo egyedenkénli szambavétel adminisztracios nehézségek miatt
majdrem megeldhatatlan.

A Statisztikai Szemle mult év szeptemberi szaméban Spiro Miklés elv-
tars Ismertette a Rakosi Miivek tobb vallalatanal mar alkalmazott leltaro-
zdasi eljarast, igy arra itt nem kivanunk kitérni. Meg kell azonban jegyezni,
hogy a vallalatok egyrésze a leltar-felvétel kiértékelésének nem az ott emli-
tett maodjat alkalmazzdk. Legtobb helyen a szambavett befejezetlen darabok
értékelése egyszerii miiszaki becsléssel térténik. Mésutt annak ismeretében,
hogy-a munkadarab hdnyadik miiveleten (operacion) ment keresztiil, az

utols6 miiveletnek megfelels, kalkulalt szdzalékos -elkésziiltséget veszik
figyelembe.

IV. Egyéb

Az eddig elmondott modszerek altaldban a gyakorlatban hasznalt befe-
jezetlen termelést meghatirozé eljarisok koziil az ismertebbek.

Néhany vallalat azonban olyan mddszert alkalmaz, mely eltérd az
eddigiekisl.

A Csavararugyar a befejezetlen termékek allomanyviltozédsat abbol a
gvakorlati tapasztalaibsl kiindulva allapitja meg, hogy amennyiben a sajtolé-
gépeken gyartott mennyiség tobb mint a kiszallitott készaru mennyisége,
abban az esetberi befejezetlen termelés-novekedés allt be. A gyartis folya-
mata szerint a kivételezelt anyag elfszér a sajtolégépekre keriil, majd
tovabhi 4—5 miiveleten keresztiil éri el a készaru fokozatat. A sajtoléoépek-
r&l lekeriilt mennyiségbd' leszamitva a tovdbbi miiveleteknél keletkezett
hulladék- és selejtmennyiséget, a maradvanynak meg kell egyeznie a kész-
aruval. Ha nem egyezik mea, attd! fligg6en. hogy tobb, vagy kevesebb annal,
abban az esetben emelkedett, illetve csokkent a befejezetlen allomany-
kiilonbozet.

Példaul: :
A sajtolégépek havi termelése ,.A* termékbdl — — 100000 kg
A tovabbi miiveleteknél keleikezett hulladék és selejt 7000 kg
Készarunak kellene lenni — — -- — — — — 93000 kg
A készaruraktar atvett _ — — — —_— —_ = 85000 kg
*  Belejezetlen termelés emelkedése — — — — — 8000 kg

Tegyiik fel, hogy egy kg befejezetlen , A" termék atlagira 5 Ft, az
alloméanynovekedés ezek szerint 40 ezer Ft-ot tesz ki. Némi hibat okozhz_at
annak figye!men kivill hagyésa, hogy a termék hiany miiveleten ment mar
keresztiil. Amennyiben a gyértas valamelyik miiveletné]l fennakad, a befe"-
jezetlen fermelés értéke e felé a miivelet felé tolédik, amit viszont az atlagar
nem érzékel. .
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Hasonlé elven alapszik az Acélonté és Csdgyarndl a'kalmazott eljaras.
Az ontode tisztitatlan ontvény-termelését (mivel a tisztitatlan dntvény salyat
nem meérik le) a gyakorlatban hasznalt anyagkihozatali szaza'ék alapjin
atszamitjak lisztitott ontvényre. A tisztité muheiy termelését viszont a rak-
tar-saly szerint veszi 4t. Amennyiben az ontdde termelése nagyobb, mint a
tisztitémiihelyé, befejezetlen allomény novekedés, mig forditott esetben csok-
kenés all be. A feimérés helyességét havonta miiszaki becsléssel, mig fél-
évenként leltarozassal ellendrzik le.

Az Elektro-Service Vallalat tobb havi statisztikai tapasztalataibol kiin-
dulva megéllapitotta, hogy termelésének 57,0%-a az ,A” lizemrészre, mig
43,0%-a a ,,B” iizemrészre esik. Ennek alapjan havi tervét is a fenti arany-
ban osztja szét a két lizemrész kozott. Ha a honap folyaman a két iizemrész
tervteljesitése kozott kiilonbség all be, abban az esetben az eltolddas befeje-
zellen éliomanyvaltozast idéz el6. Pl. havi terve 1000 ezer Ft. ELbél
LA lizemrészt 570 ezer Ft, ,B” iizemrészt 430 ezer Ft terhel. Amennyi-
ben az ,,A” iizemrész 110%-ra és a ,,B” iizemrész 100%-ra teljesiti tervét,
a befejezetlen termelés allomanyvaltozasa az ,A” tizemrész 10%-os tiltel-
jesitése kovelkeziében - 57 ezer Ft lesz. Ez a moddszer azonban meg-
ehetdsen pontatlan, a miiszaki becsléssel azonos értékii.

A MAVAG Mozdony és Gépgyar és a Magyar Elektromosgyar eljarasa
egymashoz hasonldé alapelvbdl indul ki. A MAVAG a darabbéresek, a Ma-
gyar Elektromosgyar a produktiv munkasok bérével hozza a termelési érté-
ket osszefiiggésbe. A darabbéresek, ill. produktiv munkasok 1 Ft bérére esd
termelési értéket tobb honap eredményének vizsgalatabo! nyert tapasztala-
tok alapjan allandénak veszik. Ennek ismeretében, a vallalatok a targyhdban
kifizetett darabbért ill. produktiv munkabért beszorozzak az egy Ft bérre esé
termelési érték mutatéjaval és eredményként a teljes termielési értéket kap-
jak meg. Pl. az egy Ft terme!ési érték mutatéja 3,7 Ft. A targyhora Kkifi-
zetett bér 850 000 Ft. Teljes termelési értéke ezek szerint 3 145000 Ft. Az
igy kiszamitott teljes termelési értékbél levonva a targyhavi arutermelést,
a maradvany a befejezetlen termelés allomanykiilonbozetével lesz egyenld.

Az ismertetett egyéb modszerek és altalaban az egymastdl kisebb, vagy
nagyobb mértékben eltérG eljarasok, egyrészt a vallalatok azon igyekezetét
bizonyitjak, hogy a lehetGségekhez képest a legjobb, a koriilményekhez,
sajat vallalati adottsagukhoz iegjobban aikalmazkodé rendszer szerint alla-
pitsak meg termelési tevékenységiik eredményét.

Azonban érpen a rendszerek sokfélesége mutat rd, az ezen a téren
uralkodd egészségtelen allapotra. Sok esetben az azonos profilu, hasonlé
szervezeti véllalatok egymastdl teljesen eltérd, jobb-rosszabb modszert
alkalmaznak. :

A Kohd- és -Gépipari Minisztériumbol kiemelve néhany fGosztalyt, a
feligyeletiik alad tartozé és a megiigyelésbe bevont vallalatok az egyes
modszereket az alabbi szazalékos megoszlas szerint vezetiék be:

Miszaki elké-

L KHényvelés szultség Leltar Egyéb
XIII. Gépipari f6osztaly -- = 8,0% 80,0% 6,0% 6,0%
XIV Jérmiiipari fGosztdly - — 24,0% 62,0% 5,0% 9,0%

XV. Erésdramf i8osztdly — - -24,0% 48,0% 19,0% 9,0%
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Mindharom {§osztaly vallalatai az altaluk alkalmazott rendszerrel
képviselik valamennyi ismert eljarast és az eljarasok minden elképzelhetd
valtozatat. Nyugodtan mondhatjuk: ahiany wvallalat, annyi modszer.

Az adatgyfijiésbe bevont vallalatok ti'nyomd tébbsége elismeri, hogy
az altala alkalmazott eljaras hibas, pontatlan és sok esetben lehetdséget ad
arra, hogy a valosagnal kedvez6bb eredményeket mutathassanak ki.

A Kohé- és Gépipari Minisztérium, mint ebben a kérdésben a leginkabb
érdekelt szerv, a koze!jovoben erélyesen kivan rendet teremteni ezen a téren.
A terviGosztialy munkatervi feladatiul tiizte ki, hogy marcius 3l-ig ipar-
aganként, a lehetoséghez képest egységes és megbizhato rendszert dolgoz
ki és azt a vallalatoknal, a sziikséges szamvite!i eldieltételek biztositasa
mellett, 1952. janius 30-ig bevezeti.

A befejezetlen termelés szdmbavételénél mutatkozo hidnyossagok felsza-
molasa hatalmas seeitséget nyidjt majd a megbizhatdbb, pontos, és gyors
statisztika megvaldsitasahoz.

A
MAGYAR-SZOVJET KOZGAZDASAGI SZEMLE

legijabb szamanak tartalmabol -

A Magyar Népkoztarsasag 1952. évi koltségvetése

A. Akinfov: Sztilin Midveinek 13. kotete

Csikss-Nagy Béla: Feladataink a tervmunka fejleszeésében (Il.)

A. Kurszkij: A népgazdasigl mérleg kérdései

Fehér Lajos : Termeldszdverkezeti mozgalmunk helyzete és feladatai

Manukjan : A fegyverkezési hajsza nem menti meg a tSkésviligot
y a valsagtdl

Sods Gabor : Novénytermelésiink helyzete a kétéves fejlesztési terv

id&szakaban
M. Nyeszterov: Gazdasigi egylittmikodés — kivanatos s lehetséges

G. Szlavjanov: Gazdasigi kérdések az ENSZ gazdasigi és szocidlis
tanacsdnak 13, dlésszakan

Zsukov-Breusz-Sxokolovszkij : Egyéni és brigad ondllo elszimolds

J. Kronrod : A szovjet allam harca az dru- és pénzviszonyok atalaki-
tasaért 1926—1935-ig

Megrendelhetd a kiaddhivatalban: V., Kossuth Lajos-utca 20.
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