ZALKA JANOS :

A VALLALATI ELEMZES TAPASZTALATAI
AZ ,ANOD ARAMIRANYITO GYAR“BAN*

A statisztika fegyver, sokoldali és éles fegyver, a szocializmus épité-
seért vivott harcban. : _

Ahhoz, hogy ezt a feladatat az ipar teriiletén is — a szocializmus gpi-
tésének e dontd szakaszan — eredményesen ellassa, nekiink, iparstatisztikur
soknak kell ezt a fegyvert véallalatvezetSink, politikai és gazdasagi funkcio-
nariygaink kezébe adni

téves terviink elGiranyzatanak, valamint a beruhdzasok dsszegének
hatalmas felemelése is mutatja, hogy a dolgozok munkija nyoman fakadé
termékidbbletbdl egyre nagyobb hényadot az épiil§ szocialista Magyarorszag
alapjainak megteremtésére forditunk. Sztalinvaros, Inota, Tiszalok, a Fold-
alatti Gyorsvasit hatalmas alkotisai mellett szinte kivétel nélkiil minden
iétesitményiink épiil, boviil, korszerfisodik.

A mi iizemiink is sok milliés beruhazassal, 0j, nagyszeri miihelycsar-
nokot, irodaépiiletet, (ij mosdokat és oltozbket, kultirtermet, éikezdét kap.

A beruhdzasi slatisztika feladata nemcsak az adatok nyilvantartasa,
hanem azok ismertetése azzal a céllal, hogy mozgoésitson a termelés foko-
zasara. A legutobbi termelési értekezletre is a beruhézésok allasardl kellett
adatokat szolgiltatni. Az elkoltott dsszeg és a tételek felsoroldsa helyett
elmondtam, hogy pl. az ij megmunkalé gépekkel termelésiinket 10—12%-
kal noveltiik, emelkedett a munka termelékenysége s ez Ichetvé tette, hogy
dolgozoink atlagkeresete 790 Fi-rél 815 Ft-ra nétt. Az €] iizemrész elkésziilt,
s termelése feleslegessé teszi, hogy az aramirdnyitokat Svéajcbél importaljuk,
cserébe élelmet adjunk, s ezzel a mi {izemiink is kozvetve hozzajarul a koz-
ellatds megjavitasahoz. Ramutattam tovabba arra, hogy a korszerii egészség-
védelmi berendezések, a leveg@nek higanyg8zoktdl valé megtisztitasa foko-
zott légeserével, a légkondicionalé berendezés, a robbanasveszély kikiiszobo-
lésére épitett kozponti oxigéneloszto, stb. — mind népi allamunk szeretd
gondoskodasat mutatja s ez csak ott képzelhetd el, ahol a legiGbb érték
az ember.

Az ezen a teriileten végzends statisztikai munka egyuttal megtiszteld
politikai feladat. Ezek a beruhazasok teremtik meg az alapjat annak, hogy
azokat a nagy feladatokat, amelyeket a népgazdasig téliink joggal elvar —
teljesitsiik.

Eppen ezért rendkiviil fontos a tervieladatok pontos és gyors mérése,
s erre dekddonkénti fermelési statisztikdat vezetiink, miihelyenkénti bontas-
ban. A dekid-zarast kévetd napon ebbdl mar lathato az esetleges lemaradas.

* A Statieztikai Szemde daMal hirdetett palyézatra Eridezett palyami
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A szerel$ €s készre gyarto miihelyek termelését mennyiségileg, az zikatrész-
gvarto és egyéb miihelyek teljesitését pedig a ledolgozott normadrak alapjén
mutatjuk ki. [gy pl. februdr és marcius honapokban sorozatosan elGiordult,
hogy az egyik [6gyartméany készre gyartasinak iiteme a honapon beliil tel-
jesen helytelen volt, mert a tiznaponkénti elkésziilés februarban: 5—10—859%,
marciusban: 16—4—809% volt. Jelentettiik ezt vallalatunk vezetdjének, aki
utasitotta a programmirodat. hogy a szallitasi hataridGket a honapon beliil
napokra is irja el6. Az eredményt a janius, julius havi teljesilés mutatia,
ahol a készregydrtas dekadonkénti szazaléka majusban: 21—25—54, jhnius-
ban: 30—31—399%-ra javult.

A mithelyenkénti tervszeriiség bizlositasara a dolgozoknak kiadott fel-
bontott tervet Osszesitve értékeljiik ki. EbbGl megallapithaté volt példaul
aprilis 3. dekadjaban, hogy az I. sz. szereldmiihelytinkben sokan nem azt a
munkat végzik, amire bontott terviik van. A tervszerfiség 669 volt. A mii-
vezetdk nem tudtik magukat a tervfelbontishoz tartani, mert a miihelyek-
ben szervezetlen volt a munka és helytelen a munkaeré-eloszt4s. Felhivtuk
erre a termelésintéziség figyelmét és kideriilt, hogy a szereldrészleg meg-
erGsitésével ez a kapkodd munka megsziint és a majusi 3. dekddban a terv-
szeriiség mar 979% vwolt.

Elvéilaszthatatlan a terv teljesitésének mérésétol a munkaverseny alla-
sanak vizsgalata. A teljesitésben mutatkozd eredmények visszavezethetSk
a mozgalmi munka javulasédra, mint példaul majus hénapban, amikor a val-
lalok szama az osszlétszam 90Y9-at tette ki, s az ajitasi mozgalom 200.000
forint feletti megtakaritast eredményezett. Fesziteit tervieladatat tizemiink
ekkor 105,8% -ra teljesitette, de a janiusi nmem kielégitd mozgalmi munka, a
versenyszellem lanyhuldsa, a késdnjovok és igazolatlan hianyzok nagy szdma
95%-o0s tervteljesitést, azaz lemaradast hozott. A munkafegyelmi statisztika
alapjan véllalatvezetoségiink meghozta a kelld intézkedéseket s a késdn-
jovok szdma jitlius elsd dekadjatél 32 f6rsl mar 20 fore csokkent.

A tervieljesités dekddonkénti mérése mellett rendkiviil fontos a havi
dru és teljes termelés mérése, dinamikaianak vizsgéalata. Az Arutermelés
kimunkalisa a folyamatosan beérkezis MEO atvételi jegyek alapjin tdrténik
és annax a targvho végét kaovet§ napon torténd lezardsa nem okoz nehéz-
séget. Komolyahb és nagyobb felkésziiltséget igénylt feladat a befejezetlen
és fpv a telies termelés pontos mérése. Uzemiink termelési értékének majd-
nem 959 -at a t6bb honapos Affutasi, erdsaramn berendezések gyartasa teszi
ki s igy a befejezetlen termelés gyors és ellendrizhetd mérése elengedhetetlen.

Az ergsaramii nehézgépevartis a Szovietunioban is bevalt mddszere
alapjin a befejezetlen termelést a targvi id@szakhan ledoleozott produktiv
normacorak alapian mérjik. Az igy elért drateljesitést vetitjitk az eladasi
arra, Hibaja eddig e szamitasnak, hogy figyelmen kiviil hagyja a kiilonbdza
munkafolvamatok nem azonos termelékenységét, de 1952-re mar a termelé-
kenység mfihelyszinten torténé mérésével ez az értékelés nagy mértékben
finomodni fog.

A statisztika dltal kimutatolt termelési értéknel a konyvelés adalaival
vald osszehasonlitasdra nagy figyelmet forditunk. A raforditasokat regisz-
tralé konyvelés és a statisztikai adatok kozotti eltérés az anyagfelhasznélis
kiilonbéz6 szambavétele miatt fordul elS. Igy példaul jdliusban a kényvelés
tébhszazezer forinttal magasabb termelési értéket mutatott ki, ami onnan
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adodott, hogy nagymennyiségii, a raktarbol kivételezett, de még munkéta
nem vett anyagot halmoztak fel a miihelyben. Ennek ellenérzésére és meg-
el6zésére a kulcsanyagokrol és a beépitésre keriils nagyértékii alkatrészekrdl
a felhasznalast napi anyagkivételezési tablazaton kisérjiik figyelemmel és
feltiinGen nagymennyiségii anyagkivitelezés indokoltsagit azonnal meg-
vizsgaljuk.

Az anyagfelhaszndlds, de kiilondsen az anyagkészletek és az inkurrens
készletek statisztikai kimunkaldsa havonta torténik. Itt ismét ra kell mutat-
nunk a termelés egész teriiletének a mozgalmi munkaval valé szoros kap-
csolatara. Miiszaki szerveink az inkurrens készletek felmérése, a szinesfém
potlasa, a hulladékanyagok fokozott felhasznaldsa terén nem tudtak kell
eredményt elérni, a Gazda-mozgalom kibontakozasa, a dolgozdk tevékeny
kezdeményezése ezt szeptemberben egy csapasra megoldotta. Egész sor hul-
lzdék tarcsa és lemez keriilt felhasznalasra, a berendezés szinte valamennyi
rézalkatrészét aluminiummal vagy vassal helyettesitettiik. Az 1. sz. tablazat
ezt szemléltetSen mutatja.

1. sz. tdblizow

Anyaggazddlkodds havi alakuldsa

Apr. Ma i | Jun. Jal, Aug. : Szept
Indulé készlet 1240 881 1014 1045 1107 1230
Beszerzés 357 450 387 463 550 512
Felhaszndlas 718 3 356 401 427 499
Zarokészict 881 1014 1045 1107 1230 1243
Inkurrens kész et 94 84 93 88 103 13
Hulladékfclhaszrd 4s 150 55 — 280 100 3520
Szinesfém megtakaritas — —_ — 25 — 957
Szinesfém helyette: ités - — - " 410 1550
Inkurrens készlet értékesités — 10 5 — -- l 90

A Gazda-mozgalom mellett a Nazarova-, a Csutkij-mozgalom, de az
egész versenymozgalmi munka eredményei mind jelentkeznek az atlagos
leljesiimény-szdzalékok vizsgalatanal. A dekadelszamolést kivetSen a darab-
héresek atlagos teljesitményszazalékat tabellarisan felfektetjiik, kiemelve a
nornia alatt teljesitéket és a tilteljesitést szdzalékos megoszlashan, Janius-
ban példaul a munkamddszeratadas jo lendiiletet vett, élenjaré dolgozéink
a normat nem teljesiték tobb mint 80%-at bevontak a szervezett tapasztalat-
cserébe, s ennek folytdn a jiniusi harmadik és a jiiliusi els§ dekiadban a
1009% alatt teljesitck szdma egyharmadara csokkent. Ez a 2. sz. tablazaton
lathaté (1. 45. old.).

‘A darabbéresek, de a tobbi bérkategdria atlagos drabérét, valamint a
havi kereset alakulasat ugyanesak rendszeresen megfigyeljiik. A havi atlagos
keresetet egyfittal allomanycsoportonként is vizsgiljuk és kimunkaljuk az
atlagkereset indexének alakuldsat is. Ezt grafikonon vezetjiik. A graflikon
azl mulatja, hogy az atlagos keresetek az év folyaman majdnem valamennyi
alloméanycsoportban csikkennek. Az erfsen fellejl6dé iizem azonban nagy-
szami j munkavallalét allitott munkaba, akiknek keresete a régebbi munka-
valla'okénil alacsonyabb volt. Az atlagok csckkenése tehat ez esetben nem
jelenti egyénenként a keresetek csikkenését.
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2. sz, tdbldzat
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A bérekhez hasonléan allomanycsoportonként regisztraljuk a létszam
alakulasdl is, feltiintetve mellette a létszamterv adatait. A munkaiigyi osz-
tallyal valo szoros kapcsolat megteremtése fontos, mert a tervszerfi munka-
erégazdalkodés azon keresztiil hiztosithats és mdd van az esetleges tallépé-
sck azonnali felfedésére és kijavitdsara. Aprilis hénapban példanl a terv-
szerfitlen munkaerGielvétel miatt a hegesztdmiihely végig segédmunkis nél-
kiil dolgozott, a hegeszitk szima és szakképzetlséoe sem volt kieléoits s ez
tobbezer forintos selejtnek vilt okozdjiva, s egyittal a mithely tervsrerii-
ségét is erSsen lerontotta. A munkaer8k helyes beosztasa és beallitiasa foly-
tan a helyzet méjusra lényegesen megjavult s az {izem selejtszazaléka is az
atlagos szint alatt voit.

Ezzel a statisztika els@dleges alapadatainak feldolgozasat és értékelésst
nagyjabol letirgyaltuk és ratérhetiink a termelékenység, a gazdasigossig,
az adatok Gsszefiiggésének, kapesolatanak mélyebb vizsgalatira,

Otéves terviink feljesitésének dontd feltétele, hogy megvaldsitsuk a
marxizmus-leninizmus egyik alaptételét, mely szerint: ,A szocialista tarsa-
dalmi rend csak akkor gy6zheti le a kapitalista tarsadalmat, ha a munka
termelékenységének magasabb szinvonaliat képes megvalésitani. Ez azt
jelenti, hogy nekiink, iparstatisztikusoknak a termelékenység mérése, elem-
zése teriiletén aiapos és eredménves munkat kell végezniink,

Nern lehet azontan szamunkra kozombds, az sem, hogy a termelés
emelkedésének iiteme hogyan fligg Gssze a béralap felhasznalaséaval, az atlag-
keresetek valtozasaval.

Szoclalista gazdasagunk torvényszeriisége, hogy a bérek egvenletes
novekedésének a dolgozok életszinvonalanak allandd javuldsat kell ered-
ményeznie, vagyis a béralap emelkedése haladja meg az orafelhasznalas
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emelkedésél. ‘A termelés szinvonalanak novekedése azonban meg kell, hogy
kaladja a bérek novekedésének szintjét.

A 100 forint munkabérre esé termelési ériék megmutatja a béralap-
felhasznalas gazdasigossagat, de a mutaté vizsgalatanal ki kell sziirni a
a fizetett iinnepnapok torzitdsat. Ugyanezt az Gsszefiiggést az egy fére eso
termelési érték és az egy i6re esd atlagkeresetek viszonya is kifejezi s ez az
év III. negyedében nagyon figyelemremélto fejlédést mutatott fizemiink
viszonylataban.

A legisszetettebb munkatigyi mutato a 100 forint 6sszbérre es§ termelési
erték, az tizem rentabilitasi mutatéja. Alakuldsara kihat az elSbb targyalt
termelékenységi mutatok mellett az Osszes allomanycsoport bérfelhasznalasa.
A mutaté az iizem egész munkajarol ad képet, de elemzése a t6bb, sokszor
ellentétesen hato tényezd folytdn elég bonyolult. Ahhoz, hogy a 100 forint
dsszbérre esd termelés indexe folyamatosan emelkedjék, az egyes allomany-
esoportok gazdasagos béralap-felhasznalasan feliil kifejezésre kell jutni a
fermékegységre esO oraforditas fokozatos csokkenésének, az egész és tort
napi munkaidé-kiesések rendszeres javuldsanak, a munkanapon beliili gép-
allas, anyaghiany, szervezeti hianyossagok felszamolasanak, a munkaver-
seny, a munkamodszeratadas, az Gjitasi mozgalom eredményei, stb. allando
hatésanak. Latjuk tehat, hogy e pazdasagossagi mutato vizsgalata és annak
egvenletes, tervszer{i novekedése az {izem egészének munkéjat tikrozi.

A statisztikai grafikonok és tablak vezetése, a statisztikai elemzés, a
Kiértékelés azonban nem oncél. Gyakori a statisztikusnak az a tipusa, aki
feldolgozza ugyan az adatokat, elvégzi a kiértékeld munkat is, de az ered-
ményeket gondosan &rzi iroasztala fiokjaban.

A statisztikanak, a statisztikai elemzésnek ala kell tamasztania a valla-
latvezetést. Segitenie kell a hibak feltarasaban, kikiiszobolésében, felszinre
kell hoznia az élenjéird kezdeményezéseket, azokat népszeriisiteni kell, tdmeg-
mozgalomma kell fejleszteni. A statisztika nyilvanossiga tehat dont6 része
munkéajanak.

Uzemiink viszonylataban ezt két ir anyban valdsitjuk meg. Vallalati
vezei§inket az osztilyvezetsi értekezleten rendszeresen tajékoztatjuk az elért
eredményekedl és hidnyossagokrol és azt alatamasztjuk a megielel grafi-
konokkal és tablazatokkal. Part és szakszervezeti vezetSinknek ugyancsak
rendszeresen beszamolunk az lizem életérdl, a statisztikai elemzés ered-
ményeképpen. Masrészt, a miihelyek és az egész lizem teljesitési szazalékat,
a munkaverseny allasat falitablakon keresztiil ismertetjiik a dolgozokkal.
Hogy mennyire figyelemmel kisérik az dket érinté adatokat, arra jellemzd
a kozelmiltban megtortént eset, amikor az egyik lakatos elvtars komoly
szemrehanyast tett, mert munkaverseny-eredményét helyteleniil értékeltiik ki.
A miihelyek kozotti verseny allasat is nagy érdeklddéssel figyelik a doigo-
20k és az elbiralas szinvonalanak megjavitasira mar {6bb javaslatot juitat-
tak el a statisztikai csoporthoz. A miihelyek kozti verseny kiértékelésének
jelenlegi rendszere is a dolgozok javaslatai alapjan torténik a kovetkezd-
képpen:

1. A mihelyterv teljesitésének szazaléka.

2. Bontott ferv szerinti tervszeriiség szazaléka.

v 3. Stlyponti feladat teljesitése (export, kooperacids széllitas). "



A VALLALATI ELEMZES TAPASZTALATAR : 47

Igazolatlanul hianyzok szazalékaranya.
Késobnjovik szazalckaranya,
3. Versenvvallalast tett dolgozdk szazaslékaranya.

S

Ugyancsak falitablan vezetjiikk élenjaré dolgozéink eredményeit is, fel-
tiintetve, hogy éves terviik teljesitésében hinyadik hénapnal tartanak.

Pirtunk II. Kongresszusa hatarozatainak tanulményozidsa ravezeteit
penniinket, hogy az elSttiink allo feladatok, az 1952. éves elGirdnyzatok tel-
jesitésének egyik dontd feltételét a sziik keresztmetszetek feltérasa teremti
meg. A sziilk keresztmetszeteket miiszaki fejlesztéssel, technologiai intézkedé-
sekkel kell kikiiszobGini. A statisztikanak tehat egyik silyponti feladata a
miiszaki gazdasdgi mutatok vizsgalata, elemzése, és ennek kapesan
ramutatlni a hidnyossagok megsziintetésének lehetGségére az adott teriileten.

[y sikeriilt példaul a kooperacloban kapott aramiranyito edény szere-
1ésénél fennallé sziik keresztmetszetet kikiiszobolni. A miiszaki Ee;lesztesx
mutatok elemzésével ramutattunk a sajat fizemii gyartas lehetGségére és
gazdasagossagara. Peliedtilk, hogy lakatos kapacitds van, az esztergapadok
kihasznalasi foka 65%, a hegesztGgépek kihasznalasi foka 529% egy miiszak-
ban, a szerkesztés elkésziilt az edény rajzaival, s a sziikséges anyag is ren-
delkezésre all. Javaslatunkra a miiszaki osztaly utasitast adott majus honap-
tol a sajat tzemii gyartasra. Az utokalkulacio lezajlasaval pedig kimutal-
tuk, hogy az (ij onkoltségi ar 15%-kal alacsonyabb a vasarolt értéknél, s az
eladasi ar is csokkenthet6.

A statisztikai elemzés fentvazolt modszerével a vallalatvezetés munka-
jénak kivanunk hathatos segitséget nyiijtani ahhoz, hogy ilizemiink terv-
feladatat a sziik keresztmetszetek feltarasaval és kikiiszobolésével, valamint
a jo eredmények allandésitasaval, a gazdasédgossiag szempontjai szem eltt
tartasaval teljesitse.

Elengedhetetlen fovabba a helyesen csoportositott adatgyiijtés és
melyrehato statisztikai elemzés a tervieladatok meghatarozasahoz,

A tervbrigadok j6 munkajanak biztositéka, hogy részletes és minden
teriiletre kiterjedd adatszolgéltatassal rendelkezzenek, hogy ennek nyoman
a tervieladatok realitdsat meg tudjik hatarozni. Tervbrigadunknak rendel-
kezésére bocsatoltuk a muhelywmntre bontott miiszaki fejlesztési, termelési,
munkaiigyi adatokat, felhiviuk a figyelmet az élenjaré dolgozdkra, s hogy
mivel érik el eredményeiket, s megjeldltiik azokat a teriileteket, ahol a mun-

kat. meg kell javitani. gy példaul Kocsis Imre lakatos vallalisai teljesite-

sében allanddan elen]ar egy segitséggel dolgozik, az anyagot teljes ege-
szében leszabva elGkésziti, miel6tt az ()HHZLS?t‘ft‘lt‘\bl‘L? kezd, s kis fiizetben
iektettc fel az egyes mﬁveletek. az egves fogasok sorrendjét. Ramulattunk
az atképzGs miihely oktatasa szinvonalanak hianyosséagaira, hogy nem lat-
jak el oket megieleld munkaval, marpedig terviink jovéévi teljesitése szak-
munkAisainak képzettségétGl nagymértékben fligg. A vallalatvezets javasla-
tunkra az atképzds oktatolétszamot megerdsitette,

Tervbrigadok munkajanak jo elfkészitésél bizonyitotta, hogy dolgozoink
szamos ¢értékes javaslattal jarultak hozza az 1952, évi terveink elkészi-
téséhez. Feszitett, de teljesithetd tervek, operativ, magasszinvonalii villalat-
vezelds a jo statisztikai elemzés velejardi, s ez az iperstatisztikus tevékeny
hozzajarulasa vallalata munkajihoz, tervei teljesitéséhez, a szocializmus
miel&bhi felépitéséher,





