DR. ADAMOVITS JENO:

A TERVSZERUSEG ELEMZESE
A VALLALATI STATISZTIKABAN

A STATISZTIKA HOZZAJARULASA
AZ IDOSZERU KERDESEK MEGOLDASAHOZ

A szocialista tervgazdalkodas egyik legjellemzébb vonasa a terv-
szerliseg.

Kozeledik az év vége, amikor minden vallalatnak be kell szamolnia
arro6l, hogy mennyiben tett eleget az allami terv rea esé részének. Reank,
statisztikusokra, kiilongsen nagy és felelos feladatot ré a tervteljesités
ellendrzése, ezért sziikségesnek tartom, hogy az egyik lényeges kérdéssel, a
tervszeriiséggel és az ezzel kapcsolatos problémakkal részletesen foglal-
kozzam.

Ismeretes, hogy a terv eredményes teljesitéséhez nem elegendd, hogy
a termelési tervet globalisan Ft-értékben teljesitsiik, hanem ki kell mutatni
a valaszték szerinti teljesités adatait is. Ugyanis az arulista szerinti terv-
részletezés az orszdgos terv elvalaszthatatlan szerves részét képezi. A Bol-
sevik Part XVIII. konferencidja is megkovetelte a gazdasagi vezetdktdl,
hogy ,,a tervet nemcsak mennyiségi mutaték, hanem feltétleniil a ming-
ségi és a c'kklistiban eldirt valaszték mutatéi szerint kell teljesiteni®.
A készarutermelésnek ilyen értelemben vald egyezése a tervvel, a legfon-
tosabb orszagos feladat, amely nalunk is teljes egészében fennall.

Ugyanilyen értelemben nyilatkozott Molotov elvtars a Nagy Oktéberi
Szocialista Forradalom 31. évforduléjan, amikor is a kivetkezéket mon-
dotta: ,,... A tervek teljesitése feletti ellenérzés célja az, hogy ne csak az
ossztermelési tervet valdsitsik meg, hanem a termelt cikkek jegyzékére,
valasztékara és mindségére vonatkozd elbirasokat is‘“.!

Vannak esetek, amikor a terv mennyiség szerinti teljesitése ellenére
a vallalat munkajat nem lehet magasra értékelni, mert nem azt a gvart-
many-valasztékot termelte, amelyet a terv eldirt. A készaru-termelés havi
és évi elszamolasaiban a gyartmany nem- és mindségi osztilyozasinak
adatai kiiliin feiezetben mutstidk ki, igy @z elemzés részére sziikséges
informéacickat onnan merithetjiik. '

Az Allami tervek teljesitésének ellendrzésével és elemzésével kap-
csolatban P. Krilov elvtars a ,,Szabad Nép‘ janius 3-i szamiban isen
értékes cikket kozol. A cikkbél szé szerint idézem. azt a részt, amit véle-
ményem szerint minden statisztikusnak szem el6tt kell tartania a ter-
vek teljesitésének elemzésénél.

! Szabad Nép. 1948. november T.
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,Milyen esetekben mondhatjuk azt, hogy az iparig vagy a vallalat
a maga egészében teljesitette a tervet? Teljesen helytelen az az allas-
pont, hogy elég a terv teljesitését a termelés Osszesitett mennyiségi eld-
iranyzata szempontjabol biztositani ahhoz, hogy a tervet megvaldsitott-
nak tekinthessiik. Ez azt jelentené, hogy elhanyagoljuk a terv mindségi
mutatoit. Ahhoz a helytelen gyakorlathoz vezetne, hogy a tervet ,barmi
aron‘ teljesiteni kell.

Az allami tervet a vallalatok csak akkor, teljesitették, ha biztositot-
tak a kovetkezd feladatok megoldésat:

a) ha globalisan teljesilették a termelési tervet;

b) ha elkészitették a megallapitott 0Osszetételben az elGirt iparcik-
fajtakat;

c¢) ha teljesitették a termelés 6nkoltségi feladatait,

d) ha a tervet a munkabéralap eldiranyzaténak megfeleléen is tel-
Jjesitették.

Egyes agazatokban a kévetelményeknek ezt a sorat még ki kell szé-
lesiteni azzal, hogy hozzavessziik a kooperacios terv feladatainak, a hiany-
anyagokkal vald takarékossiag feladatainak stb. teljesitését is.”

Fenti idézettel kapcsolatban egyelére csak a tervszerfiség kérdeésé-
vel szeretnék foglalkozni.

Miért fontos ez a kérdés?

Azért, mert félemelt 6téves terviink fokozottabb kovetelményt allit
népgazdasidgunk és egyben iparvallalataink elé és éppen ezért nem mind-
egy, hogy mit, mikor és hogyan gyartunk, hanem azt a tervfegyelem be-
tartasaval iddben és Ggy kell teljesiteniink, ahogyan azt a terv eléirja.

A tervszeriiség elemzésének fokozottabb jelentGsége van az év utolsd
napjaiban, amikor a tervteljesilés érdekében ilizemeink hajlamosak arra,
hogy a kevésbbé munkaigényes és nagyobb értéket képviseld cikkeket
gyartsék, hogy ezzel a terv globalis teljesitését, illetve tulteljesitését biz-
tositsak.

A tervszerliség elemzése lényeges fcladat azért is, mivel az anyag-
gal vald takarékossag megkoveteli, hogy ilizemeink azokat a cikkeket
gyartsak, amelyekre népgazdasagunknak sziiksége van és azzal a véllala-
tok kooperaciés munkajat is megjavitsak.

A tervszerfitlen termelés karos jelenség azért is, mivel példiul a terv-
szeriitien alkatrészgyartas a vallalatok forgoalapjat lekoti és igy fékezben
hat a forgasi sebességre.

A tervszerlség elemzésével szakembereink eddig sokkal kevesebbet
foglalkoztak, mint amennyit ez a kérdés megérdemelt volna. A Statisz-
tikai Szemlében és egyéb kiadvanyokban a tervszeriségnek inkabb
csak modszerbeli kérdéseivel foglalkoztak, azonban a tervszerliség elem-
zésével kapesolatos problémékat csak igen ritkan, vagy egyaltalan nem
vetették fel.

Nalunk, a Rakosi Miivekben, ez a kérdés sokkal élesebben meriil fel,
mint egy kevésbbé tagolt vallalainal. Eppen ez okbél kifolyolag tébb idét
is forditunk az elemzés kérdéseire is.

Ebben a cikkben az elemzési gyakorlatban felmeriilt problémaékat,
tovibbA azokat az intézkedéseket kivinom ismertetni, amelyekkel iize-
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meink kooperéciés munkajit éppen a tervszeriiségen keresztiil 1gyek—
szlink meg;awtam

Elbszor is nézziik meg azt, hogy milyen probléméak meriilhetnek fel
a tervszeriiség mérésével, illetve elemzésével kapcesolatban:

1. Milyen id6pontban mérjiik?

2. Milyen szinten mérjik?

3. Forintban vagy mennyiségi egységben?

4. Milyen mélyrehatoan vizsgaljuk?

5. Felettes szerveink hokoézi programmvaltoztatasait, vagy az eset-
leges vis major eseteket hogyan vegylik figyelembe?

6. Hogyan tudjuk a tételes tervszeriiséget mérni?

7. A munkaverseny klertekelesenel melyik tervszeriiségi szazalekot
alkalmazzuk?

Vegyiik sorra a problémakat

Az iddponttal kapesolatban felmeriil az a kérdés, hogy elég-e a terv-
szerliség vizsgalata havi viszonylatban, vagy ennél kisebb iddszakban is
szitkség van erre? Tovabba, hogy negyedévenként, illetve évi szinvona-
lon sziikség van-e a mérésre? Véleményem szerint nem elégséges csak
havonta mérni, hanem sziikség van arra is, hogy legalabb 10 naponként
(dekadonként) is mérjiilk, mivel csak igy lehet eredményesen, operativan
kozbelépni. Kiilonésen fontos ez az alapanyagot gyarté Ulizemeinknél,
me.yeknek tervszer(itlen munkéaja, tovabbfeldoigozé tiizemeink anyag-
ellatasat karosan befolyéasolja. Fontos a dekad elemzése tovabba hideg-
iizemi vonalon is a tervszerii alkatrész-gyartas ellentrzése céljabdl. Ter-
mészetesen ahhoz, hogy ezt mérni tudjuk, a tervezésben odaig kell fej-
16dniink, hogy helyes dekad-terveket tudjunk késziteni.

A negyedévi és évi tervszerliség mérésére — véleményem szerint —
nincsen sziikség, mivel az éves és negyedéves tervek aranylag nagy tav-
latokban késziilnek, és a kozbejott specifikaciok és kereskede'mi kivan-
sagok miatt Osszetételilkben annyira megvaltozhatnak, hogy azok mérése,
tervszeriiség szempontjabol, irrealis. ‘

A mérési szinttel kapcsolatban a kovetkezd kérdések meriilnek fel:
Uzemi, illetve gyari vagy arutermelési viszonylatban meérijiik-e a terv-
szeriiséget? Nalunk, a Rakosi Miivekben, 1950. év folyaméan, korii'beliil
félévig mindkét szintre vizsgaltuk a tervszeriiséget. A tapasztalat azt
mutatta, hogy lényeges eltérést nem mutatnak a szamok, ezért helyesebb-
nek tartottuk, hogy visszatérjiink az eredetileg is alkalmazott {izemi
szintre. Itt ugyanis figyelembe vehetd a sajat felhasznalasra gyartott ter-
melés is. Ha az lizemek munkijat megfelelen 6sszehangoljuk és jo ‘ter-
vet készitiink. akkor ezen a szinten mért tervszerfiség jobban kifeiezi a
véallalat munkéjat tervszerliség szempontjabol, mintha az Aarutermelésre
néznénk.

A mérési egyséare vonatkozdlag, vallalati viszonvlatban, kétségkiviil
helyes. hogy a tervArnak megfelel forintban mutassuk ki a tervezerfiség
alaku’4dsat. Ez azonban még nem elég. Az 6nallé miihelyelszamolas be-
vezetésével ugvanis eljutottunk oda, hogy bizonyos mfiiveleteknél az iize-
mek egyszeriibben tudjak kimutatni az egyes munkafolyamatokat, miive-
leteket, mennyiségi egységben, mint forintban. I.yen viszony:atban tehat
felesleges tervarakat alkalmazni, mert a mennyiségi tervezés és terv-
szerliség mérése egyszeriibb és attekinthetobb képet fog adni.
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A mérés mélysége. A tervszerliség kérdése orszagos vonatkozasban
Osszehasonlitasra nem alkalmas. Ezideig még nem allt megfeleld alap ren-
deikezésre, mar csak azért sem, mivel termel6 lizemeink az Egységes Aru-
listat nem alkalmazzak egységesen, és a tervezésnél épp az Arulista hia-
nyossaga folytan az egyes cikkelemeket ésszevonjak. Vegeredményben az
a gyar mutat jobb tervszerliséget, amelyik az altala gyartott cikkeket
Gsszevontan tervezi és rosszabbul jar az a vallalat, amelyik fejletitebb
tervezési modszerekkel mar elemeire bontja a cikklistat. Elemzéseink
soran példaul rajottiink arra, hogy egyik gyarunk allandéan magas terv-
szeruseggel dolgozik. Mi volt ennek az oka? Karbantarté lizemrél levén
sz0, havi operativ arutermelési terveit kiilondsen a hosszabb atfutisi mun-
kaknal alacsonyra tervezte, és igy lehetGsége volt azt jelentdsen tualtel-
jesiteni. Ezért a tervszeriisége is allandoan 100 szdzalék koriil mozgoit.
Nyilvanvalé, hogy helytelen lett voina ennek az lizemnek tervszerliségéet
ugyanugy e.biriinunk, mint egy olyan tuzemét, amelyik részleteseb-
ben, cikkelemek szerinti bontasban tervezett. Jobban megvizsgalva a
kérdést, megallapitottuk azt is, hogy a 100 szazalékos tervszerliség mel-
lett egyes gyarak karbantartasi hianyossagokrél panaszkodtak. Ezért elé-
irtuk azt, hogy gyaraink karbantartasanak jobb ellatisa céljabol, a jelen-
tésebb karbantartdsi munkakat tételesen tervezzék meg. Az eredmény az
lett egyes gyarak karbantartasi hidnyosségokrdl panaszkodtak. Ezért eld-
javult a gyarak ellatasa.

A tervszeriiségi szamok Osszehasonlitidsa, még iparigi szinten is, sok-
szor helytelen kovetkeztetésekre vezet. Az egyik gyarunknal, amely a
kozlekedési iparighoz tartoz'k, a KGM-ben megtartott munkaverseny-
kiértékelésnél deriilt ki, hogy a vele versenyben allé gyarak egyrésze a
tervszeriiséget nem cikkelemekre vizsgilva, hanem cikkekre @sszevonva
adja meg, és igy lényegesen jobb képet mutat, mint az a gyar, amelyik
termelését jobban részletezi.

A kozelmultban egy kohéaszati vallalatnil voltunk tapasztalatcserén,
ahol azt tapasztaltuk, hogy a tervszeriiség szamitasanal egészen egyéni
modszert vezettek be. Az illetd vallalat a tervszeriiség megéallapitasanal
figyelembe vette a vis major esetekbdl kifolydlag kiesd termelést is, és
azt Ggy szamolta el, mintha letermelte volna — mondvan, hogy errél az
lizem Ugy sem tehet.

A wvdllalaton kiviildllé okek. A gvakorlatban tébbszor el8fordul,
hogy kiilénféle okok miatt, felsébb szerveink, a hokodzben olyan utasita-
sokat adnak, hogy a tervtdl eitéréen termeljenek. Igy a termeld {izem
hib4jan kiviil, a tervszerliség a jovahagyott tervvel szemben rosszabb
képet mutat, ami egyrészt a prémiumelszimolasban, masrészt a munka-
verseny kiértékelésénél a wvallalatra nézve, hatranyos helyzetet jelent.
Ezért lizemeink az ilyen hékézi programm-médositasokkal szemben ellen-
éél'}ést él"nutattak még akkor is, ha ezt fontos orszigos érdekek tették sziik-
ségessé. '

Nyilvanvald, hogy az ilyen programm-valtozasokkal szemben nem
érheti karosodas az illeté vallalatot, annél is inkabb, mivel ez rendszerint
csak megterhelést ré6 red azzal, hogy egv méar beinditott munkafolvama-
tot le kell allitani s a gvartast 01jb6l kell megszervezni. Kétségkiviil igaz
az is, hogy ezek a hoékozi programm-valtoztatisok végeredményben fel-
s6bb szerveink tervszeriitlen munkajat mutatjdk meg. Eppen ezért
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— ennek kimutatisira — a Rakosi Miivek gyakorlataban kétféle terv-
szerliséget vezettlink be: §

a) A hivatalos operativ terv alapjin . n. ,hivatalos* tervszeriiséget.
séget. d

b) A felsébb utasitisra végrehajtott programm-valtoztatisok figye-
lembevételével kiszamitott G. n. ,bels6* tervszeriliséget.

Az 1. sz. dbra egy vallalatnak tervteljesitési és tervszerliségi szazalé-
kainak alakulasit mutatja mindkét tervszerliségre. A vonalkazott rész
jelenti a tervszerliség romlasanak azt a mértékét, amelyet a felsébb szer-
vek tervszeriitlen munkaja okozott a vallalatnak.
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A vis major eseteket, vagyis azokat az eseteket, amikor a tervtel-
jesités elmaradasat valamely, az lizem hib4jan kiviilallé elharithatatlan
akadaly idézi el6, a tervszeriiségnél — véleményem szerint — nem lehet
figyelembevenni, hanem azt az indokolasnal kell kozolni.

Tételes tervszerfiség. Vallalati és lizemi viszonylatban a tervszerii-
ség tovabbfejlesztésénél torekedni kell a tételes tervszeruségre. Az RM
egyes lizemeinél mar ratértiink erre a modszerre. ,,Készredo gozo“ lize-
meink tervteljesitésének akadalya volt egyik kohaszati lizemiink tervsze-
ritlen munkaja. Mélyebben megvizsgaiva a kérdést, rajottiink arra, hogy
bar a szobbanlévd kohéaszati {izem globalisan teljesitette a tervét, sot a
hivatalos tervvel szemben a tervszeriisége is 100 szazalék koriil mozgott,
mégsem volt jo a feldolgozd gyarak anyagellatiasa. A 100 szazalék korili
tervszerliség mogott tehat hidnyossagok mutatkoztak, mert az Egységes
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Arulista az illetd iizem cikkelemeire nem adott médot részletes terve-
zésre. Be kellett tehat vezetniink a cikklistan kiviil egy részietes tételes
cikkelemenként bontast, illetve gyartasi programmot és ennek teljesité-
sét kiiidn vizsgalat targyava tettiik. Az eredmény kiilonosen azutan mu-
tatkozott meg, amikor ennél az lizemiinknél ezt a tételes tervszeriséget
tettiik a premizalas alapjava.

Nézziik meg, hogy mit mutatnak a szamok:
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Meg kell mondani azt is, hogy ennek a tételes tervezésnek beveze-
tése elég nehézkesen ment, mivel lizemeink vezetdi meglehetbsen ide-
genkedtek tdle. A gyakorlat azonban megmutatta, hogy helyes volt, és
kés6bb mar annyira ragaszkodtak hozza, hogy a siirgés programmon-
kiviili tételeket ahg lehetett veliik elfogadtatni. Igy bizonyos mértékig a
felsébb szerveket is tervszeriibb munkara kényszeritették. A grafikon
vonalkazott része itt is megmutatja, a fejlodést, ami végeredményben a
tovabbfeldolgoz6 gyarak anyagellatasanak javulasat jelentette.

A munkaverseny kiértékelése. Az ,Ipari Ertesité6 53. szdmaban
(1950. december 31.) megjelent 8500/950. szam® rendelet az éliizemek ki-
jelolésének szabalyait ismerteti. A rendelet tobbek kozott a kohéaszati
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iparagra 95 szazalékos, szerszdmgépgyartasra 98 szazalékos, kozlekedési
eszkozok gyartasanal 100 szazalékos tervszerliséget kdvetel meg ahhoz,
hogy a vallalatok az éliizem &ltalanos feltételeinek megfeleljenek. E:z a
rendelet azonban tig teret enged annak, hogy az lizemek a tervszeriisé-
get a kedvezébb oldalrél mutassdk ki. Példiul lehetoséget ad arra, hogy
cikkekre Osszevonva, a negyedéves operativ tervek alapjan mutassak ki
-a tervszeriiséget és igy végeredményben egy olyan tervhez viszunyitsa-
nak, ami val6jaban tervszer(iség szempontjabol irredlis. Az operativ
negyedéves tervekben ugyanis még nem tudjuk figyelembevenni azokat
a kulonféle modositasokat, amelyeket a havi operativ terveknél mar be-
tervezhetlink. Véleményem szerint reélisabb képet kaphatnank akkor, ha
a negyedéves kiértékelésnél nem a negyedéves operafiv tervhez viszonyi-
tanank a tervszerliséget, hanem a havi operativ tervek tervszeriiségi sza-
zalékanak havi atlagat vennénk figyelembe.

Azonkiviil itt is alkalmazni kellene azt a moédszert, amit az egyéb
gépgyartids vonalan igen helyesen figyelembe vettek, vagyis azt, hogy az
egyes vallalatok &sszehasonlitdsanal csoportokat alkotnank aszerint, hogy
mennyi cikket gyartanak és cikkszam szerint valtozé tervszeriisegi szaza-
lékot Allapitanidnk meg.

Az iizemek kozotti kooperdeié szorosabbra flizéséhez a fentieken fel-
tlintetett példan feliill ugyancsak felhasznalhaté a tervszeriiseg helyes
elemzése. 1951 aprilisatol kezdddden egyes lUzemeinkneél bevezettiik szol-
galtatasokndl, illetve bérmunkdkndl a tervszeriiség tételes méresét, Ez azt
jelenti, hogy nem elégedtiink meg azzal, hogy a gyarak egy tételben ter-
vezzék a szolgaltatasokat, hanem az lizemrészekre, vagy gyiregységekre
‘bontva szerepeltettiik a tervben,

Pl. a régi gyakorlat szerint terveztiink 600000 Ft értékii szo!gal-
tatast. A teljesitésnél latva azt, hogy az lizem ezt a tervét 650 000 Ft-ra
teljesitette, a tervszeriiséget 100%o-ban allapitottuk meg.

Az 0j modszer szerint a tervet felbontjuk a kovetkezdképpen:

et Tervszerd- Terv
ied i 2z
Megnevezés Terv ,f,i: b;;:;:ﬂ_ szerdiségi
haté %
A AR o ry s e s e s 100 150 100 100
B. W espesnensesssseshens 200 200 200 100
C. PP sesssesessssrssesand 50 200 50 100
D. B aspase sieessusewans 250 100 100 40
Ossaesen vievessssnses 600 650 450 75

Ebbél a példébél is lathatd, hogy az lizem a D gyarral szemben —
annak ellenére, hogy tervét jelentdsen tulteljesitette — nagy lemaradés-
‘ban van és hogy ezzel nyilvanvaléan a D gyar munkajat hatraltatja.

Természetesen ezekkel a modszerekkel még nem elégedhetiink meg.
“Tovabb kell fejleszteni, finomitani tervezési modszereinket és a tervszerii-
.ség elemzését. A gyaron beliili lizemek kooperacidjat és a tervszerii alkat-
wészgyartast részletes alkatrészgyartasi tervvel kell elfsegiteni, és ennek
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alapjan kell az lizemek tervszer(iségét megallapitani. A tervszerfitlen alkat-
részgyartas megakadalyozasira egyébként jo modszerként ajanlhato a
raktari nyersanyag-adagolas moédszere. Ez azt jelenti, hogy a nyersanyag-
raktarak csak a tervek teljesitéséhez sziikséges nyersanyagot adjak ki az
tzemeknek.

Fentiekben felsorolt kérdésekkel még korantsem meritettiik ki mind-
azokat a probléméakat, amelyek a tervszeriiség elemzésével kapcsolatban
jelentkeznek, csak a kirivobbakat akartuk megemliteni, hogy ezzel is fel-
hivjuk a figyelmet ennek a kérdésnek sokoldaliisigara. A kérdést tovabb
kell szélesitentink. A statisztikusok feladata, hogy elemzések soran fel-
vetddstt tovabbi problémakat felszinre hozzak, kozkincesé tegyék, hogy
ezzel elésegitsék a tulajdonképpeni statisztikai munka, az elemzés mind-
ségi javitasat. A Kozponti Statisztikai Hivatal feladata lesz majd, hogy
ezekbdl a felvetett problémékbol atlalanositsa azokat a modszereket, ame-
lyek alkalmazasara minden véallalatnal rendszeresen sziikség lehet.

A Kiozponti Statisztikai Hivatal Ipari féosztalydnak lapja, az

|PARSTATISZTIKAI
ERTESITO

az iparstatisztika gyakorlati és iddszeri elméleti

kérdéseivel foglalkozik, kapesolatot képez az iizemi

statisztikusok és a Kozponti Statisztikai Hivatal

kozott, az iparstatisztikusok mindennapi munkaja-
nak segitdtarsa.

Megjelenik minden hénap végén

Elsfizetési ara egy évre 24 Ft, félévre 12 Fi
Egyes szam ara: 2 Ft.

Megrendelhetd a Statisztikai Kiadé Vallalatnil (Budapest,
I1, Keleti Karoly-u. 5/7. I. 1. Tel.: 350—126, 130-as mellék)




