
KÖVESDI AGNES: 

A IL NEGYEDÉVI ÖNKÖLTSÉGSTATISZTIKAI 
FELDOLGOZÁS T A P A S Z T A L A T A I 

„Behatóbban k e l l f o g l a l k o z n u n k az önköltség tervezésének és e l l e n 
őrzésének . . . kérdéseivel i s " —• mondo t t a V a s Zoltán elvtárs a K ö z 
gazdaságtudományi E g y e t e m 1951/1952. tanévének megnyitóján 

A z önköltség tervezése és ellenőrzése tulajdonképpen kettős fe lada
tot je löl k i : a z első feladat a számviteli szervezőkre vona tkoz ik , m e g k e l l 
teremteniük az önköltség tervezésének és mérésének biztos alapját, a va ló
ságot tökröző, pontos, b i z o n y l a t i ada tokka l alátámasztott utókalkulációt. 
— A II . negyedévben még m i n d i g jelentős v o l t a zoknak a vállalatoknak 
a száma, m e l y e k az illetékes felügyeleti hatóságoktól felmentést kaptak 
az utókalkuláció készítése alól. í g y p l . a K o h ó - és Gépipari Minisztérium 
felügyelete alá tartozó 1 vállalatok közül többek között felmentést kapo t t 
a Budapesti Szerszámgépgyár, Fémáru és Szerszámgépgyár, Könnyűipari 
Szerszámgépgyár, Április 4. Gépgyár, Hubert és Siegmund, Fúrógépgyár, 
Váci Szerszámgyár, Ganz Villamossági Gyár, Ganz Vezérlőberendezések 
Gyára, Budapesti Villamosgép és Kábelgyár, Budapesti Kábel és Sodrony-
kctélgyár, Standard, Rádiófelszerelések Gyára, Anyagvizsgálókészülékek 
Gyára, Szegedi Fémipari ES. — A Könnyűipar i Minisztérium felügyelete 
alá tartozó vállalatok közül felmentést kapot t többek között a Fonal
feldolgozó V., Debreceni Harisnyagyár, Celluloidgyár, Háztartási Faáru
gyár, Óbudai Faárukészítő V., valamennyi nyomda, Herendi Porcelángyár 
és a Karcagi "Üveggyár. A z Élelmezési Minisztérium vállalatai közül f e l 
mentést kaptak a Tejipar és a Baromfifeldolgozóipar összes vállalatai. 

A második feladat a vállalatokra hárul: a számviteli szervezők m u n 
káján túlmenően valóban gondoskodn i k e l l a pontos, gyártmányonkénti 
utókalkuláció előkészítéséről. J e l e n t i ez azonban azt is, hogy az önköltség 
és önköltségcsökkentés mérésére szolgáló negyedévi s tat iszt ika kitöltésére 
és annak elemzésére s o k k a l n a g y o b b gondot k e l l fordítani. 

1951 II . negyedévében az önköltségstatisztika a negyedévi „Mér l eg 
beszámoló" szerves részét képezte. Elkészítése a főkönyvelő és a stat isz
tikus-felelős közös munkája ke l le t t , hogy l egyen . Sajnos, az együt tműkö
dés hiánya sok esetben megmuta tkozot t . Vállalatok egész soránál a 
főkönyvelő n e m tudot t s emmi t az önköltségstatisztikáról, másoknál 
a statisztikusfelelős je lentet te k i , h o g y a mérlegbeszámolót a könyvelés 
készítette e l és ő n e m is látta az önköltségstatisztikát. 

E n n e k n e m szabad előfordulnia. A z önköltségstatisztika nemcsak 
éppen két kérdőív, a mérlegbeszámoló 26 lap ja közül. A z önköltség alakulá
sában általában m i n d e n he lyes vagy h e l y t e l e n lépés j e l en tkez ik , a m e l y 
a vállalat gazdálkodásával kapcsolatos . A z önköltségstatisztika eredményei 
azt mutatják meg , h o g y a vállalatok m i l y e n mértékben tartják szem előtt 
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Sztálin elvtárs tanítását: „ A fő irányvonal, m e l y e n i p a r u n k n a k ha ladn ia 
k e l l , a fő irányvonal, a m e l y n e k i p a r u n k m i n d e n további lépését m e g k e l l 
határoznia, ez az i p a r i termelés rendszeres önköltségcsökkentésének 
vona la . E z az az út, a m e l y e n i p a r u n k n a k ha l adn i a k e l l , ha fejlődni akar , 
h a erősödni akar, h a maga után akar ja v o n n i a mezőgazdaságot, ha m e g 
akar ja erősíteni és k i aka r j a szélesíteni szocial is ta gazdaságunk alapzatát." 

A z önköltségstatisztika azonban nemcsak népgazdaságunk vezetőinek 
tájékoztatására szolgál, h a n e m a vállalaton belüli kiértékelést, a hibák 
feltárását i s nagymértékben elősegíti. M a l e n k o v elvtárs mondot ta : 
„ A gyártmányok önköltsége az az alapvető mutatószám, ame ly a vállalat 
egész munkájának minőségét j e l l e m z i . " ( A S Z K ( b ) P X V I I I . konferenciá
ján elhangzott beszédből.) 

Nézzük meg , m e l y e k v o l t a k a kérdőívek kitöltésénél a l e g g y a k r a b b a n 
előforduló hibák, hogy a I I I . negyedévben fokozot tabb gondot fordítva 
rájuk, e l lehessen őket kerülni. 

A III/6 „Fontosabb gyártmányok önköltségének alakulása" tábla 
01. sora az I. negyedévre vonatkozó adatokat ta r ta lmazza . A m e n n y i b e n 
egy gyártmányra ebben a so rban n e m szerepel adat — a m i azt je len t i , 
hogy az I. negyedévben ebből a gyár tmányból n e m te rme l t a vállalat — 
a k k o r ez a gyártmány n e m összehasonlítható. í g y természetesen a III/8 
„Összehasonlítható termelés" táblán sem szerepelhet ez a termék. E n n e k 
ellenére feltüntetett i l y e n gyártmányt a II1/8 kérdőíven például a Péti 
Nitrogénművek. 

A 42 k i e m e l t c i k k között szereplő összehasonlítható termékek egy
ségre eső önköltsége egyfo rma ada tokka l k e l l , hogy jelentkezzék a III/6 
és a III/8 táblán. Ugyanígy egyeznie k e l l a negyedévi tervezett és a n e g y e d 
évi tényleges termelési mennyiségnek is a két kérdőíven. N e m egyeztek 
az er re vonatkozó adatok a Lőrinczi Hengerműnél, Budapesti Csokoládé-
gyárnál, Ganz Árammérőgyárnál. 

A III/8 „összehasonlítható termelés" táblába — m i n t ahogy azt az 
Utasításban külön kihangsúlyoztuk — csak o l y a n termékeket lehet beállí
tani , amelyeke t a vállalat a bázisidőszakban már termel t , és annak utó
kalkulált bázisidőszaki önköltsége rendelkezésre áll. Utasításunk ellenére 
össze n e m hasonlítható termékeket is szerepeltetett a kérdőíven többek 
között a Tésztagyár és a Colorchemia V. 

Ugyanígy sok helyütt fennáll az a h i b a is , hogy o l y a n termékeket, 
m e l y e k r e gyártmányonkénti önköltségi t e rv n e m készült, v a g y termelésü
ket a negyedévi t e rvben n e m irányozták elő — tehát t e rven felül t e rmel t 
termékek — a tervezett és t e rme l t összehasonlítható gyártmányok kérdő
ivén szerepeltet tek. (Például a Salgótarjáni Acélárugyár). 

A továbbfelhasznált összehasonlítható termékeket a továbbfelhasz
nálásokra vonatkozó kérdőíven m i n d i g o l y a n áron k e l l szerepeltetni , a m i 
l y e n áron a továbbfelhasználó termék utókalkulációjába beszámítják. 
E z lehet tényleges önköltség, tervezett önköltség, termelői eladási ár, v a g y 
a t i p i k u s félgyártmányoknál hatósági ár. T ö b b kérdőíven előfordult, hogy 
a továbbfelhasznált gyártmányok egységre eső önköltségét n e m a tovább-
kalkulálási áron adták meg . (Például MÁVAG Kohászati Üzemek.) 

Igen n a g y h i b a , és a téves következtetések egész sorát von ja maga 
után, ha a vállalatok az utókalkulációt n e m gyártmányokra, h a n e m gyárt-



mánycsoportokra, c i k k e k r e készítik e l . E g y - e g y gyártmánycsoport , c i k k , 
önköltsége aszer in t változik, hogy azon belül a gyár tmányok termelési 
mennyisége h o g y a n to ldd ik e l . H a a k i sebb önköltségű gyár tmányokból a 
beszámolási időszakban kevesebbet t e rmelnek , m i n t a bázisidőszakban, 
a k k o r összevont kalkuláció esetén a gyártmánycsoport , c i k k önköltsége 
is k i sebb lesz. Nézzük m e g ezt egy példán i s : 

E g y vállalatnál te rmel t A b A 2 és A 3 gyártmányokra „ A " néven közös 
utókalkulációt készítenek. M i v e l a bázisidőszakban még külön is utó
kalkuláltak, így megállapítható, hogy A t 18,— F t - b a , A , 18,03 F t - b a , A 8 

p e d i g 18,05 F t - b a került. E z „ A " - r a átlagban 18,02 F t önköltséget j e l e n 
tett. A beszámolási időszakban már csak egy közös utókalkulációs készül, 
m e l y szer int „ A " gyártmánycsoport önköltsége 17,70 F t - o t tesz k i . E b b e n 
az esetben biz tosak lehetünk abban, hogy a 32 filléres önköltségcsökkenést 
n e m okoz ta az, hogy m o n d j u k A i - b ő l többet, A 3 - b ó l p e d i g kevesebbet 
t e rmel t a beszámolási időszakban, m i n t a bázisidőszakban. Miért? M e r t 
még a legolcsóbb gyártmány — az A i is 18 F t - b a került a bázisidőszakban 
s így a gyártott mennyiségek megváltozása esetén sem csökkenhet l e az 
önköltség 17,70 F t - r a . A z elért 32 filléres önköltségcsökkenésben a gyár
tott mennyiségek megváltozása legfe l jebb 5 fillérrel játszhatott közre, a 
18,05 és a 18,— F t közötti különbözettel. 

Nézzük m e g , hogy ezze l szemben m i t je lentene, h a a három gyárt
mány önköltsége között nagyobb eltérés állna fenn : 

Önköltség egységre Termelt mennyiség önköltség termelt mennyiségre 

Gyártmány bázis beszámolási bázis beszámolási bázis beszámolási 

időszakban időszakban időszakban 

Ax 18 18 100 200 1,800 3.600 
A , 19 19 50 100 950 1,900 
A , 17 17 250 100 4,250 1,700 

„ A " gyárt
7,200 mány es op. — 400 400 7,000 7,200 

összesen 
7,000 

A gyártmánycsoport egységre eső önköltsége 
bázisidőszakban 

7 0 0 0 - 17,5 
400 

beszámolási időszakban 7200 __ ^ 
400 

M i n t látjuk, az egyes gyár tmányok önköltsége mindkét időszakban 
változatlan. Változatlan az „ A " - b ó l t e rmel t összes mennyiség is . Mégis 
„ A " önköltsége 0,5 emelkedést mutat . M i e n n e k az oka? A z , hogy míg a 
legdrágább — a 19 F t -os — A 2 - b ő l a bázisidőszakban 50-et te rmel tek , 
add ig a beszámolási időszakban a termelés 100-ra emelkedet t . U g y a n a k k o r 
a legolcsóbb — a 17 F t -os — A 3 - b ó l a termelés 250-ről 100-ra csökkent. 

„ A " gyártmánycsoport önköltségének emelkedéséből tehát egyáltalán 
n e m v o n h a t u n k l e következtetést a gyártó vállalat he lyes v a g y h e l y t e l e n 
munkájáról. 



Tel jesen h e l y t e l e n például, hogy a vasöntvényt egy tételben, tonnára 
utókalkulálják, rnert ez így az átlagos darabsúly és a formák változása 
következtében n e m hasonlítható össze. U g y a n e z v o n a t k o z i k a tűzálló
anyagipar , cement ipar és a tömegcikkipar körébe tartozó összes vállala
tokra is . Utókalkulációs adatokat, termékek egységre eső önköltségét csak 
úgy hasonlíthatjuk össze, h a a szóbanforgó termék már n e m o s z l i k m e g 
különböző minőségű, típusú, eltérő önköltségi! gyártmányokra. A z önkölt
ség és önköltségcsökkentés pontos és he lyes mérésének elsőrendű feltétele 
tehát a gyártmányonkénti utókalkuláció. 

M e g k e l l még említeni, hogy a vállalatok által a közvetlen felügyeleti 
szerv részére beküldött szöveges mérlegbeszámoló-jelentések az önköltség
csökkentés kiértékelése szempontjából i g e n gyengék, hiányosak, sok eset
b e n semmitmondók vo l tak . U g y a n e z muta tkozo t t m e g a H i v a t a l által utó
l a g bekért indokolásoknál is . Legtöbb esetben általánosságokra h i v a t k o z 
tak (anyagtakarékosság, m u n k a v e r s e n y m o z g a l o m fellendülése, észszerűsí-
tések, újítások stb.). 

S o k esetben o lvasha t tunk például o l y a n kiértékelést, hogy az „össze
hasonlítható termelés önköltségének emelkedését profilváltozás, a n y a g 
igényes termelés felé való eltolódás okoz ta" . H o l beszélhetünk p r o f i l -
Változásról, anyagigényes termelés felé való eltolódásról, az összehasonlít
ható termelés esetében? T u d j u k jól , hogy az összehasonlítható termelésbe 
csak a bázisidőszakban már t e rme l t termékek számítanak be. ( V a g y talán 
ezeknek a p r o f i l j a változott meg?) 

A z i l y e n mechan ikus , felelőtlen „kiértékelés" azt muta t ja , h o g y a vál 
lalatnál egyáltalán n e m is történt semmiféle vizsgálat, elemzés, a r r a vona t 
kozólag, hogy az elért eredmények miből származnak, és a hiányosságok 
m i l y e n területen j e len tkeznek . A z önköltség kiértékelésénél — m i n t m i n 
den egyéb kiértékelésnél is —• pontos vizsgálatra, elemzésre v a n szükség. 
Éppen az önköltség alakulása az a terület, aho l a legrészletesebb e l e m 
zésre v a n mód, h i szen m i n t mondot tuk , visszatükröződik benne a vállalat 
egész munkája. E l e m e z n i k e l l a közvetlen anyagköltségek alakulását, a 
fajlagos anyagfelhasználás alapján, és a közvetlen munkabéreket, a fa j 
lagos munkaidőfelhasználás és a teljesítményszázalékok változása alapján. 

A közvetlen bért kiegészítő fizetések alakulására l egnagyobb mérték
b e n a fizetett szabadságok ütemezése v a n hatással. A z általános költségek 
a közvetett a n y a g o k k a l való gazdálkodást, az állásidők mértékét, a t e rme
lésben közvetlenül részt n e m vevők létszámának és bérének alakulását 
tükrözik. A selejtveszteségek forintösszegének változása megmuta t j a a 
selejtcsökkentésért vívott ha rc eredményeit stb. A kiértékelésnek ezekre 
a s zempon tokra is feltétlenül k i k e l l térnie. 

M i n t láthatjuk tehát, sok még a javítani való. D e m i n d e z e k mel le t t 
m e g k e l l állapítani, h o g y a II . negyedévi kérdőívek az I. negyedévhez 
képest k o m o l y fejlődést muta tnak . Reméljük, hogy a I I I . negyedévben 
még kevesebb lesz a h i b a és rövidesen arról számolhatunk be, h o g y a z 
önköltségi kérdőívek kitöltése már elérte a termelési kérdőívek szín
vonalát. A z önköltségstatisztika további fejlesztéséhez azonban az erre 
vonatkozó szovjet i r o d a l o m további tanulmányozására, és a számviteli 
szervezők további fokozott munkájára is feltétlenül szükség v a n . 


