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A foldtani kutatasok és a veliikk kapcsolatos
tarsadalmi igény

dr. Dank Viktor
(a MFT 1974. III. 13-i kbzgyllésének elndki megnyitéja)

Tisztelt Kozgytilés !

Kereken egy esztendeje a Magyarhoni Foldtani Térsulat 125. évforduléjsnak
év-eldestéjén, nagy jubileumi rendezvényiinkre val6 felkésziilés kozepette
valamennyi tagtarsunk, valasztményi tagunk szerte az orszigban nagy véra-
kozassal, munkaval teli izgalmas késziil6déssel, példas egytittmiikodéssel igye-
kezett sikerre vinni jubileumi iilésiink lebonyolitdsat és mélté megiinneplését.
Most kozel egy év tavlatabol lemérhets és megallapithatd, hogy ez teljes mér-
tékben sikeriilt, és ezért most e helyrgl is fogadjik 8szinte koszonetemet.

Az iinnepi késziil6dés sordn végzett elemzés — a torténelmi megemlékezésen
tal — f6leg arra irdnyult, hogy mi volt az oka a Tarsulat ilyen hosszd idén
keresztiil torténd fennmaradésanak, mi a titka annak, hogy nehéz idSkben is
Gjrateremtette erdit. Akkor azt dllapithattuk meg, hogy mindig voltak olyan
szakemberek, akik felismerték a helyzetet, a helyzet felmérésén tl meg tudtak
hatérozni a tennivalékat és a Tarsulat tagsdgénak tobbsége mindig igen
gyorsan tomorilt és indult az életmegkovetelte feladatok megvaldsitdsa, nem
egyszer megvalbsitdsanak kiharcoldsa érdekében. Ez nem véletlen. Ennek
oka a heterogén, hivatali, beosztdsi, munkahelyi szempontbdl differencidlt
geoszakemberek Térsulaton belilli, kotetlen szakmai miikodésébsl fakadd
tarsadalmi, tevékenységében rejlik.

Egy esztendbvel ezel6tt elnoki megnyitdmban t6bbek kozott a kialakitandé
programok vonatkozésdban elsSrendd geolégus kotelességként emlitettem a
hazai természeti er8forrdsok minél hathatésabb kutatdsit. Ennek kapesdn
sz6 volt a vilag és az eurdpai kornyezetrsl és egy rovid helyzetkép keretén beliil
ismertettem az energiahelyzetet, mely csakhamar energiavalsiaggd és politikai
krizissé is alakult a t8kés viligban. Ennek eseményeirdl rendkiviil sok infor-
macié latott napvilagot a sajton, rédién, televizién keresztiil. Nagyon élesen
feltdrultak az osszefiiggések az egyes orszagok nyersanyagelldtottsaga, térsa-
dalmi berendezkedésébdl fakadé politikéja és az olajembargo kovetkeztében
ez utdbbiban bedllott valtozdsok, torzuldsok kozott. A nagyfejlettségl orszdgok
lakéi, pislogd lampafénynél vagy dideregve, esetleg gyalogolva, kerékpérozva
vették tudomésul, hogy a nyersanyagban gazdag- és a fejlett ipari orszig eddig
altaluk predesztindltnak tekintett eloszlésa nem orokérvényli torvény.
Bérhogyan is alakuljon a helyzet végiilis, az mar bizonyos, hogy a valsidgot
megel§z8 viszonyok mind az drakat, mind az egyiittm{ikodéseket tekintve,
mér nem &llnak vissza.

Mint érezhetd volt, hazdnkat nem érintette ez a vilsig, és ez a szocialista
orszagok el6relaté egylittes nyersanyagpolitikdjdnak eredménye és annak is
bizonyitéka, hogy a gyakorlati élet geomiiszaki probléméinak megoldésa és
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a tarsadalmi keretek kozott folyé tudoményos tevékenység kapcesolata az
egész orszdg szamara hasznos és gyiimoles6z6. Az ismeretes, hogy ez a nyugati
valsdg részben mesterségesen szitott folyamatként egyes t6kés csoportosula-
soknak igen nagy hasznot hozott. Bar kozvetlen hatdsa itt nem érzédott,
mint nyitott gazdasignak azonban véirhatéan éreznie kell orszdgunknak az
importanyagoknal jelentkez8 kozvetett befolydsit az adremelkedéseknek.

Ez a korilmény arra mozgdsit minket geolégusokat, hogy fokozott tevékeny-
séggel torekedjink hazai természeti erSforrdsainkat felkutatni, mielgbb fel-
tarni és hasznositani. El§szor az energiahordoz6knél jelentkezett ez a fokozott
igény, de ez vonatkozik a bauxit, szinesére, kdszén, épitéanyagok, hasadéanya-
gok és az in. vegyesisvanyi nyersanyagok kutatasara is. Az egyre tjabb vildg-
piaci drak aspektusidban a miirevalésag és a hazai lehetéségek mas megvildgi-
tésba keriilnek és ennek az ujonnan jelentkezd tarsadalmi igénynek megfelels-
en kell er6inket csoportositani pénziigyi, miiszaki, személyl vonatkozisokban
egyardnt.

Az ilyen irdnyn torekvések a legmagasabb szint{i dllami és szakmai vezetés
szempontjaival egyeznek és azok legmesszebbmend témogatdsit élvezik.
Ezt igen nyomés érvek és tények tamasztjak ald, bizonyitjik. Tavaly a KFH
elnokének és a Nehézipari Miniszternek elSterjesztését a Minisztertanics
megvitatta és 1973. aug. 16-i 3328. sz. hatdrozatdban még erre az 5 éves tervre,
az eddigi osszegen feliil a szénhidrogénkutatasok teriiletén 1,5 millidrd forintot,
més dsvanyi nyersanyagok vonatkozasaban pedig mintegy 200 millié forintot
szavazott meg allami tobblettdmogatdsként. Kéolajkutatasi teriileten éppen
tegnapeltt AlgySn szdmolt be az OKGT kutatdsvezetése, a NIM, KFH, OT
vezetd szakemberei elStt arrdl, hogyan terveztiilk meg ennek a tdmogatdsnak
felhasznaldsat, mik a tovabbi tervek és az elharitand6 nehézségek.

A szénhidrogének részaranya az orszag energiamérlegében 1950-ben 119,
1970-ben tobb mint 509%, volt. Jelenleg félmillié vezetékes gézfogyasztit,
1,5 millié propén-butén fogyasztét és 2 millié olajkalyhat tart nyilvdn a
statisztika. A korszer(ibb energiahordozék alkalmazasa hatésfok névekedésben,
4j technoldégidk alkalmazésiban, és kornyezetvédelmi vonatkozdsban is
rendkivil kedvez§ képet mutat. Korményprogram mondja ki, hogy tovabb
kell folytatni az energiaszerkezet korszeriisitését mégpedig elsGsorban sajat
er6nkre tdmaszkodva ! Minden energiahordozéra szitkség van ! A szénhidrogé-
nek mellett — és nem szemben — a nagykészletii, olesé kiilszini fejtéssel mtivel-
het§ készénkészletek szerepe novekszik meg, melyek az egyenletes fogyasztési
igénytli erémiiveket hivatottak elldtni (Oroszldny, biilkkdbrényi lignitre 1étesi-
tend§ erémfti), mig a puffer szerepét a szénhidrogénneknek kell betdlteniok.

1980-ra tervezett a paksi atomerdmf lizembedllitdsa. A rohamosan novekvé
igények kielégitését célozzdk azok a tervek, melyek szerint hazai évi géz-
termelésiinket jovére 5 G m3-t majd 6 G m3-t elér6 mennyiségre kell fokozni.
1980-ban a hazai termelésen tul a Szovjetuniébdl 1 G m® gz importjat ter-
vezzilk. Bar kdolajtermelésiink a jovében a fokozédé igények egyre kisebb
hényadat elégiti ki (1980-ra 8,5 Mt szovjet import van tervbe véve) mégis a
hazai termelvény olesésiga, j6 minSsége igen nagy jelentlségfi.

Tervek szerint 1977-re megépiil az Adria vezeték, melyen a mds orszigokbdl
vésdrolt kéolajat szallithatjuk haza a Foldkozi-tenger térségébsl. 1980-ban,
amikor a szénhidrogének 66--709,-al, a szén 20% -kal szerepel az energia-
mérlegben, teljes energiasziikségletiink mintegy 409%-4t tudjuk hazai forra-
sokbdl fedezni. A mashonnan, elsSsorban a Szovjetuniébdl importédlandé
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energiahordozék biztositdsa érdekében részt kell vallalnunk ellitdsunk miiszaki
feltételeinek megteremtésében (beruhdzés, épités, bérmunka stb.).

Hasonlé térekvések vezetnek minket més, kedvezibb ellatottsdggal jelle-
mezhetd (bauxit, épitSipari anyagok) és hasonlé, mennyiségileg viszonylag
kisebb de értéke miatt igen megbecsiilendd szineséreek kutatdsa teriiletén.
Dicsekvés nélkiil elmondhatjuk, hogy ésvanyi nyersanyagaink foldtani kuta-
tasa teriiletén jelentSs eredményeket értiink el az orszag méreteit és foldtani
adottsdgait figyelembe véve. Természetesen ezen a vonalon is van még javi-
tani valo de igen nagy felada,t VAr a ha.zai anyagok termelési és fe]dolgozam
mket jelentdsen megnovelhetné és ujabb, addig nem hasznosithaténak tekin-
tett készletek bekapcsoldsat teszi lehetévé az ipar vérkeringésébe.

A foldtani kutatasi tevékenységre vildgviszonylatban nagy feladatok virnak
a jov8ben is. Az energiavélsdggal kapcsolatosan sok gyors felmérés sziiletett
és meggyorsultak a szénhidrogének kivaltdsdra, helyettesitésére irdnyuld
torekvések. Szdmbavették az un. megtjulé energiaforrasok koziil a legkézen-
fekvgbbet, a napenergiat, mely ugyan oridsi teljesitményt (2,7 - 108 +TWé-t)
képvisel, de hasznositdsa a XX. szazadban jelentds mértékii nem lesz.

A szélenergia szintén helyi felhasznaldsként johet szdmitdsba. A vizenergia
mér jelentSsebb értékkel szerepel a felhasznalas teriiletén. A kontinentilis
folyévizek potencidlis energidja mintegy (25—35) - 103 TW 6/év-re becsiilhetd,
ennek ma még csak 3-—4,5%-a keriil hasznositdsra, de varhatéan tovabbi
20 —25%,-a hasznosithaté a jovSben. Nagy beruhdzésok szikségesek ehhez,
de itt sem nélkiilozhetS a foldtani tevékenység (taroldk épitése, -vizlépesSk
sth.). A tengeri ar-apalyra épult erémfivek gazdasdgossiga ma még nem teszi
azokat versenyképessé és el6relathatéan a tavolabbi jov8ben is ez lesz a hely-
zet. A geotermikus energia hdértéke egyiittesen nagyobb, mint az éghetd dsva-
nyi nyersanyagkészleteké (4 km-es mélységig mintegy 20 - 1012 t egyezményes
kalériéjﬁ szénnel egyenértékii). Hasznositdsa szintén elsésorban.helyi jellegfi
és meghatérozott tartomanyban mozog. Magvarorszag ebben a vonatkozisban
kedvezd foldtani adottsdgokkal rendelkezik és a felh&sznalas teruleten is.
uttord jellegli eredményeket ért el.

A megujulé jellegii 6sszes energiaforras potencialis energiajat (30—200) - 10*
TW 6/évre becsiilik a vildgon és megallapithaté a nemzetkozi adatok alapjan
hogy ezek a jov6ben sem jatszanak majd vezetSszerepet az energiaellatisban.

A jelenlegi tendencia vilidgosan utal arra, hogy a jov6 az atomenergidé. Az
ENSZ felmérések alapjén 2000-re az energiafelhasznalas kb. 1/3-4t nukledris
energia fedezi majd. Egy tonna urdn vagy térium 56 nagysigrenddel na-
gyobb mennyiségli szénnel ekvivalens energiatermelésre képes.

A termikus reaktorokban végbemend lancreakcié zommel az U2B-8s izo-
t6épot hasznositja. Ennek ércét szintén a geotudoményok miivel§i hivatottak
majd felkutatni, feltdrni, kitermelni.

Mindezek a vildgadatok azt tilkrozik, hogy a tdvoli jovdben is varhatéan
els6sorban az Gjra nem termel6dé fosszilis energiahordozék és majd a hasadé-
anyagok adjak a bézist az energiatermeléshez. Azokban az orszigokban,
ahol mér el6bbre tartanak a fejlédésben, az eddig megtett Ut alapjin vilidgosan
lathaté, hogy a fejlédés kovetkeztében a tarsadalmi igény id6vel valtozik,
a nyersanyagokra vonatkozéan mind mennyiségi, mind mindségi, mindpedig
azok térgyid6szaki megoszldsa tekintetében.

Igen orvendetes volt a KFH elnokével Dr FULOP Jézsef akadémikussal
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folytatott térgyalds, melynek sordin a hivatal hatéskorébe tartozé , Hazdnk
természetes erSforrdsainak feltdrdsa’” c. kiemelt feladat Gjrafogalmazisdrdl,
a helyzetmegkovetelte médositésrol is sz6 esett. Ugyanitt kaptuk a felhivast
és kozremiikodtink annak a gazdasigpolitikai bizottsig elé terjesztend§
hatdrozati javaslattervezetnek megfogalmazasaban, mely a hazai foldtani ku-
tatasokkal kapesolatos és a geo-problémakor minden lényeges szempontjira
kiterjed. Sz6 van ebben a hazai prognérziskészletekrél, a kutatétevékenység
miszaki, gazdasagi hitterérsl, a személyi feltételekrdl és a munkaban résztvevd
geo-szakemberek érdekeltségérél a geolégusképzésrsl és tovabbképzésrsl
egyarént.

A Magyarhoni Foldtani Tarsulat tavaly megfogalmazott 1974-re sz616 prog-
ramja a kiemelten fontos dsvanyi nyersanyagok kutatéshelyzetének és a hazai
intenzifikalasi lehetdségeinek megvitatdsat tiizte ki célul. Elsdként a szénhid-
rogénekkel kapesolatos tilésszak lebonyolitdséra keriil sor majusban, melyen a
magyarorszagi szénhidrogénkutatdsok helyzetét és perspektivait vitatjuk meg.
Ezt kovetden targyaljuk az érckutatasok helyzete és kilatdsai cimi témakort.
Ezutédn a kdszénkutatdsok perspektivéi az energiakrizis titkrében elnevezésti
problémacsoport, majd a vizkutatdsok helyzete és feladatai targykor vizsgé-
latara, értékelésére keriil sor.

Az egyes témék megvitatésit ugy tervezziik, hogy egy dgazati osszefoglald
eldaddshoz szakelSadasok és vitak kapesolédnak. Ez a terv egybevig az
MSZMP KB titkdrsdgéinak 1969. évi hatdrozatdval, és annak végrehajtisat
jelenti, mely felhivja az allami szerveket, hogy minden fontosabb tervet, fej-
lesztési koncepeidt térsadalmi birdlatra kell bocsajtani a tudoményos egyesii-
letekben.

Tisztelt Kozgyiilés!

Sokat hallott elv a feladatok és a kapacitdsok dsszehangoldsdnak, a vezetési
mbédszer modell-kialakitdsdnak sziikségessége. Engedjétek meg, hogy elmond-
jak néhany gondolatot — a féldtanra vonatkozéan.

A vezetési tevékenység meghatdrozdsira sok - régebb keletli — modell
ismeretes az emberiség kollektiv munka-tevékenységébdl és kapesolataibol
eredden.

Mint az élet minden teriiletén az ugrésszeri min8ségi valtozasok itt is érez-
tetik hatdsukat, érdemes tehit alaposabban szemiigyre venni néhény ezzel
kapesolatos kérdéscsoportot.

Az ipari élet és a gazdasigirdnyités részeseként, annak slirijében tobb mint
20 éve 616 és immar egy évtizede a hazai szénhidrogénkutatast irdnyité munka-
korben tevékenvked§ geo-szakemberként gyakran tapasztalom, hogy a ne-
hézségek, éspedig az emberek 4ltal tdmasztott akadalyok sok esetben a tobbség
4ltal 6hajtott, jonak elismert, gyors intézkedést, megvalésuldst igényls dolgok
temetGjévé vilnak még a legtisztabb johiszemiiség mellett is. Néhany gondolat-
tal szeretném megvildgitani ezt a kérdést.

A szamol6gép, a kibernetika, kozelebbrsl a rendszertechnika lehet§vé tette
a vezetési tevékenység binér szdmrendszer segitségével torténd Gn. kiberneti-
kai modelljének létrehozésat. Bizonyos szempontok szerint szervezett rend-
szer (véllalat, intézmény) eszerint rendelkezik egy vezetési (szabilyozo) szerv-
vel. Ez a rendszer tevékenységével és a kornyezettel szakadatlan informacié-
cserét folytat és ilymédon biztositja, hogy az adott rendszer bizonyos feladatok
elvégzése, célok elérése érdekében miikodjon. Természetesen a vezetés tevé-
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kenysége is rogzitett, osszefiiggd logikai lancolatot alkot: informécié, dontés, a
végrehajtas megszervezése, ellendrzése, szilkség szerinti beavatkozas.

A szervezett rendszerbe az ,,input’ oldalon belépnek a gépek, eszkozok,
anyagok és a rendszer tevékenysége sordn dtalakulnak termékekké és az
,,out put” oldalon kilépnek a rendszerbél. (Most nem foglalkozunk a gép —gép
tiszta, a gép—ember bonyolultabb és az ember—ember még bonyolultabb
kapesolatdval.) A kisebb rendszerek mind egyméssal, mind a kérnyezettel
osszefiiggenek és nagyobb rendszereket alkotnak. A rendszerek kozotti kap-
csolatokat altaldban gazdaségi-pénziigyi csatorndkon keresztiil épitették ki
és ma ezek meghatdrozé jelentSségliek. Nincs kiilonosebb probléma, ha ez a
rendszer egy olyan gyér, amely gépek, emberek segitségével bizonyos anyagok-
bél a programoknak megfelel§ termékeket allitja el§. Ekkor a kérnyezetével
a végtermék révén az dru—pénz kapcsolat nyilvanvalé.

Kiséreljiik meg azonban ebbe a rendszerbe behelyettesiteni a foldtani kuta-
tést, mint tevékenységet, amire elvileg ugyanazon szabilyozék érvényesek,
mindjart adédik probléma. Igy aztan kikeriil egy igen fontos része a tevékeny-
ségnek egy egyoldali értékelés révén az ,értéket 1étrehozéd szférabol” és
valik a kutatds a ,,sziikséges rosszd’’ termelési értéket, eredményt effektiv
nem produkél6 dgazatté. Ha tehdt a modellben csak azok a feladatok szerepel-
nek, mint vezetési teendS, melyek technikailag, pénziigyileg értelmezheték,
sziikségszertien kimaradnak az ebbe a fogalomkérbe nem besorothaték.

Melyek? A mi viszonylatunkban a kutatési koncepci6, a kutatési modell,
annak megtervezése, altaldban a kutatéstervezés a megtaldlt nyersanyag-
készletek in situ értékelésének osztonzé hatdsa stb. Konkrét esetre vonatkozéan
egy kutatdsi modell kilfoldi konzultdnssal torténd ellenbriztetése 10 ezer
dollaros nagysdgrendii koltség. Megallapithatjuk, hogy mig mas ipari 4gazatok-
nél (épitSipar, gépipar, vegyipar) jelentés tervezési kapacitasok fejlsdtek ki és
a tervezés koltségel is igen komoly sszegekre rignak, addig a foldtani kutatds
tervezése kevésszamu ember nagy feleldsségvallalisu tevékenysége, kiilon
apparatus és jelentésebb anyagi juttatdsok nélkiil, valéjadban millidard Ft-os
évenkénti nagységrendii koltség és még ennél is nagyobb beruhédzott vagyon
héttérrel, annak megalapozisaként, indokaként. Igen sok példabodl ismeretes,
hogy a kutatémunka aldatlan terepi viszonyok kozotti nehézségeinek lekiiz-
désével felfedezett, megismert nyersanyagkészletek dokumentélt eredményei
természetes bizisit adjak a binyiszatnak, de méar nem tiikrézddnek a gdz-
levéalaszté vagy éreduisitd, vagy aknadtadé iinnepségek szalagvagd, kitlintetés-
oszté aktusaindl. A tovdbbiak sordn a beruhdzdsok, a tervesitett termelés
teljesitése, a kitermelt nyersanyaggal valé fizikokémiai miiveletek sordn méar
biséges alkalom nyilik a hivatalos anyagi és erkolesi elismerésre és nem is
érdemtelenek szdmdara. A bajt abban latjuk, hogy a geotudominyok mfive-
18it, ha sor keriil r4 més cimen és uton kell honorilni. B vonatkozisban is
igen jelent8s lépésre késziil a Kozponti Foldtani Hivatal.

A munkat emberek végzik, 8k pedig életiik egy részét az adott rendszeren
kiviil élik egy bizonyos tdrsadalmi, politikai, jogi, barati, ismerdsi, tdrsulati
kozegben, mely kapcsolatok hatésal szamszakilag, pénziigyileg nem értel-
mezhet8k, de léteznek. Eppen most nem véletleniil foglalkozom ezzel a kér-
déssel, hiszen ezek a problémdak szorosan illeszkednek ahhoz az igényhez, mely
az egyes dsvanyi nyersanyagfajtdk hazai kutatdsinak helyzetét szorgalmazza
megtargyalni ebben a tdrsadalmi-szakmai kozegben. A foldtani kutatdsokat
irdnyitd dontéseknél gyakori az a helyzet, hogy a vezetésnek gyors és nagy-
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horderejli dontést kell hoznia és nincs méd egy kordbbi séma automatikus
alkalmazdsara. Ennek a dontésfajtdnak csak intuiciéja van, szubjektiv, nincs
rendszere vagy algoritmusa, nincs matematikai modellje. Ilymédon szikség-
képpen nem illeszthet§ be a klasszikus véllalati, kibernetikai modellbe, nem
megy és nem mehet végig azokon a dontésel6készitl szakaszokon, melyeket az
4ltaldnos rendszertechnika szabélyai megkovetelnek. Ha a vezetés csak a
dologi, a kibernetikai modell szerint torténik, kimarad a térsadalmi, az emberi,
a szocidlis rendszer. Pedig a vezetési munkanak ezt a részét alapvetlen a tér-
sadalmi viszonyok determindljak. Nagyon jol érzékelhet§ ez pl. azonos fejlett-
ségli technikai felszereléssel, ugyanazon miszerrel dolgozé kutatéesoportoknal
vagy faréberendezéssel miikod6 mélyfarébrigddokndl. A technikai rendszer
hasznélata, mikodése killonbozd tédrsadalmi rendszerekben teljesen azonos,
az emberi kapcsolatok a tevékenység Osztonzése azonban eltérs.

A vezetés gyakorlata sorén a kibernetikai modell hamar elterjedt, mert en-
nek van modszere, alkalmazdsa konnyebb, konkrétan értelmezhets és ellen-
érizhetd, valtoztathato.

Jobban is szeretjiik a vele valé tevékenységet és mégis meg kell mondanunk,
hogy egysiku.

Napjainkban a feladatok ugrésszeri novekedésének, az élettevékenységek
felgyorsuldsdnak, a vezetési szinteknél tapasztalhaté  nemzedékvaltas és
utanpotlaskivalasztas idGszakdban, a vezetGi harmas kovetelményeknek meg-
felel§ személy kijelolésén tal meg kell teremteni azt a tarsadalmi mili6t, mely
a vezetdi autoritast, tekintélyt biztositja és héatteret ad az illetéknek ahhoz,
hogy mésokat irAnyitson, masok munkajat motivalja, masok tevékenységét —
felelGsséggel — donten befolyasolhassa. LehetGséget kell adni erkolesi és
anyagi téren egyardnt arra, hogy mdsok munkéjit érdemben értékelhesse.
Ez nagyban el@segitheti a cél elérésének megfelel6 munkakapcsolatok kiala-
kitdsat. Mai életiink egyik legfontosabb kérdéscsoportjdnak az iizemi demok-
racia sokoldalr6l megkozelitett problémajat klasszikusan ENGELs fogalmazta
meg: ,,Semmilyen kozos tevékenység nem lehetséges anélkiil, hogy valakire
kiils6 akaratot ne kényszeritsiink, vagyis a hatalom tekintélye nélkiil . ..
Bizonyos tekintély és bizonyos aldrendeltség olyan tények, amelyeket kotele-
sek vagyunk elviselni a tdrsadalmi viszonyoktél fiiggetleniil.”

A tekintély altaldnos forméja, jellege, biztositéka mechanikusan nem meg-
oldhaté. Ezért kell elgondolkodni a kivalasztds metodikajin és alaposan ele-
mezni azt. Ha egy szakember el§léptetését, kiemelését csak azon az alapon
tesszilk, eszkozoljilk, hogy adott munkakorét kivaléan latja el, Shatatlanul
eljutunk addig a lépesSig, ahol a képességek és elvardsok konfliktusa akadé-
lyozza a rendszer milikodését és személyi, egészségi problémdakhoz, s6t tragédi-
akhoz vezethet.

A munkéra valé osztonzés a kutatédsi tevékenységnél szintén igen Osszetett
kérdés. A szakember egészséges és természetes becsvagya, az anyagi és er-
kolesi elismerés szinkronbahozésa dontéen az egyén igényének fiiggvénye.
Els6rend(l feladata az irdnyité vezetének azt észrevenni, kivel milyen stilus a
megfelels, kinek milyen jellegli motivéldsa a leghatédsosabb. A tevékenység
emberi kapcsolatai dontéek, hiszen az egész amit tesziink, magéért az emberért
van. A tandcskozdsok, targyaldsok légkore, korrektsége meghatirozé és ez
teszi elviselhetdvé a sziikséges ellendrzést és — ne féljiink kimondani — szé-
monkérést.

Mindezeket figyelembe véve — még a hagyomanyok bizonyos fékezd ten-
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dencisit is beleértve — végiilis el kell jutnunk a kiilonb6z6 munkahelyek
komplex értékeléséhez, annak technikai adottsigait és személyi Gsszetételét
egyarant vizsgélva. El kell jutni ahhoz, hogy a piramis lépcs§jén nem csak a
felfelé 1épés legyen erkolesileg elfogadott, hanem az oldalt vagy lefelé irdnyuld
is, s6t esetleg més rendszerbe — piramisra — val6 4tlépés.

Igen sok emberrel folytatott beszélgetés alapjsn bétran dllithatom, hogy az
egyes intézményeknél nem jelentéktelen azok szédma, akik nem a nekik meg-
felel6 munkakérben dolgoznak. Vannak akiknek az operativ jellegli munka-
kor felelne meg jobban, mésok elméleti kérdésekkel szeretnének foglalkozni.
Az elképzelések mellett természetesen dontd a tdrsadalmi szikségessége az
illeté munkanak és az illet§ redlis képessége.

Ezeket figyelembe véve alaposabban kell kidomborodnia az élvégzends fela-
dat jellegének és a személyek képességének osszehangoldsi torekvésének. Vajjon
mindenki bels§ meggy6zidéshbl, inditékbdl végzi-e munkijat? Mindezeknek
elemzése és attekintése olyan munkaerd mennyiségek, olyan szellemi kapacitds-
novekedéshez vezetne — megfelel§ tanulsdgok levonédsa és intézkedések esetén
—— amit ma még fel sem tudunk becsiilni.

A foldtani kutatasokkal kapesolatos tarsadalmi igény kielégitésére iranyulé
torekvéseink lathatéan beleillenek a népgazdasdg més iparadgakkal is kapeso-
latos fejlédési iranyvonaldba és lényeges a szerepiik, ezért kérem a Térsulat
tagsagat aktiv munk4javal, tevékenységével tdmogassa a megvalsitést célzé
erGfeszitéseket.



