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El8rebocsitom, hogy a magyar olvasék
szdmdra nem konnyt a rendkiviil szo-
fisztikdlt francia munkatigyi szabilyozas
megértése, nem kevésbé Ssszetett feladat
a szakszervezetek és mas szervezddések
tevékenységének 4tlitdsa és esetenként a
sajitos munkaiigyi fogalomrendszer (ma-
gyarorszigi megfeleldk nélkiili) korrekt
kozvetitése.

A Francois Dubet 4ltal szerkesztett
tanulmdnykétet cimében szerepls, szé-
les jelentéstartomanyt mutation a francia
munkaiigyi fogalomtir szerint jelentheti
egyszerlien a munkavillalé 4tirdnyitdsit,
munkaszerz8désének megvaltoztatdsit. A
mutation egy véllalat jogallasanak valtozi-
sdra is utal, s8t egy cég szerves evolicidja
is vezethet az ott folyé munkatevékeny-
ségek valtozdsihoz. A menedzsment 4ltal
bevezetett j munkaszervezés alapvetden
érintheti a hagyomanyosan kialakult ke-
retben végzett munkdkat, pl. 2 mérnski
tervezés vagy az orvosi munkavégzés stan-
dardjait. A mutation technologique, ameny-
nyiben az a digitalis technolégidk alkal-
mazasit jelenti, bizonyul a leger8sebb, leg-
kiterjedtebb valtozdst generilé trendnek.
Dubet szerint az 4j és Gjabb infokommu-
nik4cids technolégidk megjelenése a cégek
4tfogé evolucidjanak egyik hajtdereje. De
a mutation fogalma egyre inkabb kiterjed

a munkavallalok kézérzetének, személyes
jbérzésének, jol-létének novelését célzé in-
tézkedésekre is, arra épitve, hogy az 4j ird-
nyitdsi elvek &sszefiiggenek a cég egészé-
nek fejlédésével. Dubet megjegyzi, hogy az
4tfogé valtozasok érintik a munkavéllalék
érdekérvényesitd lehetdségeit, kovetkezés-
képpen a szakszervezet(ek) helyzetét és
hagyoményos mozgésterét is.
Digitaliz4lds, mesterséges intelligen-
cia, robotika, halézatépités, szolgaltatdsok
iparositdsa, uberizicid, neomenedzsment
— tdbbek kozétt e fogalmak mentén elem-
zi a munka valtoz4sinak jellemzdit a Les
mutations du travail c. kdnyv tizenkét ta-
nulmdnya. A munka jelenkori metamor-
fézisanak bemutatisira hivatott kotetet
Francois Dubet szociolégus, a francia
Térsadalomtudomdnyi Alapitviny' tu-
dominyos igazgatdja, a Bordeaux-i Egye-
tem professzor emeritusa szerkesztette.
A 2011-ben létrejote Alapitviny minden
évben arra biztat néhdny, a szakmaiban
mér bizonyitott szociolégust, hogy ere-
deti megvilagitisba helyezve dolgozza fel
az Alapitviny altal meghirdetett téma
egy-egy aspektusit, 2018/19 kiemelt pro-
jektje volt a digitalizacidra visszavezet-
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hetd valtozisok feltirdsa a foglalkoztatds
4talakuldsiban, tovdbbi a mindennapi
munkatevékenységekben. A munka vélto-
z4sénak témdja az Alapitvany hatodik pi-
lyzati felhivisa. Az eddigi projekttémak
a francia szociolégia jelenkori érdeklédési
korée is jelzik: Bevdndorldk, tdrsadalmak,
értékek; Viros és lakbatds: a teriileti egyen-
lotlenségek dinamikdja és a kozpolitikdk;
Hagyaték, oroklés; Mit egyiink? Gasztrono-
miai gyakorlatok, normdk és konfliktusok;
Az orszdghatdrok visszatérése. A kdvetkezd
tervezett kotet a Bizalom vdlsdga jelenségét
jérja koril.

A Les mutations du travail a palydzaton
nyertes tanulmdnyokat hirom f8 témi-
ra fékuszélva kézli: az innovativ digitdlis
technolégidk (pl. big data, mesterséges
intelligencia, robotika) hatdsa egyes szak-
makra; a munkaszervezés és irdnyitds
Gjabb forméi (pl. az egyiittmiikddésre
épiild multiprofesszionalis hilézatok ki-
épitése, a lean management? alkalmazisa);
tovabbi az egyenl8tlenségekbdl és a mun-
kakonfliktusokbél fakadé munkaiigyi vi-
tak kezelésében bekovetkezett valtozasok,
els8sorban a szakszervezetek szerepére
osszpontositva. Dubet a jelent réviden igy
értékeli: 50 év 6ta megmaradt a konflik-
tust targyaldssal kezel§ médszer, viszont
ezt a munkaltatoknak sikeriilt a sajit ja-
vukra forditaniuk.

*%k%x

Dubet a bevezetSben kifejti dllispont-
jat, mely szerint a munka nemcsak jévede-
lemszerzd tevékenység, nemcsak arra vald,
hogy beépiiljon a tirsadalmi kapcsolataink
halézataba, s8t tovibbépitse azt, hanem

Lean menedzsment: a jap4n autdgyartdsbél (Toyo-
ta) szdrmaz6 termékel84llitasi folyamat. Lényege:
a veszteség minimalizdldsa, a termék értékének
maximalizdldsa. F8 kérdése: hogyan lehet a vevd
szdmdra a lehetd legnagyobb értéket el8éllitani a
lehetd legoptimélisabb erdforrds, id8 és energia fel-
hasznildsaval, egyurtal a termékek, szolgaltatdsok
akadalytalan dramldsdnak biztositdsival.

SZEMLE

egyben azt is elvirjuk, hogy az egyén
mintegy kiteljesedhessen 4ltala. Az emli-
tett harom témakér indokldsdul megjegy-
zi tovabbd, hogy bir a digitalis forradalom
foglalkoztatist fenyegetd veszélyeket is
hozott magéval, egyuttal az 6ndllé mun-
kavégzést el8segitd 4j kapacitisok moz-
gbsitdsa révén rehumanizald potenciéllal
is rendelkezik. A szervezési és irdnyitisi
mddszerek viltdsa bizonyos tevékenysé-
gi korskben konkrétan 8sszefiigg azok
globalis, nemzetkézi elterjedtségével, és
a nagy transznaciondlis cégek az altaluk
preferdlt irdnyitisi mddszereket minde-
niitt, a teljes termékeldéllitdsi/szolgélta-
tasi folyamatban végigviszik. Végiil 6n4llé
szerkezeti egységet foglal el a kdtetben an-
nak elemzése, hogy a munkavégzésben be-
kovetkezett véltozdsok hogyan befolydsol-
jék a kollektiv kapcsolatokat, a szakszer-
vezetek szerepét, a megbeszélések stilusit,
hangnemét, a munkaiigyi vitak formait.
Dubet a munka mély vilsiginak széles
korben érezhetd gondolatdbél indul ki.
Megillapitja, hogy a szakmak és végzett-
ségek altal keretezett, stabil szervezetben
és mér kialakult szakmai kapesolatrend-
szerben végzett munkatevékenység elttin-
ni latszik, vagy legalabbis tobb agazatban,
sok munkahelyen erre utal6 jelentds dtala-
kuldsok mentek és mennek végbe. Az it
alakuldsok gyakran a munkakériilmények
folyamatos romldsdval jirnak. Az aggoda-
lom anndl is inkdbb érthets, mivel a mun-
ka 4talakuldsa majd minden tevékenységi
teriiletet érint anélkiil, hogy ezek a vilto-
zdsok a munkakériilmények javitdsit célzé
elérelépésként jelennének meg, A viltozi-
sokat azok kezdeményezdi és végrehajtéi
leggyakrabban pénziigyi vonatkozisokra
hivatkozva indokoljik, és a globaliziciéra
adott vilaszként értelmezik és kezelik, A
tobbnyire boruldté kozvélekedést vagy a
munkavéllalé pesszimizmusit meg lehet
érteni, de azt is érdemes megismerniink
— jegyzi meg Dubet — hogy a zavarok,
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frusztricik mdgott 0j szakmik is ala-
kulnak, mds munkamoédszerek terjednek
el, és ezeknek a szimbavétele, megismer-
tetése, magyarizata fontos és nélkiiloz-
hetetlen belépd a mai ,munkavildgokba”.
Dubet arra kéri olvaséit, hogy kényvét ne
az egyes konkrét munkatevékenységeket
vagy munkahelyeket érint8 tanulmdnyok
tdbbé-kevésbé megszakadt sorozataként
értelmezzék, ehelyett az olvasottak meg-
fontolt értelmezését, mérlegelését ajinlja:
+Nem gy kell értelmezniink, mint egy [...]
4jabb panaszt a munka degraddcidjarél, ha-
nem kérdésként, amely magdnak a munkdnak
az értelmére kérdez. A sirdnkozds tulajdon-
képpen kényelmes pozzd vdlt, amely eltakarja
a munka djrafelfedezésének, aktudlis mozgd-
sdnak értékként vals figyelembevételét.”

A mesterséges intelligencia példdul fel-
szabadithatja a rutinmunkdt, de névelheti
a munkavégzés kontrolljit és a tevékeny-
séggel kapcsolatos folyamatos elszdmoltat-
hatésig kovetelményét is. Az Gj irdnyitdsi
technikik szivesen cserélik az autonémiat
megndvekedett felel§sségre. Osszetett és
sokrétll, a tirsadalom tobb nagy 4gaza-
tat érinti a munkahelyi valtoz4sok kére, a
valtozdsi folyamatok nem sziikithetdk le
néhiny kiugré trendre. Egyes véltozdsok
radikdlis mivolta mély aggodalmat kelt-
het 2 munka természetével kapcsolatban:
a szakmdk és képesitések, a stabil szerve-
zet, a szilard bérszerzdés és a kialakult
szakmai kapcsolatrendszer 4ltal kerete-
zett munka eltiindben van az ¢ munka- és
munkaformak javdra. ,Senki sem beszél egy
szebb holnaprol. A munkdban bekévetkezett
vdltozdsok  leggyakrabban megtorténtnek
timnek, és vilaszként jelennek meg a pénz-
dgyi rendszerre és a globalizdcié dltal td-
masztott korldtokra” — dsszegzi Dubet.

A tanulminyok reagilnak a munkavég-
zés hagyominyos formdiban bekovetke-
zett valtozdsokra is. Julien Gros kutatdsa
szerint az Onfoglalkoztatds, azaz itt az
tn. fiiggetlen szabadfoglalkozés kiildnféle
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formainak fokozatos elterjedése feszegeti
egyrészt a hitet, miszerint minden tirsa-
dalmi jelenség mérhetd, masrészt a meglé-
v§ statisztikai adatbdzisok kategériarend-
szerét, amely nem tud mit kezdeni e kevés-
bé formalizile, atipikus (8n)alkalmazdsi
lehet8séggel. Az onfoglalkoztatdst elsd-
sorban ndk vilasztjik — a részmunkaids,
azaz a szabadabban tervezhetd munkavég-
zés lehet8sége miatt. A férfiak ink4bb pre-
ferdljik a stabil, j6l leirhaté munkavégzési
pozicidkat. Viszont 6nfoglalkoztatékat
mind az alacsony, mind a jél képzett ma-
gas stituszt rétegekben taldlni. E tanul-
ményra rimel némiképp Clémentine van
Effenterre olaszorszdgi kutatisa, amely
a szakmai tdrekvésekben megnyilvinuld
nemi eltéréseket vizsglja. A kérddivek
adatai szerint a fiatal n8i munkakeresdk,
illetve munkavallalok el8nyben részesitik
a flexibilis munkaidét. A tanulmény egyik
f8 megéllapitisa, hogy a n8k rugalmas
munkaid$ irdnti igénye szdmukra kiilons-
sen hdtranyos mind a karrier, mind a ja-
vadalmazis tekintetében. A szerzd az un.
role modelP-t javasolja, ennek alkalmazdsa
szerinte csdkkenthetné a szakmai torek-
vésekben megmutatkozé nemi kiildnbsé-
geket, tovibba a munkaerdpiaci egyenlét-
lenségeket.

Nadége Vezinat tanulmdnya a t8bb-
funkcids, betegségmegel8zésre és gydgyi-
tisra lérehozott francia egészséghdzak
szakmai térsuldsainak (orvosok, betegépo-
16k, mozgasterapeutik, gydgytorndszok,
belss

vizsgdlja. E stabil értékekre létrejote szo-

sziilésznd apcsolatrendszeré
I k kapesolatrend t

vetség, azaz a gydgyitis kdzos gyakorlatit
végz, de egytttal a szabad orvoslést is ko-

> Lisd: Tu.Brepa, J. GRENET M. MonNNET & C.
Van EFreNTERRE (2018) Do Female Role Models
Reduce the Gender Gap in Science? Evidence
from French High Schools. https://docs.iza.org/
dp13163.pdf [Letsleve: 2022. 08. 26.]
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ordinilé (2018-ban kb. 80 egészséghizat!
magéban foglal¢) vidéki intézményhalézat
szakemberei évente sajit miikddésiikre ref-
lekt4lé konferenciat szerveznek. Az egész-
séghdzat az egyiittmiikddés 4j formdjaként
(inter-, illetve multiprofessionalité) élik
meg a résztvevdk. E szervez8dés azonban
nem akadilyozza meg sajtsigos konflik-
tusok létrejottét, melyek az egészségiigy-
ben jol ismert hierarchikus viszonyokbél

fakadnak.

K6zelebbrdl — hirom tanulmanyrél

A kotet els8 tanulmdnydnak szerzdje,
Yanne Fergusson a mesterséges intelligen-
cia (ML, ill. itt AI) munkavégzésbeli, illetve
munkahelyi poziciéjit hirom modellben
osszegzi. Utal az USA-beli mir 1956-ra
datalhatd, az Al-t mir akkor elérevetits
fejleményekre (Darmouth Summer Project)
és a jelenben a 2020-ra tervezett 210 mil-
lidrd dolldra becsiilt fejlesztési kltségekre.
Franciaorszdgban 2018-t6l miikédik a La
Mission Villani® korményzati Al fejlesztési
stratégia. Ennek 8 témakéreit és kérdése-
it is ismerteti. Fergusson az dltala vizsgilt
ipari iizemekben, cégekben hirom forgaté-
kényvet, illetve modellt azonositott.

1) Az AI a rutinmunkit felviltd szere-
pében feliilmulja a human munkaerdt. Bir
az adott rutinokat tokéletesen teljesiti, de
nem bir az emberi munkavillal$ interper-
szondlis kompetencidival, problémamegol-
dé képességeivel, flexibilitdsval.

2) A megndvelt képességti Al feliil-

kerekedik a humin munkaerén, és ,do-

2007 éta stabil jogi szabélyozdssal és tirsada-
lombiztositasi finaszirozdssal mikddnek, fode-
rativ szervezddésben (Fédération francaise des
maisons de santé et péles de santé, FFMPS). Ez
amodell Eurépa t8bb orszagiban is mitkédik (pl.
Nagy-Britannia, Németorszdg, Svéjc).

Kialakitéja és eldterjesztdje Cédric Villani, ma-
tematikus és parlamenti képviseld. hetps://www.
intelligence-artificielle.gouv.fr/fr/strategie-nationale/
la-mission-villani [Letdltve: 2022.09. 30.]
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valik. Az Al

megjelenését a munkaerdpiacon, illetve

minans” alkalmazotta
részvételét az automatizilt iizemekben a
technopesszimistak és a technooptimistik
eltér8en értékelik. A Labo de Futur (Lof, a
jov laboratériuma) két munkakort nevez
meg az e csoportba sorolt Al'k szdmdra:
virtudlis asszisztens, intelligens személyi
asszisztens. Az e kutatisba bevont iizemek
dolgozéival folytatott beszélgetésekben
felmeriilt a kollektiv tudatban meghono-
sodott Frankenstein-komplexus, de iga-
z4n problematizaletd a kevésbé kvalifikale
munkaerd helyzete vilt, amennyiben a
tovabbfejlesztett Al-val automatizilhatd
munkafajtikban eredményesen helyette-
sithetd az emberi munkavillalé. A szerzd
kiemel a terepmunkai sordn azonositott
egy jellemzd hatdst, problémdt: a gép—em-
ber, illetve az algoritmus—ember viszony-
ban el84ll az ember ,felel8sségtelenitése”
és az irdnyitds elvesztése. A tanulminy e
részében kérdést kérdés kovet, amelyeket
az lizem/cég vezetdi és alkalmazottai ve-
tettek fel. Az egyik lehetséges vilasz (kiils-
ndsen a vezetdk részérdl) az emberi mun-
kaerd képzése, fejlesztése éppen az Al ki-
fejlesztésében alkalmazott célok és képzési
tartalmak szerint. Az ezt tdmogaté egyik
érv szerint az ALk intelligens programja-
ihoz kapcsolédéan a kompetencidiban ,ki-
bdvitett” ember olyan teljesitményszintet
érhetne el, amely ma még elérhetetlennek
litszik. A Mission Villani a fenti gondo-
lat jegyében az iskolai képzés szdmira is
stratégiai ajanlatokat tett (pl. a kreativitis,
a transzferilhaté tudds fejlesztésére, az
4ltalanos kognitiv kapacitdsok novelésé-
re). Tehdt az oktatdsi célok kozelebb ke-
riilnek az AT (ki)fejlesztésében domindns
képességteriiletekhez, az azokban kévetett
kognitiv, szocidlis és affektiv célokhoz. A
Franciaorszag Stratégia (France Stratégie)
fontosnak tartja a munkaerdpiacon alkal-
mazott mesterséges intelligencidk 4ltal
betsltstt munkahelyek nyomon kévetését,
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kiilonds figyelemmel a kiilonbdz8 szakmai
teriileteken a szakmai know-how létreho-
zisdra, illetve elvesztésére. A kutatisbol
kideriilt, hogy az AI munkaerd feladatot,
mintit ad a kiilénbszd véllalati képzési
programoknak és a hitrinyos helyzetii
csoportok fejlesztésének tartalmaihoz is,
mikdzben az informatikai miihelyekben
nagy erdvel folyik az embert tehermentesi-
t8 héztartdsi robotok fejlesztése.

3) Az emberi minta kognitiv képessége-
ivel, viselkedéskészletével felruhizott Al
olyan poziciét is elfoglal(hat), amelyben
mintegy rehumanizilt alkalmazottd vélik.
A szerz8 e harmadik forgatékdnyv jegyé-
ben a rehumanizalt mesterséges intelligen-
cidt a Villani Missziét idéz8, a jovdre utald
gondolatdval értelmezi: a rehumanizéle
munkaer8ként felfogott Al-k elterjedé-
sével a komplementaritds eszményét véli
megval6sulni, amely az elidegenedéssel
szemben az emberi mindséghez valé visz-
szatérést tenné lehetvé., Az ember maga
is elkeriilhetetleniil 4talakul a mesterséges
intelligencidval taldlkozva, azaz a techno-
16giai jellemz8k egyuttal antropolégiai ha-
tasokkal tarsulhatnak.

)% %

Gwenaéle Rot A diszlettsl a filmképig
cimii tanulmdnya a filmes diszlettervezd
hagyoményos munkajénak radikélis gjra-
értelmezését és italakulisinak kovetkez-
ményeit mutatja be francia és nemzetkézi
dokumentumok és filmes szakemberekkel
késziilt interjik elemzése alapjin. A for-
gatds el8tt helyszineket keress, a vizuilis
teret megtervez3, majd a forgatdson mind-
végig jelen 1év§ diszlet- és litvinytervezd
szerepét mindig is két Osszetevd szétvi-
laszthatatlan egyiittese alkotta: a miivészi
kifejezésmod vizudlis konstrudldsa és a
konkrét jitékterek berendezésének bizto-
sitdsa. Réviden: a digitdlis képalkotds, a di-
gitdlis technika ezernyi szoftverlehet8sége
radikalisan felértékelte a filmes utémunka-
latok szerepét és jelent8ségét, elhalvanyit-
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va a diszlet és ltvinytervezd miivészeti
megfontoldsait. Egy litvdnytervezd, aki az
4j és tjabb technoldgiai tudéssal és tech-
nolégiagyakorlattal nincs felvértezve, ma
mér nem kap helyet a filmes szakmaban,
kiszorul a digitalis technolégival végigvitt
utémunkélatokbél. Mit is jelent ez? Azt,
hogy a digitalis kameraval felvett film-
képekbe digitilis eszkozokkel bele lehet
nytlni, azokat 4t lehet alakitani, djra lehet
formalni immar a film egészének litviny-
vildgit, azaz a film tizenetét, jelentésvilagit
utdlag lehet médositani. A szerzd 4ltal idé-
zett szakirodalombél l4tszik, hogy a fran-
cia tirsadalomtudominy mdir az 1950-es
évektdl kezdve folyamatosan szociols-
giai kérdésként (is) kezelte a mozifilmet
(cinéma), a filmkészitést és annak minden
szakmai vetiiletét és osszetevdjét — ezért is
vizsgaljik ma is a viltozasok tirsadalmi ve-
tiileteit. A film létrehozasinak utémunka-
lati szakasza ma 4ltaldban hosszabb ideig
tart, mint a film tényleges felvétele. Ezért
az utémunkdlatok szerkesztési folyamatait
a ,masodik rendezésnek” is tekintik, mivel
ennek révén meg lehet véltoztatni a film al-
kotéi szdndékdt. Mara az analdg, haldokls
ipardggd lett utémunkalatok nagy részét
feliilmaltak a digitilis munkafolyamatok.
A szerz8 megjegyzi, hogy az 1j hullimhoz
(nouvelle vague) ragaszkodé ,régi” fran-
cia filmesek a szinrevitel rugalmassigi-
nak megdrzése érdekében csak dvatosan
nytlnak ezekhez a technikikhoz, csak a
retusdldsra szoritkozva. A digitaliz4cids
folyamat viszont nagyobb jelent8ségii an-
nil, minthogy egyszerii genericiés konf-
liktusként értelmezziik. A mozikészités dj
formainak megjelenése a szakmai felel8s-
ségek megoszlasinak tjragondoldsihoz ve-
zet. A szerzd hipotézise szerint ez inkabb
egy globilis egységesitési trend, amely a
képalkotdsi folyamat feletti sokkal kiter-
jedtebb beavatkozasi és feliigyeleti teriilet
tjradefinidlisdhoz vezethet. E véltozas
konkluziéja, hogy az analéghoz szokott
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latvénytervezdk, grafikusok, tirgykészitsk
stb. ,nyeljék le a békat” vagy alkossdk jra
8k maguk — a nemzetkdzi ilmszakmaban
mindeniitt hasznalt digitalis szoftverek al-
kalmazdsa mentén — a képzési és szakmai
standardjaikat.

)k %

Anais Théviot a politikusi munka vél-
tozdsait elemzi az adatbdség (big data)
nézdpontjabol, misképpen kifejezve, mit
ad hozz4 a big data a politikai munkéhoz.
A tanulmany kiemeli, hogy az utébbi évti-
zedben litvinyosan felivel§ adathasznilat,
az adatokra hivatkozé érvelés, az adatok-
kal bizonyitott célok, az adatok meggyd-
z8 retorikai hasznilata Franciaorszdgban
legitim4ciés erdvel bir a politikusok ké-
rében, mert az adathasznailat legitmalja a
politikai iizenetet kézdnségiik, azaz va-
lasztéik szemében. Ezen ttl a tarsadalom-
statisztikai adatokkal korrekt képet lehet
nyerni az egyes valasztoi korzetekrdl, illet-
ve vilasztdi rétegekrdl, igy érthetd, hogy a
szerzd szerint a politikai piacot dthatja az
adatokba vetett hit. A 2017-es elnokvilasz-
téson mind Jean-Luc Mélanchon, mind
Emmanuel Macron a NationBuilder kdzos-
ségi opericiés rendszerre timaszkodtak
azért, hogy a terepen animiljik a vélaszt6i
aktivitist, tovabba erre épitve déntdttek
abban is, mit helyezzenek az online kom-
munikicidjuk fokuszaba. A big data lelkes
alkalmazadsa mar kezdetben is, azéta pedig
névekvd mértékben hozott létre 1j szakér-
telmeket és foglalkoz4sokat, teremtett
munkalkalmakat és munkahelyeket (pl.
adatelemz8, kommunikiciés menedzser).
Az adatokkal dolgozdk, az amerikai mo-
delltsl megihletve, allitjak, hogy hatalmuk
van a vilasztéi viselkedések mintegy tudo-
ményos el8rejelzésére, és ilyen mddon, a big
data jovoltdbdl a tudomany 4ltal legitimdl-
va hatast tudnak gyakorolni a vélasztdsok
eredményére is. A big data — mint rendki-
viil versenyképes mikrokozmosz — j poli-
tikai piacot teremtett, professzionalizdlta
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a politikusi munkdt, amelynek a kiszerve-
zése (akdr egymdssal versenyz8 cégeknek)
felértékelte a digitilis viligban otthonos
politikai szakembereket. Kiilonb6z8 szo-
ciolégiai megkdzelitések (a magas végzett-
séget kivané foglalkozdsok, a gazdasig és a
partpolitika szocioldgidja) kombinildsival
kérdez ra a szerz8 a politikusi tevékeny-
ségek professzionalizdlédasira a big data
prizméjin keresztiil. A legnagyobb big data
szervezet a mar emlitett NationBuilder,
amelynek az eurdpai dgazata nélkiilszhe-
tetlennek, egyediildllé moblizacids eszkoz-
nek tiinik az elkdtelezett hivek, a szimpa-
tizdnsok és a vilasztédk szdmdra szdmos
szintéren (pl. Nagy Britannia, Franciaor-
sz4g). Franciaorszdgban 2012 és 2017 ko-
zdtt a big data szakmai piacdnak két vezetd
francia szereplGje (a LiegeyMullerPons és a
DigitaleBox cég) ,torte fel alakatot” végleg,
azaz sikeriilt legy8zniiik sok jeldlt ellenal-
ldsic. A jelenlegi, mdsodjdra megvélasztott
francia koztirsasdgi elnok sikerének egyik
titka ennek az 4j tipust, politikai big datd-
ra épiild politikai szakértelemnek kévet-
kezetes és tudatos felhasznil4sa (ilyen volt
pl. 2 La Grande Marche kampany, amely-
ben a Proxem programmal 1,5 millié szét,
100000 beszélgetést és 25000 kérddivet
dolgoztak fel szemantikai analizissel). A
big data piacin 137000 munkahelyet t5l-
tottek be 2020-ban, azaz az informatiku-
sok és veliik az 0 technoldgia alkalmazisa
mindeniitt jelen van, és ez aldl a politika
sem kivétel.
*% %

A ,mutation du travail” aktudlis téma
Franciaorszdgban, kiildnésen a foglalkoz-
tatast részben 4talakité hosszia COVID-
pandémia utdn. C)sszegezve, a foglalkoz-
tatdsban bekovetkezett fébb viltozisok:
a ndiesedés, a tercierizicid, a képzettség
ndvekedése, a bérezés, a digitalizacis, a
foglalkoztatds uberiziciéja. A minden-
kori véltozdsokkal egyiitt jiré tirsadalmi
hatdsok miatt is képzési anyag a kdzokea-
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tasban a munkaerdpiac és a munkavallalis,
az érettségi vizsgit megel8z8 évben pedig
valaszthaté egyik tanuldsi irdny az 'SES’
specializdcié (Sciences économiques et
sociales), amely értelemszerien az SES
érettségi vizsgival ér véget. A hivatalos
tanterven és az érettségire felkészitd te-
matikdkon tal egy szabadon elérhetd on-
line oktatasi platform (Kartable) is 6nll6
témakorként trgyalja a munka és a fog-
lalkoztatds valtozdsait (Les mutation...),
mégpedig az SES tematikdn beliil egy
szocioldgiai és politolégiai kurzus kereté-
ben.® A kurzus 10 altéméjinak mindegyi-
ke kérdésként fogalmazddik meg, jelezve,
hogy a j6v8 munkavéllaléi, munkaadéi is

©  https://www.kartable.fr/terminale/ses/specialite

[Letsleve: 2022. 09. 30.]
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erdsen érintettek és érdekeltek e proble-
matika megértésében és a lehetséges vi-
laszok megvitatdsiban. Ezen ismertetés
iréjiban felmeriil, vajon a magyarorszagi
érettségiz8k milyen vilaszokat kapnanak
a felndtt” életiiket alapvetSen befolydsold
kérdéseikre. (PL. Hogyan épiil fel a jelenle-
gi francia/magyar tdrsadalom? Milyen ha-
tdssal van az iskola az egyéni sorsokra és a
tarsadalom fejl8désére? Melyek a tdrsadal-
mi mobilit4s jelenkori tényezdi, jellemz8i?
Milyen véltozdsok tdrténtek a munkaban
és a foglalkoztatdsban? Hogyan magyaraz-
haté a politikai szerepvallalds a demokrati-
kus tirsadalmakban?)
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