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Az irs 4ttekinti a most zdrulé kormdanyzati ciklus felsSoktatds-politikai lépéseit.
Négy teriiletet vizsgdl meg. Az elsd a felvételi rendszer dtalakitdsa, amelynek nyoman
a fels8oktatds a kormdny elitista politikdja miatt, a tirsadalmi mobilitds befagydsa felé
halad. A maisik teriilet az intézményi vezetés, amely teriileten a gazdasig és hatékony-
s4g jelszavat hangoztatva — a kordbbi csodafegyvernek hirdetett kancelldri rendszer
bukdsa utdn — az alapitvdnyi dtszervezéssel kivin el8relépni a kormany. Azonban ez
az 4tszervezés val6jiban inkdbb politikai megsz4llds, amelynek nyoman Fidesz-barit
kuratériumok tulajdondba keriilt 4t az 4llami felsGoktatdsi intézmények nagyobbik
része. A harmadik teriilet a nemzetkdziesedés. Ezen a teriileten szembet(ing ellent-
mondis a CEU tdrvénytelen eliildézése, szemben a Fudan Egyetem értelmetlen ide-
hivasaval, tovabb4 a kiilfoldi hallgatok jelentds anyagi timogatassal térténd idecsabitisa
szemben a hazai hallgaték kiilfsldi tanuldsdnak elhanyagolaséval. Es végiil a felsGokta-
tdsi timogatasok alakitdsa is ilyen ellentmonddsos, azéltal, hogy a 2013 4ta tarté szi-
gort elvondssal terhelt fels6oktatdsi intézmények bariti kuratériumokba 4tszervezett
részének dllami tdimogatdsit megduplézta a kormany.

Kulcsszavak: felsdoktatds-politika, elitista politika, kancellari rendszer, alapitvanyi
atszervezés, nemzetkoziesedés

The study reviews the higher education policy steps of the current government term. It
looks at four areas. The first is the overhaul of the admissions system, which has seen
higher education move towards a freeze on social mobility as a result of the govern-
ment’s elitist policies. The other area is institutional management, where the govern-
ment intends to make progress with the reorganisation of foundations, under the slogan
of economy and efficiency, after the failure of the former chancellorship system, which
was proclaimed a panacea. However, this reorganisation is in fact more of a political
occupation, with the majority of public higher education institutions being taken over
by Fidesz-friendly boards of trustees. The third area is internationalisation. In this area,
there is a striking contradiction between the government’s illegal blocking of CEU'’s
operation in Hungary and the senseless invitation of Fudan University. But there is
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also a contradiction between the luring of foreign students to Hungary with substantial
government support versus the low level of government encouragement for domestic
students to study abroad. And finally, the restructuring of higher education funding is
just as controversial. In the higher education sector, which has been subject to severe
cutbacks since 2013, funding has been doubled for institutions that have been reorgan-
ised by the government to be owned and run by pro-government boards of trustees.

Keywords: higher education policy, elitist policy, chancellor system, foundation
reorganisation, internationalisation

felsSoktatds a most befejez6d8 kormdnyzati ciklusban igen mozgalmas és el-

lentmondésos iddszakot élt meg. T6bb radikalis és a kormény kordbbi tdrekvé-

seinek ellentmondé fels8oktatds-politikai lépés rendkiviil jelent8s hatdssal volt,
és hosszii tivon még inkabb azzal lesz a hazai felsSoktatdsi rendszerre. Az idészakot igy
ink4bb a tévelygések, mint a tudatos épitkezés jellemezte.

Elitiz4ci6 és befagy6 tirsadalmi mobilitds

Az egyik ilyen ellentmondasos felsSoktatas-politikai 1épés a felvételi rendszer dtalakitdsa
volt.

2014-ben — 2020. januir 1-jei hatdlybaléptetéssel — még a mdsodik Orbin-korminy
radikélisan médositotta a felsGoktatdsi felvételi feltételeinek szabdlyait. Eszerint ,alap-
képzésre, osztatlan képzésre [...] az a jelentkezd vehetd fel, aki a) legalabb B2 szintd,
4ltalanos nyelvi, komplex nyelvvizsgival, vagy azzal egyenérték okirattal rendelkezik és
b) legaldbb egy emelt szinti érettségi vizsgit tett vagy felséfoku végzettséget tanisitd
oklevéllel rendelkezik.” (A b) pontot nem kell alkalmazni a miivészet képzési teriilet kép-
zésére jelentkezdre.)

1. tablazat: A jelentkez8k és felvettek létszdmdnak alakuldsa (4ltaldnos eljirds)

A szeptemberben Osszes Az adott évben 19 és Osszes Az adott évben 19
indulé képzésekre jelentkez8 18 vagy kevesebb éves felvett és 18 vagy kevesebb
irdnyulé felvételiken jelentkez3 egyiitt éves felvett egyiitt
2013 95447 36031 72679 29425
2019 112033 39252 78980 29053
2020 91458 32083 68203 26961
2021 101881 33874 75880 28499

Forrds: felvi.hu adatbazis

! 335/2014. (XII. 18.) Korm.rendelet.
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Majd 2019 novemberében egy tjabb rendelettel* az utolsé pillanatban eltoroleék a
kotelezd nyelvvizsga kdvetelményét, de a (legaldbb egy tirgybdl tett) emelt szinti érett-
ségi kotelezd el8irdsit megtartottak. A felvételi szabalyok valtoztatgatdsinak rendkiviil
jelentds hatdsa volt, amely maig érvényesiil (1. tdbldzat).

A Fidesz oktatdspolitikusa annak idején azt gondolta, hogy az emelt szint(i érettségi
miatt ,nem feltétleniil lesz kevesebb felvételizd, csak felkésziiltebbek lesznek az érett-
ségiz8k”? Az adatok tantsiga szerint nem lett igaza. (Lasd Polényi 2020.) 2020-ban
a jelentkezdk szdma 20,5 ezerrel csdkkent, s még 2021-ben is 10 ezerrel kevesebben
jelentkeztek, mint 2019-ben. Ilyen kevés csak 2013-ban volt a jelentkezd8k szdma, ami-
kor a miniszterelndk az dnfenntartd felsSoktatds bevezetésérdl beszélt. Igaz, hogy visz-
szakozott a hallgatéi megmozdulisok miatt, de a szavak kévetkezménye nagyon erésen
hatott, pline azért, mert ekkor keriilt bevezetésre a ,biinés szakok”* magas finansziro-
zott ponthatdra, és e szakok felvételi keretszimanak csékkentése. (Fontos hozzitenni,
hogy a folyamatokban a demografia nem jitszhatott szerepet, mivel a 17 éves népesség
létszama 2018 és 2021 kozdtt minddssze néhdny szdzzal viltozott, ami a jelenségeket
nem befolyisolta).

A felvett létszdmon mér tompitottabban jelentkezik a folyamat — a felvételi rendszer
sajitossdgai miatt, amelynek nyomdan az intézményi kapacitdsokat igyekeznek feltdlteni a
~vonalhtizds” sordn —, de a 2020. évi 4ltalinos eljirasban felvettek szdmdra is igaz, amit a
jelentkezdkre irtunk, hogy ilyen kevés hallgatét még nem vettek fel 2013 6ta, s itt is igaz,
hogy 2021-ben nem érte el a felvettek szdma a 2019-est.

A szigoritds kapcsdn gyakran hallott min8ség emelésnek ugyanakkor erdsen ellent-
mond, hogy 2020-ban és 2021-ben is a diplomdk kiaddsénal elengedték az idegen nyel-
vi vizsga kévetelményét. Ennek persze alighanem sokkal inkdbb két célja volt, részint
a vélasztdsok elStti ,lelkekért folytatott harc”, részint igy tobb szdzalékkal emelkedett
— dtmenetileg — a 25—-34 éves népességen beliili diplomds ardny, amelyben jelentdsen el-
maradtunk az Eurépai Unié ajinldsaitdl.

Ugyanakkor a felvételi eljaras szigoritisinak volt egy mdsik kovetkezménye is. A tar-
sadalmi mobilitdsra gyakorolt hatds. A Fidesz—KDNP kormdny regnéldsa alatt, 2013
6ta a leghatranyosabb helyzeti kistérségekben é18 fiataloknak a felsSoktatdsba torténd
bejutisi esélye csdkkent, kiilondsen az alap- (és osztatlan), nappali tagozatos képzések
esetében. (Lasd Polényi 2018.) A 2019-es felvételi rendszer szigoritdsa tovibb rontott
ezen a helyzeten. A bejutasi esélyek viltozdsa mind a kistérségek, mind az intézmények
esetében 4tstrukturaléddst eredményezett. Ennek kévetkeztében — jollehet, novekszik
a bejutasi esélyiik, a nagymértékii létszdmcesokkenés miatt valéjiban mégis — csdkkent
a hétranyos helyzeti régidk fiataljainak bejutisa a felsSoktatdsba. A felvételi rendszer
szigoritdsa dtstrukturilta az intézményrendszer hallgatélétszdmait is, amelynek nyoman

2 2019. (XI. 14.) Korm.rendelet.

https://www.origo.hu/itthon/20100125-ketszintu-erettsegi-emelt-szinthez-kotne-a-felvetelit-a-fidesz.
html

Emlékeztetdiil a szakok: alkalmazott kozgazdasdgtan, emberi erdforrasok, gazdilkod4s és menedzsment,
igazsdgiigyi igazgatds, kereskedelem és marketing, kommunikdcié- és médiatudomany, andragégia, koz-
szolgalati, munkaiigyi és tirsadalombiztositdsi igazgatasi, nemzetkdzi gazdilkodas, nemzetkozi tanul-
ményok, pénziigy és szdmvitel, turizmus-vendéglitis, iizleti szakoktat6, gazdasig- és pénziigy-matema-
tikai elemzés, jogdsz.
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a f8varosi intézmények dominancidja tovibb ndvekedett. (L4sd ezekrdl részletesebben
Polényi 2021a.)

A kormdnyzati felsdoktatds-politika elmult ciklusa tehat folytatta a 2013-ban meg-
kezdett elitizdlast, amelynek nyomdn a hdtrdnyos helyzet(i rétegek egyre inkdbb ki-
szorulnak a felsGoktatdsbél, ami a tdrsadalmi mobilitds befagydsinak irdnydban hat.
Ugyanakkor az elitizalds indokaként hangstlyozott mindségben valéjaban nem hozott
eldrelépést.

Gazddlkodasi csodafegyverek: a kancellar és az alapitvinyositis

A misik felsSoktatds-politikai 1épés el6zménye, a 2014-ben nagy propagandival be-
harangozott, gazdasigi hatékonysigi ,csodafegyver”, a kancelldri és konzisztériumi
rendszernek (az azt bevezet8k véleménye szerint is) bekdvetkezett bukdsa. A kancellari
rendszer problémdira tdbb elemzés ramutatott (ldsd pl. Kovdts 2016, vagy Szabé 2020).
A kritikdk valésak voltak, s a kancellari rendszert 1ényegében ,lenyelte” az egyetemi ér-
dekvildg, sem a hatékonysigban sem az eredményességben nem hozott elérelépést, sét
ellentmondésaival és nem utolsésorban az intézményi gazdasigi apparatusok felduzza-
daséval rontotta azokat.

2. tablazat: A fels8oktatdsi intézmények fenntartdi szerkezetének dtalakuldsa
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* Corvinus 2019. julius 1.

b Corvinus + ATE, ME, SE, MOME, SZIE.

*NJE.

4KE (Kaposvari Egyetem) beolvadt a MATE-ba (a g6d6ll8i SZIE-be, ezért 29 helyett 28 az 8sszeg).

¢ Corvinus, ATE, ME, SE, MOME, SZE + SZFE, MATE.

f Megmaradt: ELTE, LFE, MKE, NKE és BME.

¢ Corvinus, ATE, ME, SE, MOME, SZE, SZFE, MATE, DE, SZTE, PTE, SOTE, TE, OE, PE, MTE,
EKE (ez utébbi egyhdziva).

" Az EKE 4llami alkalmazott egyetembdl egyhdzi egyetem lett.

! THE (Tokaj Hegyaljai Egyetem).

INJE +DUE, BGE, EKE, NYE.

*THE.
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Az j mirdkulum a most z4ruld ciklus kozepén feltalilt ¢j intézkedéscsomag, a felsdokta-

tasi intézmények fenntartdi struketrdjinak atalakitasa.

Ennek keretében el8szor a Budapesti Corvinus Egyetem, majd két lépésben, 2020-
ban és 2021-ben tovibbi intézmények keriiltek ,kozfeladatot ellité kdzérdekl vagyon-
kezeld alapitviny” kezelésébe (2. tdbldzat). A kormdnyciklus végére mindosszesen hat
allami fels8oktatasi intézmény marad (s az ezekben tanuldk ardnya a korabbi 87%-rdl
22%-ra esik vissza).

Az itszervezés okaként sokfajta érvelés jelent meg. Az egyik a 2016-ban megalkotott
fels8oktatdsi stratégidra [Fokozatvileds a fels6oktatdsban, 1785/2016. (XII. 16.) Korm.
hatirozat], valamint az 1359/2017. (VL. 12.) kormdnyhatirozatban el8irt cselekvési
célokra hivatkozott, amely szerint a kormdnyzati szdndék a felsSoktatds korszer(isitése
és megujitisa. Azonban ezeknek az anyagoknak a gondos 4ttanulményozisa ellenére
sem taldlunk egyetlen utaldst sem arra, hogy az dllami felsSoktatdsi intézményeknek
meg akarjak valtoztatni a fenntartdsi szerkezetét vagy akdr gazdalkodasi szervezetét.

Erdemes ezt a folyamatot kdzelebbrdl géresd ald venni, megvizsgélva az dtszervezés
propagandaelemeit és valésigos mozgatérugdit. (Polényi 2021b.)

El8szor is fontos tisztdzni, hogy valéban privatiziciérdl van-e sz6 ennek az dtszer-
vezésnek a sordn, hiszen a kozdsség (public) egyetemek egyik alapvetd jellemzdje, a do-
mindns allami finanszirozds nem véltozik (s&t). Mégis joggal tekinthetd az 4tszervezés
magdnositisnak, és nyomdban ezek az egyetemek magéin (private) egyetemnek, hiszen
ing6 és ingatlan vagyonuk az utolsé szogig a kuratérium tulajdondba keriil. Tegyiik
hozz4, hogy a felsGoktatisi torvény 1. sz. melléklete is a ,nem 4llami egyetemek” kozé
sorolja 8ket.

Az dtszervezés tn. szakmai — és a szakirodalomban is gyakran hangoztatott — indo-
kai lényegében a liberélis kdzpolitika dltal hasznélt magyardzatok és célkit(izések. Ennek
keretében olyan eldnydket szoktak hangstlyozni, mint:

— az addfizetSk terheinek csékkentése,

— amaginszféra forrdsainak bevonisa,

— agazdasigilag laikus akadémiai vezetés helyett magdnkuratériumokra bizva az intéz-
ményirdnyitdst, a magdnszféra menedzsmentjének meghonositdsa, és az ebbdl adédé
jobb hatékonysig, a hatékonyabb gazdilkodas,

— hatékonyabb foglalkoztatas (kézalkalmazott helyett piaci foglalkoztatis),

— afelsGoktatds kozelebb keriilése a gazdasighoz.

Ugyanakkor ugyanezek a szakirodalmak szdmos komoly veszélyt is hangstilyoznak az

ilyen 4tszervezésekkel kapcsolatban:

— a hatékonysig ndvelése azzal jérhat, hogy a sziitkségesnél kevesebb tanirt és személy-
zetet alkalmaznak,

— nem koltenek a tehetségek vonzisira, gondozasira és megtartdsira,

— adrdga, és/vagy kicsi, rosszul finanszirozhat6 programok kiszorulnak a képzésbél,

— nem fektetnek be tjj programok fejlesztésébe,

— nem alakul ki stabil munkaerd, vagy csak sziik korti lesz, a tobbség megbizassal, alka-
lomszertien foglalkoztatott alkalmazott lesz,

— az egyetemek mindségi miitkodését megalapozé akadémiai szabadsdg és intézményi
autondmia visszaszorul,

— megndvekszik a politikai beleszolds veszélye.
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Ha ezeken az el8nydkén és hitridnyokon végighaladunk, akkor kideriil, hogy a hazai
felsSoktatds alapitvinyositisa messze nem az elénydkre épiil, s messze nem igyekszik a
hatrinyokat mérsékelni.

El8szér is az addéfizetdk pénzének megtakaritdsirdl sz6 sincs, még ott sem, ahol vil-
lalati részvényeket helyeztek az intézményfenntarté alapitvinyba, mivel azok allami val-
lalatok vagy magincégek 4llami részvényei voltak, ill. 4llami f6ldvagyon keriilt 4tad4sra
(amelyeknek hozadékit a kdzponti kéltségvetésbe fizették addig), tehdt az allami td-
mogatis kivaltdsa dllami bevételek dtengedésével tortént. Magyarul az egyik zsebébdl a
midsikba tette it az dllam a finanszirozast, aminek van két igen fontos kdvetkezménye,
részint a bizonytalansdg (a hozamok bizonytalansiga), részint a kiils§ szemlél8k 4ltal
valé 4tlathatatlansig (azaz elszdmoltathat6sdg hidnya).

De a tobbi egyetemi alapitvinyndl még errdl az alprivatizdciés 4llami forrds-
megtakaritdsrdl sincs sz6, hiszen a kormdny éppen azzal agitalt az egyetemek alkalma-
zottai felé, hogy nem csokkennek, s8t novekedni fognak az allami timogatdsok. Es, majd
mint a kdvetkezd részben latjuk, ez igy is tortént. Az dtszervezések sordn valdjaban nincs
nyoma valédi maganforrds bevondsinak, tehdt ez az érvis kiesik. (Tegyiik hozz4, hogy az
dtalakitssal az dtlithatésig ezeknél az intézményeknél is megsziint.)

A gazdasigilag laikus akadémiai vezetés helyett a maginszféra menedzsmentjének
meghonositdsa legaldbb ennyire cstsztatds. Az itszervezett egyetemek kuratériumait
dtnézve nyilvdnvald, hogy talin a Corvinus kivételével szinte sehol sem igaz az, hogy a
gazdasigi szféra hozz4értd vezetd menedzserei keriiltek volna meghatdrozé szdmban a
kuratériumokba. Néhany mutatéban bekeriilt valédi menedzser mellett, funkciéban 1é-
v8 minisztereket, kormdnyzati szempontbdl politikailag megbizhaté allamigazgatdsi és
kozéleti szereplket talalunk ezekben a testiiletekben.” A miniszterelndk nem is a gaz-
dasigi hozz4értést hangsilyozta a kuratériumi tagok kivilasztdsdnal, hanem a nemzeti
szemléletet (a baloldaliak internacionalista személete helyett).® (Milyen ismerds ez a gon-
dolkodds: népnemzetiek versus kozmopolitdk.)

Ebbdl adédik az is, hogy az a kévetelmény sem teljesiil, hogy kozelebb keriilnének
az intézmények a gazdasighoz, mert attdl nem keriilnek kdzelebb, hogy az igazsdgiigy-
miniszter vagy a kiiliigyminiszter keriil be a kuratériumba.

Es végiil az, hogy hatékonyabb lesz a foglalkoztatis — és ennek érdekében a koz-
alkalmazotti foglalkoztatis megsziinik —, val6jiban 4lindok, mivel a hatékony foglal-
koztatds kovetelményeit a kézalkalmazotti torvény mellett is meg lehet valésitani (mint
azt tobb egyetem, pl. a BCE teljesitményértékelési rendszere bizonyitotta az dtszervezés
eldtt). Ezt az érvet inkdbb mézesmadzagnak hasznilta a kormdnyzat, mivel az dtszerve-
zésnél azonnali béremelést igért — és tdbb helyen meg is valdsitott — az 4tszervezés utin
(amit egyébként szintén meg lehetett volna a kézalkalmazotti térvény esetén is valdsi-

5

Mint a hirklikk.bu irja: ,9 alapitvdny 45 kuratériumi tagsdgi helye kinalt jabb alkalmat Orbénnak ar-
ra, hogy sajit embereit iiltesse a felsSoktatds irdnyait akdr évtizedekre megszabé testiiletekbe [...]. A
45 helynek kozel a kétharmadét kimutathatéan ilyen emberekkel toltstték fel. 6 jelenlegi vagy kordbbi
Orban-miniszter; 2 4llamtitkdr, 4, a Matolcsy-féle MNB-hez kot8dd személy; 5 fideszes polgarmester/
polgdrmester-helyettes/orszdggytilési képviseld; legaldbb 3, Orbinhoz/kéreihez kéthetd iizletember;
3 MOL-os; 1-1 Ader- és Matolesy-rokon, illetve egyhazi méleésag.” heeps://hirklikk.hu/kozelet/orbanhoz-
es-koreihez-kotheto-az-egyetemi-alapitvanyi-kuratoriumi-tagok-ketharmada/3758672fbclid=IwAR3U9
aVHKDJFU_77Zztf9uSOKKwGP-QsMcseBUFtLkyQuW56b-r5So-RHXM [Letdltve: 2021. 01. 30.]
https://444.hu/2021/04/30/orban-nyiltan-elismerte-hogy-vilagnezeti-alapon-valogatjak-ki-az-
egyetemi-kuratoriumok-tagjait? [Letdltve: 2021. 10. 15.]
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tani). Arrdl persze nem szélnak a kormdnyzati anyagok, hogy az dtszervezés kovetkez-
ménye nem is olyan hosszi tivon alighanem létszdmcsdkkentés lesz, mint azt néhany
kordbbi 4tszervezett intézménynél mar latni lehet.

Es a hitrdnyok?

Az itszervezések egy része esetében eddig lithatd miikddési tanulsdgok arra utalnak,
és hosszabb tivon — az Orbdn kormdny elitizal6 fels@oktatds-politikdja nyomdn be-
kovetkezett hallgatéi 1étszdmcesokkenés nyomédn — virhaté tendencidi is abba az irdnyba
hatnak, hogy ra lesznek kényszeritve az oktatéi létszdmcesokkentésre.

Az 4tszervezett egyetemek egy részénél mar tapasztalhatd, hogy megkezdddott a pro-
filtisztitds, nem koltenek a kicsi, rosszul finanszirozhat6 programokra, ezek kiszoruldsa
elkezdddott a képzésbdl.

Egyértelmii, hogy az egyetemek min8ségi miikodését megalapozé akadémiai auto-
némia visszaszorult az dtszervezések nyomdn, a legfontosabb autonémiaelemek, a ta-
nitdsi, a tananyag-alakitdsi, a kutatdsi, a szervezetalakitasi, a személyzetalakitdsi auto-
némia elemek megsziin8ben vannak, egyre inkdbb besziikiiltek. Lényegében ,villalat
autonémia” lett/lesz jellemzd a szervezetre, azaz a menedzsment (illetve itt a kuraté-
rium) mindent elséprd déntési dominancidja.

A hatrinyok tehdt mdr érvényesiilni ldtszanak.

De hit akkor mi a valédi célja a magyar egyetemek alapitvinyositdsdnak, privatizici-
4janak?

Nyilvénvaldan t&bb célja van.

Az egyik — egyértelmiien alapvetd cél — a felsSoktatds politikai elfoglaldsa. Az ala-
pité torvények utolsé szakasza ugy szdl, hogy 2022. janudr 1-jével a ,miniszter dontése
alapjin az Alapitviny alapit6 okiratdban az alapit6i jogok teljes korének gyakorlasira
az Alapitvdny kuratériuma keriilhet kijel5lésre”. Magyarul, ha bukik a kormdnykoali-
ci6 a vdlasztdson, akkor a miniszter minden alapitéi jogot — pl. a kuratérium tagjainak
kijelslését is — a kuratériumra hagyomanyoz. A kuratérium tehdt 6rok életre és min-
denfajta anyagi felel8sség nélkiil az egyetem tulajdonosa és irdnyitdja lesz. Igy mar ére-
hetd, hogy mit keresnek a kuratériumban a Fidesz emberei, funkciondlé miniszterek,
fideszes orsziggytilési képviseldk, fideszes alpolgdrmesterek. Ezeknek az embereknek
az a feladatuk, hogy politikailag kisajétitsik a rdjuk bizott egyetemeket, s a kormdany-
koalicié bukdsa utdn is biztositsiék hegemoénidjukat ott. Természetesen feladatuk a
képzés tartalmianak keresztény konzervativ dtformaildsa (ez kiildndsen szembetiing
az SZFE esetében, de mashol is litszanak nyomai annak, hogy a nem Fidesz—KDNP
ideolégiabarit szakokat megsziintessék). Egyértelmii — mint azt a rendszer egyik ideo-
16gus (volt) rektora kijelentette, hogy — ,a magyar egyetemeken nem tdrtént meg a
rendszervaltis. A jelenlegi egy kisérlet arra, hogy megtdrténjen”.

A misik ezzel szorosan 6sszefiiggd cél a személyzeti csere levezénylése. Ne feledjiik,
hogy az &tvenes évek ,nagy” genericiéja most vonul nyugdijba. Megfelels személyzeti
politikdval biztositani lehet, hogy a ,libsi”, ,komcsi” oktatok helyébe 1ép8 dllomdny elks-
telezettsége egyértelmiien keresztény-konzervativ legyen. Eddig is elég viligosan litszott
ez a kormdnyzati szdndék, az egyetemi tandri elSterjesztésben az Olimpiai Bizottsignak
és a Miivészeti Akadémidnak tdrténd szerepjuttatdssal, az utébbi idében a miniszteri be-
lesz6las felerdsddésével a MAB éltal nem javasolt oktaték egyetemi tandri kinevezésével.

Es persze ne feledkezziink meg még egy tényezérél. A felsdoktatds mai vezetSinek
tbbsége a felsGoktatdsi torvény 2011. évi viltozata alapjin a miniszter 4ltal kivilasztott
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rektorokbdl 4ll. Igaz, hogy 2014-ben — a kancelliri rendszer bevezetése nyomin —
visszakeriilt a rektorvilasztis joga a szendtushoz, azonban addigra ezek a miniszter
dltal kivilasztott emberek kiépitették a maguk szenitusit, vezetdi rendszerét — igy
azutdn vagy Sket, vagy az dltaluk kinevelt utédokat a mai napig tjravilasztottik. Ez az
alapitvinyi rendszer kivil6 alkalom, hogy az § tdlélésiik biztositva legyen. Magyarul az
dtszervezések mogott természetesen szdmos egyéni érdek is meghuzédik.

Tegyiik hozz4, hogy a kiszervezés jol lathatéan feliiletes médon megfogalmazott —
taldn a politikai valtozasoktdl félve — kapkodva 8sszetdkolt tdrvényekkel tdrtént, amit
mi sem bizonyit jobban, mint hogy azokban sz6 sem esik a szellemi vagyonrdl. Pedig
mint arra Budai Eleondra és Dobay Péter az egyetemi kiszervezésekkel kapcsolatos Elet
és Irodalom irdsokhoz flizétt véleményiikben irjik ,egy gazdalkodé szervezet értéke nem
csupdn a megfoghatd, »kdnyv szerinti« vagyontargyak &sszessége, hanem egyre inkdbb
a szellemi vagyon, a nem-anyagi (immateriélis) javak — mikézben ezek szdmbavételérdl
a4/2013. (I. 11.) Kormdnyrendelet el8irja. Hozz4teszik, hogy tgy tlinik az dtszervezés
szabilyozisa és az ahhoz kapcsolédé média megnyilvdnulasok sordn ,A sok tizezernyi
oktaté-kutaté intellektudlis vagyona, az egyetemek szellemi t8kéje senkit se érdekel”
(Budai—Dobay 2021).

Fontos egy mdsik dolgot is megemliteni. A felsGoktatds hatékonysiginak ndvelése
lényegében a mult szidzad 60-as éveitd] napirenden 1év8 kérdés, ami a gazdasigi valsi-
gok nyomin fel-felerdsddik. A vildg szdmos orszdgiban tdrténtek lépések a felsdokta-
tds szervezetének és vezetésének korszeriisitésére, s8t magdnositisira is. Tegyiik hozz4,
hogy Magyarorszdgon az 1993-as torvény eldkészitése sordn is felmeriil a koltségvetési
szerv helyett a kozintézményi szervez8dés, majd a 90-es évek kdzepén a kézalapitvanyi
konstrukcié, a 2000-es évek elején pedig a gazdasdgi iigyekért felel8s intézményi tandcs
— jollehet ezeknek az elképzeléseknek egyike sem valdsult meg. Most az elmilt egy év-
tized alatt a Fidesz—KDNP-kormany erdszakkal 4dtkényszeritette a hazai felsGoktatdst
egy olyan titon, amilyen a nyugati orszidgokban hiromnegyed évszdzad 6ta zajlik, de sehol
nem jutott ilyen széls8ségig el, hogy privatiziltik az dllami egyetemek 80%-4t.

Végeredményben az elmilé ciklus kormédnyzasinak débbenetes kovetkezménye az
orszdg felsSoktatisinak szétromboldsa. Ami a felsSoktatdssal torténik, azt nem lehet
mdsként interpretdlni, mint gy, hogy egy politikai csoportosulds kisajtitja, magan-
tulajdonba veszi Magyarorszdg egyik tdrténelmi intézményrendszerét, a felsGoktatds egy
meghatdrozé részét.

A nemzetkoziesedés

A nemzetkodziesedésnek tigabb értelemben része a kiilfoldi egyetemekkel kapcsolatos
(bel)politika, sziikebb értelemben pedig a kiilfsldi hallgatékkal, illetve a magyar hallga-
t6k kiilfoldi tanulmanyaival kapcsolatos oktataspolitika.

A CEU 2019-es végleges kiszoritdsa utin a kormdny stratégiai megallapoddst irt
ald 2021-ben a kinai Fudan Egyetem budapesti kampuszdnak létesitésér8l. Ezek a 1é-
pések kicsit szélesebb litészdgben kitekintve részei a kormany felsGoktatdsi nem-
zetkdziesedéssel kapcsolatos meglehetdsen ellentmonddsos politikdjanak.

A CEU eliildozése lényegében torvényszertien adédott részint abbdl, hogy a kor-
mdny propagandijiban Soros Gyorgydt, az egyetem alapitdjit és a fenntart6 kuratérium
létrehoz6jit a legveszélyesebb ellenségnek pozicionaltik. De részint a CEU sikereibdl
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is adédott, hiszen eredményes oktatdsdnak kovetkeztében szdmos posztszocialista és
posztszovjet orszag politikusai kozott jelenetds erdt képviselnek a Fidesz populista ide-
olégidjival szemben 4ll6, liberdlis szemlélet(i végzettjei. Nem csoda tehét, hogy a nem-
zetkdzi jogot semmibe véve mddositotta gy a Fidesz tdbbségii parlament a felsSoktatasi
tdrvényt, hogy azzal a CEU miikddése ellehetetleniilt.

Azonban a CEU kiszoritdsit szolgdld felsdoktatdsi torvénymédositds (az un. lex
CEU-t) az Eurdpai Birésdg (2020. oktdber 6-i) itélete” alapjin t5bb uniés alapjogot
megsértett. Megsértette a WAT, azaz a Kereskedelmi Vildgszervezet (amelynek az EU
is tagja) egyenld bindsmddra® vonatkozé el8irdsit, tovdbba a 2006/123/EK eurépai
parlamenti és tandcsi irdnyelv 16. (a szolgaltatds szabadsigardl sz616) cikkébél eredd ké-
telezettségeit, valamint az Eurépai Unié Alapjogi Chartajénak tobb cikkében el8irtakat.
Nevezetesen a 13. (a miivészet és a tudomdny szabadsigit el8ird) cikket, a 14. cikk
(3) bekezdését® és a 16. (a vallalkozds szabadsigit el8ird) cikkbdl eredd kotelezettsé-
geket.

De az itélet és a torvény ,visszamddositdsa” mér elkésett, mert a CEU id8kézben el-
koltozott Bécsbe, s a Fidesz-kormany regnéldsa alatt aligha jon vissza, s fé18, hogy egy
radikélis kormédnyvaltds utdn sem.

Mikézben a kormany eliilddzott egy jé hirdi, liberdlis szemlélet(i, amerikai diplomat
nyujtd egyetemet, ugyanakkor stratégiai megallapoddst kotott egy kommunista elkdtele-
zettségll kinai egyetemmel, a sanghaji Fudan Universityvel.

A Fudan University az ARWU vildgrangsorban (amit egyébként a szintén sanghaji
Jiao Tong University készit) 2021-ben minddssze a 77. volt, a brit THE ranking alapjn
a 60., a szintén brit QS ranking szerint a 31., a tér6k URAP rankingban 54., az arab
CWUR szerint a 128., az amerikai U.S. NEWS rangsora szerint a 160.

A rangsorokbdl eléggé vildgos, hogy — a kormdnyzati propaganda ellenére — itt nem
egy vildghird, viligszinvonald egyetemrdl van sz6. Példdul az ARWU rangsoriban szé-
mos eurdpai egyetem megel8zi a Fudant — a nagynevii angol egyetemeken kiviil — pl. az
University Coppenhagen (30.), a Miincheni Egyetem (48.), az Utrechti vagy a Ziirichi
Egyetem (50., ill. 54.), a Heidelbergi Egyetem (57.), vagy a hatvanadik hely kériil 4116
Genovai, Osléi, illetve Groningeni Egyetem. A U.S.NEWS rangsoraban is szdmos eu-
répai egyetemet taldlunk a Fudanénil lényegesen jobb helyezéssel. Példiul a Miincheni
Egyetem 46., a Bécsi Egyetem 82., a Charles University Priga 89., a Varséi Egyetem 130.
Es tegyiik hozz4, hogy U.S. NEWS rangsoriban az ELTE 182. — azaz alig marad el a
Fudantdl. Vajon, ha ugyanannyi pénzt forditana az dllam az ELTE fejlesztésére, mint
amennyibe a Fudan idehozatala keriil, vagy a Miincheni Egyetem esetleges budapesti
kampuszinak megépitésére, nem lenne hatékonyabb és gazdasigosabb?

7 Lésd: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/?uri=CELEX:62018CJ0066 [Letéltve: 2021.
10.22.]

Nevezetesen azt, hogy ,minden Tag valamely mésik Tag szolgélratdsi, illetve szolgéltatéit, a szolgélta-
tdsnyujtdst érintd intézkedésekkel Ssszefiiggésben legaldbb olyan elbindsban részesiti, mint sajét hasonlé
szolgdltatdsait vagy szolgdlratdit™.

14. cikk (3) Az oktatési intézmények demokratikus elvek figyelembevételével torténd alapitdsinak sza-
badsagit, valamint a sziil8k azon jogit, hogy gyermekeik szdmdra valldsi, vilignézeti vagy pedagdgiai
meggy6z3désitknek megfelel nevelést biztositsanak, tiszteletben kell tartani az e jogok és szabadsigok
gyakorldsit szabilyozé nemzeti torvényekkel 6sszhangban.
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Kétségteleniil Kina vilighatalom, s mind gazdasagi, mind vildgpolitikai szerepe egyre
jelent8sebb, sdt alighanem globalisan meghatdrozé. De Magyarorszig jovSje aligha egy
olyan orszig kegyeinek keresésében van, amelynek 4llamideol6gidja a kommunizmus,
amelytdl harminc éve nagy nehezen megszabadultunk, s amelyik orszag iskolai atla-
szaiban Magyarorszdg talin nem is litszik, s amelynek kdzel tucatnyi olyan virosa van,
amelyiknek nagyobb a lakossiga, mint Magyarorszdgé. A mi jovénk sokkal inkdbb az
Eurépai Unidban keresendd, igy ha kiilféldi egyetemek magyarorszigi telepitésében gon-
dolkodik az oktataspolitika, akkor onnan kellene importélni.

De az oktatdspolitika fenti intézmény-preferilisihoz hasonléan torz a hazai
nemzetkdziesedési politika is. (Lasd errdl részletesebbem Kozma—Polényi 2021.)

A nemzetkdzi 8sszevetésben az allapithaté meg, hogy Magyarorszag — OECD és EU
osszehasonlitisban — a kozép- és kozép-kelet-eurdpai orszdgok kozott nagyjabdl a ko-
zépmezdnyben helyezkedik el a felsGoktatds nemzetkdzesitését a kiilfoldi hallgatSlét-
szdm alapjin vizsgilva. A ndlunk tanulé 38 ezer' kiilfoldi hallgatéval Ausztriitdl
messze elmaradva, valamivel Csehorszig mogott, de Szlovikiit megelézve. Az is litszik,
hogy a névekedés iiteme Magyarorszigon az évtized kozepétdl intenzivebb lett (1. dbra).
2015-r81 2019-re a kiilfsldi hallgaték szdma kozel kétharmaddal novekedett.

14,0
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‘o /E///
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Nemzetkdzi vagy kiilfoldi hallgatok
ardnya a beiratkozottak kézott (%)

0,0
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=0=Hungary =O=OECD-orsz4gitlag (az adatkszl8 orszagok alapjén)

1. 4bra: A kiilfoldi hallgaték ardnya az adott évben beiratkozottak kézdtt Magyarorszigon és OECD-
orszigatlag, Forrds: Education at a Glance 2021 adatai alapjén sajit szerkesztés

Ugyanakkor a kiilféldén tanulé magyar hallgatdk tekintetében messze nem 4l-
lunk ilyen jol. Az 8 szdmuk 2019-ben minddssze 13 ezer f6, és 2015-t8l csak 23%-ot
emelkedett. Tehit mikozben a kormdny nagyon jelent8s erdfeszitéseket tesz a kiilfol-
di hallgatdk szdmanak dinamikus névelésére, azonkdzben a magyar hallgaték kiilfsldi

10 A hazai statisztika szerint 2020/21-ben 38 061. (Forrds: KSH). hteps://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/
idoszaki/oktat/oktatas2021e/index.html ) [Letsleve: 2021. 10. 15.]
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résztanulmanyainak timogatdsa — a nilunk tanulé kiilfoldi hallgatékéhoz viszonyitva
— jelentéktelen.

A magyar kormédnynak a felsGoktatds nemzetkdziesitésével kapcsolatos politikdjit
elsdsorban a felsdoktatds stratégiai fejlesztését kdrvonalazé ,Fokozatviltds a felsSok-
tatdsban kdzéptivi szakpolitikai stratégia 2016. Cselekvési Terv 2016-2020” cimii
anyag alapjin ismerhetjitk meg. Ezt dttekintve a magyar kormédny nemzetkdziesedéssel
kapcsolatos stratégijival dsszefiiggésben azt allapithatjuk meg, hogy az meglehetdsen
egyoldali. A kiilfoldi hallgaték Magyarorszdgra vonzdsa kiemelt célkittizésként fogal-
mazdédik meg, s annak eldmozditdsira jelentds forrdsokat mozgdsitottak. Ugyanakkor
a magyar hallgatdk kiilfoldi tanulmédnyainak el8segitését csak egy igen szerény hazai
timogatds szolgalja. A magyar oktatdk kiilféldi mobilitdsdnak sincs tobblettdmogatasa.
Es kiilsnosen hidnyoznak a nemzetkézisedésnek a neves kiilfoldi oktaték Magyar-
orszdgra val6 hivisdnak, alkalmazasinak el8segitését szolgalé forrdsok és intézkedések.

A stratégiainak nevezett anyag hangsiilyozza, hogy a nemzetkdziesedés kiilfoldi
hallgatéi létszamnovelés oldaldnak eldmozditdsdra rendkiviil fontos intézkedés sziiletett.
A korminy létrehozott egy, a kiilfoldi hallgaték magyarorszdgi tanulmdnyait timogatd
osztdndfjat. A Stipendium Hungaricum 8sztondijat a kormdny 2013-ban alapitotta, s
eredetileg a célja ,a kormdnykozi oktatdsi megéllapodisok, illetve a kiilfoldi oktatdsért
felel3s minisztériummal kotote megallapoddsok [...] végrehajtisa érdekében a kiilfoldi
hallgaték magyar felsSoktatdsi intézményekben folytatandé tanulmanyainak kiemelt
tdmogatdsa.” [285/2013. (VII. 26.) Korm. rendelet 1§.] 2019-ben azutdn ezt a célt agy
mddositottik, hogy annak célja ,a kiilfoldi hallgaték magyar felsSoktatasi intézmények-
ben folytatandé tanulmanyainak kiemelt timogatdsa” [351/2019. (XII. 23.) Korm. ren-
delet 1. §]. Tehat az sztondijat szélesre tartidk a Magyarorszdgon tanulni akaré kiilfoldi
hallgaték szdmara.

A Stipendium Hungaricumra az 4llam 2017-ben mintegy 43 millié eurét forditott,
amit évrdl évre ndvelt, s 2020-ban ez az 3sszeg virhatéan mintegy 95 milli6 euré.!! Ez
egy igen jelentds Gsszeg, ha figyelembe vessziik, hogy ez a teljes magyar felsGoktatasi
szféra allami timogatdsihoz viszonyitva, annak 2017-ben 5,7%-a, 2020-ban pedig mint-
egy 12,7%-a. Tegyiik hozz4 hogy 2017-ben és 2020-ban a magyar felsSoktatis teljes 4l-
lami timogatdsa az adott évi foly6 eurddrfolyamon szdmitva kdzel azonos volt, mintegy
750 millié euré.

Elég vilagosan latszik, hogy mikozben a magyar dllam a hazai felsdoktatdsi hallgaték
szdmat igyekszik korldtozni, s a fels6oktatds timogatdsit is meglehetdsen szitkmarkuan
méri, azonkozben a kiilfsldi hallgatékat egyre békeztiebben timogatja.

A fentiekhez kapcsolédéan a mér emlitett stratégiainak tituldlt anyag utal a Campus
Mundi észtdndijra is, amely a magyar hallgaték kiilfoldi részképzését timogatja. Ennek
nagysdgrendje azonban téredéke a Stipendium Hungaricum 6sztdndijnak, 20162021
kozote 8sszesen 9,5 millidrd forint, mintegy 30 millié eurd (ez az Ssszeg hat évre sz6l, ami
a Campus Hungaricum 8sztdndij egyéves 8sszegének is csak egyharmada.

A most z4rulé kormdnyzati ciklusnak a fels6oktatds nemzetkdziesedésével kapcso-
latos politikdja tehat szélsdségesen pdlusos. Mikdzben eliildoztek egy kivdlé diplomat

"' A 2017-es adat a kéltségvetési beszdmol6 tdrvény alapjin ,a program keretében az allami felsdokrtatdsi

intézmények éltal kapott timogatds”, a 2020. évi adat a kézponti kéleségvetés Stipendium Hungaricum
cimen tervezett dsszege, az évi foly6 eurd kdzéparfolyamon szdmolva.
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ad¢, liberdlis szemléletli nemzetkozi egyetemet, a CEU-t, azonkdzben megdsbbentd
réforditdsokkal és infrastruktira-fejlesztési igéretekkel idecsibitanak egy, a vilagrang-
sorokban nem igazin kiemelkedd — de a kormanyzati propagandiban vildgszinvona-
ldnak hirdetett — olyan egyetemet, amelynek szelleme kotelez8en a diktatérikus kinai
kommunizmushoz kotott. Mikézben hatalmas koltségekkel 6sztonzik a kiilfoldi hallga-
ték magyarorszdgi tanulmdnyait, azonkézben a hazai fiatalok kiilfoldi tanulményai alig
kapnak timogatdst.

A hazai felsSoktatas kondiciéi a most befejez3d3
korményzati ciklus alatt
Az alapitvinyi dtszervezés nyomdn a felsSoktatds koltségvetési torvénybdl megitélhetd
kondicidi csak részben &sszehasonlithatdak a kordbbi évekéivel, mivel az alapitvdnyba
4tvitt intézményeknek — mint magdnintézményeknek — csak az dllami timogatdsa van
megadva, igy csak az 6sszehasonlithaté (3. tdbldzat).

3. tablazat: A felsGoktatds koltségvetési adatai 2019-2022 (milli6 Fr)

2019 2020 2021 2022 2022+

Allami intézmények
Osszes kiadds 576779,70  552829,00 491385,10 90068,70 90068,70
Osszes bevétel 352388,20 349207,80 330687,90 29620,50 29620,50
Osszes timogatds  224391,50 203621,20 160697,20 60448,20 60448,20

Nem dllami intéz- 23560,40  24247,00 5910090 17751160 177511,60

mények tdimogatisa

Egyéb felsGoktatdsi 11787.10 6 648,80 5133,10 9669,30 9669,30

céli timogatdsok

Osszes felsdok-

tatasi céla allami 259739,00 234517,00 224931,20 277249,60 277249,60
timogatis

2021. évi CIII. tor-

vény miatt tobblet

331842,09

Koltségvetési
torvény kiaddsi 20578798,5 21792993,4 23465402,0 28546456,1
f86sszeg

1,26% 1,08% 0,96% 0,97% (2,0%)

Megjegyzések: a) mitkddési és felhalmozasi timogatds egyiitt

b) A 2022+: 2 2022. évi kdleségvetési torvény adata a 2021. évi CIIL tdrvény 4ltal adott tobblet
feltiintetésével

Forrds: éves koltségvetési tdrvények alapjin sajit szdmitas

Jéllehet, nomindlisan 2022-ben névekedést lehet tapasztalni a 2020-as és 2021-es
csokkenés utdn, azonban a kozponti kéltségvetés kiaddsi f86sszegéhez képest nincs ér-
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2. 4dbra: A fels8oktatds dllami timogatisa a GDP-hez viszonyitva. Forrds: kdltségvetési torvények
alapjdn sajdt szamitds és szerkesztés

demi ndvekedés az eredeti terv szerint. Ugyanezt lithatjuk a GDP-hez viszonyitva is
(2. dbra) (ez azonban a 2021-es és 2020-as becsiilt GDP-adat miatt kevésbé megbizha-
t6). Bar az dbra 2021. és 2022. évi adatai bizonytalanok a becsiilt GDP-értékek miatt,
ugyanakkor vildgosan ldtszik, hogy a Széll Kilmén terv nyomdn a 2010-es évek elején'?
kivont kézel 100 millidrd forintot a Fidesz-kormany lényegében 2021-ig nem pétolta visz-
sza, s8t az utdbbi években a felsGoktatds 4llami timogatdsa a 2013. évi legalacsonyabb
szint al4 esett a GDP ardnyaban.

A 3. tgbldzatban (és 2. dbrdn) feltiintettitk a 2021 oktéberi tdrvény (2021. évi CIIIL.
tdrvény a felsGoktatdsi intézmények versenyképes mitkodését el8segitd szabélyokrdl, va-
lamint egyes vagyongazdalkodasi, kormédnyzati igazgatisi és biintet&jogi tirgyud torvé-
nyek médositisirdl) nyomdn 2022-ben tervezett tobblettimogatdst.

Ez a — valéjaban csak a baréti kuratériumokba 4tszervezett intézményeknek folydsi-
tott — tobblettdmogatis lényegében megduplizza a felsGoktatds dllami timogatdsit. Ez
esetben is azt a kérdést lehet feltenni, hogy miért kellett ehhez alapitvinyba dtszervezni
az egyetemeket — miért nem lehetett ezt az dllami koltségvetési formaban miik3ds egye-
temek timogatdsaként realizalni. Erre nem valasz a magasabb hatékonysag és a teljesit-
ménykdvetelmény, mert azt az dllami egyetemek esetében is meg lehetett volna szervez-
ni. Itt elég nyilvinvaléan a politikai megszallds elfogaddsinak megvasirldsirdl van szé.

Nemzetkozi osszehasonlitdsban vizsgilva a hazai felsSoktatdsi réforditdsokat elég
egyértelmien latszik (3. dbra), hogy az OECD orszagitlagtdl tobb mint 30%-kal, az
EU27 orszagatlagatdl 25%-kal vagyunk lemaradva. Mindkét orszdgrangsorban az utolsé
harmadban helyezkediink el, dél-eurdpai és posztszocialista orszdgok tdrsasdgaban.

Ugyanakkor a 2022-es tobblettdmogatissal jelent8sen megemelkedik a magyar gorbe
szintje, de az 1% koriili értékkel csak megkozeliti, de nem fogja elérni sem az OECD-,
sem az EU-dtlagot.

2 A Sz¢ll Kélmén Terv 2.0: 2012-ben 12 millidrd, 2013-ban 38 millidrd és 2014-ben megint 38 millidrd
forint (egyiittesen mintegy 88 millidrd forint) elvondsit irta el8.
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3. 4dbra: A felsdoktatds kormdanyzati kiaddsai a GDP ardnyiban Magyarorszdg, OECD-orszdgitlag
és EU27 orszdgatlag. Forrds: sajit szAmitas és szerkesztés az UNESCO (http://data.uis.
unesco.org/Index.aspx?queryid=120%#) adatai alapjin (2019, 2020, 2021 — sajit becslés)

A felsdoktatds finanszirozdsdnal is ugyanazt a széls8ségességet litjuk, mint a be-
mutatott tobbi részteriileten. Mikozben 2013 — a Széll Kélmdn Terv alapjin végre-
hajtott kozel 100 millidrdos elvonds — 6ta a felsSoktatidst egy rendkiviil megcsonkitott
tdmogatdsi szinten miikddtette a kormdny, most a ciklus végén, egy politikai megsz4l-
lasszerti atszervezéssel egyiddben (amikor kormanykozeli emberek kezébe keriilt a fel-
s8oktatds tulajdona), hirtelen visszaadja a 2013-ban elvont dsszegnek megfelels6 GDP-
ardnyos timogatast.

Befejezésiil

A fels8oktatas-politikdnak a most befejez8dd kormanyzati ciklusban t5bb olyan ellent-
monddsos, kapkodé 1épése, esetenként visszalépése vagy éles kanyarja volt a Fidesz-kor-
mény kordbbi célkitlizéseihez képest, ami jelentds hatdssal volt, és hosszi tévon még in-
kabb azzal lesz a hazai felsSoktatasi rendszerre.

Az elsd ilyen kapkodé 1épés, visszalépés a felsSoktatdsi felvételi kovetelményének at-
alakitdsa, valamint a diplomakiadds sordn a nyelvvizsga megkévetelésének elengedése.
A misik, a hatékonysigi csodafegyvernek hirdetett kancelliri rendszer bukdsa, s helyé-
be egy még inkabb ellentmondésos rendszer, a politikai megszélldsként miikodd ala-
pitvinyi dtszervezés. A harmadik, az ellentmondésos 1épések sordval sujtott teriilete a
nemzetkdziesedés, a CEU torvénytelen eliild6zésétdl, a Fudan értelmetlen idehivasaig,
tovabb4 a kiilfoldi hallgatdk jelent8s anyagi timogatdssal tdrténd idecsdbitdsitdl a hazai
hallgaték kiilfsldi tanuldsinak elhanyagoldsiig. Es végiil a fels6okeatasi kiaddsok alakit4-
sa is ilyen, azzal, hogy a 2013 6ta tartd szigort elvonassal terhelt felsoktatdsnak a bariti
kuratériumokba dtszervezett részének 4llami timogatdsit megdupldzta a korméany.
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Az egyetemek lassan érd gyiimolcsok, évtizedek alatt lehet helyrehozni egy-egy rom-
bolé intézkedés hatdsat. Azok az emberek, akik ma rovid tdva politikai érdekeik mentén
szétzilaljik az orszag felsGoktatdsit, mar régen eltlinnek, mire intézkedéseik hatdsit si-
keriil helyrehozni.

A vesztesek a felnovekvd fiatalok lesznek, akik egy szétzillt, gyenge mindségti hazai
felsSoktatdsban kénytelenek tanulni. Persze csak a kdzéprétegek, mivel a felsd rétegek,
akik ezeket az intézkedéseket meghoztik, azoknak a gyermekei kiilfsldon jértak és jar-
nak egyetemre, f8iskoldra.
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