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A kényv szerkezete elsd ranézésre egy-
szerlivé teszi az 4ttekintést: 30, folytatd-
lagosan szdmozott fejezet, két kiilon 4ll6
részre tagolva. Az elsd rész (1-12. fejezet)
kiilonb6z8 elméleti megkdzelitéseket is-
mertet, a2 masodik rész témaik szerint hat
blokkra oszlik (13-30. fejezet). A blokkok
a kovetkezdk: A: FelsGoktatis, tirsadalom
és gazdasig; B: A felsGoktatis megszer-
vezése; C: A felsSoktatds kormdnyzdsa,
irdnyitdsa; D: A felsGoktatds finansziro-
zdsa; E: Elszdmoltathatésdg és mindség;
F: EgyenlStlenségek a felsdoktatisban. A
tanulményok szerzdi kdzott szerepelnek
hires, tapasztalattal rendelkez8 kutatdk,
oktatdk, akdrcsak frissen végzett PhD-
hallgaték irdsai is.

Foldrajzi lefedettség szempontjibol a
szerz8k rendkiviil széles skdlin mutatjik
be a felsdoktatds korminyzdsit, irdnyi-
tasit érintd folyamatokat, koncepcidkat.
Egyes fejezetek foként Eurépira vagy
egyes orszdgokra helyezik a hangsilyt,

mig masok globdlis perspektivibdl koze-
litik meg a témat. Sok helyen visszakdszén
Burton Clark munkdsséga, aki az amerikai
felsdoktatasi kutatdsok alapjainak lefekte-
tésében meghatdrozé szerepet jitszott.

A konyv elsd fejezeteiben (1-t8l 5-ig)
a szerz8k egy tigabb elméleti perspekti-
viban tdbbek kozétt kitérnek arra, hogy
miitkodés szempontjdbol a felsGoktatdsi in-
tézmények és a kormdnyzati intézmények
hogyan térnek el egymastdl (1. fejezet),
ismertetik az allam és a felsGoktatds kap-
csolatit jellemzd véltozdsokat, az irdnyi-
tds (steering), a kormdnyzat (government)
és a kormdnyzds (governance) elméleti
megkozelitésmbdjainak  kiilonbdzdségeit,
amelyben 1j szerepl8ként az iizleti szféra
is megjelenik (2. fejezet), illetve kitérnek a
kiilonbdz8 kormdnyzati modellek és po-
litikai eszkdzok (3. fejezet), valamint az
U kozszolgilati menedzsment irdnyzat
jellemz8ire (4. fejezet), az 5. fejezetben
a szerzdk a felsSoktatds tobbszintl kor-
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manyzisinak elméleti hitterét ismertetik
szervezeti szinten.

A 6. fejezet foként Eurdpit helyezi a
kézéppontba, elemezve a felsdoktatdsi
kormanyzasi irdnyelvek alkotmanyos és
intézményes jogi hétterét. A 7. fejezetben
tobbek kozott egy gyakori szakirodalmi
problémara hivjik fel a szerz8k a figyel-
met, ami nem mds, mint az, hogy az in-
tézmények (institutions) és a szervezetek
(organizations) fogalmit szdmos kutatd
helyteleniil hasznélja, mintegy egymds szi-
nonimdjaként.

Ezutin olyan elméleteket ismerhetnek
meg az olvasék, mint az iizleti és a me-
nedzsment tudomanyteriileteken beliil
viszonylag ismert, azonban a kvantitativ
kutatdsok teriiletén kevésbé alkalmazott
agency elméletet (8. fejezet), illetve egy glo-
bélis perspektivibdl vizsgilva a strukturi-
lis vdltozasokra reflektalé rendszerelméle-
tet (system theory) (9. fejezet).

Mig egyes fejezetekben a szerz8k sajt
tapasztalataikra hagyatkozva jelslik ki,
hogy melyek a tSbbnyire kutatott, illetve
kevésbé kutatott témateriiletek, addig a
10. fejezet egy szisztematikusabb szakiro-
dalmi 4ttekintést nyujt a témdban, amely-
hez a szerz8k kiilsnb6z8 szempontok
alapjén a 2000 és 2010 kozott megjelend,
elsdsorban felsdoktatdsra fokusz4ls folys-
iratokat elemeztek, rdaddsul a tanulmény
megjelenése eldtt friss adatokkal is Sssze-
hasonlitottik az eredményeiket.

Az el8z8 fejezethez szorosan kapcsold-
ddan a 11. fejezet egy tdmdr Ssszefoglalét
tartalmaz az intézményekre irdnyulé ku-
tatdsok dontéseket timogaté funkcidjirdl,
kitérve a fels8oktatdsra haté piaci viszo-
nyokra, ugyanakkor jellemezve az intéz-
ményre irdnyulé kutatds (institutional
research) és az oktatdsra irdnyuld kutatds
(educational research) kozétti kiilonbsé-
geket.

A hdlozati elemzés operacionalizdlisa a
felsboktatdsi kutatdsok szdmdra c. fejezet

SZEMLE

az el8z8 fejezetekhez képest empirikusabb
megkdzelitésti, valés példdn keresztiil nyujt
betekintést a hilézatelemzés alapjaiba.
A szerzdk azt vizsgaljik, hogy a kivélasz-
tott 18 egyetem hogyan kapcsolédik egy-
méshoz egy nemzetkdzi egyiittmiikodési
konzorcium keretén beliil, elemezve, hogy
mely egyetemek kovetik egymdst a Twitter
kozdsségi média platformon keresztiil.

Ahogyan az el8bbiekben mar emlitet-
tem, a kényv médsodik részében a tanulma-
nyok kiilénbéz8 blokkokra vannak bont-
va. Az elsé blokkban (A. — Felséoktats,
Térsadalom és Gazdasdg) a szerzdk téb-
bek kozétt olyan kérdésekre keresik a va-
laszt, mint hogy: Milyen kiilsé nyomasok
hatnak a felsSoktatdsra regionilis, illetve
lokélis szinten? A kormdanyzati szervek
hogyan reagilnak ezekre a valtozdsokra?
(13. fejezet.) Hogyan jellemezhet8k az or-
szagokon étivel8 és a nemzeti felsGoktatdsi
intézményeken beliili kormanyzati mecha-
nizmusok, stratégidk — kiilonos hangsalyt
fektetve a kutatdst és az innovaciét érintd
kormdnyzasi stratégidkra? (14. fejezet),
illetve ehhez szorosan kapcsoléddan, in-
tézményi szinten vizsgilva: Hogyan be-
folydsolja az intézményes kormdnyzis és
a menedzsment gyakorlata a kutatasi ki-
valésagra 6sztdnzd szakpolitikdkat? (15.
fejezet.)

A felséoktatds nemzetkozivé vdldsa c.
fejezetben az olvasok atfogé képet kap-
hatnak arrél, hogy a korményok hogyan
reagilnak a felsGoktatdsi intézményeket
érintd globalis és lokalis nyomasokra, mig
az ezt kdvetd fejezetben a gazdasigi szek-
tor és a felsSoktatdsi intézmények kapcso-
latat vizsgalva a szerz8k az egyes fogalmak
meghatdrozdsin tal kitérnek tobbek ké-
zott az OECD és az Egyesiilt Allamokban
végzett kutatisi eredmények bemutati-
sira. Ugyanakkor rdémutatnak arra, hogy
nem a foglalkoztathat6sdg, hanem az alul-
foglalkoztatottsdg szempontjabdl kellene
megkdzeliteni a témit.
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A felséoktatds szervezése c. blokkon be-
lil, a 18. fejezetben a szerz8k egy rend-
szerszint{i perspektiva alapjin irjik le azt
a Nyugat-Eurépéra (és egyre inkabb nem-
csak Nyugat-Eurdpira) jellemzd trendet,
amelyben a felsoktatdst Gjra reformdljak
a neoliberalis és a piaci, gazdasigi viszo-
nyok mentén. Mig itt a fejezet kdzéppont-
jiban az angliai felsGoktatdsi rendszer
4ll, addig a kévetkezd fejezet egy tigabb
néz8pontbél kozeliti a témit — tSbbek
kozétt pirhuzamot vonva az amerikai és
az eurdpai oktatdsi rendszerek kozote,
megvizsgilva az IKT-eszkdzdk lehetséges
hatasait a felsGoktatdsra nézve. Kétfaj-
ta IKT-alapt fejlesztést kiilonboztetnek
meg: azok a fejlesztések, amelyek féként
azt befolydsoljak, hogy hol és mikor tanu-
lunk, illetve azok, amelyek azt befolydsol-
jék, hogy hogyan tanulunk. Utébbira pél-
daként kiemelném, hogy mig Amerikaban
elterjed8ben vannak az online kurzusok,
amelyekért az egyetemeken a hallgaték
krediteket kaphatnak, addig Eurépan be-
liil ezek napjainkban még mindig ritkinak
szdmitanak.

A Felséoktatds kormdnyzdsa, irdnyitdsa
c. blokkon beliil, a 20. fejezetben a szer-
z8k globalis néz8pontbdl (Eurépa, Afrika,
Azsia, Latin-Amerika) kozelitik meg a té-
mét, megkiilonbdztetve az interregionilis
és intraregiondlis fogalmakat. Ehhez egy
hiromdimenzids rendszerszintli sziszte-
matikus &sszehasonlité elméleti keretet
alakitottak ki, amely a regionilis, kvalita-
tiv jellegi kutatdsok terén djszer(i szem-
léletet nydjthat az olvasék szdmdra. Az
elméleti keretrendszer kialakitidsa mellett
ugyanakkor kitérnek a gyakorlati alkal-
mazdsra is, bemutatva azt a Bologna-rend-
szer kontextusédban.

Az ezt kovetd fejezet egy szisztemati-
kus szakirodalmi 4ttekintés, amelyben a
szerz8k kiilénbézd adatbazisokbdl sze-
lektilt (EBSCOhost, Academic Search
Premier, Business Source Elite, ERIC

SZEMLE

és SocINDEX), 2004-ben és 2014-ben
megjelent tanulmdnyokat vizsgiltak (53
tanulményt), amelyekben a kovetkezd ha-
rom kérdésre keresték a vilaszt: Milyen
indokbdl vezetik be a kormanyok azokat
a kiildnb6z8 szakpolitikdkat, amelyeknek
célja az intézményi irdnyitds szerkezeti
italakitdsa? Hogyan reagaltak a felsGokta-
tasi intézmények ezekre a szakpolitikakra?
Milyen kévetkezményei vannak a beveze-
tett szakpolitikai valtozdsoknak egyetemi
szinten?

A 22, fejezetben a szerzdk, tdbbek ko-
z8tt a Transforming Universities in Europe
(TRUE) cimti kutatasi projekt eredménye-
ire timaszkodva, egy viszonylag kritikus,
intézményszint{i megkozelitésben vizsgal-
tak Eurdpan beliil és kiviil kiilon az egyes
orszdgokra kitérve, a ,boardism” jellemzdit
a felsGoktatdsban és annak a felsdoktatasi
kormdnyzdsra valé hatdsit. Pontosabban
az akadémiai ,6nkormdnyzdstél” a me-
nedzseri kormanyzésig vezetd viltozaso-
kat, folyamatokat irjik le, mint a hatalmi
viszonyok véltozasait, olyan kérdésekre
utalva, minthogy ,Létezik a felsSoktatas-
ban a kéz8s irdnyitds eszménye?”, amelyre,
mintegy valaszként, a kovetkezd erds kri-
tikat fogalmaztik meg: ,a kdzos irdnyitds
fogalma annyira tdg, hogy nem tiikrézi,
nem irja le megfelelsképpen a valédi hatal-
mi viszonyokat”.

Szorosan kapcsolédva az el8z8 gondo-
latmenethez, globilis szinten megkozelit-
ve a témit és szintén viszonylag kritikus
szemléletmdddal, a kdvetkez8 fejezetben
az egyetemi rangsorok felvirigzdsira tér-
nek ki a szerz8k — f8ként azok negativ
hatdsait kiemelve. A vilig hirom legis-
mertebb egyetemi rangsordhoz (Shanghai
Academic Ranking of World Universities,
Times Higher Education (THE) World
University Rankings, QSWorld Univer-
sity Rankings) viszonyitva mutatjik be a
U-Multirank egyetemi rangsort, amely
szerintiik egy olyan alternativ, komplex,
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multidimenziondlis egyetemi rangsor,
amely igyekszik megfelelni a ,fogyaszt6i”,
azaz a hallgatdk és egyetemi menedzserek,
vezetdi pozicikban elhelyezkeddk igé-
nyeinek. Véleményiiket j6l mutatja, hogy
az U-Multiranket az egyetemi rangsorok
2.0-4s verzidjinak nevezik. Kritikaként
megfogalmazhatd, hogy a kotet objektiv
szemléletmodjit megtdrik, amikor példaul
a kovetkezd kinyilatkoztatdst teszik: ,Az
U-Multirank a megjelenése 6ta segitett
abban, hogy megviltoztassa az egyetemi
rangsorok kozdtti »jtszmit«. Az a benyo-
mésom, hogy 2009 éta egy bizonyos része
a globilis egyetemi rendszerek fejlesztésé-
nek nem jott volna létre az U-Multirank
egyetemi rangsor szintérre lépése nélkiil.”
A szerz8k ok-okozati viszonyt feltételezd,
szubjektiv médon értelmezett ,benyoma-
sa” a fejezetben nincs kellsképpen adatok-
kal alitdmasztva.

A felsboktatds finanszirozdsa c. blokk
irasai leginkdbb olyan kérdésekre keresik
a vilaszt, mint hogy: Az dllamvezetés ho-
gyan szervezte meg a kutatdsok kozfinan-
szirozdsit és ez az elmult években hogyan
valtozott? A blokkon beliil az elsd fejezet
f8ként Eurdpit helyezi a kutatds kdzép-
pontjiba, bir kitér globdlis folyamatokra
is (24. fejezet), a masodik fejezet f8ként az
Egyesiilt Allamok kontextusiban vizsgalja
az emlitett kérdéskort (25. fejezet).

Az Elszamoltathatésdg és mindség nevii
blokk komparativ perspektivaiban mutat-
ja be, hogy a kiilsnb6z8 térségekben, 8-
ként Eurépaban (ezen beliil Anglidban) és
Azsidban (legink4bb Kindban) — az 1970-
es, 1980-as évektdl napjainkig (2015) ho-
gyan valtozott a felsGoktatdsi intézmények
autondémidja, elszdmoltathatésiga és az
dllammal valé kapcsolata. Viszonylag bé-
vebben tirgyaljdk a Big Data elemzések
és az egyetemi autondémia kapcsolatit. A
kovetkezd fejezet egy tagabb témakérben
vizsgilja, mer8en kritikus szemléletméd-
dal, a mindségbiztositis, illetve a mindség
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javitdsinak, fejlesztésének témakoreit. A
szerzdk kitérnek a ,mindség” definicidjira,
illetve tdbbek kozétt arra is, hogy a mind-
ségbiztositas, illetve a mindség fejlesztése
tekintetében milyen tipust adatforrdsok
allnak a kutatdk rendelkezésére, illetve
milyen problémdkkal kell szembesiilniitk
az elemzés sordn (27. fejezet). A 28. fejezet
azt fejtegeti, hogy a mindségbiztositisi és
mindségfejlesztési rendszerekben a hallga-
tok milyen szerepet toltenek be. A szerzdk
amellett érvelnek, hogy egy erds, kollektiv,
egyetemi identitds kialakitisinak sziik-
séges feltétele a hallgatok felel8sség- és
tudatteljes bevondsa az egyetemi min8ség-
biztositdsi és fejlesztési rendszerekbe.

A kényv utolsé két fejezete végiil a
felsSoktatdson beliili egyenldtlenségekre
helyezi a hangstlyt. Mig a 29. fejezetben
a szerzdk olyan kérdéseket taglalnak, mint
hogy: A kiilsnb6z8 kormanyzati szak-
politikak milyen tdrsadalmi csoportokat
helyeznek el8térbe, illetve melyek marad-
nak tgymond ,lithatatlanok”? Hogyan
jellemezhetd a hallgatéi mobilitds és az
egyre inkdbb névekvs tandijak kapcsolata
egy olyan kontextusban, ahol a szakpo-
litikdk a felsSoktatdsban valé részvételi
ardnyok bdvitésére torekednek? A fejezet
f8ként Kindra, az Egyesiilt Allamokra és
Anglidra fékuszélva mutatja be, mennyire
eltérdk a korményzasi stratégidik, ugyan-
akkor kitér arra is, hogy a kivélésigrol sz6-
16 diskurzusok és a meritokricia gyakran
hogyan jirul hozzd az egyenldtlenségek
yjratermelddéséhez.

Az utols6 fejezet a nemi egyenlStlen-
ségeket taglalja egy tobbszintli, ugyanak-
kor kritikus megkdzelitési perspektivabdl.
Felhivja a figyelmet arra, hogy jollehet, a
ndk ardnya a fels6oktatdsban egyre novek-
szik, hozzaférésiik a senior munkakéri po-
zicidkhoz viltozatlanul csak korltozott
mértékii. Mig szdmos fejezet a kényvben
inkdbb elméleti megkdzelitésii (8. és 12.),
addig ebben a fejezetben a szerz8k nagyon

148

Unauthenticated | Downloaded 08/31/20 03:45 PM UTC



széles skaldn, kiilonboz8 szinteken (egyé-
ni, szervezeti, rendszer, illetve szélesebb
kulturélis intézményi szinten) ismertetik
a nemi egyenldtlenség témakdrét.

Osszességében a szimos elméleti keret
és a kiilonbdzd kutatdsi eredmények is-
mertetése mellett a tanulmdnyok szakiro-
dalomhoz hozzdadott értékeként kieme-
lendd, hogy a kényv elsd részében — illetve
egyes tanulminyok esetében a masodik
részben is — a szerz8k viszonylag bévebben
taglaljik, hogy melyek azok a kutatdsi ira-
nyok, kérdések, amelyeket érdemes lenne
a kézeljov8ben kutatni. Péld4ul a 17. feje-
zetben a szerz8k felhivjdk a figyelmet arra,
hogy a nemzetkoziesités hatdsait a szak-
irodalomban féként az angol anyanyelvii
orszdgokban kutattik eddig, és féként a
nyugati egyetemek perspektivijabdl nézve,
mig a nem angol anyanyelv{i orszdgokban
ilyen jellegli kutatdsokra ritkabban keriilt
sor. Egy miésik példa: A fels8oktatdsi dip-
lomak szdménak ndvekedése hogyan jarul
hozz4 a foglalkoztatottsdg kérdéséhez? A
felsSoktatds expanzidja fog-e alulfoglal-
koztatottsdghoz vezetni? (11. fejezet.)

A kényvben szerepld tanulminyok
tdbbnyire szorosan kapcsolédnak egymas-
hoz, ezt szimos esetben maguk a szerz8k
is megjelolik. Példaul a 14. fejezetben ref-
lektalnak az 5., illetve a 15. fejezetben tér-
gyalt témakérokre.
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Kritikaként megjegyezném, hogy a
16. fejezetben hidnyoltam a ,készségek”,
~kompetencidk”, ,képességek” kifejezé-
sek meghatdrozasit. A fogalmak egymais
szinonimdjaként valé hasznédlata megté-
veszt lehet az olvasék szdmadra, ez sajnos
a szakirodalomban is gyakori. A konyv-
ben elvétve felbukkannak olyan fogalmak
is, amelyek a nemzetkozi olvasékozén-
ség szdmira nem feltétleniil ismertek:
+A-szintli osztilyozds” (A-level grades),
+AAB+" osztilyozds (grades of AAB+).
Habir a konyv egyik fontos értéke éppen
abban rejlik, hogy rendkiviil sokszini
tudomdnyteriileteket 6tvoz, hidnyossa-
gaként megemlitendd, hogy a nemzetks-
zi tendencidk mellett viszonylag kevéssé
érinti az egyes tudomdnyteriileteken be-
liili kontextusokat, mint példdul a felsok-
tatisban végzettek tudominyteriileteken
beliili elhelyezkedési lehet3ségeit.

Osszességében elmondhaté, hogy a
kényv rendkiviil érdekfeszitd kérdéseket
taglal, illetve szdmos megvilaszolatlan
kérdésre hivja fel a figyelmet, igy min-
denképpen ajdnlhaté tgy a politikatudo-
mdnyok, mint a nemzetkdzi kapcsolatok,
menedzsment, kdzgazdasigtan, illetve a
jogtudomdnyok irdnt érdekldddk szdma-
ra, nem utolsésorban pedig a felsoktatdsi
intézmények vezetdi pozicidiban dolgozdék
szamadra is.
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