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A tanulminyban arra a kérdésre keressiik a valaszt, hogy a hazai oktatds vilagat aktu-
dlisan szabdlyozé rendszerkornyezet miként orientdlhatja a pedagdgusok folyamatos
szakmai fejlédését. Az elemzés az ELTE PPK Neveléstudomdnyi Intézetében zajlé,
a pedagdégusok folyamatos szakmai fejlédését vizsgilé OTKA-kutatis keretein beliil
szilletett és elsddlegesen arra irdnyult, hogy feltdrja, a vizsgélt stratégiai és jogi sza-
bilyozé dokumentumokban a pedagégusok szakmai fejlddésével, tanulasival kapcso-
latban milyen célok, elvirdsok fogalmazédnak meg, milyen timogatdeszkozok segitik
azok elérését, valamint milyen ellendrzg funkcidk miitkodnek ezekhez kapcsolédéan.
Az elemzés megillapitotta, hogy a szabilyozé dokumentumokban a szakmai fejlédés
alapvetd kontextusa sokkal inkabb az elvirds és annak ellendrz8 mechanizmusai, mint
a timogatott, autonémiira épitett professzidkép. Az egyes stratégidkban kevéssé lathatd
a fejlesztéspolitika koherens és kifejtett koncepcidja, sokkal inkabb a kézalkalmazotti
kotelezettségek ellendrzd mechanizmusainak standardiz4lé rendszerei.

Kulcsszavak: pedagégusok szakmai fejlddése, koznevelési stratégia, jogszabalyi
kdrnyezet

In this study we are attempting to investigate how the existing national regulations of
the educational system influence the constant professional development of teachers. This
research was conducted in the Educational Institute of ELTE PPK as part of an OTKA
project aiming to describe the constant professional development of teachers and was
organized to uncover the effects of strategic and legal regulating documents on the goals
and expectations of teacher’s professional learning, on the support given to achieve these
goals and on the supervisory functions. The study revealed that in the regulating docu-
ments the basic context of professional development is built much more on the require-
ments and their supervision, rather than on the image of a state-supported autonomous
profession. Rarely could we identify coherent and clear concept of development, but the
standardized mechanisms controlling the responsibilities of state employees.
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Bevezetés

z alédbbi tanulmanyban arra a kérdésre keressiik a vilaszt, hogy vajon a hazai

oktatas viligit aktudlisan szabalyoz6 rendszerkdrnyezet miként orientédlhatja

a pedagdgusok folyamatos szakmai fejlédését. A kapcsoldd6 elemzés az ELTE
PPK Neveléstudomanyi Intézetében zajl6, a pedagégusok folyamatos szakmai fejls-
dését vizsgdlé OTKA kutatis keretein beliil sziiletett, igy e tanulmdny is e kutatds
részeredményeként értelmezhetd.!

Az elemzés elsSdlegesen arra irdnyult, hogy feltirja, a vizsgilt stratégiai és jogi sza-
bilyozé dokumentumokban a pedagégusok szakmai fejlédésével, tanuldsdval kapcsolatban
milyen célok, elvirdsok fogalmazdédnak meg, milyen tdmogatoeszkozok segitik azok elérését,
valamint milyen ellendrzé funkcick mitkddnek ezekbez kapcsolodsan. A vizsgélt dokumentu-
mok a szabalyozdsi kdrnyezet egészének 4ttekintésére torekedtek, igy egyarant sor keriilt
a kdznevelési stratégidk és a kapcsol6dd jogszabélyok elemzésére.

Koznevelési stratégidk

A stratégiak megalkotdsihoz kapcsol6dé eurdpai unids programozasi id3szakban eurd-
pai szinten jellemzd volt a stratégiai irdnyitds ndvekedése, az implementici6s folyamat
tudatos és szakszerti tervezése. Felértékel8dotet a kozds (tagdllamok kozotti) fejlds
tudds, egyre inkabb biztositott a kozds tuddshoz valé kénnyli hozzaférés. Jellemzg volt
a pirhuzamosan zajlo, hasonlé nemzetkozi eréfeszitések, tevékenységek tapasztalatai-
nak felhaszndldsa, az egymdstdl val6 tanulds nemzetkdzi, nemzeti és lokdlis szinteken is
(Donaldson 2015; OECD 2017a, 2017b).

Az Eurépai Unié ennek érdekében 2008-ban elfogadott egyiittmiikodési programja®
felkéri a tagallamokat, hogy vizsgiljék feliil a pedagégusokkal kapcsolatos szakpolitikai-
kat. Az uniés dokumentumban a pedagégusok szakmai fejlédésének komplex képe bon-
takozik ki, amelyben hangstilyosan jelennek meg a timogaté elemek, az egyéni igényekre
fokuszald képzési programok mindségének és relevancijinak, valamint a hazai és nem-
zetkdzi hilézatosodds, tapasztalatcsere fontossigdnak fokuszba helyezésével.

Jogszabalyi kérnyezet

Az okrtatdsi rendszerekben is, mint minden mds tirsadalmi rendszerben, jelent8s sza-
bilyozé szerepet jatszik a jog (Biré 2018). A jogi szabélyozis jeloli ki azokat a kereteket,
amelyek a szerkezet, a tartalom, a foglalkoztatds feldl jelentik az oktatdsi rendszerek mii-
kodtetésének feltételeit, a fejlesztési beavatkozasok hatdsmechanizmusait. Fontos kérdés,
hogy egy kdznevelési rendszer szabélyozdsiban milyen szerepet kap a kozponti szabé-

A 128738 szdmt projekt a Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innoviciés Alapbél biztositott timogatissal,
a K_18 paly4zati program finansziroz4sdban valésult meg. A rendszerkdrnyezetet vizsgalé kutatécsoport
tagjai: Szivk Judit, Fazekas Agnes, Horvéth Lészl6, Rénay Zoltdn, Sadd Judit, Salit Magdolna, Németh-
né Téth Agnes.

A Tandcs és a tagillamok kormanyainak a Tandcs keretében iilésezd képviseldi 4ltal elfogadott kovetkez-
tetések (2008. november 21.) a fiatalok felkészitése a XXI. szdzadra: az iskolak teriiletén folyé eurdpai
egyiittmiikddés programjarsl (2008/C 319/08).
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lyozas és a szakmai 6nszabailyozis, a jogalkotds mennyiben kivin kézponti-el8ird funk-
cidja mellett épiteni a szakmai szerepl8k autondmidjira, mennyiben érzékeny a rendszer
aktorainak egyéni és szervezeti igényeire’, hogy a szabilyozé eszkozok és mechaniz-
musok komplexitisa és koherencija milyen mértékben timogatja az elérni kivint haté-
sok eredményességét, fenntarthatésigit (Mader 2001; Mousmouti 2019).

Magira a koznevelés vildgira, pedagégusokra vonatkozé szabalyok rendkiviil nagy
szdmban fordulnak eld, ésszesen tizennégy jogszabdly volt azonosithaté a pedagoguskép és a
szakmai fejlédés témakorét érint szabdlyozéként. E kdrben értelemszertien a legfontosabb,
egyszersmind kiindulépontot jelentd jogszabily a nemzeti koznevelésrdl sz616 2011. évi
CXC. térvény (a tovabbiakban: Nkt).

Rendeleti szinten az egyik legmeghatarozdbb jogszabily a pedagégusok eldmeneteli
rendszerérdl és a kdzalkalmazottak jogallasardl sz616 1992. évi XXXIII. tdrvény koz-
nevelési intézményekben torténd végrehajtisardl szolé 326/2013. (VIIL 30.) Korm.
rendelet (a tovdbbiakban: Nkt. Vhr.), amely az Nkt.-ban meghatirozott foglalkozta-
tasi el8irdsok részletszabdlyait tartalmazza, részben 6nélldan, részben a kézalkalma-
zottak jogallasardl szol6 1992. évi XXIII. torvény rendelkezéseit a sajitos pedagdgus-
foglalkoztatdsra alkalmazva. Az Nkt. Vhr. a Koznevelési stratégidban megfogalmazott
elvdrdsrendszerbez és az abban domindld, a timogatast is az ellenSrzés révén megvalé-
sit6 logikdhoz illeszkedve kégens és merev szabalyokat kindl a munkaltatéi jogkort és a
fenntart6i hatdskort gyakorlé szdmara. A nevelési-oktatdsi intézmények miitkodésérdl és
a kdznevelési intézmények névhasznélatirdl sz616 20/2012. (VIIL 31.) EMMI rendelet
alapvetden az intézmény miitkodése sordn jogokat gyakorlé és kotelezettségeket teljesitd
személyekként azonositja — masok mellett — a pedagégusokat is, akik mint a tevékeny-
ségiik elldtdsara irdnyulé ellendrzési mechanizmusok alanyai jelennek meg.

A pedagbgusok szakmai fejlédése és az ezt meghatirozé
rendszerkornyezet

A stratégiai és jogi kdrnyezet révid bemutatisa utin dttériink ezek néhidny kiemelt
perspektivakbdl torténd mélyebb elemzésére. A vizsgalati fokuszokat a bevezetSben is-
mertetett tartalmi teriiletek adtdk (1. célok, 2. tanuldsértelmezés, 3. timogatérendszer,
4. ellen8rzés), az eredmények ismertetése is e fokuszok mentén térténik.

Célok a pedagogusok szakmai fejlodését, tanuldsit meghatdrozo rendszerkornyezet
szabdlyozdsi dokumentumaiban

A kéznevelési stratégia célkitlizései mentén kibontakozd pedagégusprofesszié elvdrdsai
korszerdi, a nemzetkozi — és igy a hazai fejlesztési — trendekkel 6sszhangban dlls, néhol idea-
lizdlt pedagégus professzioképet jelenit meg: egy dnreflektiv, motivalt, problémamegoldd,
folyamatosan tanulé szakember képe bontakozik ki, mikézben nehezen megragadhats,
hogy ebhez milyen konkrét, fokozatos, egymdsra épils intézkedésekre, beavatkozdsokra van
sziikség.

> A tarsadalom (az érintettek) bevondsa a jogalkotdsba a jogdllamisdg alkotéelemét képezd jogbiztonsig

kritériuma (Isensee—Kirchhof 2004).
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A stratégia a professzié véltozdsinak kovetelményeit hangstlyosan kezeli, a pedagé-
gusok szakmai fejlddésének céljit azonban nem kapcsolja mindezekhez kovetkezetesen,
a szakmai fejlddést a célmeghatirozdsban deklardltan az ellen8rz8 funkcidhoz kéti.

A Nemzeti Oktatdsi Innovdciés Rendszer kiegészitett stratégidja (NOIR+)* a hazai
életpalyarendszer a mester- és kutatépedagdgus szerepet orientédlja, és néhiny tényezd
mentén nyilatkozik egy atfogénak mondhaté pedagégusképrdl is. Taldn a legfontosabb
a dokumentum 4ltal jelzett dltaldnosan érvényes pedagdgustulajdonsigok kéziil az, hogy
a stratégia minden pedagogust kutatdst végz§ szakemberként értelmez.?

A javaslat kiemelten épit a mester- és kutatopedagogusok tuddskozvetitd, djitdsokat inspi-
rdlé és értékel szerepére, mélyen elemzi a fejlesztési rendszerkornyezetet és annak hati-
sait, a megjeldlt célokat és elvirdsokat ennek alapjin fogalmazza meg. A stratégia szerint
a mester- és kutatépedagdgusok olyan ,tanulds specialistik”, akik képesek kreativ meg-
oldésok kidolgozdsira, azok monitorozasira és megosztisira.

Az Nkt. a pedagégusok szakmai fejlédése, tanuldsa kapcsin célként, elvirisként
a képzéseken, tovabbképzéseken valé részvételt fogalmazza meg. Ez ugyan jogként is
megjelenik, de elsésorban munkavillaléi (kdzalkalmazotti) kételezettségként definials-
dik. Ennek alapjin — és 4ltaldnossigban is — a tandrképben két elem domindl: egyrészt
a tandr a kdznevelési rendszer egy eleme, az elvirdsok elsédlegesen a kdznevelés mint
kozszolgilat és kozszolgaltatds szintjén fogalmazddnak meg, a rendszerrel és az azt alko-
t6 intézmények miikodésével szemben, amelyben alkotéelemként van jelen a pedagdgus.
Kévetkezésképp, és ez a mdsodik elem, elsésorban a kizszolgdltatdst nydjté alkalmazott képe
rajzolodik ki és nem egy autonom véleményformdlo értelmiségié, akinek kulcsszerepe van a
j6v8 nemzedékének nevelésében, és aki erre tekintettel érdekelt, sztonzott és tdmogatott az
egyéni szakmai fejlédésben. Ennek kovetkeztében tanuldsi eredményeket nem fogalmaz
meg. A Nkt. Vbr. is szigorti eldmeneteli és szimonkérési rendben foglalkoztatott al-
kalmazottként definidlja a pedagégust. Mindez azt is mutatja, hogy a pedagdgus szak-
mai fejlédése a jogalkoté felfogdsiban egy szigortian szabalyozott munkajogi folyamat,
amelynek minden 4llomdsa és azok teljesitése kdzigazgatasi jellegii szabalyozassal ren-
dezett. A koznevelési stratégia szerinti korszert és komplex kép, explicit célként a folyamatos
szakmai fejlédés nem jelenik meg benne.

A pedagégusok tanuldsa a pedagogusok szakmai fejlédését, tanuldsit meghatdrozo
rendszerkdrnyezet szabdlyozdsi dokumentumaiban

A koznevelési stratégia Ssszességében komplex, a formalis és informadlis tanulds lebetségeit
is szdmba vevd tanuldsértelmezést tartalmaz. A haladé szemléletii, egész életen it tartd,
tanulékdzosségben aktiv ,tanuld pedagogus” céltételezése mellett a hozzdrendelt beavatkozd-
sok és eszkozok sziikssége jellemzd, a fentiek kapcsdn a korabban kifejlesztett pedagdgus-
tovibbképzési tartalmak feliilvizsgilatanak, illetve 0j képzési hidnyteriiletekre vald rea-
géldsdnak a sziikségessége fogalmazddik meg.

4 Lasd: Kovdcs (2015).
> ,...»minden osztlytermet laboratériumnak kell tekinteni és minden pedagégust egy kutatd kozdsség tag-
janak« (Burton—Bartlett 2005: 35) [...] eredményes tanuldst timogaté tanuldsi kdrnyezetet teremteni csak
olyan pedagégus-attittid mellett lehetséges, amelyet a téma ismert kutatdi a »keresd« jelzdvel (inquiry

stance) irtak le” (Kovdcs 2015: 35-39).
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A korabbi stratégiai dokumentumokat meghaladva a NOIR+ a pedagdgusok tanuli-
sét olyan folyamatként értelmezi, amelynek elsédleges célja a szakmai gyakorlati tudds
tudatos menedzselésére valo képesség erdsitése, az dj tuddsok létrehozdsdnak, megosztdsdnak
és terjesztésének elbsegitése. Az eltérd tuddsformdk kézil a tacit, procedurdlis tudds, és ezen
beliil pedig a tdrsas tudds értékelddik fel e rendszerben: a dokumentum kiemelten kezeli a
gyakorlatkézdsségekben foly6, kozos informdlis tanuldst, az ennek sordn keletkezd és
terjedd tuddst tekinti az osztilytermi folyamatok menedzselése szempontjibdl mélyre-
haté és a pedagdgiai folyamatok eredményességét segits tuddsnak.

Az Nkt. tanuldsi/szakmai fejlddési folyamatokat lényegében nem hatiroz meg, ilyen
mélységbe nem terjed a szabilyozds hatilya. A részletes szabilyok rogzitését az Nkt.
Vbr.-re bizza, amely azonban a tanuldsi folyamatot kizdrélag a pedagégus életpilya
szakaszain valé haladds, az egyes szakaszokhoz sziikséges teljesitések szempontjabdl
értelmezi.

Tamogatds megjelenése a pedagogusok szakmai fejlodését, tanuldsdt meghatdrozé
rendszerkdrnyezet szabdlyozdsi dokumentumaiban

A koznevelési stratégia a pedagdgusok folyamatos szakmai fejlédése kapcsdn dtfogd,
alaposan 4tgondolt és korszerti szemléletet titkroz. A pedagdgusok egyéni szakmai
fejlédése érdekében tdbb teriileten fogalmazza meg a timogatd beavatkozasokat (szak-
tanicsaddi rendszer fejlesztése, horizontilis tanulds lehet8ségeinek bdvitése, életpilyan
valé el8rehaladishoz sziitkséges tudds megszerzésének timogatisa stb.).

Konkrét eredményként ugyanakkor csupin a Klebelsberg Képzési Osztondij beveze-
tése emlit8dik, nem jelenik meg expliciten, hogy a mindsitési rendszer tovibbfejlesztése
az ellendrzd funkcidk mellett hogyan szolgilna fejlesztési célokat. A médszertani kép-
zéseken til személyiségfejlesztésre iranyuld, kiégést megel3z8/kezeld képzések, illetve
az alkot6év feltételeinek kidolgozdsa is megjelennek a szakmai fejlédést timogatd ele-
mek kézott. Ugyanakkor az Snmagukban haladé szemléletet titkr6z8 timogaté elemek
nem koherens koncepciéban, hanem gyakran csak egy-egy részteriilet vonatkozdsdban
készénnek vissza.

Osszességében tehit a koznevelési stratégiiban a fejlesztési beavatkozisokhoz rendelt
tdmogaté funkcidk, amelyek a sikeres implementdcié alapvets feltételei csak sporadikusan,
gyakran egy-egy részteriilethez kapcsolédéan jelennek meg, és a pedagégus életpilya elsd
szakaszan tal konkrét beavatkozdsok nem kapcsolédnak ezekhez.

A NOIR+ stratégia a pedagdgusok tanuldsinak timogatdsa érdekében hirom olyan
beavatkozisi teriiletet javasol, amelyek lefedik a jelenlegi tudisunknak megfeleld,
a pedagdgusok tanuldsdnak leghatékonyabb kiils8 timogatdsi eszkdzeit. E beavatkozdsi
teriiletek 1) a pedagégusmunka professzionalizdléddsdnak timogatisira, 2) a tuddsmeg-
osztds és a tuddsmenedzsment rendszerek fejlesztésére és 3) az iskolai szervezetfejlesztés
tamogatdsdra irdnyulnak. A tuddsmegosztds és a tuddsmenedzsment rendszerek fejlesz-
tését segitd beavatkozdsi elemek a hilézati tanulds kiilonb6zd szintereinek biztositasat,
illetve a pedagégusok felfedezd tanuldsinak értékelési kereteit fektetik le, mig a harma-
dik beavatkozisi teriilet a pedagégusok tanuldsit szervezeti dimenziébdl kdzeliti meg,
illetve a munkahelyi kérnyezet fejlesztése révén timogatja azt.
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Az Nkt. lényegében nem rendelkezik a tanuldsi kornyezet feltételrendszerérdl, ennek
megfelelden nem sz6l a timogaté elemekrdl, szereplSkrdl, erdforrdsokrdl sem, a szakmai
fejlédés timogatdsa a végrehajtisi rendeleti szintjén sem jelenik meg.

Ellenérzés megjelenése a pedagogusok szakmai fejlédését, tanuldsdt meghatdrozo
rendszerkdrnyezet szabdlyozdsi dokumentumaiban

A koznevelési stratégia egyik deklardlt célja a standardizdlds, amely a hatékonysig és el-
szdmoltathatésdg, igy akar a fejlesztés irdnydba is hathat, azonban egy olyan kézponti
irdnyitdst rendszerben, mint a magyar oktatis, a megfelel8 timogaté-fejlesztd funkcidk
kialakitdsa nélkiil a szdndékolt hat4stdl eltérhetnek a valésigos folyamatok.

Célként jelenik meg a stratégidban az egységes mindségértékelési eszkozok kialakitdsa és
alkalmazisa, a pedagdgus eldmeneteli rendszerhez kot8d8 minésitési rendszer és a tan-
feliigyelet keretében torténd ellendrzés dsszhangjinak finomhangoldsa a miikddési tapasz-
talatok alapjin. A tervezett intézkedések is els@sorban az ellenérzd funkcidhoz kapcso-
16dnak.

A NOIR+ stratégia leszogezi, hogy az értékelés sordn a tényleges hatdsok feltdrdsa a cél,
melynek érdekében az értékeléseknek alkalmazkodniuk kell a megvalésitasi folyamatok
komplex természetéhez. A javasolt beavatkozisi teriiletek kozott szerepel egy olyan mé-
rési rendszer kidolgoz4sa, amely a pedagdgusok innovicids kompetencidira, illetve kom-
petenciaviltozdsainak mérési rendszerére irdnyul. A stratégiiban az ellendrzési rend-
szer csak nagy kdrvonalaiban meghatirozott, a tervezet egyarant utal a rendszerszinti
folyamatok értékelésére, a nemzetkozi sszehasonlitds lehet8ségének kihasznéldsara, és
olyan felhasznélisi teriiletekre, mint a fejlesztések megalapozisa, a politikik ,szdmon
kérhetdsége”.

Az Nkt. rendszerében az ellenbrzés a mindsits vizsga, amely sikeressége az elémenetel fel-
tétele, sikertelensége vagy elmulasztisa munkajogilag szankciondlt. Minthogy a pedagégusok
folyamatos szakmai fejlédésébe dgyazott tanuldsi folyamat kizdrdlag a pedagégus élet-
palya szakaszain val6 haladds tekintetében értelmezett, az ellendrzés egyértelmiien mun-
kajogijellegti, jutalmazasi és szankciérendszere ennek megfeleld. Ugyanigy az eljarasrend
is igazgatdsi jellegli, abban a kévetelményeknek megfelelés vizsgilata, azaz a megfelelés
vagy annak hiinydnak megéllapitisa domindl (Rénay 2019). Alapvetden szummativ —
legfeljebb egyes elemeiben diagnosztikus — jellegti, fejlesztd elem, jobbité visszajelzés
nincs (vé. Bdthory 1978; Scriven 1967; Léndrd—Rapos 2009).

A folyamatos szakmai fejlédés modellje a hazai szabalyozési
dokumentumok elemzése alapjin

A pedagbgusok folyamatos szakmai fejlddésének perspektivdi rendszerszinten legalibb
harom tényezd koherens, egymdst timogato jelenlétét igénylik: 1) vildgosan megfogalma-
zott koncepcidzus célok, elvirdsok (tanuldsi eredmények), 2) az elvdrdsok megvalésitdsdt segitd
tdmogato folyamatok és 3) az eredmények visszacsatoldsdt biztosito ellendrzési-értékelési rend-
szer (Goodson—Hargreaves 1996; Evetts 2011). A szabalyozisi dokumentumok elemzése
alapjin 8sszességében megillapithatjuk, hogy a hazai rendszerkornyezet fenti hirom
pillére nem azonos mértékben azonosithaté a pedagégusok szakmai fejlédéséhez kotd-
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d@en. Bar van olyan stratégiai dokumentum, amely megalapozott és korszerti koncepcié
mentén jeldli ki a fejl8dési beavatkozisok pillérjeit (NOIR, NOIR+), a célok, elvarasok
meghatdrozdsa mogott nincs olyan szakmapolitikai modell, amely kovetkezetesen meg-
jelenne a szabdlyozds kiildnb6z§ szintjein és viligos irdnytiiként szolgilna a rendszer
kiilonboz8 szintjein 1év8 cselekvések és szerepldk szdmdra. A tdmogatds folyamatai és
operativ elemei hangsilytalanok és kidolgozatlanok az ellendrzés minden szinten aprélékosan
szabdlyozott rendszeréhez képest (tanfeliigyelet, Snértékelés, mindsités). Az ardnyok eltols-
dasit az 1. dbra szemlélteti.

Timogatis

1. dbra: A pedagdgusok folyamatos szakmai fejlédésének rendszerszint(i
tényezdi és azok eltolodisa Magyarorszigon

Osszefog]alé

A koznevelés fejlesztési stratégidjit meghatirozé szabilyozé dokumentumok, az
unids fejlesztésekkel Gsszhangban, dsszességében kiemelt célként kezelik a pedagé-
gusok folyamatos szakmai fejlédését, els8sorban a pélya professzionalizaldsihoz és
vonzéva tételéhez kdtddben. A stratégiai dokumentumokban megragadhaté pedagé-
guskép korszert, tartalmazza a szakmai fejlédés kritériumdt, ugyanakkor a fejlédés
mint 4tfogd koncepciondlis elem a NOIR + stratégia kivételével nem bontakozik ki
a dokumentumokban. A szakmai fejlédés alapvets kontextusa sokkal inkdbb az elvdrds
és annak ellendrzd mechanizmusai, mint a tdmogatott, autondmidra épitett professziokép.
Az egyes stratégiik a szakmai fejlédési célok megfogalmazasiban szinergiira torek-
szenek az unids és a kdznevelési stratégia célrendszerével, dsszességitkben azonban
kevéssé lithaté a fejlesztéspolitika egységes és kifejtett koncepcidja, sokkal inkdbb a
kézalkalmazotti kdtelezettségek ellendrz8 mechanizmusainak jol definidlt rendszerei
jelennek meg benniik. Altaldnossigban elmondhaté, hogy a stratégidk deklardlt célja a
standardizdlds, amely akdr a fejlesztés irdnydba is hathatna a megfelels tdmogaté-fejleszté
funkciok Gsszekapesoldsdval.
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KUTATAS KOZBEN

A rendeletek szintjén hasonlé médon jellemezhetd a szabélyozds, amely a tanulds
jelent8ségének elismerése mellett csak a tanulds formilis tényezdit veszi figyelembe.
A jogszabélyok, rendeletek eljardsrendjei igazgatdsi jellegtiek, azokban a kévetelmények-
nek megfelelés vizsgilata domindl, az ellendrzéshez kot8d8 tartalmak egyértelmiien a
leggazdagabban kidolgozottak.

A pedagégusok tanuldsinak leghatékonyabb, rendszerszint(i elemei, a fejlesztési be-
avatkozisok és feltételek koherens stratégidja a NOIR+-ban jelennek meg a professzi-
6hoz, a tudismenedzsment rendszerekhez és a szervezeti kontextushoz kétddSen. A
stratégia e tekintetben (is) lényegében pontos fékuszokat definidl a pedagégusok szakmai
fejlédésének makro- és mezozint(i timogatasira.
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