SZEMLE

Educatio 28 (3), pp. 624—627 (2019)
DOT: 10.1556/2063.28.2019.3.15

MEGELO6ZS SZEMLELET
A TELJESITMENYKENYSZER
KULTURAJABAN

SIEGLER ANNA

Pécsi Tudomiényegyetem, Pszicholégia Doktori Iskola

Kris BosworTH (ed.): Prevention Science in School Settings: Complex Relationships and

Processes (Advances in Prevention Science). New York, Springer, 2015. vii + 376 p.

ISBN 978-1-4939-3155-2 (eBook)

Miként tévolithatjuk el az eredményes
tanulds lehetséges akadalyait? A j6 gyakor-
latok hogyan tarthatéak fent hosszu ti-
von? A Kris Bosworth gondozisiban meg-
jelent kotet dsszesen tizenhét tanulmanyt
egyesit, bemutatva az iskolai prevencié
tudomdnyos palettdjit, a sikeres prog-
rambevezetés és min8ségi fenntarthatdsig
elemeit. K8zos kimondatlan egyezség a
szerz8k kozétt, hogy mig a kamaszkor a
felndtt szerepek kiprébalisinak iddszaka,
addig az iskola feladata, hogy a lehetd leg-
biztonsigosabb teret nytjtsa ezen perié-
dus sordn. A drogok hasznailata, az agresz-
sziv viselkedési repertodr berdgzddése, a
korai szexulis tapasztalatok és az iskola
id8 eldtti elhagydsa megneheziti a tanuldsi
folyamatokat, azonban a kutatdk és az is-
kolai kontextusban dolgozé szakemberek
egyiittmiikodésébdl fakadd programok
képesek az akadalyt jelentd viselkedések
megjelenését csokkenteni. A tanulmény-
kétet az amerikai oktatdspolitika kérnye-
zetének trgyaldsa utin részletesen bemu-
tatja a szakmai koopericidk kiilonbdzd
résztvevdinek szerepét, a programok fej-

lesztésének, implementicidjanak és fenn-
tarthatésiganak bevalt praketikdit és gya-
korlatban megvalésulé példait.

A kontextus meghatdrozdsa azért is
fontos e kotet olvasdsdnak szempontjibdl,
mivel szinte minden tanulmany reflektdl a
rendszerszinten megjelend teljesitmény-
nyomds kultdrdjira. Terell Bell amerikai
oktatdsi miniszter széles korben elhiresiile
Veszélyben a nemzet (A Nation at Risk)
cim@ 1983-as jelentésével reflektorfénybe
helyezte az oktats szinvonalndvelésének
sziikségességét. Az orszdg gazdasigi ver-
senyképessége érdekében atfogd reformja-
vaslatokat szorgalmazott: javasolta, hogy
ndveljék meg a tanuldk iskoldban eltdltote
idejét, szigoritsik az érettségi feltétele-
it, és folyamatos standardizilt tesztekkel
biztositsik a mindségi fejlddést. A pro-
pagilt tanirképzési véltoztatisok a tani-
tasi technikdk egységesitésével kevesebb
egyéni szabadsigot hagytak a pedagégu-
soknak, ami a sztenderdmozgalom kriti-
kusai szerint kevesebb kollaboriciéhoz,
erdsebb biirokratikus mikddéshez veze-
tett. A 2000-es évek elején érvénybe 1épd
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No Child Left Behind (NLCB) torvény az
elszimoltathatdsdg elve mentén csokken-
teni szindékozta az esélyegyenldtlenség-
bdl fakad6 teljesitménykiildnbséget. Az
egységes elvirdsoknak valé6 megfeleltetés
valtoztatasra készteti azokat az iskoldkat,
amelyek tanuléi nem érik el a sztenderd
teljesitményt a f8bb tantdrgyak felmérése-
kor, és igy csokkentik a hdtranyos és nem
hatrinyos helyzetti didkok koézotti kii-
I6nbségeket. A torvény kritikusai szerint
azonban az, hogy a sztenderd teszteken
rosszabbul teljesitd iskoldk biintetésben
részesiilnek, megbélyegz8 és demoraliza-
16. A fejlesztés nem holisztikus, hanem
tesztorientdlt, sok pedagégus elbitorta-
lanodik, hogy nehezebb helyzetben 1év8
didkokat t6moritd intézményben vallaljon
munkdt. Az NLCB feliilvizsgilata ugyan
megtortént a kotet elkésziiltét kovetden, és
dtadta helyét az Every Student Succeeds tot-
vénynek, azonban ez nem hozott jelentds
valtozast a teljesitményorientilt szemlélet-
ben. Az iskoldk tovabbra is kotelesek részt
venni az éves mérésekben, de az illamok
nagyobb egyéni autondémiit kaptak az el-
varasok kijelolésében és betartatdsiban.

A szerzdk hiromféle prevencids prog-
ramot kiildnbdztetnek meg: dltalinos, ira-
nyitott, javallott. Az 4ltalinos prevencids
programok tdg célcsoporttal rendelkez-
nek: el8zetes kockdzatok figyelembevétele
nélkiil birmilyen didkot felvesznek. Ez az
univerzilis megkozelités a nem kivant vi-
selkedés kialakuldsanak megel8zése vagy
késleltetése érdekében olyan informdcidk
dtaddsit és készségek fejlesztését helyezi
eldtérbe, amelyek minden didk szdmadra
egyardnt hasznosak (pl. szocioemocionilis
tanuldst segitd programok: Respect and
Responsibility Program, The Humanware
Initiative, Promoting Alternative Thinking
Strategies). Ezzel szemben vagy épp emel-
lett az irdnyitott prevencié kifejezetten
olyan didkokkal val6 k6z8s munkit jelent,
akiknél valamilyen okbdl kifolyélag na-
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gyobb az esélye a nem kivinatos viselke-
dési formdk megjelenésének, akik tagjai
egy vulnerabilis csoportnak (pl. iskoldbdl
kimaradok: Reconnecting Youth). A javal-
lott prevencié pedig azokra irdnyul, akik-
nél mér meg is jelent a viselkedés és a cél
annak folytatdsinak elkeriilése.

Az elsédleges tipusvilasztison tul
tovabbi univerzilis szempontok vezérel-
hetik az iskoldkat a programok tervezé-
sekor: az intézmény szervezeti miikddé-
sével valé sszeegyeztethet8ség, egyszeri
hasznalhatésig. Rohrbach és Dyal szerint
a pedagégusok szdmira meghatirozé,
hogy tartozik-e a programhoz részletes és
kénnyen olvashaté kézikdényv, mennyire
ismerds a mddszertani eszkoztir szimuk-
ra, a mér gyakorlatban 1év8 tanmenethez
képest van-e tobbletértéke, illetve hozza-
férhetdek-e elSkészitett
tartalmak. Mivel a programok elsédleges

audiovizualis

megvaldsitéi a pedagdgusok, esetleg isko-
lapszicholégusok, szocidlis munkasok és
nem prevencidspecialistik, az USA-ban
uralkodé teljesitményorientdlt kornyezet
arra sarkallja a programok kivalasztéit,
hogy a kevés befektetéssel jaré opcidt ke-
ressék. A riforditandé id8, pénz és emberi
eréforrds sziikosségének fontossdga pedig
nd azzal, hogy a sztenderdnek valé meg-
felelés vezérli az iskoldk hétkéznapi mii-
kodését.

A vezet3ség feladata, hogy felmérje, a
kiilonbéz8 programok mennyire illesz-
kednek az iskola sziikségleteihez, illetve
forditva: felfedezni, hogy a felmeriil$ igé-
nyekre fejlesztettek-e mir eredményesnek
Meghatirozé
szerepet toltenek be a megvaldsitis koz-

bizonyitott  gyakorlatot.
ben is azdltal, hogy a prevenciéval kapcso-
latos kommunikacidjukban mire helyezik
a hangstlyt, hogyan szervezik a csatlakoz6
tanirok terheltségét, és mennyire hajlan-
déak irdnyelveiket, szabdlyzataikat alaki-
tani a program éltal meghatdrozott célok
mentén. A kétet tobb szerzdje is kiemeli,
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hogy a bevezetési folyamat min8ségét ja-
vitja a megvaldsitoknak nyujtott segitd
szolgiltatdsok igénybevétele: felkészitd
tréning, coaching, programhiiség moni-
torozdsa. Online timogaté szolgiltatdsra
példat nyudjthat az agressziv viselkedést
csokkent8 Good Behavior Game program.
Ezen szolgiltatisok hosszu tavi biztosita-
sa noveli a program hatékonysagit, és teret
enged a kutatdi egyiittmitikodéseknek.

A fejleszt8k, hatdsvizsgilatot végzd
kutaték szdmara fontos tanulsig, hogy a
sikeres kozos munkanak alapja a bizalmi
légkdr megteremtése és a kdlcsonds, haté-
kony kommunikicié. Elég iddt és energidt
kell szadnniuk a kapcsolatok kiépitésére,
akdr a lokdlis 6sszejoveteleken valé rész-
vétellel, a helyi vltozdsok nyomon koveté-
sével, a kapcsolati hélékat kénnyen moz-
g0sité résztvevlk fellelésével. Azonban
Testa és Coleman szerint gy tiinik, a ku-
tatok éltalaban aldbecsiilik ezen kezdeti
lépésekre szint idét. A prevenciés prog-
ram bevezetésekor hasznos, ha a kutaték
bemutatjak az iskola vezetésének, miért
fontos az érintett téma az adott iskola-
nak, hogy milyen eredmények mutatjik a
program eredményességét és megbizha-
tésdgit. Az intézményvezetSk elkotelezd-
dése nemcsak a program megvaldsitisa
szempontjibdl esszencidlis, de a rendsze-
res mérések és visszacsatoldsok miatt is.
Meghatdrozott id8kdzonként érdemes a
kutatéknak 6sszefoglalni az eredményeket
és a felmeriild nehézségeket.

Az 8szinte és birilatmentes kommu-
nikaciét tovibb erdsitheti, ha az iskola
vezet8sége birmikor kdzvetleniil elérheti
a koordindtort és probléma esetén gyors
vilaszt kaphat, a kutaték viszont nem
keltik a siettetés latszatit. Az adatfelvé-
teleket érdemes az iskolai elfoglaltsdgok-
hoz igazitani és elkeriilni a vizsgikra,
megemlékezésekre és tervezhetd elfog-
laltsigokra valé felkésziilést. Megkony-
nyitheti az osztalyokkal valé kooperacidt
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a nyugdijas tandrok bevondsa, mig a pub-
likus adatok lekérése értékes informicis-
ként szolgalhat. A megvaldsiték és kitol-
t8k honorédldsa ambivalens megitélési:
a motivdcié fenntartisinak kihivdsira
ugyan vilaszt ad, de nem feltétlen biz-
tositja a programhiiséget, az erdforrasok
sziikosségekor pedig jirhatatlan dt.

A kutatdk dltal fejlesztett prevencids
programok a legtobb esetben konnyitett
kozegben keriilnek kiprébdlasra, ez mas
kontextusokban nem kedvez az elvart
eredmények elérésében. LaFromboise és
Hussain szerint azonban az, hogy az ame-
rikai didkkdzosségek kulturalis sszeté-
tele évtizedrdl évtizedre diverzebb képet
mutat, viszont a tandrok tSbbsége vélto-
zatlanul fehér kozéposztilybeli, eddig fi-
gyelem nélkiil maradt. Ez a diszkrepancia
egyardnt nehézséget okozhat az iskoldk
mindennapos miikodésében és a preven-
ciés programok hatékonysigiban, mivel a
kulturilis sokszinliség névekedését a tan-
menetfejlesztések sem kovetik nyomon.
A szerzdk szerint a prevencids folyama-
toknak, a gyakorlatok hatdsmérésének
igazodnia kell a sikeresség érdekében.

A tradiciondlis tanmenetalapti preven-
ciés beavatkozdsok alacsony hatdsfokira
adott vilaszként jelent meg a teljes iskola
megkdzelités (whole-school approach). Az
oktatdsi intézmény egészére vonatkozé
stratégiik elve mentén a specidlis tandra-
kon és a készségfejlesztésen til fontos,
hogy az iskola minden szinterén valésul-
janak meg a megel6z8 szemlélet elméleti
sarokkovei. Hosszu tivd hatds eléréséhez
sziikséges az eljirdsrendek, rutingyakor-
latok és az iskolai kozdsséghez tartozé
Ssszes felndtt viselkedésének reflektiv fe-
lillvizsgilata. A szerzdk szerint a pozitiv
iskolai klima biztonsigérzetet és timo-
gatottsigot eredményez. Gyakorlatban
sikeresen megvalésulé teljes iskolat érintd
programként tartjik szdmon a Gatehouse

és a Healthy School Ethos Projectet. A sike-
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res, teljes iskolat érintd programok ugyan
hasznositjak a hatékonysigot néveld té-
nyez8k legtobbjét, mégsem kiiszobolik ki
a fenntarthatsigbdl fakadd nehézsége-
ket.

Az eréforrasok alkalmisiga megszabja
a programok virhaté élettartamit azal-
tal, hogy a pélydzati pénzek elfogydsit és
a projekt lezdrultit kdvetden a megvilto-
zott miitkédés erdforrds hidnyaban hajla-
mos visszarendez8dni. A révid tdvon nem
latsz6dd, de hosszt tivon vart hatdsok
helyett gyors vilaszokat keresnek az in-
tézményi mitkédés dontéshozéi (pl. Drug
Abuse Resistance Education), és igyekeznek
inkabb megfelelni az elkeriilhetetlen koz-
pontositott elvirdsoknak. A hosszd tava
elkotelez8dés fenntartisiban segithet a
résztvevdk folyamatos bevondsa a dontési
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folyamatokba, a kozésen alakitott koor-
diniciés bizottsig létesitése (pl. Olweus
Bullying Prevention Program). A megvalsi-
t6 visszajelzéseinek megfelel8en valtoztat-
haté a programbeli tevékenység., Amellett,
hogy a programot végrehajté pedagdégus-
nak a bevonds kovetkeztében nd az elkote-
lez8dése, az intervencidt is fejleszti a refle-
xi6k beépitése.

A Kris Bosworth 4ltal szerkesztett ta-
nulminykotet kiemelendd értéke, hogy
ugyan amerikai példikat mutat be, de gaz-
dag, j6 gyakorlatok gylijteményének is te-
kinthetd. Az olvasé akaratlanul is a hazai
oktataspolitikdval, projektalapt finanszi-
rozissal és meglév$ gyakorlatokkal illitja
pirhuzamba a szerz8k tapasztalatait. Er-
demes még a megel3z8 szemlélet gyakorla-
ti megvaldsitisin dolgozni.
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