Educatio 28 (2), pp. 300-313 (2019)
DOI: 10.1556/2063.28.2019.2.7

A BUROKRATIKUS ES CENTRALIZALT
FRANCIAORSZAGI IRANYITASI
MODELLT MODOSITO VALTOZASOK

BAJOMI IVAN
ELTE T4TK

Tanulmédnyom elején a napéleoni centralizélt oktatdsirdnyitds kezdeteit és f6bb jellem-
z8it mutatom be. Ezutdn négy olyan fejleményrdl szélok, melyek nyomén némiképp
modosult a franciaorszdgi centralizdlt és biirokratikus oktatdsirdnyitdsi modell. El§-
szdr arrdl irok, hogy a 19. szdzad végén miként kapcsolédhattak be a tandrok képviseldi
az oktatdsirdnyit6 szervek miikodésébe. Majd azt mutatom be, hogy a franciaorszagi
oktatdsirdnyitds terén a 20. szdzad nyolcvanas éveiben lezajlott kismérték(i decentra-
lizaci6s folyamatok keretében hogyan jottek létre sokszereplds oktatdsiigyi egyiittmii-
kodések a kiemelt oktatdsi kdrzetekben. Szélok még a hagyomanyos oktatdsirdnyitasi
modellt némiképp médosité Gjfajta értékelési mechanizmusok kiépiilésérdl. Ezutdn a
biirokratikus irdnyitdsi logika érvényesiilését nehezitd sziil8i és intézményi stratégi-
dkrdl sz6lok. Végiil azt érzékeltetem, hogy a bemutatott 6t kiildnb6z8 logika, illetve
szabélyoz4si mechanizmus hibridizalt formdban jut érvényre a francia oktatdsiigyben.

Kulcsszavak: Napéleon centralizalt modellje, tanarszervezetek részvétele, sokszereplds
egyiittmiitkodések, vitatott értékelési mechanizmusok, szabdlyozis kontra iskolapiac

As opening of my study I present the beginnings and main features of the centralised
educational model of Napoleon. Then, I mention four developments that have led to
some changes of this model. Firstly, at the end of the 19th century, teachers’ representa-
tives could become involved in the work of the bureaucratic governing educational insti-
tutions. Secondly, in the 1980’s a small-scale decentralisation led to the development of
amulti-stakeholder educational co-operation within educational priority aeras. Thirdly,
I note the newly developed evaluation methods that somewhat altered the traditional
school-administration model. Fourthly, I refer to those strategies of parents and schools
that undermine the prevailing bureaucratic regulation. Finally, I demonstrate that the
five different logic and regulatory models presented in my study coexist in the French
educational system in a hybrid form.

Keywords: the centralized model of Napoleon, participation of teachers’ organizations,
co-operation between multiple actors, disputed evaluation tools, regulation vs school
market
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anulmédnyomban a centralizalt és biirokratikus oktatdsirdnyitis egyik minta-

képének tekintett francia modell egyes sajitossigait és e rendszer mddosuli-

sait szeretném bemutatni. Munkdm soran egyrészt francia szerzdk kutatdsaira
fogok timaszkodni, mésrészt a Reguleducnetwork bettiszéval jelslt, Franciaorszdg mel-
lett tovabbi négy eurdpai orszdgra (Anglia, Belgium Franciaajka Koézdssége, Magyar-
orszdg és Portugilia) kiterjedt nemzetkdzi kutatds eredményeire, amelynek munkdla-
taiban jémagam hazai kutatdsvezetSként vehettem részt.

A kozépfokii és a felsSfokii oktatdst egybefogé Csdszari Egyetem

A centralizélt modell el6zményei els8sorban az I. Napdleon idején létrehozott Csdszari
Egyetemre vezethet8k vissza. Minthogy egy korabbi tanulmdnyomban mar felvizoltam a
Bonaparte nevéhez kéthetd francia tantigyirdnyitdsi rendszer £6 jellemzdit (Bajomi 2013),
Karady Viktor pedig egy kivalé konyvben részletesen is bemutatta ennek létrejottét
(Karddy 2005), most didhéjban foglalom 6ssze e rendszer £ sajitossigait.

Egy olyan biirokratikus rendszert hoztak létre, amely a szintén Napéleon éltal 1800-
ban kiépitett kdzigazgatisi rendszertd] elkiiloniilten miikodik. ElsS latdsra meglepének
tlinhet, hogy a Csdszari Egyetem névvel illették azt a rendszert, amely a kézépfoku ok-
tatdst is magdban foglalta. Ezt az magyardzza, hogy a Franciaorszdgot diktatérikusan
irdnyitd Bonaparte az elit tij nemzedékeinek nemzeti, illetve a csdszarh szellemben valé
nevelése érdekében fontosnak tartotta, hogy a magasabb szintii oktatdsi intézmények, az-
az az egyetemi fakultdsok és az ezekre felkészitd liceumok irdnyitisa egy kézben legyen.
Ennek megfelelden az oktatdst irdnyité Nagymester hatdskére egyardnt kiterjedt a ko-
zépiskoldkra és az egyetemekre. Az oktatds e két szintje kdzotti szoros kapcsolat egyéb-
ként abban is kifejez8dik, hogy a francia érettségi vizsga mindmaig a felséfokt képzés
elsd, egyetemi beiratkozdsra is feljogosité diplomajénak szdmit.

A kozigazgatas és az oktatdsirdnyitds elkiiloniiltsége teriileti szinten is megjelenik.
Mig a kézigazgatis alapvetd teriileti egységét Napéleon 6ta a kdzelmult regiondlis re-
formjaiig a kozel szdz megye alkotta, teriileti oktatdsiranyitd szervbdl joval kevesebb volt.
Minthogy a tablabirésigok székhelyén helyezték el ezeket, szimuk még a huszat sem
érte el. Teriiletiik viszont dltaliban jéval nagyobb volt a megyékénél, riaddsul a kétféle
teriileti egység nem is fedte le egymist. Az académies névvel illetett tankeriiletek élére
rektorokat (recteurs) neveztek ki. A fentiek miatt a rektor hatiskdrébe nemcsak az egye-
temi fakultdsok, hanem az érettségit ad6 iskolak irdnyitdsa is beletartozott. Ugyanakkor
a 19. szdzadban j6 ideig az alapfokd oktatast illetSen szinte semmilyen hatdskéritk nem
volt a rektoroknak. Az 1848-as forradalom utén az elemi iskoldk a megyéket vezetd 4lla-
mi megbizottak, a prefektusok irdnyitisa ald keriiltek, igy példdul 1850-ben az § hatds-
koriikbe keriilt a kozségi tanitdk visszahivisa, illetve felfiiggesztése. Ma mar viszont a
tankeriiletek hatdskdre az oktatdsi rendszer minden szintjére kiterjed.

A tankeriileti irdnyitdsra a politikai tipusii vezérlés és biirokratikus szabélyozis egy-
fajta kevert mintdja volt jellemz8. Az Amiens-ben ténykedett rektorok miikddését be-
mutatd irdsbdl kideriil, hogy munkajuk kezdetben egyedi dontésekbdl, minisztériumi
korlevelek tovdbbitisibdl, tankeriileti tandcsiilések megszervezésébdl, tovdbba a legi-
lisan és feketén mikddd iskoldk felkeresésébdl 4llt (Poucet 2008). Ezenkiviil 1) iskoldk
megszervezésén is dolgoztak, miként azon is, hogy a liceumokhoz kapcsoléddan wjjészer-
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vezzék helyi szinten az egyetemi oktatdst, melynek kereteit felszimoltédk a forradalom
idején. Az oktatdsi miniszter dltal kinevezett rektoroktdl annak elésegitését is elvdrtak,
hogy a tanszemélyzet tagjai, pl. a kdzségi tanitdk lojilisak legyenek az adott politikai
rendszerhez.!

Részvételi mechanizmusokkal kiegészitett
centralizilt irdnyitisi rendszer

A tanszemélyzet politikai lojalitisinak fegyelmi eljirdsok és elbocsitdsok révén torté-
nd kikényszeritéséhez képest a Pirizsi Kommiinre kovetkezd III. Koztarsasig idSszaka
hozott némi véltozdst. Ekkoriban a gy8ztes polgiri er8k — koztitk a korszak neves tar-
cavezet§je, Jules Ferry — kiemelt célnak tekintették az oktatds terén korabban erdtel-
jesen érvényesiilt egyhdzi befolyds visszaszoritdsit. E cél jegyében eld kivintik segiteni,
hogy a tandrok komoly szerepet véllaljanak egy 1j, vildgi alapon 4116 erkélcs elterjeszté-
sében. Paradox médon ennek a kifejezetten politikai jellegli célnak az eléréséhez olyan
diskurzust alakitottak ki, amelyben kézponti szerepet kapott a taniigyben dolgozdk
politikamentességének és nigazgatisinak gondolata. A kdzponti szint{i taniigyi tandcs
(Conseil supérieur de l'instruction publique — Kézoktatdsi Fétandcs) 4tszervezése idején
mondott egyik beszédében Ferry a ,self government’ (6nkormdnyzat) angol kifejezéssel
élt* (Bongrand 2012). A miniszter és munkatirsai arra jutottak, hogy a tandrok stituszit
oly médon kell 4talakitani, hogy az dllam és az énkorményzatok alkalmazasaban 4llé
tanszemélyzet fiiggetlenedjen a napi politikdtdl, ugyanakkor némi befolyasra tegyen szert
a mind nagyobbra névekv$ taniigyirdnyitasi gépezet miikddtetésében.

E cél elérésének egyik eszkozeként a Csdszari Egyetem idején létrehozott és utébb
tdbb izben 4tformilt Fétandcsot ugy szervezték 4t, hogy mig kordbban tdbb egyhdz is
képviseltette magit a grémiumban, az 1880-ban Wjjiszervezett testiiletben egyhdzi
részr8l csupén a teoldgiai karok, valamint a magéniskoldk névvel illetett egyhdzi okta-
tasi intézmények képviseltethették magukat — igen szerény mértékben. Ugyanakkor
jelent8s szdmban keriilhettek be a tanicsba olyan személyek, akik a kiilsnb6z8 nagy
presztizst szakfdiskolakat (grandes écoles) képviselték, illetve akiket az 4llami oktatdsi
intézményekben dolgozé tandrok kiilsnbszd, ,karok” névvel illetett csoportjai delegaltak
valasztisok utjin. (Mig a kdzépiskolai tandrok a tankeriileti szintii tandcsokban jutottak
képviselethez, az elemi iskoldk tandrai a tankeriiletek megyei szintii tanicsaiba kiild-
hettek képviselSket a 19. szdzad utolsé évtizedeiben.)

Erdekes médon a francia neveléstorténészek méig nem készitetrek dtfogd elemzést az
egészen a misodik vilighdboruig fennallt, majd mas néven tjjiszervezett Fétanics miko-
désérsl. Mas forrds hijan Jean Zay-nek, az 1936-ban alakult Népfrontkormdny egykori
oktatdsi miniszterének a Pétain-rendszer bortonében papirra vetett szavaibdl kaphatunk
némi képet e testiilet miikddésérdl. ,Bizonyos minisztériumi tervezeteket kdtelezd volt
a F8tandccsal véleményeztetni, mas esetekben ez fakultativ volt. Mindenesetre a minisz-
ternek jogdban allt figyelmen kiviil hagynia az ellenvéleményeket. Nem nehéz kitaldlni,

Mig kezdetben kevés embert foglalkoztattak a tankeriiletek és az ezek ald tartozé megyei tanfeliigyeld-
ségek, napjainkra ezek mar nagy létszamu hivatalok.

Akkoriban még nem létezett a francia nyelvben az ,autogestion” sz6, amit magyarra az ,8nigazgatas” ki-
fejezéssel lehet visszaadni.
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hogy amikor igy jirt el, nagy izgalmat véltott ki a taniigyben dolgozdk kérében.” (Zay
é.n.)?

A rendszerszint(i reformokrol és a tantervekrdl tirgyalé Fétandcs mellett mdr 1873-
ban létrejott egy olyan testiilet, amely a tandrok kinevezésével és eldmenetelével foglal-
kozott. E kérdésnek igen nagy jelentdséget tulajdonitottak a tanirok, mivel sok eset-
ben a protekci6 alapjén d8lt el, hogy kiket léptetnek el8 soron kiviil, illetve neveznek ki
valamelyik nagyobb presztizst, illetve j6 helyen 1év8 iskolaba. Charles Georgin jogisz
1911-es disszertdciéjanak aldbbi mondata jol mutatja, hogy a tanirszervezetek megsza-
porodisaban, és ezen beliil is az elsé kdzépiskolai tandrokat tdmoritd orszdgos egyesii-
let* 1étrejottében igen fontos szerepet jitszottak ezek a kérdések. ,Ez a nagy felbuzdulds
vélhet8en [...] az el8léptetések kérdésére vezethetd vissza: ha nem ily rosszul szabilyoz-
tak volna az el8léptetéseket, vagy pontosabban szélva szabilyoztik volna ezt a kérdést,
nem indultak volna olyan nagy fejlddésnek a kozalkalmazottakat tomérits egyesiiletek.”
(Verneuil 2016: 66.)

A tandrok elhelyezésével és kinevezésével foglalkozé minisztériumi tandcsok utébb
paritdsos testiiletekké alakultak. Nagy véltozdst jelentett osszetételitk tekintetében,
hogy mig eleinte a miniszter nevezte ki az 1j tagokat, az 1924-ben létrejott balkdzép
sbaloldali kartell” kormdnyzasa idején lehet8vé vélt, hogy szakszervezeteket alakitsanak
a kézalkalmazottak, és egyben arra is méd nyilt, hogy az oktatasiigy paritdsos bizott-
sigiba az egyesiiletekbdl szakszervezetekké alakult érdekvédelmi szervek kiildjenek ta-
gokat. A paritdsos tirgyaldsok sordn elfogadott szabalyok révén sikeriilt visszaszoritani
az eldléptetések és kinevezések terén az dnkényességet. Vagyis érdekes médon a 19. sz4-
zad végén képviseleti alapra helyezett részvételi mechanizmusok segitették el8 azt, hogy
nagyobb szerephez jussanak a biirokratikus eljirdsi szabalyok. Egyébként a paritdsos
testiiletek munkdjaba valé bekapcsolédas novelte az érdekvédelmi szervezetek sulyat.
Ez utébbiak meger8sddésében a tanirok ama megfontoldsa is szerepet jitszhatott, hogy
amennyiben nem csatlakoznak valamelyik szakszervezethez, hdtrinyba keriilhetnek
az elSléptetésekkel, illetve dthelyezésekkel kapcsolatos, a francia oktatisiigyben erdsen
kézpontositott, orszdgos szintti dontések sordn.

A Kozoktatdsi Fétandcsba és a paritdsos bizottsigokba delegilt taniroknak, majd
késdbb az e grémiumokba bekeriilt szakszervezeti vezetSknek kdszénhetSen a tandri
szakma delegiltjai még kihirdetésiik el8tt értesiilhettek a tervezett minisztériumi in-
tézkedésekrdl, s8¢ kisérletet tehettek ezek befolydsoldsira, ami persze nem feltétleniil
hozott eredményt. A delegiltaknak az orszdgos és alsébb szint( testiiletek munkéjiban
vald részvétele azt is el8segitette, hogy az érdekképviseletek szakszertibb, megalapo-
zottabb koveteléseket fogalmazzanak meg kiilonboz8 aldirdsgytijtések, demonstracidk,
sztrajkok stb. megszervezésekor.

A francia oktatdsirdnyitds f8bb vondsairdl, illetve ennek az 1808-at kovetd mintegy
mésfél évszizadban bekdvetkezett viltozasairdl fentebb adott vizlatos kép jol megfelel
annak a leirdsnak, amelyben Christian Maroy belga szociolégus a nemzetdllamokat ir4-
nyité elitek 4ltal kialakitott oktatdsi rendszerek szabalyozdsi rendszereinek korai kozds
sajitossdgait emelte ki. , Az oktatdssal kapcsolatos feladatok komplexitdsa miatt [az ird-

> E két mondatot, valamint minden tovabbi, e tanulményban idézett francia nyelven irédott szévegrészt a

szerzd forditotta.
Fédération nationale des professeurs de lycée et du personnel de l'enseignement secondaire féminin
(A gimndziumi tandrok és a kozépfoku lednynevel8kben dolgozdk orszdgos szévetsége).
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nyitdsi rendszer] biirokratikus jegyeivel mindig egyiitt jért a tandrok egyéni és kollektiv
autondémidja, amely ez utdbbiak gyakorlati tapasztalatain és szaktud4san alapult. Ennek
készonhet8en a tanarok jelent8s mozgdstérre tettek szert a tekintetben, hogy miként vég-
zik munkdjukat, és ez nagyban megkdnnyitette szimukra a tevékenységiik sordn fellépd
»bizonytalansdgi tényezdk« kezelését. Egyuttal szakmai, illetve szakszervezeti vezet8ik
révén jelentds mértékben bekapcsolédhattak karrierjiik irdnyitdsiba, tovibba egy szak-
mai elitcsoport (a tanfeliigyeldi kar) kozvetitésével a tantervek alakitdsiba és a pedagédgiai
mddszerek megvilasztisiba is bevonédtak. [...] Ez az irdnyitdismdd kétféle szabilyozds,
az 4llami, biirokratikus, illetve adminisztrativ szabdlyozds és a szakmai, korporativ,
pedagdgiai szabalyozds — esetenként fesziiltségekkel teli — tarsbérleti egyiittlakdsaként
[...] irhatd le.” (Maroy 2006: 46—47.)° Itt érdemes megemliteni, hogy a szerzg az iskolék,
illetve iskolarendszerek szintjén egyardnt érvényre jutd kettds irdnyitdsméd megragadi-
sakor a Chicagéi Egyetem 2016-ban elhunyt szociolégusdnak, Charles E. Bidwellnek az
iskolai szervezetek és az oktatdsi rendszerek féként szervezetszocioldgiai szempontokat
mozgdsits finom elemzésére timaszkodott (Bidwell 1965).

A tanirszakszervezeteknek a dontésfolyamatokban valé részvételét egyes elemzdk
élesen biraljik. Erdekesen irt a széban forgé korporativ rendrsl 2007-ben Hervé Hamon
ird, 0jsigird, aki hisz évvel kordbban nagysikert riportkényvet adott kdzre egy szerzd-
tarsival a francia tandrtirsadalomrél (Hamon—Rotman 1984): ,Az e rend mogott meg-
htz6dé uralkodé elképzelés a kovetkezd két eldfeltevésen nyugszik. Egyfeldl azon, hogy
a koézalkalmazottak felcserélhetdk. Bérki helyettesiteni tud bérkit. Ez egy szép alapely,
csak az baj az vele, hogy korantsem felel meg a valésignak. Egy izben a créteil-i tan-
keriilet rektora — e posztot akkoriban a baloldalhoz két8d8 Christian Forestier toltotte
be — azt javasolta pélyakezd§ tandroknak, hogy nehéz koriilmények kozétt miiksds alsé
koézépiskoldkba menjenek tanitani dnkéntesként. Ehhez megfelels képzést kaptak vol-
na, rdaddsul egy specialis kinevezési eljards révén mis, hozzdjuk kozel 4116 személyekkel,
baritaikkal egyiitt helyezkedhettek volna el, és megfeleld pedagdgiai és vezetSi segitséget
is nyujtottak volna a szdmukra. A szakszervezetek erre azonnal kidstik a csatabdrdot
azt hangoztatva, hogy ezek a személyre szabott allisok egy 1j logika el8futdrai lennének.
[...] A kettes szdmul alapelv az, hogy az oktatdsi rendszer kdzalkalmazottait nem lehet
értékelésnek aldvetni. [...] Mdr-mér karikattraszer( illusztracidja e problémakérnek az
intézményvezetd dltal a tandrnak adott érdemjegy, amit utdbb a paritdsos bizottsagi iilé-
sen addig csiszolnak, amig az pontosan megfelel az illetdnek az el8léptetési rend szerint
kovetkezd fokozatdnak.” (Hamon 2007: 67—68.)

A centralizdciés logikit megtord 1981 utini decentralizdciés
intézkedések

A Szocialista Pértot vezetd Mitterrand 1981-es elnokké vélasztdsa utin megfigyelhetd az
egységesitd és centralizdcids logikat képviseld franciaorszagi oktatdsirdnyitdsi hagyomd-
nyok részleges megkérddjelez8dése.® Ekkoriban jelentds kdzigazgatdsi és oktatdsiigyi de-
centralizdcids folyamatok kezd8dtek. Mig az 6vodak és elemi iskoldk létesitése, fenntar-

> Christian Maroy-nak, a belgiumi Louvain-la-Neuve-i Egyetem oktatdskutatéjénak a Reguleducnetwork

bettiszéval jeldlt, 5t eurdpai orszdgban végzett oktatdsirdnyitdssal kapcsolatos vizsgdléddsok eredményeit
szintetizalé irdsdbol szdrmazik a fenti idézet.

E viltozdsokrdl részletesebben széltam egy kordbbi tanulmanyomban: Bajomi 2013.
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tasa kordbban is kozségi hatdskor volt, az alsé és felsd kozépiskolik halézatfenntartdsi
és -fejlesztési kérdései és az iskolai szabadid8s programok kialakitdsa terén nagyobb sze-
rephez jutottak a megyei és regionilis dnkormdnyzatok. Az 1982-1985 kézstt hozott
intézkedések nyoman az dllami tulajdonban 1évg iskoldk stitusza megvaltozott, ettdl
fogva helyi kdzoktatdsi intézménynek (établissement public local d’enseignement — EPLE)
nevezik ezeket. Irdnyit6 tandcs vezeti ezeket az intézményeket, amelyeknek intézmény-
fejlesztési tervet (projet d’établissement) kell kidolgozniuk.” A decentralizilds azonban
igen sziik kdr volt, lévén, hogy a pedagdgiai kérdések, vagyis a tantervi iigyek és a peda-
goégusok foglalkoztatdsa 4llami hatdskdrben maradt. Ugyanakkor az épiiletek és felsze-
relések fenntartdsa a teriileti 5nkormdnyzatok hatdskorébe keriilt, és arra is lehetdség
nyilt, hogy ez utébbiak szabadidds iskolai foglalkozdsok megtartdsit kezdeményezzék,
illetve finanszirozzak.

Az Gjszerii miikodési elveknek teret engedd kiemelt oktatisi korzetek

A hagyomdnyos ald- és folérendeltségen alapulé biirokratikus irdnyitdsi logika megha-
ladasinak irdnydba mutatott az is, hogy 1981-t8l az angliai kiemelt oktatdsi kdrzetek
(Educational Priority Aera) mintdjira létrehoztak Franciaorszag rosszabb szocidlis jellem-
z8kkel rendelkezd teriiletein szimos ZEP-betiiszéval jelslt (zones d’éducation prioritaire)
elsSbbséget élvezd oktatsi korzetet, amelyek tdbblettimogatisban részesiiltek. Bir
a politikai irdnyviltdsok nyomdn id8rdl idére csdkken az e korzetekre jutd figyelem és
timogatds, az elmilt évtizedekben tdbbszor hoztak olyan intézkedéseket, amelyek a
kiemelt kérzetek rendszerének tovabbfejlesztésére irdnyultak.

A ZEP-ek kiilonbz8 aktorok, intézmények kozétti horizontélis egyiitemiikodésnek
adnak teret. A kiemelt korzetek miikddését elemzd kutatasok igazoltik, hogy e korze-
tekben nemcsak az egyes tantestiiletek addig egymastdl elszigetelt médon dolgozé pe-
dagégusali, illetve a tandrok és az intézményvezetdk kozott alakult ki egyiitemiikodés.
Megfigyelték azt is, hogy a kiilonboz8 szolgdltatd intézmények (6voddk, iskolik, szo-
cilis, egészségiigyi és kdzmiivel8dési intézmények), tovabbi civil szervezetek kozétt jon
létre szorosabb vagy lazdbb partnerkapcsolat, példdul annak érdekében, hogy z6kkend-
mentes legyen a gyermekek szdmdra a kiilonb6z8 oktatdsi intézmények kozotti atlépés,
vagy azért, hogy az iskola kérnyékén €18 bevindorolt népesség kulttrdjinak egyes elemei

E tervek olyan rendszeresen megujitott komplex dokumentumok, amelyek egyfeldl az iskola adottsdgait
veszik szimba, masfeld] kiilonbdzd teriileteken fogalmaznak mg fejlesztési célokat. Az ilyen dokumentu-
mok egyben megjeldlik a célok elérését el8segiteni hivatott eszkozdket, az egyes részteriiletek felelSseit,
az egyiittmi{ikddd partnereket, illetve azokat az indikdtorokat, amelyek lehetdvé teszik az elért eredmé-
nyek értékelését, netin szdmszerisitését. Mint ez a belga hatérhoz kozel fekvd Revin nevii kisvirosban
miikds, George Sand iréndrdl elnevezett alsé kozépiskola tervébdl is kitlinik (Projet d’établissement
2014), az ilyen dokumentumok tbb részteriiletre is kitérnek (pl‘ a hatrényos helyzet(i tanuldk integréldsa,
a didkok palyavilasztisi terveinek el8készitése, a szdmitdstechnikai ismeretek és a nyelvtudis fejlesztése,
az iskola befogads jellegét erdsitd valtoztatdsok). A fejlesztési tervek kidolgozasiba, rendszeres tovdbb-
fejlesztésébe az iskolavezetésen til a tanirok, az oktatdsi intézmény egészségiigyi dolgozéi, ill. szocidlis
munkdsai stb. is bekapcsolédnak. A tervekben az is tiikrdzddik, hogy miként mitkddnek kozre a célok
megvalésuldsiban helyi egyesiiletek, illetve a virosi, megyei dnkormanyzatok. Az oktatdsi intézmények
dnalléan, ugyanakkor a tankeriileti szervekkel egyiittmiikodve dolgozzék ki terveiket, amelyek az éraszé-
mok tekintetében nem térhetnek el az orszdgos tantervben régzitettektdl. Kivételt e tekintetben az jelent-
het, ha egy iskoldban eurdpai szekcidnak nevezett, emelt 6raszdmu nyelvoktatis folyik, vagy sporttagozat

mitksdik.
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megjelenhessenek az iskolai iinnepségeken stb. Viltozast jelentett az is, hogy sok helyiitt
az egyiittmiikddd intézmények miikodésmddjit mind jobban meghatiroztik a kdzosen
kidolgozott helyzetfelmérések és helyi fejlesztési stratégiak (Bajomi 2006a; Chambon—
Proux 1988).

A kiemelt kdrzetek kapcsdn érdemes arrdl is szélni, hogy a kilencvenes években
késziilt egy olyan értékelés, amely azt mérte fel, hogy mely ZEP-ek érnek el j6 ered-
ményeket tanulmanyi sikeresség terén (Moisan—Simon 1997). A hozziadott érték elve
alapjdn végzett, mennyiségi és mindségi jellemz8ket egyardnt felhasznélé elemzés an-
nak feltirdsira irdnyult, hogy a hasonlé tirsadalmi jellemzdkkel leirthaté ZEP-kérzetek
kéziil melyek didkjai érnek el jobb eredményeket az alsé kozépiskolak kezdd tanévében
megtartott orszigos eredményességvizsgilaton. Tobbek kdzott az deriilt ki, hogy a nagy
tanulélétszama korzetekben 4ltaldban rosszabbak az eredmények. Ugyancsak elemez-
ték azt, hogy miként miikddnek a ZEP-korzeteket vezetd, az egyiittmi(ikddd szerveze-
tek képviseldibdl és egy f84lldsu koordindtorbdl irdnyitd tandcsok.

Az értékelések elGtérbe keriilése

Az imént irottak jol illusztriljik azt, hogy a 20. szdzad utolsé évtizedeiben — részben
nemzetkozi hatdsokra visszavezethetden — Franciaorszdgban is elétérbe keriilt az okta-
tasi folyamatok hatékonysdgdnak értékelése. Ezt az is jelzi, hogy 1987-ben az oktatasi
tdrca statisztikai részlege értékelési és elSrejelzési f8osztéllyd (direction de I'évaluation
et de la prospective — DEP) alakult, és a 90-es években mar 220 {8t alkalmazott. A £6-
osztilyt akkoriban vezetd, szociolégusnak is kivalé Claude Thélot megfogalmazisa
szerint e részleg misszi6ja az, hogy titkrot tartson az oktatds szerepldi elé az oktatasi
rendszer mikddésérdl.

A koribban elkezd8dott fejlesztések nyomdn a kilencvenes évek elején intézménye-
siiltek az elemi iskolak harmadik osztilyaba 1ép& és az alsé kozépiskolai tanulmanyaikat
elkezdg, 7, illetve 11 éves tanuldk korében elvégzett, a matematika, illetve francia érakon
szerzett tuddst és készségeket felmérni hivatott vizsgilatok. Az orszdgos értékelések
torténetérd] késziilt egy tanulmany, amelybdl megtudhatd, hogy a minisztériumi érté-
kelési f8osztilynak a kezdeményezéseire adott tanirszakszervezeti vilaszok hatdsira
csak diagnosztikai jellegli, azaz a tanévkezdéskor elvégzett és a tandri fejlesztémunkit
segiteni hivatott mérések épiiltek be az oktatds gyakorlatiba (Pons 2012).% (Az érdek-
védsk fellépése ugyanis ellehetetlenitette a tanév végi mérések bevezetését, amelyeket fel
lehetett volna hasznalni a tandri munka hatékonysigénak értékeléséhez.)

Az értékelési f8osztily kdzgazdisz végzettségli munkatarsa, Denis Meuret, az Egye-
sitle Allamokban, Kanadiban és Belgiumban szerzett tapasztalatai alapjin kezdemé-
nyezte, hogy késziiljenek olyan ,mérlegek”, amelyek alapjin képet lehet alkotni arrdl,
hogy miként alakulnak az oktatdsi folyamatok az egyes térségek, illetve a francia 4llam
szintjén. Olyan értékelések létrejottét szorgalmazta, amelyek révén nemcsak az okta-
tasirdnyitd szervek kaphattak volna képet az oktatdsi folyamatokrdl, hanem a térsadal-
mi partnerek is (pl. a sziil8i szervezetek stb.). Az immdr 28 éve rendszeresen elkészi-
tett, és Az iskolaiigy dllapota (L'état de I’école) cimii, évente megjelentetett értékelések

8 Pons egyébként arrél ir tanulmdanydban, hogy egy felmérés tantisdga szerint a megkérdezett tandrok mint-

egy fele tartotta hasznosnak a széban forgd mérést.
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rendszerének kidolgozdsakor tdbbek kozétt a korabban kialakitott ,eredménytiblak™
(tableau de bord) adtak timpontokat. A minisztériumi égisz alatt késziilt orszdgos szintii
mérlegek kapcsdn Pons felhivta a figyelmet arra, hogy esetenként az egyes miniszterek
aktualis céljai is szerepet jitszottak abban, hogy milyen indikdtorokat vettek figyelem-
be. (Péld4ul amikor Claude Allégre fel kivant lépni a tandrok korében tapasztalhaté
tdmeges hidnyzdsok ellen, erre vonatkozé jelz8szdm is bekeriilt a kotetbe. Pons arrdl is
ir, hogy ,a kiadvdny strukturijit egyre inkdbb a minisztérium igazgatdsi szempontjai
hatarozzak meg” (Pons 2012: 24).

Ez utdbbi észrevétel dtvezet az értékeld tevékenységek fliggetlenségének kérdéséhez.
Egy irdsomban (Bajomi 2015) mir hirt adtam arrdl, hogy Francois Hollande elndk-
sége idején 2013-2014-ben Natalie Mons oktatdskutaté kezdeményezésére létrejott az
~Oktatdsi rendszer értékelésének orszigos tanicsa” — (Conseil national de I'évaluation du
systéme scolaire — CNESCO). Az oktatdsi tircatdl viszonylag fiiggetleniil miik3ds, az is-
kolaiigyben érvényre juté kiilonbdzd részpolitikdk értékelésére villalkozé szervezetnek
az égisze alatt lehet8ség nyilt szdmos, oktatdssal kapcsolatos probléma sokoldald elem-
zésére és megvitatdsira. Igy példaul e szervezet, amelynek miikodésében tsbb kutaté
mellett a nemzetgy(ilés néhdny képviseldje, valamint mds szervezetek delegiltjai is részt
vesznek, felvette napirendjére a Franciaorszdgban hagyomanyosan nagymérvi, bir csok-
kend mértékii évismétlések problémakérét. El8szor az idevigé elemzések eredményeinek
szintetizdldsara véllalkoztak, majd az oktatdsban érintett érdekcsoportok képvisel8inek
bevondsit lehetdvé tevd tematikus vitdkat szerveztek, és végiil egy reprezentativ dssze-
tételtinek mondott zstrit alkottak, amely az évismétlések visszaszoritdsit célzé ajanli-
sokat fogalmazott meg 2015 elején.

Bir nem jelentek meg olyan értékelések, amelyek kritikdt fogalmaztak volna meg a
CNESCO miikddésével kapcsolatban, a tirsadalmi parbeszédet elndksége els§ két évé-
ben zéirdjelbe helyez6 Emmanuel Macron oktatasi minisztere, Michel Blanquer tervbe
vette e szervezet megsziintetését. Egy oktatdsi kérdésekre szakosodott tjsdgirénd igy irt
az 0j miniszter 1épéseirdl: ,Tudomdnyos tekintetben a fiiggetlen értékelés miiksdik jol,
ezért bizhatunk meg a nemzetkozi értékelésekben. Mikdzben ezeket a sorokat irom, ép-
pen egy viszonylagos nallésdgot élvezd értékeld szervezet, a CNESCO megsziintetésén
dolgoznak, hogy ennek a helyébe egy 4j Iskolaértékelési Tandcsot (Conseil d’évaluation
de I'école — CEE) éllitsanak, amelyben minisztériumi tisztségviseldk is helyet kapnak,
és amelynek nem tartozik bele a feladatkérébe az oktataspolitikdk értékelése.” (Tourret
2018.) A CNESCO megsziintetésére irdnyulé tervek oly erds tiltakozdst valtottak ki,
hogy végiil egy felnSttképzési kdzpont egyik tanszékeként miikddhet tovibb a szerve-
zet — 4mbdr egyes tanirszakszervezetek aggddnak amiatt, hogy a kordbbindl kevesebb
eréforrisra kell majd tdmaszkodnia.

Mint lithattuk, mas fejlett orszdgokhoz hasonléan Franciaorszigban is elétérbe
keriilt az oktatdsi folyamatok értékelésének kérdése, ami a mir idézett belga oktatds-
kutatd, Maroy szerint az oktatdsirdnyitds posztbiirokratikus irdnyba tértént elmozdu-
lisénak egyik jele. Ugyanakkor Franciaorszdgban az oktatdsi rendszer tobb szerepldje
is elutasitéan vagy ambivalens médon viszonyul ahhoz, hogy az értékelés komolyabb

Az eredménytiblik eredetileg sok indikdtort magukban foglalé, intézményi szintli dokumentumok vol-
tak, amelyeket az iskolik miikodésmédjinak hatékonysigit ndvelends, illetve az intézmények Snreflexio-
jat el8segitendd alakitottak ki.
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szerepet jétsszon az oktatdsirdnyitds terén. Agnés van Zanten neves oktatdsszociold-
gus, a Reguleducnetwork-kutatis egyik francia kutatécsoportjinak vezetdje igy ir errdl:
»A mir emlitett problémik nemcsak az 4j menedzsmenteszkdzok bevezetését nehezi-
tik meg, hanem azt is, hogy dttérjenek az el8zetes (a priori) egyezségeken, szabdlyokon
és értékeken alapuld szabilyozdsrdl az utdlagos (a posteriori) szabilyozasra, amely az
értékelésen, vagy még 4ltaldnosabban véve, ismereteken alapul. A szakszervezetek igen-
csak ellenzik ezt, részint azért, mert magukéva tették tagjaik erds fenntartdsait, részint
azért, mert attdl tartanak, hogy csokkeni fog a hatalmuk, 1évén hogy az eldbbi az erd-
viszonyokon alapul és azon, hogy el tudnak-e fogadtatni valamifajta, a tandri munkérdl
és identitdsrdl sz616 vizidt. A kozponti és a helyi szintfl irdnyitészerveknek pedig olyan
legitimacids és koordindciés problémakkal kell megkiizdeniiik, amelyek miatt nehezen
tudndnak véllalkozni az eredményesség olyan, atfogé értékelésére, amely lehetdvé tenné,
hogy utdbb erre timaszkodva valtoztassik meg a kdzponti szintli mitkodésmédokat és
a helyi szint(i szervezeti és pedagégiai kereteket.” (van Zanten 2008: 76—77.)

Az oktatdsi piac szabdlyozd szerepe

Az oktatdsirinyitds mozgdsterét nagyban meghatirozzak az oktatdsi rendszer jellemzdi.
Igy példdul az, hogy Franciaorszigban sok maganiskola miikddik. Ezek oroszlinrésze
felekezeti jellegti, tilnyomé részt katolikus iskola, amelyek 1959 6ta komoly 4llami timo-
gatist élveznek. Bar jelent8sek a regionilis eltérések, orszagos szinten kériilbeliil 20%-ra
tehetd a magéniskolak ardnya. Ugyanakkor ,a csaladok szintjén nézve a dolgot, majdnem
minden masodik csalddrdl elmondhaté, hogy legalibb egyik gyermekiik valamennyi ide-
ig magdniskolaba jart” (van Zanten 2009: 8). Az ilyen gyerekek magas ardnyidt tobbek
kozdtt az magyardzza, hogy miutdn a francia iskolarendszerben 1963 6ta érvényesiil a
szabad iskolavilasztist korlitozo kdrzetesités elve, az egyhdzi iskola vilasztdsa a sziil8k
szdmdara a kdrzethatdrokbdl eredd kotdttségek megkeriilésének egyik médja, és egyben a
gyermek szimdra megfeleldnek tiing iskola megvélasztisinak egyik eszkdze. Az egyhdzi
égisz alatt folyé oktatds vilasztisit nagyban megkdnnyiti, hogy a vildgnézeti semlegesség
elvének érvényesiilése miatt a franciaorszdgi egyhdzi iskoldk j6 részében is tanulhatnak
ugy is a didkok, hogy nem kell hittanra jirniuk, illetve nem virjik el téliik a vallasos
elvekkel val6 azonosuldst. Az egyhdzi iskoldkba iratdst az is megkdnnyiti, hogy az ilyen
iskolék az 4llamiakndl nagyobb 6nalldsdgot élveznek, és igy nagyobb az esély arra, hogy
a didkok sziikségleteikre jobban tekintettel 1év8, személyre szabottabb oktatdsban része-
siilnek majd.

A két iskolarendszer kozdtti atlépéseken tul tovabbi tanuldi mobilitdst gerjeszt az,
hogy ma mér az egyes dllami iskolik miikddésmddja, légkore, programkinilata is eltér-
het egymistdl. Az elmilt évtizedekben az édllami iskoldk kinilata is differencialédott,
kiilonféle specidlis osztilyok jottek létre. Vannak példdul idegen nyelvként oroszt vagy
kinait tanitd iskoldk, illetve Ggynevezett ,eurdpai osztilyok”. Ezek vilasztisa j6 lehetd-
séget kinil a korzethatirok megkeriilésére. Gyakran nem az iskola programja, hanem az
intézmény jé vagy rossz hirneve késztet sok sziil6t, f6ként magasabban iskoldzottakat
arra, hogy hamis lakcimbejelentések révén ne a korzet iskolakba irassik gyermekiiket.

A sziil8k iskolavalasztasi stratégidi titkrében nem meglepd, hogy egy oktatasszociolé-
gus mér a nyolcvanas évek elején Iskolafogyaszték cimmel irt nagy sikert aratott elemzést,
amelyben a sziildk magatartdsit a hipermarketek gazdag 4rukinilatabdl vilasztd
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vasarlékéhoz hasonlitotta (Ballion 1982). A kézelmiltban pedig a mér emlitett Agnés
van Zanten jelentetett meg Cristian Maroy-val és egy harmadik szerzgvel kdzosen egy
konyvet, amelyben az iskolai piacok tipizaldsara, illetve miikddésmddjuk megragaddsira
tettek kisérletet (Felouzis—Maroy—van Zanten 2013).

Ha mar a stratégidkndl tartunk, latni kell azt is, hogy nemcsak egyes sziildk valasz-
tanak gyermekeiknek iskoldt, hanem a kordbbin4l decentralizaltabb franciaorszdgi okta-
tésirdnyitdsi kozegben az iskolik szintjén is megfigyelhetd a stratégiaalkotas. Igy példdul
az a tdrekvés, hogy kiilénféle specidlis osztilyok inditdsival vagy egyéb megolddsokkal
kiizdjenek az ellen, hogy gettésodjon, azaz jérészt a képzetlenebb, szegényebb sziildk-
t8l szdrmazé gyerekek gytijt8helyévé viljon egy iskola. Mas oktatdsi intézmények vezetdi
pedig arra tdrekszenek, hogy tovdbbra is elit kérnyezetbdl szirmazd, motivalt, kénnyen
tanithatd, j6 tovibbtanuldsi esélyekkel rendelkezd gyerekek keriiljenek hozzajuk. Mindez
annak kedvez, hogy az egyes iskoldk a teriileti oktatasirdnyitdsi szervek tdrekvéseit ke-
resztezd, semlegesitd kvazipiaci stratégiikat érvényesitsenek. E stratégidk érvényre jutdsa
kovetkeztében bonyolult kélcsonés fiiggdségi kapcsolatok alakulnak ki az egyes térségek,
varosrészek oktatdsi intézményei kozott. A tekintélyes Revue Frangaise de Pédagogie cimii
folydirat 2006-ban tematikus blokkot szentelt az iskoldk kézotti kélesonds fiiggbségi
viszonyok elemzésének, tobbek kdzott olyan esettanulminyok segitségével, amelyek a
Reguleducnetwork-kutatisba bevont 6t eurdpai orszdg egy-egy térségében késziiltek.'®
Terjedelmi okok miatt meg kell elégednem azzal, hogy az észak-franciaorszdgi Lille v4-
ros iskolai kozotti kolesonos fiiggdségeket elemzd tanulminybdl emeljek ki egy részt:
+Az 1980-as évek kdzepétdl alakult ki verseny helyi szinten az alsé kozépiskoldk kdzote
[...]. A felyjitds alatt 4116 varoskézpontban elhelyezkedd Renoir alsé kézépiskola 1989-
ben hivatalos engedély nélkiil hozott létre eurdpai osztilyokat. Ennek az 4j tagozatnak a
bevezetése azt célozta, hogy versenyre keljenek azzal a két tannyelvii tagozattal, amelyet
mar j6 ideje miikodtetnek a szintén kdzponti fekvésti, Racine-rdl elnevezett alsé kozép-
iskoldban, amely egyébként mindig is a legnagyobb presztizsiinek szdmité lille-i liceum
als6 tagozataként miikdéset.” (Barthon—Monfroy 2006: 36).

Sok orszag hasonlé tendencidit figyelembe véve vonta le Christian Maroy azt a ké-
vetkeztetést, hogy az iskolarendszerben érvényesiils folyamatok alakuldsit nagymér-
tékben befolyisoljik piaci, illetve kvizipiaci mechanizmusok, amelyek az oktatds poszt-
biirokratikus szabalyozdsinak egy misik, a fentebb mér érintett értékelési folyamatoktdl
eltérd megnyilvanuldsi formdjanak tekinthetdk.

A kordbban mar t5bbszor emlitett Reguleducnetwork-kutatds 8sszefoglald tanulma-
nydban Maroy a posztbiirokratikus irdnyitds tipusainak megragadisira torekedve egy-
feldl az 4llamnak az oktatdsi rendszer miikddésének értékelésére irdnyuld tevékenysé-
geit, masfeldl az oktatds terén érvényre juté kvazipiaci jelenségeket, az iskolak kozote
kibontakozé, a tanuldk megszerzésére, megtartdsira irdnyul6 verseny dimenzidjét he-
lyezte el8térbe.

Jémagam arra hajlok, hogy az oktatdsi folyamatokba bekapcsolédé aktorok szdmat
megsokszorozd, és megannyi sajétos helyi mintdzat kialakuldsinak kedvezd oktatdsiigyi
decentralizacids folyamatokat is gy tartsam szdmon, mint amelyek egyfeld] megkérdd-

10 A francia folyéirat hasébjain megjelent, a szintén az iskolak kézotti kdlesdnds kapcsolatokat, illetve ver-

senyt elemz3 budapesti esettanulmanyunk tartalméhoz sokban hasonld, magyar nyelvii elemzéseket is
kézdltek a magyar kutatécsoport tagjai (Bajomi et al. 20064, 2006b).
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jelezik a hagyomdnyos biirokratikus irdnyitismddot, mésfeldl pedig posztbiirokratikus
miikddésmdédok megjelenését eredményezik. A kiemelt kdrzetek miikodésérdl mondot-
tak alapjin a posztbiirokratikus irdnyitdsméd egyik megnyilvinulasi formdajénak tekin-
tem azokat a nagyszabdsd dllami programokat is, amelyek valamilyen probléma megol-
ddsa érdekében kivdnjik eldmozditaniaz oktatdsi intézményeken beliili szerepl8k kozotti
koopericiét, és amelyek 6sztdnzden hatnak a kiilonb6z8 humanszolgaltaté intézmények,
illetve civil szervezetek kozotti egyiitemiikodés bevett gyakorlattd valasira. Ilyen miiks-
désmddok érvényre jutdsit segitették el példdul a leromlott virosnegyedek életviszo-
nyait javitani hivatott nagyszabdst franciaorszdgi virospolitikai programok, amelyekbe
oktatdsi intézmények is bekapcsolddhattak.

Szeretném arra is felhivni a figyelmet, hogy az oktatdsirdnyitds terén a posztbiirok-
ratikus irdnyitdsmdd intézményesiiléseként értékelhetd valtozdsokhoz nagyon hasonld
viltozisok figyelhetdk meg a vallalatok viligdban. A Boltanski—Chiapello szerzdpéros
dltal jegyzett A kapitalizmus 4j szelleme cim{i impozdns munka (Bajomi 2006b) azt ér-
zékelteti gazdag empirikus anyagra timaszkodva, hogy mig a huszadik szdzad elsg fe-
lében a villalatiranyitds terén meghatdrozé szerepet jitszott a hierarchikus fiiggésen
alapuld, az egyének feladatkdrét erdsen behatdrolé biirokratikus irdnyitisméd, az el-
mult évtizedekben mindinkibb eldtérbe keriilt a projektlogika. Ez kedvez annak, hogy
kiegyenlitettebb kapcsolatokon alapuld, rugalmas egyiittmiikddés alakuljon ki kiilonféle
egységekhez tartozd, kiildnbdzd tudisokkal, informécidkkal rendelkezd munkavallalok
kozott. Ez egyben azt is feltételezi, hogy az egyiittmiikodésbe bevontak odaadéan, in-
novativ médon vesznek részt a kozds feladatok megolddséban.

Az imént amellett prébaltam érvelni, hogy Christian Maroy-t6l eltéréen nemcsak az
értékelést elStérbe allitd, illetve piaci, kvdzipiaci mechanizmusoknak teret engedd ird-
nyitdsi, illetve szabdlyozasi formdkat érdemes szdmon tartani a posztbiirokratikus sza-
bilyozds megnyilvinuldsi formdiként, hanem az oktatds sok szerepl8jét mozgésitéd pro-
jektlogikaju szervez8déseket is, amelyek a hierarchikus dimenzidk mellett a horizontalis
egyiittmiitkodéseknek is széles teret adhatnak.

Abban viszont egyetértek Maroy-val, hogy az egyes vizsgilt orszdgokban — legaldbb-
is a k6zos kutatis 6t dllamaban — sosem tiszta modellekkel talilkozhatunk, hanem in-
kabb kiilénféle modellek egymdsra rakédésédval. E kérdéskor kapesan egy tanulmédnyaban
belga szociolégus kollégim idézett egy mondatot, amely eredetileg a Regleducnetwork-
vizsgaléddsok egyik részkutatisinak dltalam és egy portugil kollégdm, Joao Barroso
dltal jegyzett 6sszefoglalé tanulmdnydban szerepelt: ,Megfigyelhetd a modellek hibri-
dizécidja, ami »a kiildnbszd logikak, gyakorlatok és diskurzusok egymasra rakéd4sabdl
kovetkezik, és amib8l még inkdbb kévetkezik ezek ellentmondisos és elegyes jellege«
(Barroso et Bajomi 2002: 21).” (Maroy 2008: 46.)

Figyelembe véve a hibridizdcids jelenségeket, joggal fogalmazhaté meg irdsom végén
az a kérdés, hogy a modern oktatdsi rendszerek miikddésében tetten érhetd kiilosnbo-
z8 szabélyozisi logikdk, irdnyitdsmédok koziil melyiknek van meghatirozd szerepe.
Nehéz lenne 4ll4st foglalni ebben a kérdésben, de fontosnak tartom megemliteni, hogy
a kétezres évek elsd évtizedében napvildgot ldtott egy olyan tanulmany, amelynek szer-
z8je azt probélja bizonyitani, hogy az oktatasi folyamatok szabalyozasa terén Francia-
orszdgban tovibbra is meghatdrozé a biirokratikus irdnyitdsmdd szerepe. Absztrake
jéban igy fogalmaz a szerzd, aki egy francia megyei szintdi oktatdsirdnyitdsi egység
tandr- és didkléeszdm-tervezési, illetve erdforrds-allokaldsi folyamatainak tanulményo-
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zésa alapjdn jutott a fenti a kovetkeztetésre: ,Etnografikus vizsgdlédasokra timaszkodé
tanulminyomnak két célja van. Egyfeldl ra szeretnék mutatni arra, hogy milyen korld-
tai vannak a biirokratikus logikak térvesztésérdl sz6l6 tételnek, és egyben bizonyitani
kivinom, hogy a mindennapos szakmai tevékenységek tekintetében az oktatasirdnyitds
tovabbra is alapvetden biirokratikus jellegiinek tekinthetd. Egyuttal azt is elemzem,
hogy milyen okokra vezethetd vissza a széban forgé biirokratikus formdnak a tartds
fennmaradédsa.” (Laforgue 2007: 153.)
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