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MESTERPEDAGOGUS SZAKMAI
TANAROK SZAKMAI ELETUT]JAI

BUKKI ESZTER
ELTE Neveléstudoményi Doktori Iskola

Kutatidsunkban 53 szakmai tanir mesterpedagégus palydzatinak részeként elkészitett
szakmaiéletdt-dokumentumait elemeztiik, a szakmai fejlddés tanari értelmezésének
és gyakorlatinak, motiviciéinak és formdinak, illetve a tipikus szakmai tandri élettt
mintdzatok, karrierutak feltérképezése érdekében. Eredményeink szerint a vizsgilt
tandrok szakmai fejl6désében a legfontosabb tanuldsi formdt a formalis képzések je-
lentik, mely els8sorban a rendszerszintli szabélyozdékkal magyarizhaté, ugyanakkor
kiemelkedd szerepet jitszanak a belsd és kiilsd kapcsolatok és a taniri egyiitemiiko-
dések is. E tanari tanuldsi lehet8ségek esetenként az eredeti szakmaban valé munka-
vallaldshoz, de jellemz3bben iskolai és iskoldn kiviili, tanitdson feliili munkakorskhoz
és feladatokhoz kapcsolédnak, melyek alapjin tipikus szakmai tandri karrierutakat
kiilonbéztethetiink meg.
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In our research we have analysed the career documents (CVs) of 53 vocational teachers
prepared as part of their application to become a ‘master teacher’, in order to investigate
their understanding and practice, motivation for and forms of professional development
and the typical patterns of vocational teacher career, career paths. Pursuant to our
results, formal training is the most important form of professional development for
these teachers, which can be explained mostly by system level regulations, however,
internal and external relations and teacher cooperation also play an outstanding role.
These teacher learning opportunities are linked in some cases to taking up work in the
original vocation, but more often they are related to positions and tasks pursued within
or outside the school, in addition to teaching, based on which typical vocational teacher
career paths can be discerned.
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Bevezetés

résunkban a szakképzésben dolgozé mesterpedagdégus szakmai tandrok 4ltal ké-
szitett szakmaiéletiit-dokumentumok tartalomelemzésének eredményeit mutatjuk
be.!

Kutatidsunk a pedagégusok folyamatos szakmai fejlédésének vizsgalatihoz kotd-
dik, ami a nemzetkozi és hazai oktatiskutatisok kiemelt teriiletévé valt az elmult két
évtizedben. K8szonhetd ez egyrészt a téma kiemelt szakpolitikai jelentdségének azon
kutatdsi eredmények fényében, miszerint a tanuldi teljesitményt az oktatdspolitika 4l-
tal is befolydsolhaté iskoldn beliili tényezdk koziil els8sorban a tandri munka min8sége
hatirozza meg, amit jelent8s mértékben befolyasol a tandrok munkdba 1épést megel6z§
és azt kovetd fejlédése (Villegas-Reimers 2003; Barber—Mourshed 2007; Barber—Chijote—
Mourshed 2010; Caena 2013). A tandri tanulds jelent8ségét hangstlyozzik tovabbd az
iskolafejlesztések, oktatdsi reformok, innovaciék implementdcidjit vizsgald kutatdsok
is (Fazekas—Haldsz 2012; Looi-Teh 2015). A folyamatos szakmai fejlédés (FSZF) alatt
azonban ma mér nem egyszertien a munkdba lépés eldtti és azt kovetd formilis képzést
értjitk, hanem a tandrok folyamatos, egész életen 4t tartd, iskolai munkahelyi kornye-
zetbe dgyazott és nagymértékben tirsas jellegli, formilis, nem formalis és informalis
tanuldsi tevékenységeket egyaridnt magiba foglalé szakmai tanuldsat (Scheerens 2010;
Gilbert 2011; Webster-Wright 2009).

Kutatdsunk a taniri FSZF kutatdsinak azon irdnyaihoz kapcsolddik szorosabban,
melyek e szakmai fejlédés az életpalya egészén tdrténd értelmezésében fontos szerepet
szdnnak a tandri biogrifidk, szakmai életutak vizsgalatinak és ezen beliil a szakmaiélet-
ut-narrativik elemzésének (Sikes—Measor—Woods 1985; Huberman—Grounauer—Marti
1993; Kelchtermans 1993, 2017; Korthagen 2004). A szakképzésben dolgozé szakmai
tanirok folyamatos szakmai fejlédését nemzetkdzi és hazai szinten is viszonylag kevés
kutatds vizsgélta, a nemzetkozi kutatdsok azonban megerdsitik a szakmai tanari élet-
utak vizsgilatinak jelent8ségét a szakmai tandri professzionalizmus és identitdsértel-
mezések feltdrdsdban is (Robson—Bailey—Larkin 2004; Fejes—Kopsén 2014; Képsén 2014).

Kutatdsunk célja a mesterpedagdgus szakmai tandrok 4ltal készitett szakmaiélet-
ut-dokumentumok tartalomelemzése volt a formilis életpélya, a szakmai tandrra vélds
utjai, az FSZF gyakorlata és az annak alapjdul szolgdlé motivacidk és identitdsértel-
mezések feltdrasa érdekében. Kutatisi kérdéseink a kovetkez8k voltak:

— Kibdl és miért lesz szakmai tandr? Mi az eredeti végzettség, mik a tandri pélydra
1épés motivacidi?

— Hogyan értelmezik szakmai fejlédésiiket? Mi az FSZF motivicidja, f8 formai és
teriilete? Milyen tipikus karrierutak léteznek a szakmai tandrok szdmdra?

— Fenntartanak-e kapcsolatot a gazdasiggal, eredeti szakmdjukkal, és ha igen, milyen
formaban?

— Milyen egyéb kiils§ kapcsolatokat tartanak még fent, és az hogyan hat szakmai fej-
18désiikre?

Irisunk az ELTE PPK Neveléstudoményi Intézetében folyé , A mester- és kutatopedagogusok tevékeny-
ségének hatdsa a kdznevelés fejlesztésére” c. kutatdshoz kapcsolddik, ami a pedagégusmindsitési rendszer
kiegészitését célzé pilot projeke sordn 2015 tavaszdn készitett mesterprogramok és kapcsolédé dokumen-
tumok elemzését tiizte ki célul. A tanulmény elkészitését az Emberi Eréforrasok Minisztériuma UNKP-
17-3 kédszdma Uj Nemzeti Kivilésigi Programja timogatta.
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Eléfeltevésiink az volt, hogy e mesterpedagégus pélydzat részeként, az Oktatdsi
Hivatal (OH) 4ltal meghatirozott szempontok alapjan elkésziilt dokumentumok al-
kalmasak lehetnek e kérdések megvilaszoldsira, hiszen az OH 2016. évi Utmutatéjé—
nak?® meghatirozdsiban a ,Szakmai életit bemutatdsa és elemzése” egy olyan ,dsszefiiggd
irdsm, amelyben a mesterpedagdgus-jelolt 3sszegzd igénnyel bemutatja szakmai életitjdnak
legfontosabb dllomdsait, szakmai fejlédésének ivét, értékeli szakmai tevékenységeit a Mester-
pedagdgus négydimenziés tevékenységmodellie mentén” (e négy dimenzid: tudatos szakmai
fejlddés, feltird-elemzd, fejlesztd-tjitd és tuddsmegoszto-segitd tevékenységek). E 6-10
oldal javasolt terjedelmii dokumentum célja ,a mesterpedagogus-jelslt szakmai snértéke-
lésének elkészitése annak érdekében, hogy igazolja, aldtdmassza kimagaslé felkésziiltségét”.
A palydzé az eddigi mesterpedagdgus-tevékenységek bemutatdsa sordn az OH 4iltal
megadott segitd szempontok szerint kitérhet e tevékenységek hatokorére, a megvaldsi-
tasukhoz kapott timogatasra, a tapasztalt nehézségekre és az igényelt/tervezett jovSbeli
fejlddés teriileteire is.

A mesterpedagégus szakmai tanirok szakmai életpalydja

Kutatdsunkban 53 mesterpedagégus szakmai tanir szakmaiéletit-dokumentumait
elemeztiik részben (a formdlis jellemzdkre és életpalyira vonatkozéan) manualis ké-
dolds, részben az atlas.ti kvalitativ tartalomelemz8 szoftver segitségével. A szdvegek
kédoldsa a szakirodalom alapjin el6zetesen meghatarozott kédokbdl indult, a tovibbi
kédok kialakitdsa a szovegek interpreticidja sordn tortént. A vizsgalt dokumentumok
az OH el8zetesen megadott azonos szempontrendszere ellenére meglehetds véltozatos-
sdgot mutattak mind a terjedelem (3—15 oldal), mind a tartalmi részletezettség és mély-
ség (formalis versus szubjektiv, magyardzd-értelmezd jelleg) tekintetében, ezért kutatési
kérdéseinket nem sikeriilt maradéktalanul megvilaszolni. Az aldbbiakban elemzésiink
eredményeirdl szimolunk be.

A vizsgdlt szakmai tandrok formalis jellemzéi

A vizsgilatban részt vevd mesterpedagégus szakmai tandrok a kdzépkorit/id8sebb
korosztilyhoz tartoznak (kozel kétharmaduk 38—-54 éves, a tobbi, 19 tanir 55 évesnél
id8sebb), a nemek ardnya (fele-fele) ugyanakkor nagyjibél megfelelt az iskolai rendsze-
rli szakképzésben dolgozé szakmai tandrok nem szerinti megoszlisinak.’ A t5bbség
20-30 év tanitdsi gyakorlattal rendelkezett a pilydzat beaddsakor, ugyanakkor e pilot
program résztvevdi koziil viszonylag sokan (13 £8) 20 évnél kevesebb idét toltdttek el
tényleges tanitdssal életpalydjuk sordn.

Oketat4si Hivatal (2016) Utmutaté a Mesterpedagégus fokozatot megcélzé mindsitési eljirdshoz. heeps://
www.oktatas.hu/pub_bin/dload/kiadvanyok/mesterpedagogus_utmutato.pdf [Letdleve: 2018. 06. 05.]
Az 53 tandr kéziil 27 £ volt nd, mig a 2016. oktdberi adatok szerint 8sszességében 47,6% a ndk ardnya
a szakmai tandrok/szakoktaték kozott a szakképzd iskolik 9-12. évfolyamdn (51,1% a szakgimnazium
szakképzd évfolyamain), magasabb a szakmai elméleti (54,3%, illetve 57,7%) és alacsonyabb a szakmai
gyakorlati (39,5%, illetve 41,8%) targyakat oktaté tanarok kézott. Az adatok forrdsa: Okeatdsi Hivatal.
Kéznevelési statisztika — KIR-STAT2016 Aggregitor rendszer. http://www.kir.hu/stat16aggr [Letsleve:
2018. 06.05.)
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A vizsgalt tandrok tilnyomé tobbsége szakmai tandri végzettséggel rendelkezett, egy
f6 szakoktatdi, valamit két-két f6 emellett kozismereti, illetve szamitistechnikai tanari
végzettséggel is. Szinte mind valamilyen szint(i vezetdi pozicidt is betdltétt iskoldjaban:
a tobbség (24 £8) igazgatdhelyettesként dolgozott, kilenc £ igazgatdként, tizennégyen
pedig munkakozdsség-vezet8k voltak a pélydzat beaddsinak idépontjiban. E tanirok
tdbbsége 2015-ben is a legelsé munkahelyén, iskoldjaban dolgozott (21 f§ t5bb mint 20
éve).

A szakmai tandrrd vdlds dtjai

A formalis életutak elemzése alapjin a vizsgélt tandrok kevéssel tobb mint a fele (28 £8)
rovidebb-hosszabb szakmai (szakmateriileti) karrier utdn lépett a tandri palyéra. E cso-
portba tartozdk tobbsége (18 £8) eredetileg csak szakmai felséfokt (a nék ink4bb f8-
iskolai, a férfiak egyetemi) végzettséget szerzett (tovdbba 3 f& szakképesitést), a tobbi
7 tandr eredeti szakmai végzettségével pairhuzamosan szerezte meg a tandri képesitést
is. E karriertt jellemzdbb a n8k korében, akik tovabbd nagyobb aranyban (10 £6) hosz-
szabb, 6-15 év szakmateriileti munka utan valtottak palyit, egy £ 20, hat {8 viszont
csupdn egy-két évet dolgozott eredeti szakmdjaban. A mintdban szerepld férfi tanarok
kisebb része (11 f6) tartozik e csoportba, akiknek fele 6-10 éves szakmai karrier utin
lépett a tandri palydra. E tandrok jellemzden rdgton teljes alldsban kezdték meg tandri
palydjukat, bar néhdnyan elStte mar a szakmai munka mellett 6raadé tanarként is dol-
goztak néhany évet vagy el8bb a felnSttképzésbe, esetleg felsdoktatdsba kapcsolédeak
be. Tobbségiik a tandri munka megkezdését kdvetd pir éven beliil szerezte meg szakmai
tandri képesitését.

A szakmai tandrrd valds mésik utjae a felséfokt képzés elvégzése utin azonnal tani-
ri palydra lépés jelentette, bir az e csoportba tartozé mintegy 25 tandr koziil is heten
eredetileg csak szakmai végzettséget szereztek, tovdbbi 7 8 pedig eredetileg kozisme-
reti és/vagy szdmitastechnikai tanirként végzett és kezdett tanitani. Ok a szakmai ta-
nari képesitést csak késdbb, munkahelyi (pl. iskolai profilvltds) vagy szakmai fejlédési
(pl. nyelvtandri munka timogatasa) igények/elvardsok miatt szerezték meg.

Kutatdsi kérdéseink kdzott szerepelt a tandri palydra lépés motivacidinak feltdrdsa,
a vizsgélt szakmaiéletiit-dokumentumok tbbsége azonban nem tért ki erre a kérdésre.
Azok a tanirok, akik emlitettek motivumokat, tilnyomé t8bbségben (15 £6) azt hang-
stlyoztak, hogy eleve tandrnak késziiltek, néhdnyan kiemelve a csaladi hagyoményok,
de kiilsnosen a volt szakképzd iskola és tandrok vagy a féiskolai tandrok 6sztdnzését
és/vagy példajit: ,A kozépiskola utolsé évfolyamdn tanultam, amikor véglegesen eldontst-
tem, hogy tandr szeretnék lenni. Tandraim szaktuddsdt, miveltségét, attitddjét példamu-
tatonak, kovetendének tartottam.” Vagy: ,Kozépiskolai szakmai tandrom javasolta, hogy
gondolkodjak tovibbtanuldsban, szivesen ldtndnak szakmai oktatéként kordbbi iskoldm-
ban.” A vizsgilt tandrok koziil 14 8 emlitette, hogy kézépfokon szakképzd iskoldban
végzett, és tobben voltak, akik egykori iskoldjukba tértek vissza tanitani, ami az egyes
iskolakban tobbé-kevésbé tudatosan végzett szakmai tandri utdnpétlis-nevelésre utal.
Hirom néi tandr jelolte meg a gyerekvillaldst karriervéltdsa indok4ul, mig két férfi
tandr a szakmdban valé munkavillaldsi nehézségeket emlitette.
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A szakmai tandrok folyamatos szakmai fejlédése

A vizsgilt szakmaiéletit-dokumentumok szerint mind a formailis, mind az informé-
lis tanulds® fontos szerepet jitszik a szakmai tandrok szakmai fejlédésében. A formalis
tanuldsi tevékenységek jelentds részét elsdsorban a jogszabalyi feltételeknek, a képesitési
és tovdbbképzési eldirdsoknak valé megfelelés motivilta. Ilyen formilis tanulds min-
denekeldtt a tanari képesités megszerzését vagy a fSiskolai végzettség egyetemi szint-
re emelését célzo tandrképzési programokban vald részvétel, hiszen a vizsgale 53 tandr
kéziil mindossze 18 f8nek volt az elsSként megszerzett végzettsége szakmai tandri vagy
szakoktatdi képesités (is). A formalis tanulds egy, a szakmaiéletit-dokumentumokban
igen hangstlyosan megjelend teriiletét jelentik az iskoldn beliili vagy azon kiviili veze-
t8i, illetve orszdgos hatSkord oktatdsirdnyitdsi, szakmai szolgaltatdsi vagy fejlesztési,
innovici6s tevékenységek gyakorldsinak jogszabalyi elSfeltételét jelentd felkészitd és
tovabbképzések. Ilyen kiilondsen a felsSoktatdsban megszerezhetd pedagégus szakvizs-
ga, melyet a vizsgilt tanirok fele (26 f8) megszerzett. Jelentds tovibba az érettségi és
szakmai vizsgaelnoki, szakmai szakértdi és szaktandcsadéi tevékenységek gyakorldsd-
hoz kapcsoléds, az Oktatdsi Hivatal, a Nemzeti Szakképzési és Felndttképzési Hivatal
(és jogel8djei) és a gazdasigi és iparkamardk altal szervezett képzésekben részt vevk
ardnya. Ez nem meglepd annak fényében, hogy a vizsgilt tandrok tbb mint fele (28
f8) szerepel az orszdgos szakmai és/vagy feln8ttképzési szakértdi, 5tdde (11 £8) a szak-
tanicsadodi listdn, mig 25 f8 szakmai vizsgaelndki, 20 {8 pedig érettségi vizsgaelndki
feladatokat is ellat (néhdnyan e jegyzékek koziil tobben is szerepelnek). Végiil a formilis
képzések egy misik jellegzetes tipusat az akkreditalt és/vagy fejlesztési programokhoz
kapcsol6dé tandrtovibbképzések jelentik, melyek jellemz8en mddszertani és dltalano-
sabb pedagégiai témakhoz kapcsolédtak.

Az életit-dokumentumok szerint e formailis képzések azonban meglehetésen ke-
vés lehetdséget nytjtanak a szakmai tandrok szdmdra szakmateriileti tuddsuk és kész-
ségeik fejlesztéséhez vagy éppen egy Uj szakma/tantdrgy tanitdsira valé felkésziiléshez.
Ez elsdsorban a technolégia-gazddk, gydrtdk professziondlis/gyari képzésein, bemutatd-
in valé részvétel, illetve a szakirodalom-olvasds, konferencia- és kiallitis-latogatis, helyi
vagy orszdgos szakmai szervezetekben val6 részvétel dltal torténd folyamatos onképzés
4ltal val6sul meg: ,Kezdetben meglévs akaddlyokat le tudtam kiizdeni. A szolgdltaté szak-
ma elméleti tantdrgyainak tanitdsdhoz tulajdonképpen semmilyen felsboktatdsi intézményben
nem képeznek tandrokat, ezért a meglévs kémiai, anatomiai tuddsomat kellett egy specidlis
szakmdra vonatkozé (fodrdsz, kozmetikus) képzésénél meglévs szakmai tantdrgyakra alkal-
mazni.” Jelentds informalis tanuldsi lehetdséget jelent a szakmai tandrok szdmdra to-
vabb4 a nemzetkdzi és orszdgos/iskolai fejlesztési és/vagy mobilitdsi projektekben vals
részvétel is: tizennégy dokumentum emliti a kiilf6ldi tanulménytton vagy fejlesztési
projektben, kilenc a 2000-es évek Szakiskolai Fejlesztési Programjéban (SZFP) vals
részvétel jelentdségét a szakmai fejlédés szempontjdbél, de a palydzatirdsban valé ak-
tiv részvétel dltaliban is e tandrok nagy tobbségére jellemz8. Msféle kiilsd kapcsolatok
kiépitésére és informdlis tanuldsra adhat lehet8séget a felndttképzésben vald részvétel
oktatéként, illetve ehhez kapcsolédéan tananyagfejlesztéként vagy (program- és intéz-
ményakkrediticids/ellendrz8 tevékenységet végz8) felndttképzési szakértdként, ami a

* A formalis és informalis tanuldst a strukturalesig és szdndékoltsig dimenziéi mentén egy kontinuum két

végpontjaként értelmezziik Kyndt—Gijbels—Grosemans—Donche (2016) meghatdrozédsival 8sszhangban.
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vizsgilt életutak jelent8s részében megjelenik — mintegy 27 f6 emlitette, hogy jelenleg
vagy alkalmanként tanit felndttképzésben is, beleértve piaci alapt és munkaerd-piaci,
kozfoglalkoztatotti képzéseket is: , Pdrhuzamos kitéréként ekkor egy budapesti nagyvdlla-
latndl is véllaltam munkdt — a vezetdket tanitottam szdmitégép-kezelésre — aminek jelentds
pozitiv hozadéka volt: két osztdlyunk szdmviteles osztdly volt, a cég mdr vdltott szdmitégépes
igyvitelre, els6 kézbél tudhattam meg, milyen tuddst is virndnak el a hozzdjuk beléps kez-
dskesl”s ,Taldn nem kell mondanom, hogy mennyivel mds pedagégiai helyzet egy, az oktatd-
sért jelentds Gsszeget fizetd, tobbszor magas szintii gyakorlati tapasztalattal rendelkezd (idei
csoportban van raktdrvezetd, logisztikai vezetd is, mindkettd millidrdos drbevételii cégtsl)
hallgaté oktatdsa és eredményes vizsgdig torténd eljuttattatdsa, mint a sokkal kisebb motivd-
cioval rendelkezd érettségizett fiatalé. Viszont igy én is rengeteg gyakorlati tapasztalathoz
jutok a logisztika és a kiilkereskedelem teriiletén, amit mdshol is jol tudok hasznositani’;
~Felndttképzési szakértoként a belyszini szemlék alkalmat szintén alkalmasnak tartom a tu-
dds megosztdsdra, tapasztalatok cseréjére, jo gyakorlatok megismerésére, megismertetésére”.
Tovibb4, mig az orszdgos hat6kdrli vizsgaelndki, szakértdi és szaktandcsadoi tevékeny-
ségek gyakorlisihoz kapcsol6dé formilis képzések elsésorban oktatdsirdnyitdsi kérdé-
sekre és jogszabalyviltozdsok nyomon kévetésére fokuszdlnak, tobb tandr is hangsu-
lyozta az e tevékenységek gyakorldsdbdl, a mas iskoldk mds tanaraival valé talilkozasbdl
és tapasztalatcserébdl ad6dé informilis tanuldsi lehetSséget: , A vizsgdztatoi feladatok
vdllaldsa mogott egy olyan indittatds hizédik meg, hogy igy lehet8ségem van betekinteni mds
intézmények munkdjdba. A megszerzett tapasztalatokat pedig be tudom épiteni a minden-
napi munkdmba.”

A szakmai fejl8dés 8sztonzdi kozott megjelenik az intrinzik motivacid, a ,jobbat aka-
rds” (,mindig fontosnak éreztem, hogy mind a szaktudomdnyban, mind a neveléstudomdny-
ban folyamatosan fejlédjek”) és ,a szakma kdvetelménye” (, Munkdm megkoveteli az dllan-
do tanuldst mind magyar, mind idegen nyelvii anyagokbol”; , A szakmdnk jellegébdl adédéan
dllandéan fejleszteniink kell elméleti és gyakorlati ismereteinket”). Ugyanakkor az életut
dokumentumokban emlitett szakmai fejl6dés jelentds részben a jogszabilyi feltételek-
nek valé megfeleléshez (ldsd fent a formalis képzésrdl irottakat), illetve a szakképzés
szinte ,dllanddsult”, orszdgos szintii szerkezeti és tartalmi reformjaihoz és/vagy iskolai
szintli véltozdsaihoz (profilvaltds, 4j szakma/tantirgy tanitdsa sajt indittatdsra vagy
iskolai 6sztdnzésre) kotddik. Az 1990-es évektd] kezd3d8 tobbszords képzésszerkeze-
ti atalakuldsok, a szakképesitések, szakmai és vizsgakdvetelmények és kerettantervek
szinte folyamatos szerkezeti és tartalmi viltozasai egy 4llandé ,innoviciés kényszert”
jelentenek a szakmai tandrok szdmdra: , Az egészségiigyi szakképzés, mita pedagogus va-
gyok a hetedik képzési program vdltozdsdt éri meg’; ,Tovdbbra is tervezem folytatni az eddigi
innovdcids tevekénységet, a szakképzés folyamatos dtalakitdsa dllandé reagdldst és fejlesztést
igényel”.

A vizsgilt szakmai tandrok jelentds része (mintegy 24 £8) orszdgos hatékéri fejlesz-
tési feladatokban és/vagy tankényvfejlesztésben, valamint vizsga- és versenyfeladatok
készitésében részt vevs, eziltal pedig a szakképzésért és felndttképzésére felelds mi-
nisztérium hittérintézményével, a kamaraval és a munkdltatéi szakmai szervezetekkel
kapcsolatba keriild szakértd/szaktandcsadd. E fontos mesterpedagégus szakmai tanari
karrierat mellett tovdbbi (egymdst azonban nem kizdrd) tipusokat azonositottunk, me-
lyekhez jellegzetesen eltérd szakmai fejlddési motivdcidk, célok és lehet8ségek kapcso-

lédhatnak:
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— azorszigos hat6korl oktatasirdnyitdsi feladatok elldtdsiban részt villald szaktandcs-
adédk és érettségi vagy szakmai vizsgaelndkok, akik szamdra (mint azt fent emlitet-
titk) informélis tanuldsi lehetdséget biztosithatnak az e tevékenység sordn létesitett
kiils8 kapcsolatok;

— a fels8oktatdshoz szorosabban két8d8, a tanarképzésben oktatéi, szakdolgozat té-
mavezet3i/birdléi vagy mentortanari feladatokat elldts, vagy (kevés esetben) kozds
innovativ projektben részt vevd tanirok;

- intézményvezetdk;

— a helyi tantervek, tananyag fejlesztésében, nemzetkozi projektekben részt vevd vagy
néhdny esetben a helyi véllalatokkal valé kapcsolattartds djszerti médjait fejlesztd
iskolai szint@i innovatorok; valamint

— aziskolai rendszeren kiviili feln8ttképzésbe oktatéként és/vagy program/intézmény-
akkreditaci6s szakértdként bekapcsolédé tandrok.

A vizsgalt szakmai tandrok szakmadval valé kapcsolattartdsinak kiilsnb6z8 moédjait
jelenti tehdt:

— az orszégos fejlesztésekben vald részvétel;

— az orszdgos vagy helyi szakmai szervezetekhez valé csatlakozis (pl. a turizmus, a
gasztrondmia teriiletén);

— a helyi véllalatokkal és kamardval kapcsolatot tarté gyakorlati oktatdsvezetdi mun-
ka (mely néhany év sziinet utdn Gjra hivatalos tisztségnek szdmit az iskoldkban, bir
szakmdnként és intézményenként nagyon eltérd intenzitdstiak lehetnek e kapcsola-
tok: az egészségiigyben példiul néhiny iskoldban még a gyakorlati oktaték tovébb-
képzését is felvallaljik); illetve

— afelndttképzésben valé részvétel.

A tanari munka mellett a vizsgalt tandrok csak kisebb része (14 £8) folytatott par-
huzamosan szakmateriileti munkdt is (véllalkozds fenntartdsdval vagy eseti megbizdsok
elvéllaldsaval), illetve két olyan személy is volt, aki par évre otthagyta a tandri palydt és
szakmai karriert épitett, majd Gjra visszatért a tanitdshoz. E tanirok azonban megha-
tarozé jelent8séglinek tartjik a tandri palydra lépést megel8z8en vagy a tanitdssal par-
huzamosan végzett szakmateriileti munkdat a szakmai tandri munkéban és fejlédésben:
»A tanitds mellett vdllalkozoként adobevalldsokat is készitettem, egyéni vdllalkozdk konyve-
lési feladatait lattam el. A gyakorlati élet tapasztalatai nagyon jol szolgdltdk az oktatdsi teve-
kénységet, az ismereteim folyamatos bévitését. Véleményem szerint csak 4gy lehet egy szakmdt
tanitani, ha kozben miveli is az ember”; , A szakmai fejlédésnek fontos szerepeként nemcsak
tanitom a miiszaki felillvizsgdlati ismereteket, hanem gyakorlom is, igy naprakész ismere-
teket tudok didkjaim szdmdra dtadni, és a hozott példdim sem iskolaszagtiak, hanem valds
szakmai hdtteret mutatnak”; ,A tanitds mellett van vdllalkozdsom is, ahol voltak oktatdsi
feladataim (mds iskoldban, valamint felnéttoktatds), illetve autés diagnosztikai miiszereket,
elektronikai berendezéseket javitok, készitek, tervezek, igy tandrként nem szakadtam el az
ipartol sem, az érdkon ténylegesen az életbdl vett példdkat tudok haszndlni! Ezeket az ismere-
teimet kibaszndlom szemléltet§ eszkozok, vizsga- és versenyfeladatok készitésénél is”.
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Osszegzés

A kutatds eredményei alapjén a vizsgalt szakmai tandrok tbb mint fele révidebb-hosz-
szabb szakmateriileti karrier utdn lépett a tanari pdlydra, és csak par év elteltével sze-
rezte meg a tandri képesitést, de csaknem ugyanennyien régtdn a tandri (vagy csupdn
felséfokt szakmai) végzettségitk megszerzése utin kezdték meg tandri palyafutdsu-
kat. Az életut-dokumentumokbdl kirajzolédnak a mesterpedagdgus szakmai tand-
rok tipikus karriertipusai: az orszdgos fejlesztésekben részt vevd tanterv-/tananyag-/
tankdnyvfejleszt8 szakért8k/szaktandcsadok, az orszdgos oktatisirdnyitdsi feladatok
ellitdsdban kozrem(ikodd vizsgaelnSkdk és szaktandcsadok, a felsSoktatdssal kiilon-
bdz8 mindségben (pl. oktatd, konzulens/birdlé, mentor) és intenzitdssal kapcsolatokat
fenntart6 tandrok, az intézményvezetdk, az iskolai szinten jelentds innovator tevékeny-
séget kifejtd, gazdasdgi és/vagy kiilfoldi kapcsolatokat épitd tandrok, valamint a kiils§
kapcsolataikat a felndttképzés irdnyaban kiterjesztd tandrok. Folyamatos szakmai fej-
18désitkben meghatirozék a formilis képzések, mely elsésorban a rendszerszint(i sza-
bilyozdékkal magyardzhaté (munkakéri alkalmazasi feltételek, tovibbképzési rendszer).
E fejlédésben ugyanakkor kiemelkedd szerepet jitszanak a belsd és kiilsé kapcsolatok
és a tandri egyiittmiikddések is, melyek megvaldsulhatnak egyéni szakmateriileti mun-
kavallalds sordn is, de jellemz8bben az iskolai és iskoldn kiviili, tanitdson feliili mun-
kakorokhéz és feladatokhoz (pl. gyakorlati oktatdsvezetd, vizsgaelndk, szakértd, szak-
tanicsadd, mentortandr), illetve projektekben valé részvételhez kapcsolédnak. E szakmai
fejlédés fontos 8sztonzdje a belsd fejlddési motivacid és a szakma gyors valtozdsait kovetd
tanulds sziitkségének felismerése, ugyanakkor nagyon jelentds a szakképzés szinte allan-
désult szerkezeti és tartalmi viltozdsai 4ltal okozott ,innovécids kényszer” is. Ez utébbi
azonban leginkdbb a kdzponti, top-down reformok implementaldsihoz és a szakképzés
formilis kereteinek (tantervek, tananyag, tankényvek) folyamatos tjraépitéséhez kotd-
dik, és sokkal kevésbé jelenik meg az alulrdl jov6, a szakképzés gyakorlatinak megujitdsit
célz6 bottom-up innovicid.

Fenti eredményeink természetesen csak korlitozottan éltalinosithaték a szakmai
tandrok Ssszességére, tdbbek kdzott azért, mert a vizsgilt tandrok a szakma ,elitjét” ad,
a szakmai fejl8désben és taniri munkan kiviili tevékenységekben legaktivabb mester-
pedagdégusok csoportjiba és a szakmai tandrok kézépkort/id8sebb genericisihoz tar-
toznak. Mdasrészt, a formlis élettit mogotei mélyebb rétegek, motivicidk értelmezésében
figyelembe kell venni, hogy e dokumentumok tartalmit jelent8sen meghatirozta el-
készitésiik kontextusa, az explicit vagy vélt szakpolitikai elvirdsokhoz valé igazodds
szdndéka. A feltirt karrierutak és FSZF gyakorlat- és motivdciés mintdzatok mind-
azonaltal kiindulépontot nydjthatnak a tobbi korosztily és a nem mesterpedagégus
tandrok szakmai fejlédésének elemzéséhez.

Kutatisunkat szakmai tandrokkal készitendd szakmaiéletit-interjuk készitésével
folytatjuk, melynek sordn a tanari palydra 1épés és a folyamatos szakmai fejlédés motivé-
cidi, a szakmai tandri identitds értelmezés és a fejlédést timogaté és korldtozé szervezeti
tényez8k mélyebb szint(i feltirdsira toreksziink.
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