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Az iskola nem sziget kutatdsban olyan multietnikus kérnyezetben talalhaté iskoldkat
keresiink fel, amelyek hdtranyos tirsadalmi ésszetételiik ellenére kimagaslé eredménye-
ket érnek el a tanuldkkal. A kutatds sordn az iskolai és telepiilési reziliencia feltételeirdl
szeretnénk mélyebb megértést szerezni. Tanulmdnyunkban bemutatjuk a kutatds el-
méleti és mddszertani alapvetéseit, valamint osszefoglaljuk a statisztikai elemzések és
a terepmunka els§ eredményeit.
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Our research titled The School is not an Island focuses on disadvantaged schools in multi-
ethnic communities which have a high pedagogic added value and perform above the
expected level in the national assessment. The research aims to gain a deeper insight on
the conditions of community and school resilience in Hungary. The article presents the
theoretical foundations and methodological approach of our study and it also gives a
taste of the first results of the statistical analysis and the fieldwork.
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z iskoldk mindennapi élete, miikddése szorosan sszefonddik tagabb intézmé-
nyi és tirsadalmi kérnyezetiikkel. Az iskola nem sziget' kutatdsban a roma-nem
roma vegyes lakossdgu telepiiléseken taldlhaté 4ltaldnos iskoldk és a helyi ké-
z8sségek kapcsolatdt, kélcsonhatdsat, egymasrautaltsigat vizsgaljuk. A kutatds sordn
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olyan sikeres, reziliensként azonositott altaldnos iskoldkat keresiink fel, amelyek tarté-
san kiugré eredményt értek el az alacsony szociodkodémiai hatterti tanuldkkal végzett
hatrdnykompenz4lé munkdban.

Vegyes médszertantl, kvantitativ és kvalitativ elemeket vegyitd kutatdsunk kozép-
pontjdban az a kérdés 4ll, hogy mi jellemzi azokat az alacsony szocioskonémiai hét-
terti iskoldkat, amelyek tartésan kiemelkedd pedagdgiai eredményeket érnek el, és
hathatésan segitik a hdtranyos helyzetii tanuldk oktatdsi mobilitdsit. Olyan 4ltalénos
iskoldkat keresiink fel, amelyek az Orszdgos Kompetenciamérésen tartsan sikeresen
szerepeltek a hozzdjuk hasonlé jellemz8kkel (iskolaméret, telepiiléstipus, tirsadalmi-
etnikai osszetétel, tdrsadalmi-foldrajzi kornyezet) leirhaté iskolikhoz képest. A sike-
rességet magyardzd tényez8k konceptualizaldsdhoz az oktatasi és tarsadalmi reziliencia
fogalmit hivtuk segitségiil.

A térsadalomtudoményokban a reziliencia szakkifejezés tobb évtizedes multra
tekint vissza, az oktatdskutatdsban azonban csak a 2010-es években vélt igazdn is-
mertté. A fogalom a természettudomdnyokbdl — 8kolégiabol — terjedt el, ahol elss-
sorban kiildnb6z8 anyagok, organizmusok viratlan kérnyezeti hatdsokkal, krizisek-
kel, megjosolhatatlan helyzetekkel szembeni ellenalloképességére és regenerdlodasira
vagy annak potencidljira alkalmazzdk (lasd Székely 2015). A tirsadalomkutatdsban
ezt a szemléletet leginkdbb az egyének, kozdsségek strukturdlis akadélyokkal, vé-
ratlan tdrsadalmi-gazdasdgi krizisekkel vagy természeti katasztréfikkal szembeni
ellendlloképességének vizsgilatira hasznaljdk. Hosszabb tévi folyamatokat vizsgélva
azokat az egyéneket, kozdsségeket azonositjik reziliensekként, akik, amelyek hitranyos
helyzetiik ellenére képesek lekiizdeni a strukturalis akadilyokat, kimagaslé eredmé-
nyeket érnek el, és a statisztikai valészintiségeket meghazudtolé mobilitdsi palydt futnak
be (ezekben a kutatdsokban gyakran felmeriil a csalddi reziliencia fogalma is, 1d. Fekete
Dedk 2015 vagy Berszdn 2015 irasét fogyatékos csaladokrdl).

A reziliencia fogalmdnak hasznilatdval szemben ugyanakkor tobbféle kritika is
megfogalmazédott. Az egyik, szimunkra is megfontolandé érvelés szerint a kockdzat-
menedzsmentben elterjedt fogalom egy olyan kormanyzati megkézelités eszkozévé vale,
amely a strukturalis jellegli problémak orvosldsdra kialakitott kdzpolitikai vélaszt az
egyének alkalmazkoddképességének ndvelésében azonositja. Kovetkezésképp az egyéni
alkalmazkod4sra, feleldsségre dsszpontosité intézményi és kdzpolitikai beavatkozisok
hosszt tévon fokozzdk az eréforrdsokére, elismerését folytatott egyének kozotti versenyt
(Joseph 2015), mésrészt pedig a tarsadalmi kirekesztés kiilonbdz8 aspektusait egyéni
problémékra, a megkiizd8képesség hidnyara vezetik vissza (a kritikai oktatdskutatas
kapcsan 1d. Brunila 2012; Ecclestone—Lewis 2013). Eppen ezért kutatisunkban az egyéni
teljesitmények mogdtti kontextudlis tényezdkre, a jol teljesitd iskoldk tdgabb tdrsadalmi
kérnyezetére haté strukeurélis, gazdasagi és jogi valtozdsok helyi hatdsaira és az azokra
adott helyi vdlaszokra kiemelt figyelmet forditunk.

Az idevdgé oktataskutatdsi szakirodalom a rezilienciit elsésorban tanuldi szinten
értelmezi, az intézmények szintjén kevesebben vizsgdltik a jelenséget. A reziliencia
fogalma az oktatdskutatdsi szakirodalomban akkor kapott 4j lendiiletet, amikor az
OECD PISA vizsgalatainak elemzéseibe is beemelték ezt a dimenziét (OECD 2011).
Az OECD elemzéseiben kétféleképpen azonositjik a reziliens tanuldkat, egyfel8l nem-
zetkdzi 8sszehasonlitdsban, masfeldl pedig egy-egy orszdg eredményeinek kontextusé-
ban vizsgiljak a reziliens tanuldi populaciét. Mig az el8bbi szdmitds egy nemzetkozi
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benchmarkhoz (vonatkoztatédsi értékhez) viszonyitja a reziliens didkok teljesitményét
(amibdl arra kovetkeztethetiink, hogy hogyan teljesitenek az oktatdsi rendszerek nem-
zetkdzi 8sszehasonlitdsban), utébbi az egy-egy orszdgon beliil szimolt benchmarkhoz
képest szdmitja a reziliens didkokat. A 2011-es jelentésben azokat a tanuldkat tekin-
tették reziliensnek, akiknek az eredménye a felmérésben részt vevd teljes nemzetks-
zi populdci6 felsé harmaddba keriilt, mikozben az orszdgos szintll szociodkondémiai
mutatok alapjdn a legalsé harmadba tartoznak. A késdbbi OECD-jelentésekben nem
harmadok szerint, hanem kvartilisek alapjdn vdlogattdk le a reziliens tanuldkat, tehdt a
legfelsd kvartilisben teljesits, legalsé kvartilisbe tartozé szociodkonémiai hitter( tanu-
16k jellemz8it vizsgaledk.

Az OECD-jelentésekben alkalmazott rezilienciafogalmat Papp Z. Attila és Széll
Krisztidn adaptalta a magyar intézményi (4ltalanos iskolai) kérnyezetre. Mindkét, az
orszdgos kompetenciamérés adatbdzisira timaszkodé statisztikai vizsgalat az iskolak
szerepére, az intézményi reziliencidra 8sszpontositott, és a pedagégiai hozzdadott érték
operacionalizildsra torekedett (l4sd Papp Z. 2013; Széll 2017). A kutatSk tehat a csa-
l4di hattérbdl fakadd hatridnyok helyett az intézmények hitrainykompenzilé szerepére
fokuszéltak. Ahhoz azonban, hogy a sikeres htrinyos helyzetti iskolak jé gyakorlatait,
belsé miikddésiiket is fel tudjuk tirni — az orszdgos kompetenciamérés eredményein és
a telephelyek adatain tul — iskolai terepmunkara is szitkség van.

Az iskolik intézményi-jogi-finanszirozdsi kdrnyezete az utdbbi években fold-
csuszamldsszertien dtalakult: 2010 éta megugrott az egyhdzi fenntartdsa iskoldk ard-
nya (Hermann—Varga 2016; Tomasz 2017), 2013-ban allami fenntartdsba keriiltek az
iskoldk. Az egyhdzi iskolarendszerek terjeszkedése szdmos régiéban nagymértékben
dtalakitotta a helyi iskolarendszerek hierarchidjit, felgyorsitotta az iskolarendszerben
zajlé szegregicids folyamatokat. Emellett tigabb tdrsadalmi folyamatok is hatdssal
vannak az oktatdsi intézmények miikddésére. Kiemelten fontos a telepiilések aktiv mun-
kavillalé lakossdganak elvindorldsa, és a pilydzati lehet8ségek besziikiilése.

Adatbazis-elemzés és iskolatipolégia kialakitdsa

A kutatds elsd szakaszdban az Orszdgos Kompetenciamérés (OKM) telephelyi szintd
adatait elemeztiik. A 2013-2016 kézdtti altaldnos iskolai eredmények alapjan kériil-
hatéroltuk a reziliens és ,4tlagos” iskolak kérét, majd statisztikai médszerekkel meg-
vizsgaltuk, hogy egyes iskoldn beliili és iskoldn kiviili tényezdk milyen mértékben jérul-
nak hozz4 egy-egy 4ltaldnos iskolai telephely sikerességéhez.

A statisztikai elemzésekbdl az kdrvonalazédik, hogy reziliens iskoldkat nagyobb
val6szintiséggel lehet taldlni a kisebb méretd, falusi iskolik korében. Ezzel szoros &sz-
szefiiggésben az is kijelenthetd, hogy a reziliens iskoldkat nem a térségi iskolai verseny
termeli ki, ugyanis a rezliencia esélyét nem ndveli az, hogyha a kdzelben (akir a tele-
piilésen vagy azon tul) még van egy vagy tobb mds iskola is. Ez arra utal, hogy az isko-
lék bizonyos értelemben magukra maradva véletleniil vagy kényszerbdl, nem tudatosan
vagy éppen nem egy hatdrozott stratégia miatt véltak rezilienssé. Teriileti szinten azt
is megallapithatjuk, hogy a kézponti és Nyugat-Dundntul régiéban nagyobb valészi-
niiséggel taldlni reziliens iskoldt, ez pedig azért érdekes, mert tgy tlinik, nem azok-
ban a régidkban vélnak rezilienssé az iskoldk, ahol nagyobb arinyban élnek hitranyos
helyzet(i és/vagy roma szdrmazasa didkok. Az iskoldk belsd élete kapcsin a tandri 6sz-
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szetétel és az értékelési gyakorlatok is mutatnak szignifikins hatdsokat. Azokban az
iskoldkban példaul, amelyekben egyfajta belsd kulturilis sokszintiség érzékelhetd (van
roma szdrmaz4si vagy nem magyar anyanyelvli és/vagy dllampolgarsigi pedagégus),
nagyobb eséllyel lesznek reziliensek. Az értékelési gyakorlatok koziil fontos megjegyez-
ni, hogy a horizontilis, kollegidlis-kdzosségi értékelés gyakorlata szignifikinsan néveli
a reziliencia esélyét (szemben a kiilsé értékeléssel, amelynek elemzéseink szerint nincs
érdemi kihat4sa erre). A pedagdgiai programok kéziil tigy tiinik, az IPR-nek és a cigdny
nemzetiségi programnak nincs mérhetd pozitiv hatdsa a reziliencidra, vélhet8en e prog-
ramok mésfajta tuddsokat, kompetenciikat adnak 4t a tanuléknak.

A rendszerszintii statisztikai dttekintést kévet8en kivdlasztottuk a kvalitativ kutatds
lehetséges helyszineit. A 2011 és 2016 kozotti adatok 6. és 8. osztilyos adatait elemezve
intézményi listakat készitettiink, és megvizsgaltuk, hogy a vegyes etnikai &sszetételi
iskolik/telephelyek® milyen valészintiséggel sorolhaték a reziliens iskolak kézé. Er-
telemszertien, minél tobb évfolyamot vizsgdlunk, anndl megbizhatébban jelenthetjiik
ki, hogy az adott iskola — legaldbbis ebbdl a szempontbdl — sikeresnek mondhaté.

Az iskolatipusokat a csalddi hattérindex és az iskolai sikeresség Gsszekapcsoldsival
hatiroztuk meg. A csaladi hittérindex (CSHI) olyan képzett standardizéle valtozd,
amely a sziil8k iskolai végzettségét és a csalad dologi javait sszesiti. Ezzel az eljdrdssal
koriilhataroltuk a reziliens (a csaladi hittérindex becsléséhez viszonyitva 4tlagon feliil
teljesitd) iskoldk, az ,4tlagos” (a csalddi hattérindex becsléséhez képest elvirt szinten
teljesitd), illetve a ,kockdzatnak kitett”, dtlagon alul teljesitd dltalanos iskolak korét.
A sajit szdmitdsainkra épiil§ iskolalistdkon tul figyelembe vettiik az Oktatdsi Hivatal
dltal a 2014/2015-6s tanév Ota évente kdzreadott, un. hitrinykiegészitd és képesség-
fejlesztd iskoldk listdit® is (el8bbi a csalddi hattérhez képest jobban teljesits, utébbi a
tanulék kordbbi mérési eredményeihez képest feliilteljesitd iskolakat gytijti 6ssze).

A kompetenciamérés intézményi kérddivében az iskolavezetés telephelyi szin-
tl becslést ad a roma tanuldk ardnydra vonatkozdan. Olyan terepmunkahelyszineket
kerestiink, ahol szdmottevd (30-50%-o0s), illetve magas (50% feletti) a roma tanulék
becsiilt ardnya. Emellett az esettanulmany-helyszinek kivilasztisakor a telepiilésszinti
reziliencid, illetve a konfliktuspotencidlt is figyelembe vettiik. A telepiilési rezilienciat
a telepiilési szintii foglalkoztatdsi adatok etnikai eltérésével (milyen mértékd a romdk
és nem romak foglalkoztatdsi és munkanélkiiliségi szintje kozotti eltérés), a konflikeus-
potencidlt pedig a telepiilés szegregiciés mutatdi alapjin, valamint a szélsSjobboldali
politikai mozgalom erdsédése — a Jobbik 2014. évi orszdggytilési valasztisi szereplése
— alapjdn operacionaliziltuk.

A fenti szempontok figyelembevételével elsd kdrben négy olyan reziliens 4ltalanos
iskoldt valasztottunk ki, amelyek ,konfliktusos”, illetve ,reziliens” telepiiléseken, az
orszdg kiilonbéz8 régidiban miikddnek. A két ,reziliens” telepiilés Borsod és Baranya
megyében, a két konfliktusos telepiilés pedig Jisz-Nagykun-Szolnok, valamint Sza-
bolcs-Szatmér-Bereg megyében taldlhats. Minden reziliens iskolinak ugyanabbdl a
tankeriiletbdl vélasztottuk ki a kontrolliskolaparjit, ezek az iskoldk 4tlagos (az elvirt

2 A statisztikai vizsgélatba minden olyan iskola bekeriilt, ahol tanult roma tanulé. Azonban a kvalitativ

kutatishoz alkalmazott teoretikus mintavételi eljirds sordn csak a ,gettdsodd” (30-50%-0s roma arényli),
illetve ,,gettéiskolékat" (50% feletti roma ara’nyli) vettitk figyelembe.
hteps://www.oktatas.hu/kozneveles/meresek/kompetenciameres/kiemelkedo_teljesitmenyu_iskolak
[Letoleve: 2018. 09. 08.]
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értéknek megfeleld) teljesitménytiek, hozzavetSlegesen azonos etnikai &sszetételtiek és
méretiiek, hasonlé foldrajzi adottsdgu és konfliktuspotencidlu telepiiléseken vannak.

A statisztikai mintavétel a tereptapasztalatok tiikrében

Noha az eredeti mintavételben arra térekedtiink, hogy két-két reziliens ,gettdiskoldt”
(50% folseti roma ardny) és kée-kée ,gettdsodd” (30-50%-0s roma ardny) iskoldt vé-
lasszunk ki, a tényleges mintaba bekeriil§ iskolak egytdl egyig gettdiskoldnak mond-
haték. Ennek egyfeldl az az oka, hogy ardnyaiban kevesebb tartésan reziliens iskolat
taldltunk a 15-39%-os klaszterben (a jelenség okdra tovabbi statisztikai elemzéssel
keresiink magyardzatot). Emellett négy olyan, a mintiba bevilasztott iskolaban (két
reziliens és két kontrolliskola), ahol az iskolavezetés 4ltal becsiilt roma ardny 2016-ban
40% volt, és a 2018. tavaszi terepmunka idejére a romdk ardnya dtbillent az 50%-os
szint f5lé. Ez a Jasz-Nagykun-Szolnok megyei iskoldk esetében az egyhdzi iskoldk el-
szivé hatdsinak, a baranyai iskoldk esetében pedig a nem roma csalddok elkoltozési
trendjének tudhaté be.

A mintavételi eljirds sordn a ,konfliktusos” telepiilések azonositdsa jelentette a leg-
nagyobb kihivist. Mig 4—8 évvel ezel6tt a Jobbik helyi népszertisége viszonylag pontos
indikatora lehetett a lokélis interetnikus konfliktusoknak, méra ez megviltozott. A
KSH 2011-es foglalkoztatottsdgi adatai szintén elavultak, és alacsony magyardzé erével
birnak, hiszen az elmult id8szakban a foglalkoztatasi viszonyokat jelentésen tstruk-
turdlta a munkaer8hidny, a nemzetkdzi migraciés folyamatok, valamint az orszdgos
kézfoglalkoztatdsi program. A konfliktusos telepiilések helyzetét a helyi médiadiskur-
zus és az esélyegyenl8ségi tervek mdsodelemzésével, illetve helyi tereptapasztalattal
rendelkezd kutaték megkérdezésével igyekeztiink pontositani. A kvalitativ adatok tiik-
rében azonban igy is alapos 4dtgondoldsra szorul, hogy mely kvantitativ adatok volndnak
alkalmasak az interetnikus helyi konfliktusok jelzésére. Az elemzésben a konfliktusos—
reziliens dichotémiat félretéve sokkal inkibb a konfliktusforrisokra, valamint a konf-
liktusmentes egyiittélés tipusaira lesz érdemes 6sszpontositani. A konfliktuspotencidl
egyik fontos elemzési szempontja lehet az, hogy a roma népesség helyzete és lehetdségei
mennyire rogzitettek (azaz felfelé z4rtak a telepiilés tirsadalmi hierarchijiban), és hogy
milyen lehet8ségeik vannak a roma fiataloknak az oktatdsi mobilitdsra, vagyis hogy a
sikeres kitorési tdrténetekben meghatdrozé szerepet jitszanak-e az intézményes, struk-
turédlis mobilitdst tdmogaté human szolgiltatisok. A reziliens fiatalok élettorténetei
ravildgithatnak arra, hogy a helyi tdrsadalmi hierarchidn beliil (a roma koz8sség belsd
rétegzettségét is figyelembe véve) milyen poziciébdl lehetséges az oktatdsi mobilitds,
illetve az iskola és a helyi intézmények nytdjtanak-e hatékony, intézményesitett timo-
gatdst az oktatasi mobilitdshoz.

Az iskolai terepmunka sordn a kivalasztott nyolc iskola nyolcadikos osztilyaiban
szociometridt készitettiink. Emellett mélyinterjuk késziiltek az osztalyfénokokkel, is-
koldnként 5-6 sziildvel, Srameghigyeléseket végeztiink, és csoportos interjikat készi-
tettiink a gyerekekkel. A t3bb szemponti, viltozatos médszertani eszkozdket alkal-
mazé vizsgilat egy-egy osztily osszetételének, belsd dinamikdinak és hierarchidjinak
drnyalt elemzésére alkalmas. Az eredeti elképzelésiink az volt, hogy a ,gettésodd”
iskoldk osztilyaiban a roma tanuldk integriltsigdt-inkluzi6jét, a roma és nem roma
tanulék rokonszenvi hilézatait elemezziik, tovabb4 azt, hogy a tanuléknak az osztély-
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ban és a helyi tirsadalomban betoltstt poziciéja milyen Ssszefiiggésbe hozhaté tanul-
ményi eredményiikkel, illetve tovibbtanuldsi ambicidikkal. Ezt a célt részben feliil kell
vizsgilnunk, hiszen a vizsgilt osztilyok nagyobb része roma tdbbség.

El3zetes eredmények

A kvalitativ kutatds egyik fontos tanulsiga, hogy az iskolik j6 teljesitménye nehezen
fenntarthatd, és er8sen fiigg az iskoldk kiilsé tirsadalmi kdrnyezetétsl, mindenekeltt
az iskolavélasztisi trendek alakuldsitdl és ebbdl kdvetkez8en az ingdzdsi mintdzatok
valtozasatdl. A reziliens iskoldk tSbbsége jelezte, hogy komoly veszélyben latjak az
iskola létét a kdrnyez8 egyhazi iskolak fokoz6dé tanuldelszivé hatdsinak kdvetkezté-
ben. Tébb terepen is szembesiiltiink azzal, hogy a telepiilés vezetése részben a fenn-
tartévaltdssal is 3sszefiiggd mbdon, de a jelzett trendeknek kdszonhetden is a helyi elit
bizonyos értelemben mir lemondott az iskoldjardl, és ebbdl a szempontbdl a kutatds
alapfeltevését megcifolva a szegregalédoé iskolak szigetté, a helyi kozdsségtdl elszige-
telten miikodd intézményekké valtak. A kozoktatdsi rendszer szektoridlis megosz-
tottsiga az elmult évtizedben, til az egyenlStlenségek reprodukilisdn, egyre inkabb
felerdsiti a tirsadalmi fesziiltségeket, és intézményesiti a tirsadalmi-etnikai kiilénb-
ségeket. J6 példa erre az az alfsldi kisvéros, ahol a két tagintézménybdl 4116, gettdsodd
iskola 2018 8szétdl két kiilon intézményként fog miikodni, az egyik telephely egyhazi
fenntartdsban, a misik pedig 4llami iskolaként. Mig eddig a két iskola kdzt miiksdste
egyfajta beiskoldz4si egyensiily, nagyon val6szind, hogy ez felborul, a két iskola etnikai
Ssszetétele pedig ennek megfelelSen polarizdlédni fog. A kompetenciamérésen elért j6
eredmények, illetve a j6 szinvonald oktatds Snmagdban nem meggy6z3 a tobbségi sziildk
szdmdra. Az intézményi és a kozSsségi reziliencia — szliken értelmezve a white flight-
nak vald ellenilloképesség — tehit kdlcsonosen feltételezik egymdst. A jelen oktatds-
politikai-tirsadalmi folyamatok tiikrében a kérdés nem csupdn az, hogy mely tényez8k
az iskolai sikeresség feltételei, hanem az is, hogy milyen sikeres megkiizdési, tanulé-
megtartdsi stratégidk lehetségesek egyaltaldn az etnikai fesziiltségektdl terhelt telepii-
léseken.

A reziliens iskoldk kdzott egyelére két markdns tipust tudtunk megkiilonbédztet-
ni. Egyfel8l bekeriiltek a mintdnkba olyan ,innovativ” iskoldk, amelyek szimos EU-s
kompetenciafejlesztést célz6 pilydzaton részt vettek, és a tandrtovibbképzések tudatos
vezetési stratégia részeként beépiiltek az iskolai hétkdznapokba. Emellett egy mésik ti-
pusba sorolhatdk a ,tesztre tanité” iskoldk, ahol ugyan nem volt jelentdsebb pedagégiai
fejlesztés az elmult két évtizedben, viszont a kompetenciamérés feleldse — rendszerint
a matematikatandr — olyan kdzponti szerepld az iskolaban, akinek hallgatnak a szavira,
és hatdsdra a tanév kdzben rendszeresen, illetve a kompetenciamérés eldtti hénapokban
célzottan és intenziven készitik fel az érintett osztalyokat a felmérésre.

Végiil fontos kitérni arra, hogy az oktatdsi reziliencidnak az az értelmezése, ame-
lyet az OECD definicidjit kovetve fogalmaztunk meg, a jelenlegi hazai oktatdspoliti-
kai kdrnyezetben nem élvez egyértelmii timogatottsigot. A 2010-t8l kibontakozé ok-
tatdspolitikai paradigmavaltds nyomdn a kompetenciafejlesztés vesztett a sulydbdl, és
erdteljes politikai legitimdciét kaptak a hagyomdnyosabb pedagdgiai médszertani és
tantervi elképzelések. A kompetenciafejlesztésre 3sszpontosité iskoldknak meg kell ta-
lélniuk a nemzeti alaptanterv tradiciondlisabb szemléletének, illetve a kompetencialapt
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pedagdgiai szemlélet sszehangoldsinak mddjit, fenntarthaté egyensulyat. Az iskola-
vezetéssel készitett interjik arrdl tantiskodtak, hogy manapsdg a legnagyobb kihivdst
a reziliens iskoldk szdmdra az jelenti, hogy tovabbra is biztositani tudjik a hatriny-
kompenziciés munka finanszirozési és szakmai feltételeit.

A kutatds hétralevd egy évét a statisztikai és empirikus eredmények elemzésére
szanjuk. A kvalitativ esettanulmdnyok arra 8sszpontositanak majd, hogy az egyéni ki-
tdrési utak, tanulményi sikerek hogyan értelmezhetdek a lokdlis tdrsadalmi viszonyok
kontextusaban, és hogy a vizsgalt kozosségekben milyen tényez8k segitik el8 (illetve
gitoljak) a strukeurilis jellegt, szélesebb rétegeket feldleld oktatdsi mobilitdst.
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