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Hogyan lehetséges, hogy egyes tirsadal-
mi csoportok, gazdasdgi szervezetek, és
nemzetek fejlédnek és virdgzanak, mig
mésok fejlddése elmarad? Erre a kérdésre
(amelyet példaul Michael E. Porter 1990-
ben megjelent konyvének bevezetdjében
is megfogalmaz) szdmos vilasz adhat6. A
normativ szemlélettel végzett kézgazda-
ségtudoményi elemzések a produktivitis,
a versenyképesség és az innovicié kap-
csolatit hangsilyozzik, egyben felhivva
a figyelmet arra, hogy a hirom fogalom
definiciéja némi 4tfedést mutat. Nehezen
vitathaté példdul, hogy a produktivitds
ndvekedését, valamint a befektetések meg-
tériilését jelentdsen befolydsolja a techno-
16giai innovacié mértéke, az innovicids ké-
pesség szintje, ezek pedig nagymértékben,
de nem kizdrdlag fiiggnek a humin tdke
osszetételét8l — akdr a nemzetgazdasig,
akér a véllalkozdsok szintjén végezziik a
vizsgalatot.

Ebbdl az 6sszefiiggésbdl indul ki Xa-
vier Cirera és William F. Marloney 2017-
ben megjelent kutatisi jelentése, amely az
orszdgok (leginkdbb a fejl6d8 orszdgok)
gazdasigi novekedésében felismerhetd
differencidltsig és e differencidltsigban
rejlé okok feltirdsira irdnyul. Cirera és
Marloney kutatdsa a neo-schumpeteriinus

iskola elméletére timaszkodik, és azokat
az okokat keresi, melyek a fejl6dé orsza-
gok gazdasdgi felzarkézasit lassitjik vagy
akadilyozzik. Schumpeter elmélete a
gazdasigi novekedést két faktorhoz koti.
Az egyik a véllalkozé hagyomanybontd
piaci magatartdsa, a mdsik a vallalkozasi
hitelek rendszere. A vallalkozé a t8ke-
infizié eredményeként 0j vagy djszert
megolddsok, folyamatok bevezetésébe
kezd, a véltozis tigyndke lesz, kovetSkre
taldl, a gazdasigi ndvekedés feler8sddik.
A neo-schumpeteridnusok szerint a gaz-
dasdgi felzarkézds kozvetlen oka min-
dig véltozik. Az 1960-70-es években a
t8kefelhalmozds eredményezett gyorsuld
felzarkézast, az 1980-90-es években a
technoldgiai fejlédés és az innovicids
képesség erdsitésére helyezddott a hang-
stly a produktivitds ndvelése érdekében.
Napjainkban az innoviciés képesség és a
technoldgiai fejlddés mellett megjelenik a
harmadik gazdaségi fejlédést determindlé
faktor, a humén t8ke diverzifikaltsdganak
mértéke, vagyis ebben az értelemben a
technoldgiai innovacié mértéke nem mu-
tat mdst, mint a human t8ke produktiv
felhasznildsanak mértékét.

Ha Porterhez hasonléan egy kérdésben
kellene &sszefoglalni Cirera és Marloney
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kutatdsinak irdnydt, az a kovetkezd le-
hetne: Milyen okokra vezethetd vissza a
technoldgiai adapticié alacsony szintje
a fejldd8 orszdgokban? A jelentés hirom
kritikus elem hatdst méri: a kormdnyok
innovicids politikdjie; a véllalkozdsok in-
noviciés hajlandésagat és képességét; vala-
mint a tud4dsmenedzsment szintjét és a hu-
mén t8ke Ssszetételét. A kutatds célja volt,
hogy rendszerszemléletti megkézelitésben
alternativ magyardzattal alljon el§ arra
vonatkozdéan, hogy a fejl3d8 orszdgok in-
novicids képessége hogyan tér el az egyéb
kategéridba sorolt orszdgok innovicids
képességétdl, és hogy ez az eltérés milyen
okokra vezethetd vissza.

A jelentés 4ttekinti és szintetizdlja
azokat az aktudlis elemzéseket, melyek
igazoljak, hogy a villalatvezetés kom-
petencidinak kore és Osszetétele a leg-
fontosabb tényezd az innovativ, kreativ
valtozisok bevezetése soran. A szerzdk
néhiny 4j kifejezést alkottak, melyek az
orszdgspecifikus  magatartdsmintdzatok
tipol6gidjit és a viltozdst segitd intézke-
dések rendszerezését alapozhatjik meg.

A jelentés két részre tagolodik. Az elsd
rész analitikus szemléletii, Ssszefoglalja
és értékeli a kutatds eredményeit, és az
tapasztalhaté
moédosuldsokat vizsgilja. Az elmaradis

innovicié  terjedésében
feltételezhetd okait veszi szdmba, majd
esettanulmanyokon keresztiil mutatja be
a vallalati menedzsment gyakorlatinak
jellegzetességeit, keresi a vallalatok inno-
vicids képességét korlitozé tényezdket.
A vallalat vezetési és szervezetirdnyitdsi
gyakorlatit szembedllitia a kormdinyok
innovicids politikdjival, és a kormdny
irdnyitotta nagyberuhdzdsok elemzésén
keresztiil jut el a bevezet8ben megfogal-
mazott kérdés (mi okozza a fejlédé orszé-
gokban a technoldgiai adopticié alacsony
szintjét?) megvilaszolidsihoz. Az elsd rész
harmadik és negyedik fejezete részletesen
elemzi azokat a kritikus okokat, melyek a
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nagy megtériiléssel kecsegtetd innovici-
6s beruhdzasoktdl tavol tartjak a fejldds
orszdgokat, annak ellenére, hogy ezek a
beruhdzédsok a felzdrkdzds kulcsit jelent-
hetnék.

A misodik rész gazdasdgpolitikai és
innovaciés politikai ajinldsokat fogalmaz
meg a kutatdsi eredmények alapjan. A ku-
tatok a fejl6dé orszagok gazdasigi szerep-
18inek viselkedésére hivjik fel a figyelmet:
a fejlédé orszagok kormanyai és a vallal-
kozdsok gyakran a termék- és folyamat-
fejlesztés periferialis lehet8ségeit valaszt-
jék a nagy léptékid kutatdsok helyett, és
elényben részesitik azokat az innovicids
projekteket, melyek kis befektetéssel jir-
nak, ebbdl kévetkezSen viszont kisebb a
megtériilésiik is. Alldspontjuk szerint ez
a vonakod¢ attitlid szab gitat egy agresz-
szivabb és fenntarthatébb fejlédési iitem
kialakitdsinak. A jelenségnek nevet is
adnak: innovdciés paradoxon. E parado-
xon okait a képzett humdn erdforrds hi-
dnydban, a vallalatok kérében tapasztalt
alacsony innovicids képességben és a kor-
ményok gazdasdgpolitikdjinak elégtelen-
ségében keresik.

Bér Cirera és Marloney munkdja jelen-
t8s el8relépést jelent a gazdasigi felzarko-
zast befolydsold, gatl6 tényezdk hatdsainak
megértésében, némi hiinyérzetet nem ta-
gadhatok. Hogy mire gondolok legink4bb?
Az orszigok gazdasigi fejlettség szerinti
csoportositdsok kozotti kiilonbségekre,
az innovicié természetének jellegzetessé-
geire és a versenyképesség természetének
porteri elméletére — ezekre a kotet nem tér
ki megfelelGen.

Az orszigok gazdasigi fejlettség sze-
rinti csoportositisa tekintetében a nem-
zetkdzi gazdasigi szervezetek gyakorlata
tovibbra is eltérd. Megoszlanak az 4llds-
pontok még abban is, hogy mely orszdgok
sorolhatdak a fejlddd orszagok korébe,
egyéltalin milyen kontextusban hogyan
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értelmezendd a ,fejldd” fogalma. Az sem
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egyértelmi, hogy mely orszdgok keriilnek
az Un. egyéb kategéridba (pl. a ,kevésbé
fejlett” vagy az ,atalakulds alatt 4116” or-
szdgok csoportjiba). A jelentés, bar tirgya
a fejl6d8 orszdgokban végbemend innovi-
cié vizsgalata, nem tér ki az alkalmazott
értelmezési keret tirgyaldsira sem. A
szerz8k egy vildgos 4llasfoglalds helyett
inkabb az innovicid természetére, az in-
noviciés folyamat orszdgspecifikus, il-
letve mikroszemléletdi, vallalatspecifikus
moédosuldsaira hivjdk fel a figyelmet, a
hangsilyt a nemzetgazdasigi adottsigok
és a villalatok belsé kontextusira he-
lyezve. Miutin az olvasé szdmdra nem
deriil ki egyértelmtien, hogy a szerzdk
mit értenek fejl6d8 orszdgon, mely or-
szdgokat soroljak e kategdridba, a jelen-
tés 4ltaldnos érvénnyel megfogalmazott
kovetkeztetései vitira adhatnak okot.
Nem feledkezhetiink meg arrél sem, hogy
az innovicié terjedésének alakuldsa a fej-
lett orszdgok korében is tartogat meglepe-
téseket, és évtizedek ota foglalkoztatja a
kutatdkat.

A kétet nélkiildzi az évtizedek Sta fej-
lett gazdasiggal rendelkezd orszdgokban
megfigyelt innoviciés folyamatok, ha-
tisok elemzéseinek szimbavételét, erre
vonatkozé &sszehasonlitissal nem szol-
gil. Everett Rogers 1962-ben adta ki az
innovicié terjedésének lehet8ségeit és a
terjedést befolydsolé tényezdk elemzé-
sét sszefoglald konyvét, The Diffusion
of Innovations cimmel. Ebben felhiv-
ta a figyelmet az innovicié tirsadalmi
szemléletli megkdzelitésének nélkiilz-
hetetlenségére, az emberi percepcid
fontossigira az innoviciés folyamatok
alakuldsidnak értékelése sorin. Az embe-
ri természet nem ,tdrédik” azzal, hogy
az innovicié objektiv tjdonsig vagy sem.
Az tjdonsédg terjedését leginkdbb az be-
folydsolja, hogy felkelti-e az emberek ér-
dekl8dését, hasznosnak tartjik-e, irja
Rogers. A relativ, észlelt elény szintén
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befolyésolja az innovacié terjedését. Ezek
pedig olyan kulturilis, tirsadalmi struk-
tardt érint8 szempontok, melyeket nem
lehet kizdrdlag a kdzgazdasigtan eszks-
zeivel vizsgélni, sziikség lehet a szociolé-
gia, szocidlpszicholégia és antropolégia
kutatdsi eredményeinek bevonisira.

Michael E. Porter az 1980-90-es évek
gazdasig- és menedzsmenttudomdinyi-
nak neves alakja. A versenyképességrdl
sz0l6  elmélete kiszélesiti Schumpeter
kéttényezds gazdasigi ndvekedés elméle-
tét. Alldspontja szerint a gazdasigi nove-
kedés mértékét meghatdrozé egyik kriti-
kus elem valéban az innovicidé, azonban
a versenyképesség szintjét az innovicié
és az egyéb tényez8k dinamikdja hatd-
rozza meg. Porter a hierarchia mentén
vizsgalta az innovicids folyamatokat be-
folydsol6 tényezdk bdviilésének és elavu-
lasinak viltozasat. Elmélete szerint azok
a tényez8k hatirozzdk meg az innové-
cié irdnydt, a versenyképesség alapjinak
megteremtését, melyek egy adott orszag-
ban, térségben erds nyomast gyakorolnak
a villalkozdsokra. Porter az alapténye-
z8k korébe sorolja példdul a természetes
erdforrdsok, az id8jérdsi tényez8k és a
munkaerdpiaci helyzet sajitossdgait; va-
lamint a fejlett gazdasigok esetében a jel-
lemz8 tényezdk korébe keriilnek tdbbek
kozote a digitalis kommunikdciés infra-
struktiira, a fels8oktatds vagy az egyetemi
kutaté munka, illetve az ehhez kapcsold-
dé intézményrendszer. A tényez8k gazda-
sdgra gyakorolt hatdsa két dologtdl fiigg:
a jellegétdl, vagyis attdl, hogy a tényezd
ordkldtt-e vagy létrehozott, illetve attdl,
hogy a véllalkozés kdzvetlen kézelében az
innovaciés nyomds milyen jellemz8kkel
bir, mekkora a vasdrléerd, mik a hazai piac
elvirdsai, és hogyan reagil a hazai piac a
folyamatokra. Ezeket a gazdasdgi és tirsa-
dalmi fejlédést meghatdrozdan befolydso-
16 keresleti tényezdket Cirera és Marloney
munkdja nem érinti.
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E néhiny kritikai észrevétel semmit
sem von le azonban a jelentés fontossdgi-
bél, aktualitdsdbél. Csekély azon kutatd-
sok szdma, melyek a fejl6d8 orszdgokban
vizsgaljik az innovicidk természetét, és
javaslattal élnek az elérelépés érdekében.
Cirera és Marloney munkdja nélkiilsz-
hetetlen adatokkal és elemzéssel szolgal
e téren. Kiilonosen érdekes a kvantitativ
és kvalitativ adatgylijtés szintézise. A
kérddives lekérdezés és a személyes inter-
juk betekintést adnak a fejlddd orszdgok
kis- és kozépvillalkozdsainak operativ
folyamataiba, felhivjak a figyelmet olyan
kognitiv, kulturalis és kontextudlis elté-
résekre, melyek figyelembevétele a kvali-
tativ kutatds sordn igényként jelentkezd
mély eltérések feltirdsat segitheti, egyben
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megnehezitheti a kutatdsi eredményeket
értékeld elemz8 munkat, az elméletalko-
tasra folyamatit.
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