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Noha a hélézatokrdl és a hilézatosoddsrdl meglehetds vita folyik mindmadig a szakiro-
dalomban, nincs még elfogadott, ,tokéletes” definicié. E tanulmény' mondanivaléjihoz
— az innovicid, a K+F, a tudis és a hdlézatosodds néhany Ssszefiiggése — a leginkabb
megfeleldnek tiind meghatdrozis: olyan, egymdssal 6sszekapcsolédsd, kiilénféle tipust
szervezetek (vallalatok, egyetemek stb.) kapcsolati rendszere, amelyek lokilis, nemze-
ti, regiondlis vagy globdlis szinten hozzik létre, szerzik be és integraljik a legkiilon-
boz8bb fajtaju tudast. Am ez csupdn az egyik oldala, arca a halézatoknak. A szerzdk a
professzionalizilt, standardizalt ,iparositott” innovéciés folyamtok atalakuldsin tal a
crowdsourcing jelenségét, a2 mindennapi ember egyre b8viils hozzdjaruldsi lehet8ségeit
is vizsgaljdk. Hiszen az IKT altal kinalt lehet8ségekre tdimaszkodva, lényegében min-
denkinek médja nyilik arra, hogy innovicids hilézatokhoz kapesolédjon, és ez jelents-
sen kiterjeszti az innovaci6k lehet8ségeit.
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Albeit, there is a fairly extended debate about networks and networking so far in the
literature, there is no generally accepted, “perfect” definition. In the context of this study
— thelink between innovation, R & D, knowledge and networking — is the most appropri-
ate definition: the system of interconnected, different types of organizations (companies,
universities, etc.) that are local, national, regional or at the global level, they acquire and
integrate the widest variety of knowledge. But this is just one side of the network. In addi-
tion to the transformation of professionalized, standardized “industrialized” innovation
processes, the authors also examine the phenomenon of crowdsourcing, that is to say the
ever-expanding contributions of everyday people to innovations. By relying on the oppor-
tunities offered by ICT, there is essentially everyone’s ability to engage with innovation
networks, and this significantly extends the possibilities of innovation.
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Bevezetés

z utdbbi nagyjdbol fél évszdzad sordn radikalisan megvaltozott a minket koriil-

vev$ vildg, Manapsig hihetetlen mértékben felgyorsult, allandéan viltozd, 4j-

donsdgokat termeld és azokat azutdn nagy sebességgel szétteritd folyamatok
vesznek koriil. Ezek a felgyorsult folyamatok az élet szinte minden vonatkozasira, a tar-
sadalmi lét szinte minden szegmensére kiterjednek. Amit ma tapasztalunk, az persze
nem a pillanat sziildtte, ezek a jelenségek és folyamatok tulajdonképpen egy viszonylag
hosszt torténelmi 4dtalakuldsnak azt a pillanatnyi 4llapotit jellemzik, amiben benne
éliink. Ha csup4n az jdonsigok létrejottét tesszitk mérlegre, az egyedi csodadoktorok
és feltaldlok vildgdtodl a kvazi iparositott jdonsigtermelésen keresztiil jutunk el ezekben
az évtizedekben abba a vildgba, amikorra, gySkeresen megviltozik az egész innovicids
folyamat jellege, természete. A villalkozdsok, azaz gazdasig viligdban ugyanigy, mint az
egyetemek és a kutatdintézetek, azaz a felsSoktatds és a tudomdny viligiban, de legyen
sz6 akar a miivészetek, a kultdra, a sport vagy birmely mas tevékenység vildgdrdl is, azt
litjuk-tapasztaljuk, hogy uralkodé kapcsolati formévd vilik a hilézatosod4s, a hilézatos
egyiittmiikodés.

Altalinos céla technoldgidk

A technika tdrténetében korszakonként bukkannak fel 4ltalinos céld technolégiik,?
amelyek 4tfogé és radikalis viltozdsokat inditanak el a tirsadalmi-gazdasigi rendszerben.
+Az dltaldnos céld technoldgia (General purpose technology, roviditve: GPT) olyan tet-
minus technicus, amelyet a termelés és az invenci6 4j médjdnak a leirdsira vezettek be, és
amely elég fontos ahhoz, hogy kiterjedt aggregilt hatdst gyakoroljon... a gézt, az elekt-
romossigot, a belsd égésii motorokat és az informdcids technoldgidt gyakran mindsitik
4ltalanos célu technolégiiknak. Ezek az egész gazdasigot érintik.” (Jovanovic—Rousseau
2005: 1182, 1184.)

A kiilonboz8 gazdasigtorténeti korszakokban jelentkezd ltaldnos célu technolégidk
jellemzdi kdzott van kiilonbség, az alibb felsoroltak azonban — ha kiilsnb6z8 mértékben
is — valamennyi GPT-re jellemz&8k:?

— A gazdasigi tevékenység széles teriiletét és szdmos funkciéjdt dthatjdk, nem korldtozdd-
nak egy vagy néhdny gazdasdgi 4gra, funkcidra;

— Innoviciés bullimokat* inditanak el, amelyek szinte fertdzésszeriien terjednek a gazda-
sagi szervezetek, gazdasagi 4gak, orszagok, régidk kozétt;

— Beérésiikkor drdmaian csokkentik a javak és szolgaltatdsok eldéllitdsdnak a koltségeit,
lényegesen novelik a gazdasdgi hatékonysdgot;

— A viltozasok nem maradnak a gazdasdgon beliil, hanem kibatnak a tdrsadalmi élet szd-
mos teriiletére, az emberi érintkezésre és a tirsadalom megszervezddésére is;

2 A hazaiirodalomban ldsd errél Szalavetz 2004.

Az ltalanos célu technoldgiak tulajdonsigait a kiilonboz8 szerzdk (Bresnahan—Tajtenberg 1992; Helpman
1998; Jovanovic—Rousseau 2005; Maggi—Meliciani—Cardoni 2007; Vuijlsteke—Guerrieri—Padoan 2007) kii-
18nbéz8képpen adjék meg. Az itt szerepld tulajdonsdgegyiittest a sajit megfogalmazdsunkban prezental-
tuk, noha az természetesen tartalmilag dtfedésben van mis szerz8k hasonlé felsoroldsaival.

Az innoviciés hullimok természetérdl 1isd Bégel 2008.
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— Nem egyszerre bukkannak fel a semmibdl, dltalaban hosszd kiborddsi szakasz elézi
meg Sket. Ebben a szakaszban gyakran nem ismerik fel a jelent8ségiiket, s a korabbi
korszak fogalmaiban értelmezik dket;

— Hatésaik hosszd tdviak, genericidk életét befolydsoljik;

— Fontos (mellék)hatasuk, hogy megjelenésiik noveli a turbulencidt és a bizonytalansdgot,
minthogy 4trendezik a szakmastruktdrat, meggyorsitjidk a hagyomanyos termelék,
funkcidk kiszoruldsat a gazdasigbdl;

— Hatdsukra ldzas 4trendez8dés zajlik a gazdasdg alapegységeiben, s8t dj alapegységek
vdlnak domindnssd;

— Lényegesen hatnak az adott tirsadalmi rendszer miikodésére, sSt akdr 4j tirsadalmi
rendszer kialakuldsdnak elinditéi lehetnek.

Az 4ltalanos célu technolégidk generalta tirsadalmi valtozdsok azonban semmikép-
pen nem értelmezhetdk valamiféle technolégiai determinizmus jegyében. Ellenkezdleg! Az j
technolégidk nyoman megvaldsulé gazdaségi fejlddés — amint azt szdmos kézgazdasz és
gazdasigtdrténész meggydz8en bizonyitotta — nem véletleniil bontakozik ki egy tirsada-
lomban, hanem a tdrsadalmi viszonyok komplexitdsinak eredményeként’ Az innovicick
(beleértve a korszakos 4ltaldnos céld technoldgidkat) eldtt csak ott nyilik széles tér, ahol
erds pozitiv motivdciék és a versenynyomdsbol ad6dé kényszerek 6sztdkélik a szerepldket
arra, hogy 1j megolddsokon térjék a fejitket. A kapitalista piacgazdasdg lényege szerint
innovativ gazdasdg (Kornai, 2011; Baumol, 2002; Fogel 1999), az innovici6 ennél a tirsa-
dalmi forman4l az intézményi berendezkedésbdl, a gazdasigi viszonyok 1ényegébdl ko-
vetkezik.

Az 4j dltaldnos céla technoldgia, az infokommunikéciés technoldgia
gyors terjedése

Kiilonbézik az IKT a kordbbi ltaldnos technoldégidktdl abban is, hogy az elterjedése
szignifikdnsan gyorsabb amazokéndl. Ezt érzékelteti az 1. tdbldzat.

Az IKT-hez kapcsol6dé néhdny tovdbbi innovacié esetében még gyorsabb penetrici-
ot figyelhetiink meg, mint a szamitégépnél vagy az internetnél. A videokazetta (VCR)
penetricié példdul két év alatt ndtt 10%-rél 50%-ra, mig a mobiltelefon hat év alatt
hasonlé penetrdcids szintre jutott. Az okostelefonok terjedésének a sebessége pedig min-
den képzeletet feliilmil. A 2007-ben megjelent okostelefonok penetricidja az USA-ban
2012-ben atlépte az 50%-o0s hatirt,® 2017-ben elérte 2 68,9%-ot és becslések szerint 2022-
ben meg fogja haladni a 80%-ot.”

Az IKT-t mint 4ltaldnos célt technol6gidt ot kiemelten fontos jellemzgje, illetve az
egész gazdasdgra kisugirzé kovetkezménye kiilonbozteti meg a GPT-tdl:

— ahiperkonnektivitis,
— adematerializalddas, illetve virtualizalddas,

w

Kényvében Kornai Jdnos is a tirsadalmi formak, azaz a komplex intézményi struktira meghatdrozé sze-
repét hangsilyozza az innovicidkban (Kornai 2011).
Forras: https://www.imore.com/smartphone-penetration—crosses-50—ios-tails-android [Letsleve: 2018.

04.01.)

Forrds: https://www.statista.com/statistics/201183/forecast-of-smartphone-penetration-in-the-us/ [Le-
tdltve: 2018. 04. 01.]
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1. tablazat: Az dltaldnos célt technoldgidk penetriciés szintjeihez szitkséges idd években,

az USA-ban
Altaldnos célt Azinnovici6  10%-os penetricidig  50%-os penetrd-  90%-os penetri-
technolégidk™ éve** a felfedezéstdl eltelt  cidig eltelt évek ci6ig eltelt évek

évek*** szdma szdma
Elektromossig 1882 28 (1910) 42 (1924) 77 (1949)
Automobil 1885 31 (1916) 40 (1925) 103 (1988)
PC (komputer) 1973 12 (1985) 23 (1996) n.a.

Még nem érte el

Internet 1983 11 (1994) 18 (2001)

(88,5%)****

Forrds: Himori Balazs: Uj szereplok és magatartdsformdk. Akadémiai Doktori értekezés. Sajit
Ssszedllitas, tdbb forrasbdl nyert adatok alapjan.

*A g8zgép esetében nem taldltam a penetriciéra a tobbi GPT-éhez hasonléan strukturalt ada-
tokat.

**Az adatok forrasa: Comin Hobiljn 2010: p. 2044. A megadott évet megel6z8en természetesen
valamennyi technol6gidnak szimos el6zménye volt. Az 1882-es év példdul az elektromossig ese-
tében azt jelzi, hogy Edison ekkor inditotta el az elsd, elektromos dramot termel§ erdmiivet. Ezt
az eseményt azonban t3bb, az elektromossiggal kapcsolatos felfedezés el8zte meg.

***A penetriciora vonatkozé adatok forrdsa valamennyi penetricids szint esetében: hetp://
pietistschoolman.com/2012/07/30/the-spread-of-technology-since-1900. Ziréjelben az adott
penetricids szint elérésének az éve.

**** Az adat 2016. évi dllapotot titkréz, forrdsa: hetp://www.internetlivestats.com/internet-users-
by-country/

— arugalmassig,
— apermanens tanulds,
— azinnovici6k folytonossd valdsa.

Ezek a tulajdonsédgok ebben a formdban a kordbbiakban nem is léteztek. A kovetkezdk-
ben ezen tulajdonsigok kéziil a témédnk szempontjabél meghatarozé hiperkonnektivitist
vessziik géresd ald.

Hiperkonnektivitas: a hdlézatosodds technolégiai alapja

Az 4ltaldnos célu technolégidk mindegyikére jellemzd, hogy megkdnnyitették az em-
berek kozotti kapcsolatok kialakul4sit, oldottik az elszigeteltséget. Mig a tradiciond-
lis tirsadalmakban az emberek 4ltaldban csak azokkal az embertirsaikkal keriiltek
kapcsolatba, akik a kézvetlen kozeliikben éltek, az indusztridlis tirsadalom — meg-
teremtve a modern kdzlekedést és a tavkozlést — kitdgitotta ezeket a hatdrokat, és a
konnektivitdst j szintre emelte. Ez a tulajdonsig azonban kiemelkedden fontos az
infokommunikiciés technolégidk esetében (Ramirez 2003). Jelzésértékdi, hogy ma-
gdnak a technolégidnak a megnevezésében is szerepel a konnektivitds eldmozditdsa,
hiszen mir régdéta nem egyszerilien informicids, hanem infokommunikiciés techno-
16gidkrdl beszéliink. Ez egyetlen kordbbi dltalinos céld technol6giira sem jellemzd.
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A konnektivitdst ett8l kezdve hiperkonnektivitdsként tartjuk szdmon. Ez azt jelenti,
hogy potencidlisan az dsszes foldlaké kapcsolatba keriilhet egymassal, és ez ma mér
nem csak elvont lehet8ség.

Az infokommunikacids technolégidkra jellemzd konnektivitds léptéke, intenzitdsa,
egyetemessége egyardnt indokolja, hogy hiperkonnektivitisként definidljuk. A fogal-
mat magit Anabel Quan-Haase és Barry Wellman (2006) kanadai kutaték hoztik
be a szakmai szétarba, és emberek és emberek, valamint emberek és gépek, illetve gépek
és gépek Gsszekapcesoldsdra vonatkoztathaté. A hiperkonnektivitds az informaciés gaz-
dasdg egészére jellemz8 hdlézatosodds technoldgiai alapja, és kordbban ilyenforman
egyaltaldin nem létezett. Amint azt mir a koézgazdasdgi, illetve tirsadalomtudomid-
nyi terminus technicusoknal megszokhattuk — kiilondsen az 1j jelenségek esetében
—, a hiperkonnektivitisnak sincs 4ltaldnosan elfogadott definicidja. Lényegét talan
ugy fogalmazhatnink meg a legiltaldnosabban, ha a tevékenységek digitalizaldsaként
jellemeznénk, amelyben, a folyamatban szerepls valamennyi elem (emberek, gépek, jar-
miivek stb.) 6ssze van kapcsolva.

A hiperkonnektivitds jelensége nélkiilozhetetlen elem az informdicidgazdasdg szerep-
181 kozotti kapcesolatok, illetve e szereplok djfajta viselkedésének a megértésében. A hiper-
konnektivitds a magyardzat az ICT-nek a kordbbi ltaldnos célt technolégiikénil jéval
gyorsabb és jéval szélesebb korti elterjedésére is. ,A hiperkonnektivitds djradefinidlja az
emberek kozdtti viszonyokat, a fogyasztdk és a véllalatok kozdtti kapesolatokat, és az 4l-
lam, valamint a polgarok viszonyit is. UJ lehet3ségeket teremt a termelékenység és a jolét
ndvelésére az iizleti élet irdnyitdsi modszereinek az jradefinidldsa révén, 4j termékeket
és szolgaltatdsokat generdl, és javitja a kozdsségi szolgaltatdsok nyujtisinak a médjat.
Mindazonaltal a hiperkonnektivitds dj kibivdsokat és kockdzatokat is hozhat a biztonség, a
magénélet, a személyes adatok dramldsa és a személyes szabadsigjogok vonatkozdsiban,
valamint az informéciéhoz valé hozzdjutisban.” (Dutta—Geiger—Bilbao-Osorio 2012: 4.
Kiemelés — H. B.)

A tér- és idokoordindtak vdltozdsa

A hiperkonnektivitis megvaltoztatja a gazdasdgi viselkedés tér- és idékoordindtdit is. Ez
valamennyi kordbbi GPT-tis jellemezte, az IKT-hez képest azonban kevésbé volt drimai.
A hiperkonnektivitdst tgy is felfoghatjuk, mint az id& és a tér korldtainak a feszegetését.
~AzICT hatdsdra »a tér és az id8« 8sszezsugorodik, a reakciék mind nagyobb része valos
idejiivé valik, a gazdasdg kiilonféle ciklusai egymdsba csisznak, az id8 gyorsul, felpsrog,
és folytonossa valik. A gazdasigi »erémii« szimos alrendszere heti hét napon, és naponta
24 6réban mitkodik. A gazdasdgi tér virtualizalédik, a folyamatok egyre kevésbé helyhez
kotottek, a torténések a globalis térben zajlanak.” (Szabé 2006¢: 24.)

A tér-id§ koordindtak valtozdsai valamennyi piaci szerepld magatartdsiban és kap-
csolatrendszerében megnyilvinulnak. A szereplSk hétmérfoldes csizmaban ugrdlhatnak
avirtudlis térben a Fold kiilonbdz8 pontjai kdzdtt, és masodpercek alatt hajthatnak végre
olyan feladatokat a szdmitdstechnika segitségével, amelyek korabban érikat, sdt esetleg
napokat vagy hénapokat igényeltek. Bir egyes kutatok ezzel 6sszefiiggésben ,helynélkiili”
térrél és a tdvolsdg haldlarsl (the death of distance) irnak (Cairncross 2001), illetve ,id8tlen
id8r8l” beszélnek (Castells 2005, valéjiban nem a hely és az id8 eljelentéktelenedésérsl,
hanem inkabb djradefinidldsdarél van szé. A hely nagyon is fontos lehet az 1j gazdasag-
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ban is, hiszen példdul az erdforrdsok kordntsem egyenletesen oszlanak el a térben. Ma
sem mindegy, hogy a Szilicium-volgyrdl vagy a Zsil vdlgyérdl beszélnek. Ugyanigy az
id6tényezd is meghatdrozé a globdlis versenyben. Amely villalat — akdr csak napokkal is
— lemarad egy 4j technoldgiai vagy iizleti megoldds megvaldsitdsiban, ki is szorulhat a
versenybél. Ujabban mir tn. ,idéalapi versenyrsl”® (Yang—Véericourt—Sun 2012) is olvas-
hatunk, az emlitett jelenségre utalva.

A hilézatosodis tirsadalmi bedgyazottsiga

Az egész folyamatnak a komplex tdrsadalmi bedgyazottsiga a kitapinthaté véltozasok
egyik eleme, konkrétabban pedig az, hogy 4llandé kapcsolatépitési torekvésben és kény-
szerben, lényegében kapcsolatok hdlézatiban sziiletnek az tjdonsdgok. A misik elem
pedig a folyamatoknak, maguknak a véltozdsoknak a szokatlan sebessége. A folyamatok
olyan felgyorsuldsdval keriiliink mind a privit, mind pedig a professzionalis életiinkben
szembe, amit kordbban nem tapasztaltunk, és amihez nem feltétleniil magétdl értets-
d8en van meg az alkalmazkodé képességiink.

Ennek a kiterjedt, komplex és robbandsszer(i vltozdsnak itt most csupdn azt, a
mondanivalénk szempontjabol fontos kisebb szeletét emlitjitk példaképpen, amit az
oktatds és az oktatdsi intézmények miikddése jelent. Erzékelhetd, a tobbi kozott a
fesziiltség abban, hogy nem is olyan egyszer(i alkalmazkodni az egész folyamatnak
a kovetelményeihez és a sebességéhez: nagy kérdés, vajon elég gyorsan képesek-e az
oktatdsi intézmények sajit tuddsanyagukat, mdédszereiket és miikodési mechanizmu-
saikat ezekhez a viltozdsokhoz igazitani? Kénnyen belithatd, hogy ebben a kérdés-
korben sem lehetséges (és sziikséges) valamiféle maganyos zsenik mindent megoldé
kreativitdsdra szdmitani, hanem a pedagégusképzéstdl a tananyagok megalkotdsan, és
a tantermi/intézményi technikai kdrnyezet megujitisin it lényegében j rendszert kell
kialakitani, ami a kapcsolati hilé (at)épitése, rugalmas hilézati egyiitemiitkddés nélkiil
csak igen kis valdszintiséggel lehet sikeres (1dsd errdl pl. Hrubos 2017a, 2017b, 2017c;
Teichler 2013).

Rédaddsul, mindezek a folyamatok egytcttal a bizonytalansig és a kockdzatok lényeges
kiterjedését is jelentik a kordbban megszokottakhoz képest. Akdr a minket kériilvevd
vildg gazdasigi, akdr valamely mas szegmensét vessziik is szemiigyre, azt tapasztaljuk,
hogy a folyamatok tervezhet8sége, az események el8relathatésiga sziikiilt az utébbi év-
tizedekben (és ezzel pathuzamosan az a kordbbi meggy8z8dés is gyengiilni latszik, hogy
a gazdasigi, illetve a tirsadalmi folyamatok aktorai erre elfogadhaté szinten képesek len-
nének). Elméletileg beldthaté és a tapasztalatok is azt mutatjék, hogy a bizonytalansdg,
illetve a kockdzatok er8sddése szintén a hélézatos egyiittmiikodés felé tereli a folyama-
tok résztvevdit (hiszen a hdlézat a kockdzatok megosztasaval, szétteritésével javithatja az
individudlis aktorok helyzetét).

Az innovici6é megujuldsa

A viltozasoknak, a ,berobband” tjdonsigoknak ez a kiterjedt folyamata kihat az innové-
cié természetére és igy az innovacidval kapcsolatos ismereteink részbeni tjragondoldsit

8

A kifejezés 1988-ban jelent meg a kdzgazdaségi sz6tirban Stalk (1988) cikke nyomén.
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(Hamori—Szabé 2015) is igényli. Anélkiil, hogy itt most részletesen taglalhatnink az
innoviciéra vonatkozd, gyakran hivatkozott, teljes schumpeteri definiciérendszert
(Schumpeter 1911, 1934),° csak annyit jelziink — s ez az egész halézatosod4si problémanak
is fontos eleme —, hogy kettévalik az innovicids folyamat t8keigényes és igy altaldban pro-
fessziondlis befektetSt és azoknak a halézati egyiittmitkodését kdveteld innovacids rend-
szerekre, és arra, amit a jugaad™ kifejezéssel illetiink (vagy nalunk ,buheranak” hivunk,
bir ez némileg negativ konnoticiéju fogalom), tehat az innovicidknak arra a csoportjira,
ami quasi ,jon a fii alol” (Gupta 1996)," s a t8kehidnyban szenvedd és professzionalis hit-
térrel nem rendelkezd érintettek valahogy megoldjik a problémdikat. Mi tobb, egyszer
csak kideriil, hogy ezt is lehet rendszerbe szervezni (Gupta 1996),'> hogy ebbél kinshet
egy 4j tudds, 1j technikai megoldas, és igy tovabb.

Ez a kett8sség nagyon jelent8ssé, mondhatjuk meghatdrozéva valt az utébbi évtized-
ben az innovicidk létrejotte szempontjibdl. Egyrészt ott vannak mindenhol a ,dino-
szauruszok”, a vildg 130-140 vagy akdr még tobb orszdgiban termeld, szolgaltatd stb.
egységeket fenntartd, koncentrilt vezetéssel rendelkezd, az tjdonsigtermelést kézben
tartani igyekvd, globalis vallalatok. Ilyen koriilmények kézdtt az innovacié ltaldban dgy
jon létre, hogy a vallalat a megolddshoz vezetd utat és magit az eredményt is valamilyen
moédon megprébélja ,elzdrni”, a vallalat hatdrain beliil tartani, és azt mondani r4, hogy
»ez az enyém”. Mds aktorokkal szemben tehét kizdré magatartdsra torekszik, hiszen az
innovicié fegyver a versenyben elérhetd eldnyck szempontjibdl. Jogi intézmények regi-
mentjével veszi koriil az innovdcids folyamat egészét, piaci, valamint informdciés kor-
litokat prébal felallitani.

Maisrészt viszont itt van a mdra mar kdzdsségi hdlézatokba bevont, internet- és kom-
munikdciéfiiggd mindennapi ember, aki akdr egészen 1j dolgok 1étrejottét is segitheti,
példiul gyégyszermolekulik megtaldldsiba vagy az ember géntérképének a kérdéseibe
is bele tud szélni. Részben kapcsolédhat ilyen célbél létrehozott nyitott rendszerek-
hez (példul specidlis platformokhoz), és a javaslataival alakithatja valamely konkrét
probléma megold4sit. Mindezt tgy, hogy az egy fére juté fajlagos kéltség alig mérhe-
t8 (kevesebb mint egy dollir az adott kdriillmények kozott). Részben pedig egyénileg,
~gardzsvallalkozdsokban” vagy kisvéllalkozdsokban, esetleg startupokban kiélheti a
kreativitdsit, bevetheti az invencidit, a tuddsét, azaz jugaad vagy grassroot innovacié
kivitelezdje, kezdeményezdje vagy részese lehet.

Ez alehetdség tulajdonképpen az IKT éltal nyujtott keretekre, a halézatokba kapcso-
16d4s lehet8ségeire, valamint részben a nagyvallalatoknak arra a felismerésére timasz-
kodik, hogy a sajit magas tokekoltségeik és a piaci verseny élessége miatt nem tudnak
minden fejlesztést a koriilbdstydzott rendszereikben megfelel6 mindségben és idSben
megoldani. Ilyenkor létrejon a zirt innovdciés rendszer egyfajta kinyildsa, a nagyok
kiils§ hélézatokhoz fordulnak a legkiilonfélébb formdkban, hogy alacsony koltség-
szinten megsokszorozzak azt az informdiciét, amivel rendelkezhetnek és megerdsitsék
a kreativ impulzusokat, az invencidkat, amit egyébként a sajit rendszereikben és azok

° Schumpeter, J. 1911, 1934.

A ,jugaad” kifejezés sz6 szerint azt jelenti, hogy erdfeszitéssel, kereséssel Ssszegytijt, megszerez valamit
(Kumar—Bhaduri 2014).

A ,gassroot innovation” kifejezést a The Honey Bee Network alapitéi alkottak meg (Gupta 1996).
Péld4ul a mér emlitett, in. The Honey Bee Network t5bb mint 75 orszigra tejed ki (Gupta 1996).
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kéleségszintjén nem lennének képesek elérni. Az egyének és a kicsik pedig, részben szin-
tén az IKT lehetSségeire timaszkodva oldanak meg olyan problémakat, amelyeket vagy
pusztin érdekesnek vélnek, s tigymond kiprébaljak és megmutatjak magukat (javaslatok
az innovici6s platformokon), vagy amelyekhez kézvetlen érdekiik is fiiz8dik, de meg-
olddst masoktdl nem vasirolhatnak, annak szdmukra elérhetetleniil magas koltségei
okdn, viszont a versenyben helyt akarnak 4llni, elSbbre szeretnének jutni, vagy legaldbb
fennmaradni.

Hal6zatosodds és a tudds 1j szerepe

Mi van az egész folyamat mogdtt? Némiképp leegyszeriisitve, azt mondhatjuk, hogy két-
fajta lényegesnek bizonyulé tényezd: az egyik, hogy megviltozik az informdcidhoz valé
hozzajutas lehetSsége, a misik, hogy megvaltozik az informécié feldolgozdsinak és igy
a tudds megszerzésének, s részben maginak a tuddsnak a természete. Az IKT rapid
mddon bdviild, viltozatos bekapcsolédisi lehetdségeket nyujt. Am nem csupén ezt, ha-
nem az informaci6k feldolgozdsinak és szinte korlatlan kombindldsinak a lehetdségeit
is. Azaz megvaltozik a tudds természete, s az, hogy miként lehet hozz4jutni a tuddshoz,
miként keriilhet az emberek egyre bdviils tdmege kozelebb a tuddshoz. Fontos tirsadal-
mi mozgatderdvé vilt, hogy — amint azt kordbban mér emlitettiik —, aki nem rendelke-
zik valamilyen bekapcsoltsiggal, ami az okostelefontdl valamelyik kdzosségi site-on 4t
akdr a lifelong learningig barmi lehet, ami aktivan kéti a szlikebb-szélesebb tirsadalmi
kérnyezethez, annak nem sok esélye nyilik a talélésre (a szakmai sikereket tekintve, de
a privat szféraban sem).

Az alébbi 4bra egy példa arra, hogy miként kell és lehet kapcsolatban lenni. A P&G
kapcsolati hiléja, annak egy egyszertisitett modellje: ha csak rdnéziink, és csupin az
egyszer(ibb dsszefiiggéseket probaljuk meg ttekinteni, mar akkor is némi zavarba ke-
riilhetiink. Az 8sszefiiggések ugyanis olyan sokréttiek és komplexek, hogy azok kifogés-
talan modellezéséhez nincs még meg a megfelel6 matematikai eszkoztdr pillanatnyilag.
Ez megndéveli a kutaté felel8sségét, mert persze a halézat mitkodésének a feltirdsa, adott
esetben megfelel§ min8ségli menedzsment jellegii vagy gazdasigpolitikai befolydsoldsa
minden résztvevSnek, maganak a véllalatnak és a hdlézat minden tagjinak, lényegében
tehdt a tirsadalomnak egyardnt érdeke.

Ahhoz, hogy a halé létrejojjon 4ltalaban nem elég a cég sajit t8kéje, kockizati t8két
is be kell vonnia. Gyakran ftiz8dik tovibb4 ahhoz is érdekiik a nagyvallalatoknak, hogy
levélasszak magukrdl (azaz a cég egészérdl) a kockdzatos innovacié megvaldsitdsaval fog-
lalkozé részleget, mert tilzott megrazkddtatast okozhat a véllalatnak, ha az nem sikeres.
Bukjon akkor csupdn a start-up vallalkozds. Ez utdbbi létrehozdsihoz viszont gyakorta
sziikséges kockazati tékebefektets bevonisa.

Adédik tovabbd a kérdés, hogy tulajdonképpen kik azok, aki egy-egy fejlesztési
probléma megolddsiban partnerek lehetnek? A sajit K+F egységeken feliil ezek lehet-
nek példaul professzionilis laboratériumok, kutatShelyek, amelyekkel szerzédni lehet.
Tehat egy-egy konkrét probléma megoldhaté tgy is, ha kiils§ kutatéintézettel, egyete-
mi tanszékkel dolgoznak egyiitt a villalkozasok, ha igy a fajlagos kéltségeik kisebbek,
mint egy sajit 4dllomdnyban tartott hasonld részleg esetében (Geroski—Mazzucato 2002).
Erdemes és sziikséges tovibba tudatosan gyfijteni és feldolgozni a fogyasztékedl kapott
informdcidkat. Ebben az esetben az a f8 kérdés, hogy miként lehet megfeleld fogyasz-
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1. dbra: K+F Kapcsoldédj és fejlddj! A P&G innoviciés fejlesztési halézata (Forrds: Larry Huston,
Nabil Sakkab (2006): Connect and Develop: Inside Procter & Gamble’s New Model for Innovation.
Harvard Busines Review, March)

t6i profilokhoz jutni? Igen alaposan és sokoldalian feldolgozzdk a beérkezd adatokat,
hogy minél korrektebbek lehessenek az emlitett fogyasztéi profilok, amelyekre azutin
fejlesztési épéseket épithetnek. Partnereik, stratégiai szdvetségeseik, beszallitéik stb. is
fontos timpontokat, fejlesztési segitséget jelentenek. Ez a kapcsolati hal6 folyamatosan
alakul, médosul. Egyre sokoldalubb, bonyolultabb, de erdsiti a cég fejlesztési épéseinek
a hatékonydgit és a versenyképességet is.

A nagyvillalkozasok tovibb4 a szabalyozdsi kérnyezetnek sem pusztin passziv része-
sei, hanem igyekeznek az illetékes hatésigokkal, kormdnyzati intézményekkel megfelels
kapcsolatokat kiépiteni, formilis vagy informélis lobbicsoportokat létrehozni. Am ma
mér ez sem elég, hiszen nem csupdn az egyes nemzetgazdasigok 4ltal kinalt miiksdési
kornyezet befolydsolhatja a fejlesztési 1épéseket, hanem a nemzetkdzi, jogi és nem jogi
természetli szabilyozdsok is. A nemzetgazdasigi és a nemzetkdzi kornyezet rdadasul
bonyolult, ellentmondé érdekeket is hordoz, amelyek megfelels kezelése erdsiti és komp-
lexebbé teszi a hilézatosodas folyamatit.

A hialézatokrdl és a hélézatosoddsrél meglehetds vita folyik mindmdig a szakiroda-
lomban, nincs még elfogadott, ,tokéletes” definicié. E tanulminy mondanivaléjihoz
(K+F, tudds) a leginkdbb megfeleld definicié: olyan egymadssal dsszekapcsolddd, kii-
l6nféle tipust szervezetek (vdllalatok, egyetemek stb.) kapcsolati rendszere, amelyek
lokélis, nemzeti, regiondlis vagy globdlis szinten hozzak létre, szerzik be és integraljak
a legkiilonbdzdbb fajtaju tudist. Am ez csupdn az egyik oldala, arca a hilézatoknak.
Manapsig ugyanis messze nem csak arrdl van sz6, amit a nagyipari kutat6 laboraté-
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riumokban, fejlesztési intézetekben, egyetemi kutatd helyeken littunk és lithatunk,
hogy ti. professzionalizalt, standardizilt 4rut termelnek ezek az intézmények, amikor
innovici6hoz sziikséges javakat és szolgdltatdsokat éllitanak eld. Mara az IKT 4ltal
kinalt lehet8ségekre timaszkodva, lényegében mindenkinek médja nyilik arra, hogy
kapcsolédjon. Szakmai platformok tizezreire lehet eljutni, s ezek kdzott igen nagy
szdmban vannak azok, amelyek kimondottan innovicids tevekénységet segitenek. Ezek
egy része specializilt, erSteljesen konkrét vallalati érdekhez kotddik, més része pedig
iltaldnos, de mindenképpen olyan, ami lehet8vé teszi azt, hogy aki ugy érzi, hogy van
valasza a megoldandé problémdra, az kdzzéteheti az tleteit. Az 8sszegyfilt otleteket
azutdn szlirik, szelektdljak, és akkor kideriil — s ez mar valdéban az innovaciés kényszer-
ben 1évé vallalatokndl szokott eld8lni —, hogy azokbdl feltehetden lesz-e valami vagy
sem. Ez azt jelenti, hogy a vallalkozasok egyre kiterjedtebben vetik be az innovicidk
viligdban is az outsourcing, crowdfunding eszkdzdket, s ezdltal mar crowdsourcingrdl
(Howe 2008; Doan—Ramarkrishnan—Halevy 2011) beszélhetiink.

Mindez természetesen a legkevésbé sem jelenti azt, hogy a kreativitds, a kiiléndsen
kreativ alkotdk héttérbe szorulndnak. Gondoljunk csak a Google, Facebook, Micro-
soft, az Apple és egy sor mds ,csoda” megsziiletésére az utébbi évtizedek sordn. A
~gardzsvéllalkozasok” sikere, az, hogy id6r8l id8re példdul 2-3 egyetemi hallgaté nem
az egyetem befejezését célozza meg, hanem kvizi, amint valami jonak ldtszé &tlete
van, nekildt a megval6sitisnak, az éppen, hogy alihuzza a kreativitds (és a kockdzat-
vallaldsi készség) jelent8ségét az innovacidkban. Létezik a 1épésrdl 1épésre haladds és
a berobbands az tjdonsiggal: a kettd kiegésziti egymaist, csak a kapcsolatuk dinami-
kaja viltozs.

Felséoktatds és hdlozat

Mindezek a folyamatok jelent8s nyomot hagytak a felsSoketatds fejlédésén és tirsadalmi,
illetve gazdasigi szerepén is. A ,villalkozé egyetemektdl”, a dudlis képzést nydjtdkon
it, a kutatéegyetemekig egyre sokszintibb az intézmények palettdja. Ez a soksziniiség
sziikségszerli vilasz a tudds- és a tanuldsi igények sokszintiségére és kiterjedésére, ami
viszont a tirsadalmi és technoldgiai valtozdsok kiterjedtségén és sebességén nyugszik.
A folyamatnak az a lényege, hogy Gjrastrukeurdlddik az egész felsdokeatis (is), és a kii-
16nféle intézmények eltérd funkcidkat litnak el. Az intézmények halézatokban osztjik
szét a funkcidkat egymas kozétt. A j6 ,6reg”, tiszta tudomdnymiivelés kevesek feladata.
A tudominyok kozjészdgként miivelendd és fenntartandé része tobbé-kevésbé koncent-
rélédik. Mi tobb, ezek az igymond ,nagy tudomanyok” tulajdonképpen ma mir nem is
teljes mértékben kézfinanszirozdstak, hanem jobbira vegyes (kdz- és magin-) forrd-
sokra egyardnt timaszkodnak. Tovdbb4 egyes részteriileteik kimondottan magénfinan-
szirozasra épiilnek, ami legaldbbis elgondolkodtaté jelenség.

Maguk a felsSoktatasi intézmények is rajottek arra, hogy jobban jirnak, ha kapacita-
saikat meghatidrozott feladatokra/tevékenységekre koncentriljik, azaz hédlézatos for-
méban elosztjak a funkcidkat egymas kozédte. Tehdt (mint azt kordbban mar jeleztiik)
tdbbfajta felsGoktatdsi intézménytipus alakul ki. Ezek — tapasztalva és igy tudvin tudva,
hogy ,maganyos farkasokként” mar nem képesek a kornyezetiik, partnereik (steakholder)
szdmdra kielégit8t nydjtani, nem képesek egyediil elvégezni a feladatokat (még a legna-
gyobbak sem) — egyetemi halézatokba tdmériilve dolgoznak. Maguk a kutaték egyszerre
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vannak jelen akar tobb helyen is, t6bb projektben is, amit az 8ket timogaté infokommu-
nik4cids rendszerek ma mar minden probléma nélkiil lehetévé tettek.

Ahhoz, hogy az egyetemek hédlézatos miikddése zavartalan (és nfenntartd) le-
gyen, mir nem egyszerfien csak a kutaték kapcsolédnak 8ssze (a2 munkdjuk sordn,
a fizikai és/vagy — ndvekvd mértékben — a virtuilis térben), hanem az utdnpétlds, a
hallgaték is. A hallgaték (a j6v8 innovatorai), s éppen abban a korban, amikor még csak
szarnyprobilgatisaik elején tartanak, amikor egydltalin érdemben legel8szédr kiélhetik
a kreativitdsukat és egyuttal megszerezhetik a kreativ munkahoz is sziikséges szak-
mai rutint, megkezdhetik annak a tud4shittérnek a kialakitdsit, amire timaszkodva
majd kibontakozhat a kreativitdsuk, akkor ismerhetik / tanulhatjik meg a kiilonféle
gondolkoddsmédok, kultirak, viselkedési formék sajdtossdgait és lehetSségeit. Azaz az
egyetemek minden értelemben hélézatosodnak. A munkaaddk egyszerre versenyeznek
a tehetségekért és tomoriilnek hilézatokba részben egymdssal, részben a felsdoktatasi
intézményekkel. Komplex tuddshdlézatok jonnek létre, amelyekben ott vannak a vil-
lalkozasok és a kdzszféra intézményei is, a halézat miikddésének a finanszirozdsa pedig
megoszlik a szereplSk kozott,

Tuddsdramlds

Részben még eldttiink 4ll az a feladat, hogy részleteiben, empirikusan is feltdrjuk azo-
kat a tuddsiramldsi utakat, amelyek horizontilisan és vertikalisan miikodnek a gazda-
sdgban. Mégpedig hatdron beliil és tul egyarant, mivel a gazdasdg és tigabban a térsa-
dalom miikodésére er8sen hatnak a globdlis folyamatok. A tuddsdramlis folyamatait
nemcsak nemzetgazdasdgi (makrogazdasigi) szempontbél, hanem minden egyes szer-
vezet szintjén (mikrogazdasigi szempontbdl) is érdemes vizsgilni. Az egyik probléma,
hogy ahol ttlzottan uniformizal és ,végsd igazsdgok” sulykoldsira koncentril az okta-
tdsi rendszer, ott a kreativitds, s8t egyszeriien csak az 6néllé problémamegoldé képes-
ség alacsonyabb szinten maradhat, kovetkezésképpen kevésbé sziiletnek 1j gondolatok,
aminek nyomdn viszont mérsékl8dik az olyan tuddsiramlds is, ami szerencsésebb szisz-
témékban 1j gondolatok generildsit segiti el8. Azok a tirsadalmak jirtak jol, amelyek
ebbdl a szempontbdl felszabaditottik az oktatast (pl. a finnek vagy a dél-koreaiak), hogy
sokat idézett példdkat emlitsiink. Az oktatdspolitika egyik igen fontos feladata, hogy
feltarja és felszabaditsa ezeket az dramldsi utakat, illetve motivalja a cselekvdket és a
részvevdket arra, hogy ne maginyosan, hanem egyiitt, kapcsolatokat épitve kiséreljenek
meg el8bbre jutni.

Brian Arthur, egy korai kézleményében irja (de ma is megallja a helyét): a halézatok-
nak az a gydnyoriségiik, hogy azokban nem értjitk egymadst, tehat, hogy heterogeni-
tds van ezekben a halézatokban (Brian—Durlauf—Lane 1997). Miként tudom egy olyan
partnerrel, akivel semmi kapcsolatom nem volt, megértetni magam, hogyan tudom 6sz-
szehozni a dolgokat? A language (a kdzds nyelv) megtaldldsival. Az oktatdsi, kutatdsi
intézmények esetében azt kell megtalilni, hogy miként tud az adott intézmény ipari
vallalkozassal, kozigazgatdsi szervezettel stb. miikod8 kapcsolatot folyamatosan fenn-
tartani.

A misik sajitossiga ezeknek a halézatoknak, hogy létrejottiik és miikddésiik bel-
s6 motivicidkon, dnérdeken, érdeklédésen, bonyolult autoném rendszereken nyugszik,
és ritkdbb az olyan tipust halézat, amit kiils8 erdvel hoznak létre. (Kamardk példdul
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mindkét formaban eléfordulnak.) Ebbdl kovetkez8en viszonylag kevés jogi, igazgati-
si természet(i kontroll van ezekben a rendszerekben, maguknak kell a sajit miikods,
érdek-3sszehangolé és ellendrzé mechanizmusaikat kialakitaniuk. Eppen a hilézatok
Brian Arthur 4ltal emlitett belsd heterogenitdsa miatt, ha a partnerek tudni akarjik,
hogy hol, mi térténik az adott halézatban, akkor nélkiildzhetetlen a transzparencia, az
informdcié- és tuddsiramlds dtjainak és intenzitdsinak az ttekintése, azaz szitksége-
sek a belsd kontrollmechanizmusok. Az ilyesmik 1étrehozdsa nem tartozik a konnyt
feladatok kézé, részben azért sem, mert nincs a halézatokban belsé hierarchikus rend,
hanem ,szabdlytalan” és viltoz6 elemek 8sszekapcsoléddsa jellemzi a rendszert, ahogy
Brian Arthur irja. Ez aztjelenti, hogy amig egy villalatndl, szervezetnél viligos utasitdsi
rend van, azaz vildgos, hogy kinek mi a feladata és hogyan jut hozz4 a sziikséges dolgok-
hoz, addig ezekben a hélézatokban nincs utasitdsi rend. Azért nincs, mert a belsd viszo-
nyok rugalmasak a kapcsolati hdlén beliil, s6t maga a hédlézat is 4llandéan valtoztatja a
hatérait, mozog jobbra-balra, lefelé-felfelé stb. Ezért aztan hihetetlen jelent8sége van a
belsd informacidéfeldolgozdsnak és kommunikaciénak, tehit hogy képesek-e a részvevdk
folyamatosan kédvetni azt, hogy mi torténik a halézatban? Ez ugyanis feltétele annak,
hogy mindenkor ,fel tudjanak szillni a vonatra”, ami az adott hilézati kériillmények
kozote allandésitani tudja az innovativ képességet (a koltségek szétosztdsa — kockazati
koz8sség — mellett).

Vegyiik a Facebook, a LinkedIn és a hasonld kdzosségi média példdjat. A résztve-
vk kreativitdsa nyomdn megsziiletd j Stletekbdl (invenciékbdl) tgy jon létre az inno-
vacié a virtudlis térben, hogy a kapcsolatokban érdekeltek nagy szabadsigfok mellett
és szinte korlitlan variabilitisban dénthetnek a hilézati egyiittmtkodésiik lényeges
elemeirdl. Létrejon egy szétszért csomdpontokat dllanddan valtozé médon és erdsség-
gel 8sszekapcsolé dinamikus rendszer, ami egészégben és részrendszereiben egyucttal ki-
valé iizleti lehet8ségeket biztosit a rendszerintegritornak és a rendszerhez kapcsolédé
iizleti szervezeteknek egyardnt. Minden résztvevd litszélag fiiggetlen és szabad donté-
seket hoz, de a bekapcsoltsdga kovetkeztében a rendszer egészétdl tirsadalmi értelem-
ben és/vagy egzisztencidlisan fiiggdvé valik. A Facebookhoz kapcsolédé jogosulatlan
adatfelhasznalasi botrdny és az identitdslopdsok jol révildgitanak a hdlézat tagjainak erds
fiigg8ségi viszonyaira és aldtdmasztjik a hélézatokon beliili kontrollmechanizmusok
sziikségességét.

Ezek a halézatok egyittal az egyiitt alkotds platformjai is, ami ebben a formaban
radikalisan 4j jelenség. Onmagéban egyébként az egyiitt alkotds tdrténelmileg leginkdbb
a természettudomdnyi gondolkodds sajitja, de a kozosségi média feliileteken is azt latjuk,
hogy ahhoz, hogy egy 1j élmény megsziilessen, elég sok embernek kell egyiittmiikddnie.
Nem teljesen 11j dologrél van sz6, de ez a sajdtosan vibrdld, mozgd, dtalakulé és nagyon
kiilonboz8 aktorokat ésszekapesold halézati egyiittmiitkodés, amit a vilighalon litunk,
az meglehetdsen uj.

Péld4ul a Lego birodalom fejlesztéseibe ma mér barki be tud szillni, akdr itt Ma-
gyarorszdgon is, mert itt van az egyik fejleszt8kdzpontjuk. Leirja, elmondja, kiprobdl-
jék, ha a dolog miikddik, hamarosan a boltban van a doboz. Hihetetlen megtakaritis,
a bevonddds, a hilézati egyiittmiikodés alapjan. Ugyanezt litjuk példaul a Linuxndl is.
A Wikipédia maga is — az 8sszes problémajdval egyiitt — hatalmas jelentdségi (és ér-
tékii) szellemi termék és komoly segitség az élet szdmtalan teriiletén. Az egyiitt alkotdk
halézata. Mdra szinte az emberi gondolkodés és alkotds minden feliiletére kiterjed ez
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a fajta Gjdonsdg, az innovativ halézati egyiittmitikddésen nyugvé egyiitt alkotdsi lehe-
tség.

Arrais érdemes rdmutatni, hogy az ezeken a hdlézatokon térténtek nem jelentéktelen
hanyada kézjészdgga vélik, noha maguk e halézatok jobbdra privit véllalkozdsokként
miikddnek. A vallalatok rajottek arra, hogy valamely dolog elé4llitdsa kapcsin rengeteg
informdcid, tudds keletkezik, amit aztdn nem hasznilnak fel, mert az nem sziikséges az
adott pillanatban. Ezért az ilyen parlagon heverd tudds/informécié szdmara gy(ijtérend-
szerek jonnek létre, aminek els8 megnyilvdnuldsi formaja az an. vallalati egyetemekhez
kapcsolédott. Ettdl részben fiiggetleniil is ,tuddsvarak” (kiilonféle adatbizisok) jonnek
létre, amelyekben keresgélni lehet. Maga a vallalkozis pedig aztin eldonti, hogy kell-e
valamely probléma megoldasihoz kiils8 erdt (is) bevonnia, vagy csak a sajit tud4sbazi-
sdra és fejlesztdire lesz szitksége. Ez egy piaci mérlegelési folyamat, ami azzal operil,
hogy tudast keres, tudist fejleszt és tudast alkalmaz. Nem vitds, hogy ilyen esetekben,
amikor a mellékesen keletkezett, de fel nem hasznalt tuddst gyiijtik, rendszerezik, ak-
kor a kéleségek nem jelentéktelen hinyada megelSlegezi a jovdt, megerdsiti a véllalkozds
versenyképességét és élesedd piaci helyzetben leréviditi a reakciéiddt. Ezt a fajta tudds-
felhalmozdst régen kdnyvtirakba és egyetemekre koncentréltik, mas médon ez nem na-
gyon volt elképzelhetd. Ma, mint litjuk, lényegesen szélesebb a tuddssal rendelkez8k és
annak 4taddsiban/itvételében érdekeltek kore.

Lehet persze fondkja is az emlitett ,hulladék” ismeretek gyfijtésének, nem mindig
egészen vitathatatlan {igyrdl van sz6. A biztositétdrsasdgot emlithetjiik taldn itt: olyan
adatokat tudnak rélunk, amelyek gy(jtése és esetleges késSbbi hasznositisa semmilyen
mércével mérve sem elfogadhatd, ugyanakkor a biztositasi kockdzatok kiszdmitdsdhoz
nem nélkiilszhet8ek. Ilyenkor is a belsd — és ebben az esetben a kiilsé — kontrollmecha-
nizmusok megerdsitése a jarhaté ut.

Nem minden fehér és fekete, 4m az elég vilagosan ldtszik, hogy més tirsadalmi és gaz-
dasigi jelenségekkel dllunk szemben, mint amilyeneket kordbban megtapasztalhattunk.

Néhany sz6 koltségekrdl és finanszirozasrol

E tanulmdny keretei csak nagyon révid répillantdst tesznek lehetdvé a tirgyalt kérdések-
hez kapcsol6dé kéleségjellegti és finanszirozdsi problémékra. Amikor azt vizsgaljuk, va-
jonazinnovdtor képes-e valamely innovaciénak a kéleségeit 4llni, a problémafelismeréstdl
az invencidk periédusin 4t mindaddig, amig jol értékesithetd termék/szolgéltatds nem
lesz az 6tletbdl, akkor nem csupédn a széles értelemben vett K+F koleségeket kell elemez-
ni. Ugyanis nem csupdn az innovici6k koriili koltségek névekedése gyorsult fel, hanem
a termék/szolgéltatds életciklusa is dltaliban jelentSsen rovidiilt, s éppen az innovacié
felgyorsuldsa miatt. Hiszen sebesen érkeznek az jabb és tjabb innovicidk, vagyis az
egyes esetekben ndvekvd fajlagos koltséggel szemben a megtériilésre rendelkezésre 4116
idd csokkenése 4ll. Ez mdr dnmagaban is a termelés/szolgiltatas teljes spektrumédnak
(a nyersanyag-kitermeléstdl, a technoldgiai és példdul anyagtudomanyi (vagy az agrdri-
umban a genetikai) fejlesztéseken és tuddstermelésen 4t a forgalmazasig tarté folyama-
tos, rendszerszerii megujitasat indukdlja.

Mikézben berobbanunk egy tuddstirsadalomba és az ahhoz sziikséges informdacids
halézatokba stb., akdzben egészen 1j koltségstruktira alakul ki. Ezért is van nagyon
nagy jelent8sége példaul a crowdfundingnak és a crowdsourcingnak, mert szinte lehetet-
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len, hogy csak magant8kébdl vagy akir kizardlag kozpénzbdl finanszirozzak a gyorsuld
iizemben megjelend 11j megoldasokat.

Az, hogy egyre t3bb hilézat jelenik meg globalis jatékosként (mert a gazdasdgossigi
és hatékonysdgi kdvetelményeknek csak igy képes megfelelni), azt is jelenti, hogy sok kul-
tirajl, az egész globuszra kiterjedd piacokon kell képesnek lenniiik helytallni. Ez nem
konny(, mert elég széles korben meriilnek fel specifikus, pl. helyi (lokélis) kéleségek és
koltséggel jard, nem kozvetleniil gazdasigi (hanem példdul kulturilis, igazgatdsi, kap-
csolatépitési stb.) osszefiiggések, amelyek rdrakédnak a kdzvetlenebb termelési/szolgil-
tatdsi/forgalmazasi kdleségekre (a tranzakeiés koleségek nének).

A globalis piac mindig sokfajta bizonytalansigot is hordoz, ami tdbb, az IKT-re
tdmaszkodd szektorban is rendkiviil erdszakos versenyt sziilt az elmult évtizedekben.
Olyannyira, hogy sok teriileten ,a gydztes mindent visz” elvvel (Hdmori 2013) leirhat
verseny alakult ki. Ezeken a piacokon nincs olyan, hogy egy médsodik, harmadik, x-edik
vallalkozas tgy dont, ,majd most jovdk én, elég erds vagyok és majd sikeriil (legalabb
részben) kiszoritanom azt a kinilatot, ami el6ttem mar ott volt, de — mondjuk — el-
lustult”. Azaz a verseny ezeken a piacokon nem hagyomdnyos médon miikédik: elég sok
piaci szegmensben az figyelhetd meg, hogy ha valakinek sikeriil elsSként a piacra lépnie,
az gyakorlatilag mindenki mdst kiszorit. Ugy versenyeznek, hogy (az innoviciéik beve-
tésével) monopolizélnak, és egy pirhuzamos termékkel fellép8 vallalkozds 4ltaliban nem
tud misként sikerre vergédni, csak ha 1j eredménnyel, mégpedig disruptiv innovacié-
val prébal betorni. Tehdt csak djdonsdggal lehet kiszoritani a régit a piacrdl. Ezt viszont
képesnek kell lennie megfinanszirozni.

Ehhez, a finanszirozdson til, képzettség és tehetség kell, amibdl 6ridsi a hidny és ez
egyre érzékelhet8bb. Nincs persze kevesebb tehetség, mint birmikor korabban, hanem
az tjdonsigok eldéllitdsdnak a sebessége keriil 8sszeiitkozésbe a képzés iddsziikségleté-
vel. (A ,hasznédlhatd” tehetség , kitermelésének” a folyamata 25-30 éves korig is eltart ma
mér. Ennek megfelelden, azon élldshelyek szdma, amihez felsSoktatdsban szerzett vala-
milyen végzettségre van sziikség, mind az EU-ban, mind az USA-ban tendenciaszerfien
nd, minden mas 4llashely szdma csokken, legjobb esetben stagnal [Darvas—Wolff 2016]).
A koltségek szerkezete és felmeriilésiik idShorizontja és helye erételjesen és jellegzetesen

valtozik a korabbi korokhoz képest.

*kk

Zaré gondolatként érdemes hangstlyozni a hilézati egyiittmiikddés dinamikdja és
ellentmondasai kapcsdn — amint azt Kornai Janos mdr az Anti-equilibriumban (1971)
viligosan kifejtette” —, hogy abban az értelemben, amiben a kézgazdasigtudomdny
neoklasszikus irdnyzata mindmdig az egyensily fogalmit (az dltalinos egyensuly-
elméletnek megfelelden) kezeli, nincs (nem értelmezhetd) egyensuly (tehit ezekben a
rendszerekben sem). Abban az értelemben beszélhetiink egyensilyrdl, hogy folyama-
tosak a mozgdsok abba az irdnyba, hogy az aktorok fennmaradhassanak és kapcso-
latban tudjanak maradni, de ez dinamikus folyamat és rendszer, alland6an viltozik
a ,holtpont”. Nincs egy elérendd dllandd egyenstlyi pont. A kézgazdasigtan alap-
vetSen a fizikabol vette it az egyensily fogalmit, s alkalmazisa nem vezet elfogad-

B Léisd a problémardl még Mihdlyi 2013.
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haté megolddsokhoz. Jobban jirunk, ha a biol6gia, a fejlédéselmélet feldl kozelitiink
dltaldban a gazdasigi folyamatoknak és konkrétan most a halézatok miikddésének a
megértéséhez.
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