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A tudistirsadalomban a felsSoktatdsnak is 4j kihivdsoknak kell megfelelnie, hogy ha-
tékonyan tudjon kézremiikodni az 4j tudomdnyos ismeretek hasznositisiban, az tj
technoldgiai, piaci, digitilis képességek elsajititisiban. A hagyomdnyos schumpeteri
innovaci6k mellett egyre t&bb olyan 4j tipusti innovicid jelenik meg, mint a szabad hoz-
z4férésli innovicidk vagy a frugélis innovicidk. Ezek jellemzdit mutatja be a cikk' és
az 4ltaluk tdmasztott felsGoktatasi valtozas igényét. Tovabbra is fontos a tudomanyos
és technolégiai kivildsig, de ezzel azonos jelent8ségiivé valik a képzés strukturdjanak,
tartalmdnak és moédszereinek megviltoztatisa annak érdekében, hogy az oktatis a ké-
pességek, készségek és kompetencidk kialakitdsira koncentriljon. Emellett figyelmet
kell forditani olyan képességek és készségek kialakitdsira, mint a csapatmunka, a nem-
zetkdzi egyiittmiikédés, a transzdiszciplindris képességek, valamint a mentilis kitartds
és rugalmassag, a siker- és kudarckezelés. A 21. szdzad technotudomanyai nélkiildzhe-
tetlenné teszik a felel8sségteljes kutatds és innovaci6 gyakorlatit mind az oktatdsi folya-
matban, mind pedig a diploma megszerzése utin.

Kulcsszavak: tudistirsadalom, szabad innovacid, frugalis innovicié, felel8sségteljes kuta-
tas és innovacié, DUI-innovicid, termelési forradalom, globaliz4ci6, oktatdsi innovécié

Higher education has to respond to new challenges of the knowledge society in order
to be able to efficiently contribute to the utilisation of new knowledge and to the ac-
quisition of new technological, business and digital capabilities. During the past few
years new types of innovation come to the front, such as the free innovations or frugal
innovations beyond the traditional Schumpeterian innovations. This article reviews
the characteristics of the new types of innovation and those challenges that they mean
for the higher education. The scientific and technological excellence are still matters in
higher education but it is now equally important to change the structure, content and
methodologies of education for the development of capabilities, skills and competen-
cies relevant for the knowledge society. Beside them it is necessary to devote attention
to such capabilities and skills as team work, international collaboration, transdisci-

! A cikk megjelenését részben az Emberi Eréforrdsok Minisztériuma Felsdoktatdsi Intézményi Kivalésagi

Programja és a Budapesti Gazdasigi Egyetem kézéte létrejott egyiicemitkodési megallapodds (20405-
3/2018/FEKUTSTART) tdimogatta.

Levelez8 szerzd: Inzelt Annamdria, Innovéciés Kutaté Kézpont, 1025 Budapest, Felhévizi at. 24.
E-mail: inzelt.annamaria@penzugykutato.hu

177
1216-3384 © 2018 A Szerzé(k)



INNOVACIO

plinarity as well as mental stamina, flexibility or dealing with success and failure. The
technosciences of the 21st century makes responsible research and innovation essential
both in the education and after the graduation.

Keywords: knowledge society, free innovation, frugal innovation, responsible research
and innovation, DUI-mode innovation, fourth industrial revolution, globalisation,
educational innovation

Az ezredfordulé kihivasai

tarsadalmi és gazdasdgi reagdlds az utdbbi évtizedek jelentds valtozdsaira, a je-
lenkor technoldgiai forradalmdra, a digitaliz4ciora, a globaliz4ciéra, a fenntart-
hat6 fejlédés problémdira jelentds véltozdsokat kivin szdmos teriileten, igy az
oktatdsban és a kutatdsban is. A versenykornyezet a kordbbiakndl er8sebbé valt, és a poli-
tikai kdrnyezet bizonytalan és turbulens. Mind a kormédnyzatoknak, mind az iparnak és
az oktatdsnak is egyiitt kell élnie a véltozdsokkal és alkalmazkodniuk kell hozz4juk. Az
alkalmazkodasi folyamat nagyobb kihivést jelent azon orszdgok szdmdra, amelyek ipara
kevésbé innovativ, az egyetemeik teljesitménye, a kormédnyzatuk hatékonysiga és e sze-
repl8k kooperdciés képessége hitramaradott. Magyarorszdg ebbe a csoportba tartozik,
ez megneheziti a paradigmavéltst a tudis transzferrdl a tudds kozos eldallitasara.
A 21. szdzadban megjelend, illetve meger8sdd8 innovdcidtipusokkal és azok oktatdsi
kihivdsaival foglalkozik ez az irds.

Technoldgiai forradalom

A tudisalapti tirsadalom a digitalizdcié és a jelenlegi termelési forradalom hatdséra 4tala-
kult tuddstirsadalommad. Ezt a termelési forradalmat t5bbféleképp is nevezik: a techno-
16gidk kovetkezd genericidja, a jov8 termelési forradalma, a negyedik ipari forradalom,
Ipar 4.0. (OECD 2017). Mi a kovetkez8kben a révid Ipar 4.0 elnevezést haszniljuk.

Az Ipar 4.0-t, akdrcsak a kordbbi ipari forradalmakat, a technoldgiai fejlédés addig
hagyominyos folyamatit megszakité vdltozdsok jellemzik, amelyeknek komoly kévet-
kezményei vannak a gazdasig és a tirsadalom egészére nézve. A folyamatban szerepl8k
kore kibdviil, és az egyiittmiikodések nemzetkozi dimenzidja egyre szélesebb kort-
vé vilik. Ebben az id8szakban a K+F-re épiilé innovécidk jellemzdi is megvéltoztak: a
transz- és multidiszciplindris, a gyakorlatorientdltsdg és a hdlozati dominancia valtak a £§
karakterisztikdivd.

Példaul ilyen megszakité viltozdsok: a nagy adatillomanyokra épiil kvantum-
forradalom, amelynek kiakndzasit segitik a szuperszdmitégépek, a biotechnoldgia, a
szintetikus bioldgia, a bioinformatika, a mesterséges intelligencia, a nanotechnolégia, a
mikro rendszer technika. Ezekre az 4 ,technotudomdinyokra” szdmos innovicié épiil,
példdul a nanotechnoldgidra orvosi és egészségiigyi alkalmazisok, a biotechnolégiiban
a géntudomanyon alapulé, genetikailag médositott gabonafélék. A neurotechnolégiira,
a robotizdciéra, a geoengineeringre stb. épiil8 innovicidk 1j szektorok keletkezéséhez
vezettek.
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A technotudomdnyoknak és az azokra épiil innovdcidknak fontos hatdsuk van a felséok-
tatdsra is. A kordbbiakndl szélesebb kérben kivdnjdk meg a tudomdnyos, technoldgiai és piaci
képességek elsajatitdsdt. A régi tudomdnyos ismeretekkel szemben jelentdsen megnovekszik az
4j tudomdnyos ismeretek fontossdga, a digitdlis irdstudds képessége. Az oktatdsnak nemcsak a
végzés utdni munkdba bekeriilést, az életpdlya sordn a strukturdlis munkanélkiiliség elkerilé-
sét kell elésegitenie, hanem a robotizdcid, a mesterséges intelligencia stb. széles kiri elterjedése
miatt megnovekvs szabad idg értelmes eltoltését is.

Globalizacioé

A tudisgazdasig globalizacids folyamatiban megfigyelhetd, hogy nagymértékben fejléd-
nek a nemzeti innovici6s rendszerek (NIS) kdzotti kapcsolatok, és globdlis innoviciés
rendszerek vannak felemelked8ben. Fontos annak megértése, milyenek ezek a globilis in-
noviciés rendszerek és milyen interakciéban vannak a nemzetiekkel (Archibugi—Lundvall
2002; Narula 2003; Archibugi—Filippetti 2015).

A nemzetkéziesedés az innovacidk keletkezésének és megval6sitdsdnak folyamatéban
egyiittmitkodést kivdn az innovacids rendszer kiilonbz3 szerepldi kdzott a globalis poli-
tikihoz kapcsolddé olyan kérdésekben, mint példaul a tudomany és a technolégia globé-
lis korményzasa és globalis intézményei, a szellemi tulajdonjog.

Az innovicié kulcsszerepldi, a multinaciondlis vdllalatok névekvS mértékben tevékeny-
kednek globélisan. A technol6giai valtozdsok és a globilis verseny arra dsztdnzi-kény-
szeriti a véllalatokat, hogy a tudas kiils§ forrasait keressék a régidban, az orszdgban és
nemzetkdzileg,

A tudédsgazdasigoknak az 1990-es évek elején elkezd8dott globalizdciéja mind a
vallalatok t5bb orszdgra kiterjedd termelési kapcsolatait, mind a felsGoktatdsi intézmé-
nyek kdzott mér régdta létez8 nemzetkdzi kapcesolatokat érintették. A hatdrokon 4tiveld
egyiittmiitkodés mar nemcsak az egyes szférdkban, a szektorokon beliil (villalkoz4s vil-
lalkozassal, egyetem egyetemmel és kormdnyzat kormanyzattal) valésul meg, hanem a
szférdk egymadssal valé egyiittmiikodésében is.

A globalizici6 a véllalkozdsok és az egyetemek kapcsolatdra is hatdssal van. Egy valla-
lat innovAcids partnernek vilaszthat kiilfoldi egyetemet a hazai helyett, ha annak ked-
vezdbbek a kompetencidi, nagyobb az elérhetd intellektudlis kapacitdsa. Ugyanakkor
egy hazai tudomédnyos miihely partnerévé vilhat egy multinaciondlis cégnek, akdr van
annak az orszdgban véllalata, akdr nincs. Nemcsak a vildgrangsorokban élenjiré egyete-
mek lehetnek a vallalatok nemzetkdzi partnerei, hanem az egy-egy teriileten j6 tuddssal
rendelkezd egyetemek is. Ebben az értelemben a globalizicié nemzetkéziesiti az ipar-
egyetem kapcsolatokat azok minden pozitiv és negativ hatdsdval egyiitt. A 21. szdzad-
ban a hagyomanyossal szakit6 technolégiju vallalatok szisztematikusan alkalmaznak
egyiittmitkodési szerzddéseket, amelyek a novekvd komplexitdsti innovacids folyamat
és annak transzdiszciplindris, transztechnoldgiai jellege miatt egyre nagyobb ardnyban
K+F egyiittmiikddések.

Az oktatds mindsége, a végzettek képességei és kompetencidi jelentésen befolydsoljdk, hogy
egy-egy orszdgnak, régionak milyen a tuddsigényes vdllalkozdsok befektetdit vonzo képessé-
ge tovdbbd a kibocsdtott hallgaték elétt milyen munkaerdpiaci lebetdségek dllnak nyitva. A
technoldgiai forradalom és a globalizdcié egyiittesen teszik fontossd, hogy az oktatdsi rendszer

felkészitsen a csapatmunkdra, kialakitsa a nemzetkézi egyiittmikédés képességét.
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A hazai innovécids rendszer néhdny mutaté tiikrében

A magyar innovicids rendszer teljesitménye az Eurépai Unié (EU) innovacidédsszegzd
kompozit mutatészdma alapjin az EU 4tlag 67%-a koriil stagnilt az elmult években, s
ezzel 2016-ban a 23. helyen szerepelt a 28 tagillam kozéte (EC 2017a).

Az innovicidk érdekében eszkozole rdforditdsok koziil j6l mérhetdek a kutatdsi-fej-
lesztési raforditdsok és ezeknek a GDP-hez viszonyitott ardnya. C)sszességében ezek a
réforditdsok 2004 és 2015 kozott, idénkénti megtorpandsokkal, dinamikusan néttek és
a 2004. évi 0,86%-rél 2015-re GDP 1,38%-4ra emelkedtek, de ezt kovetSen 1,22%-4ra
siillyedtek, els8sorban a kormanyzati szektor réforditdsai csokkenésének kovetkeztében.

A nédvekedésben az iizleti szektor K+F réforditdsa ndtt a leggyorsabban és a GDP-hez
mért részardnya 0,32%-r6l (2004) megdupldzédott, 2015-ben 0,68% volt. Az ardny emel-
kedéséhez az a kevéssé Srvendetes véltozas is hozzdjirult, hogy a kdzszféra riforditdsa
stagnalt, illetve az utols6 id8szakban csokkent. A kiilfsldi forrdsok szerepe ugyanakkor
ndvekedett, 2008 6ta a GDP-hez mért részardnya 0,09%-r6l 0,24%-ra emelkedett.

A magyar K+F riforditdsok tovdbbra is jelentsen elmaradnak az EU 2,03%-os
stlagitsl (2016).

A kézfinanszirozdsu szektor K+F raforditdsa GDP-hez mért ardnydnak csdkkenése
jelent8sen érintette a felsSoktatdsi szektort. 2011 és 2016 kozott a szektor részardnya
visszaesett, a szektorban 2016-ban elkdltott K+F réforditdsok nomindlis sszege a 2011-
es értékének csupin a 71%-a.

Mindezekkel egyidejtileg érdemes megemliteni azt, hogy az OECD-tagorszigok ké-
rében a kézfinanszirozds hozzajéruldsa az iizleti szektor K+F riforditdsaihoz Magyar-
orszdgon az egyik legmagasabb (OECD 2015). Ugyanakkor a kézszféra K+F finanszi-
rozisaban az iizleti szektor 2009 6ta egyre csdkkend mértékben vesz részt, 2015-ben a
GDP 0,03%-dval, s ezzel az EU-tagillamok rangsordnak utolsé harmadaban szerepel.
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1. dbra: A K+F raforditdsok nagysdga pénziigyi forrasok szerint. (Forrds: KSH 2017)
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2. 4bra: A K+F helyek tényleges létszama (). (Forrds: KSH 2017)

A felsSoktatds és az akadémiai intézetek kozfinanszirozdsi K+F forrdsainak alaku-
l4sa, valamint az utobbi évek e szférat érintd szervezeti 4talakitdsai jelentdsen hatottak a
rendelkezésre 4116 K+F humin erdforrds alakuldsdra: 2013 éta tart a teljes K+F létszdm
csokkenése. Ez a felsoktatdsi kutatShelyeken 4,9%-os visszaesést, a kutatdk, fejlesztdk
szdmaban stagnéldst hozott 2013-2016 koézdtt (KSH 2017).

A kutaték, fejlesztok aktiv népességen beliili 5,2%-os részardnya (2016) elmarad az EU
4tlagdtdl (7%), igy Magyarorszdg a 23. helyen van. Ez azért is kedvez&tlen, mert 2004-ben
Magyarorszdg még alig maradt el az EU-4tlagtdl, és a tagorszdgok rangsordban a 15.
volt. A kdzépmezdnybdl tehit a sereghajtok kozé keriilt.

A humin erd8forrds utdnpétlisit tekintve az djonnan doktori végzettséget szerzdk
ardnya a 25-34 éves korosztilyban 0,6 volt 2015-ben, aminél minddssze 6 mdsik tag-
illam regisztralt alacsonyabb értéket.

Azt, hogy a Magyarorszdgon miikdd$ vallalkozdsok mennyire éhesek a kutatdsi-fej-
lesztési eredményekre épiil8 innovacidkra, jelzi az, hogy milyen ardnyban vesznek részt a
vallalkozdsok koziil a felsdoktatdssal val6 egyiitemiikodésben. Eurdpai 6sszehasonlitds-
ban (2014-es adatok) a felsSoktatdssal egyiittmitkodd véllalatok ardnya 12% volt, ezzel
még épp jutott hely a kozépmezényben. Magyarorszig példdul megeldzi Irorszigot és
Lengyelorszdgot, ahol 10-11% az ardny, de lemarad a holland és a dan fels8oktatisi in-
tézményekkel egyiittmiikddd vallalkozdsok mintegy 15%-os, a belgdk 20%-os, vagy az
osztrakok 23%-os ardnya mogott. Ha azonban arra is figyeliink, hogy az egyes orszdgok-
ban az alkalmazott kutatdsban és fejlesztésben jelentds szerep jut a felsdoktatdson kiviili
koz- és magankutatdintézeteknek, akkor a helyezésiink a véllalkozasok e tuddsbazisok-

2 https://rio.jrc.ec.europa.eu/en/country-analysis/Hungary/key-indicators
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3. dbra: Néhiny EU-tagallam innovativ vallalkozasainak aranya (2008-2014).
(Forrds: Eurostat online adatbazis)

kal valé egyiittmiikddése alapjan mdr kevésbé kedvez8. Mindéssze 4,5% az egyiittmiiks-
dg véllalkozdsok ardnya, s ezzel az EU 28 tagorszaga kozdtt 2014-ben Magyarorszag a
23. helyet foglalta el.

Az eurépai dtlag alatti innovaci6s egyiittmiikddéseknek vélhetden fontos oka a hazai
innovativ véllalkozdsok nemzetkozi 6sszehasonlitdsban alacsony arinya. Mind a kis, a
kozepes, mind a nagyvéllalatok kérében jelentSsen elmarad az EU-4tlagtdl, és ez a tavol-
sdg 2008-hoz képest 2014-re tovdbb ndtt. Még Szlovékia is megeldzi a magyar ardnyokat
(3. dbra).

A 3. gbrabél 1ithatd, hogy az innovativ villalkozasok ardnyét tekintve a legkisebb mér-
tékii az elmaradds a nagyvéllalatok kérében, ahol az itt m{ikdd8 multinacionilis véllala-
tok javitjak az ardnyokat. Az iizleti szektor KFI-raforditdsainak nagyobb része, 56%-a
kotédik kiilfsldi tulajdont véllalkozdsokhoz, és tovdbbi 21%-a a tdbbségében kiilfoldi
tulajdonu vallalkozdsokhoz. A kiilfoldi vallalkozdsok a K+F helyek minddssze 12%-4t
tulajdonoljik, ahol a kutaték, fejleszt8k 54%-4t alkalmazzék. Ez a néhdny adat is jelzi,
hogy a magyarorszdgi villalkozdsok kutatisi és innovécids teljesitménye jelentSsen fiigg
az itt miikdds kiilfoldi tulajdont véllalkozasok teljesitményétdl, amelyek termelékeny-
ségben és egyéb gazdasigi mutatdikban is jobban teljesitenek, mint a jellemz8en hazai

tulajdont KKV-k (EC 2017a).

Az innovéci6 fogalmdnak j hangsilyai és oktatdsi hatdsai

Az innovicidkutatisoknak és az innovici6politikdknak a kialakuldsuk 6ta jellemz&jiik,
hogy figyelmiik fékusziban a lithaté, a kutatdsi-fejlesztési tevékenységre épiilé, elsdsor-
ban a feldolgozéiparban megvaldsuld, a jelentds technikai haladdst hordozé innovici-
okra koncentrélnak, és alig forditanak figyelmet mdsfajta innovicids aktivitdsra, innové-
ciéra. A jelenlegi mérési rendszer is ezt a szemléletet timasztja ald, mert nem szolgaltat
informdacidkat a mas médon keletkez8 innovacidkrol.

Az elmdlt néhdny évtized innovacids tevékenységgel foglalkozd kutatdsai az innovécié
szadmos 4] teriiletének a feltardsit eredményezték. A 21. szdzadi kihivasok (Ipar 4.0, a glo-
baliz4cié, a fenntarthatdsdg, a digitalizicid) és a tuddsgazdasdg dltal az egyének innovici-
s tevékenységének 1j lehetdségei részben hozzajérultak j tipusti innovécidk keletkezé-
séhez, részben pedig segitették a tirsadalmakban régéta meglévs, de alithatdsagi kiiszob
alatt létez8 innovacidtipusok felismerését. A hagyoményosan feldolgozéipari innoviciék
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mellett megjelendket, illetve felismerteket nevezziik nem hagyomanyos innovicidknak.
Ezeknek egy része besorolhaté a schumpeteri innovéciok fogalmi keretébe, mig mds része nem
illeszthets be annak kereteibe.

Mindezek megkivinjak az innovicié fogalmdnak 21. szdzadi jraértelmezését, a
schumpeteri mellett, a nem schumpeteri innovécidk vizsgilatat. E részben el8szér az in-
novicidk médjival, ezt kovetSen a felel3sségteljes innovici6 fogalméval, majd pediga nem
hagyominyos innovacidk némelyikével foglalkozunk.

A schumpeteri innovdciék médja

A szakirodalom az innovdciék két médja kozdtt tesz kiilonbséget (Jensen és tarsai). Az
egyik és gyakran kizdrélagosnak tartott médot azok az innovacids stratégidk képviselik,
amelyek a f6 hangsulyt a kutatdsra-fejlesztésre és a kodifikdlt tudds elddllitdsdra helyezik. A
K+F-re épiil8 innovécidk szerinti médot nevezziik T'T (angolul: STI) médnak.

A misik, a gyakorlati életben gyakran kdvetett, 4m a szakpolitikiban kevesebb figyel-
met kapott méd valaminek a munkafolyamatin, a baszndlatdan és az interakcion keresztii-
li tanuldson, megszerzett tuddson alapul. Ezt az angol Doing, Using Interacting roviditése
alapjan nevezik DUI médnak (Jensen et al. 2016). Altalinossigban az innovicick TT
mddjdnak inkdbb a technoldgiai innovécidkra van hatdsa, mig a DUI méd hatdsa erétel-
jesebb a nem technolégiai innovicidk (management, szervezeti, marketing innovicidk)
esetében. A kétféle méd nem zarja ki egymast, a villalatok gyakran alkalmazzak e két
stratégia keverékét. A K+F irdnyultsigu villalatok nagy t5bbsége egyarant vezet be radi-
kalis és kis lépésekben megval6sulé innovacidkat, az utébbiba beleértve az adapticiora,
mérnoki visszafejlesztésre, mdsoldsra épiild példakat is. A kétféle méd egyiittes 1étezé-
sének és kozds fejlddésének megértése hozzdjarul annak felismeréséhez, hogy a kindlati
oldali és a keresleti oldali tényez8k egyiittesen és interakcidban alakitjak az innovacick
irdnyat, elterjedésének sebességét és ardnyit.* Mig a vallalatok egy részénél a TT mod
szerinti innovdcidknak marginilis jelent8ségiik van, masoknél, amelyek T'T mdd szerinti
innovicidk intenziv alkalmazéi, a sikerességiik er8sen fiigg attdl is, hogy képesek-e a DUI
méd szerinti innovacidkra.®

A tapasztalatok szerint a két méd kombindlt alkalmazdsinak nagyobb hatdsa van az
innoviciés (technoldgiai és nem technolégiai) outputokra, mint kiilén-kiilén az egyik
vagy médsik médnak.

A két méd kiilonbézik abban, hogy milyenek a véllalatok kapesolatai a fels8oktatasi
intézményekkel. A T'T mdd esetén a hosszt tévia K+F egyiittmiikddések jellemzdek, ami
a célzott alapkutatdst, az alkalmazott kutatdst és a kisérleti fejlesztést is magdban foglal-
ja. A TT médot alkalmazé véllalatok kezdeményez3i a K+F hilézatok kialakitdsdnak és
egyiittmiitkodésének, amelyekben az egyetemeknek fontos szerep jut. A DUI méd esetén,
ha létrejon egyiittmiikddés, az fejlesztési jellegti, leggyakrabban a felsSoktatdsi intézmé-
nyek miiszaki karaival, illetve a technoldgiai intézetekkel. Altaldban ezek a vallalatok
nem kezdeményezdi a K+F hélézatoknak, de gyakran bekapcsolédnak azokba.

Annak megértésében is jelent8s szerepe van, hogy az innovacié modellje nem linedris, hanem linckapcso-
latokra és visszacsatoldsokra épiil (Rothwell 1994; Kline—Rosenberg 1986).

Egy viszonylag 6j hipotézis szerint a vallalatok interakciés médja jelentdsen befolydsolja az innovacids tevé-
kenységiik hatékonyséigat.

183



INNOVACIO

A TT méd az oktatdstél az Ipar 4.0, a digitalizdcié és fenntarthaté fejlédés érdekében
szdmos vdltozdst kovetel meg. Fontos a képzés struktirdjinak, tartalmdnak és modszereinek
vdltozdsa, annak érdekében, hogy az oktatds a képességek, készségek és kompetencidk kiala-
kitdsara koncentrdljon, figyelmet forditva a csapatmunka, a nemzetkozi egyittmikédés, a
transzdiszciplindris képességek, valamint a mentdlis kitartds és rugalmassdg, a siker- és ku-
darckezelés képességének és készségének kialakitdsdra.®

A DUI méd szerinti innovdciok megvalésitdsa szempontjabol is fontos az dllandé vdltozds-
ra, vdltdsra, innovativ gondolkoddsra valé képesség kialakitdsa az oktatds valamennyi szintjén,
igy a szakképzésben is. Ezdltal elérbet§ az, hogy a humdn erdforrds ne akaddlyozza az inno-
vdciék sikeres bevezetését, és minél tobben vdljanak maguk is innovdtorrd. Az oktatds egyik
vdlasza e kibivdsra a dudlis képzések fejlesztése, amelynek a mds képzési formakhoz hasonléan
kompetenciafejlesztéssel kell jarnia.

A felelésségteljes innovicio

+Az innovdcié a viltozdsrél szol, ami a kiilonbéz8 mértéki djdonsdgokban megjelenik. Az
tjdonsigok spektruma a kismértékben tdrténd javitdstdl, tokéletesitéstdl a radikdlis, az
egész vildg szdmdra djat jelentdkig terjed.” (Bessant 2013: 1.) Az innovécié ,akkor valé-
sul meg, amikor a taldlmdny vagy 4j Stlet hasznositdsa megtdrténik. A hasznositds nem
feltétleniil kereskedelmi, a kormanyzati, a nonprofit szféraban is végbemehet.” (Swann
2014: 213.)

Az Oslo Kézikényv, amely az innovici6s tevékenység mérhet8ségével foglalkozik, a
kovetkez8képp definidlja az innovicidt: j vagy jelentSsen tovabbfejlesztett termék be-
vezetése. Az 0 termék lehet fizikailag érzékelhetd (kézzelfoghatd) jész4g, valamint az-
zal kapcsolatos informicié vagy szolgaltatds (vagy ezek valamilyen kombinéciéja). To-
vibbi lehet egy miikddési folyamat, igy a termelés, a forgalmazas, illetve a logisztika, az
IKT-szolgaltatisok, az adminisztricid, a menedzsment, a marketing, az értékesités és az
értékesités utdni szolgiltatds, termelési- és iizletifolyamat-innovacié stb. (OECD 2005.)

A termékinnovdcié akkor valésul meg, amikor a terméket mdr bevezették a piacra, mig
az iizletifolyamat-innovdcié akkor valésul meg, amikor a tényleges haszndlata a tirsasig
mitkddésében megtdrténik. (Részletesen 1. Oslo Kézikényv, OECD és Eurostat, 4. ki-
adds, 3. fejezet, el8késziiletben.)

Ez a definici6 jol foglalja magdban a mar mérhetd innovacidkat, és kaput nyit a nem
hagyominyos innoviciék méréséhez is a definiciéban a ,piaci bevezetést” felvilts ,tényle-
ges hasznélata” kifejezés.

A médositott definicié azt a problémdt nem oldja meg, hogy a 20. szdzad utols6 év-
tizedétSl kezdve az 1j, technotudominyok eredményezte attdrésre épiilve j6 néhiny,
a technolégiai viltozdsok folyamatossigit megszakitd, radikélis innovicié sziiletett,
amelyek a kordbbiakhoz képest megnovelték a feleldsség kérdésének jelentdségét. Ez pe-
dig elvezetett a feleldsségteljes kutatds és innovdcié fogalmanak megjelenéséhez.

+A felel8sségteljes innoviciét meg kell kiildsnbéztetni a jelzd nélkiili innovaciétdl, mi-
vel nem minden innovicié jelent j6 dolgokat.” (Bessant 2013; van den Hoven 2013.) Az

¢ Szdmos hazai oktatdskutatd leirta mindezeknek az oktatdsi rendszer versenyképességében, az egyének

életpélydra valo felkészitésében valé fontossigit, részletezve a kialakitandé kompetencidkat. Terjedelmi
korldtok miatt kénytelenek vagyunk eltekinteni a hivatkozasukeol.
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innovicidknak a pozitiv hasznukon tilmenden lehetnek negativ kdvetkezményei akar a
bevezetési, akdr a késdbbi szakaszban. (L4sd péld4ul contergan vagy thalidomide gyégy-
szerek.) A 21. szdzadban komoly felel8sségi problémakat vet fel a robotok alkalmazasa, a
mesterséges intelligencia hasznalata, a biotechnoldgia stb.

Jelenlegi definicidja szerint a ,feleldsségteljes kutatds és innovdcié dtldthaté és interaktiv
folyamat, amelyben a tdrsadalmi szereplk és az innovdtorok kolcsonds feleldsséget vallalnak
az innovdcids folyamat és eredményei etikai elfogadhatésdga, fenntarthatésdga és tdarsadalmi
kivdnatossdga irdnt (annak érdekében, hogy a tudomdnyos és technikai fejlédés beépiilbessen a
tarsadalomba).” (von Schomberg 2013; magyarul Bizds—Lukovics 2015.)

A felel8sség kiildnbozik a szerepldk szerint. Mivel az innovécié egyre inkabb kollektiv
folyamat, igy kollektiv felel3sséget kivin.

Az dllam példaul felelds azért, hogy
— .a KFI-tevékenység reflektdljon az emberiség el6tt 4ll6 nagy kibivdsokra
— a KFIfelel8sség kell6 mértékben jelen legyen a kormanyzati KFI-finanszirozdsok

fékuszaban
— atermelésengedélyezési folyamatok és a termékfelel8sségi torvény biztositsa a piacon

mikodék felel8sségét azért, hogy a technolégia pozitiv hatdsival lehessen szamolni.”

(von Schomberg 2013: 54.)

A vdllalatok felel8sséggel tartoznak a sajit dolgozdikért a szervezet szintjén, valamint
szélesebb korben, az innovécids rendszer mis szerepldivel valé kapcsolataikon keresztiil,
az orszag, s6t a nemzetkdzi kozSsség szintjén varhatd hatdsokért is (Inzelt—Csonka 2017).

A 21. szdzadnak tehit a felel8sségteljes innovécié fogalma felel meg. A felel3sség nem-
csak a radikélis, hanem a fokozatos véltozast jelentd innovici6k esetében is fontos.

Az oktatdsnak fontos feladata, hogy elsajdtittassa a feleldsségteljes kutatds és innovdcié ko-
vetelményeinek megfelels gondolkoddst és aszerinti gyakorlatot folytasson. Annak érdekében,
hogy a végzett hallgatok elsajtitsdk ezt a szemléletmédot, alapvets fontossdgd, hogy a koncep-
cié hangsilyos médon jelenjen meg az intézmények stratégiai dokumentumaiban.

Nem hagyomdnyos innovdciék

A nem hagyomdnyos innovicidk kérében két nagy csoportot kiilonboztethetiink meg: a
schumpeteri és a nem schumpeteri innovicidkat. Az el6z8ekben leirt innovaciédefinicick
a schumpeteri (neo-schumpeteri) kdrbe tartoznak.

Schumpeteri nem hagyomdnyos innovdciék

A schumpeteri innovacié fogalminak megfelelnek azok a kordbban kevés figyelmet ka-
pott innovicidk, amelyek a feldolgozéiparon kiviili, a mas tevékenységi/dgazati teriilete-
ken valésulnak meg. A 20. szdzad végén, a 21. szdzad elején lassan észlelt lett, és a mir
mértek kozé keriilt szdmos, a feldolgozoiparon kiviili innovacid, valamint a feldolgozé-
iparban és mésutt is terjed nem technoldgiai innovicié. A nem technoldgiai innovacick
kozé tartoznak a mar emlitett marketing, a szervezeti, az iizleti modell stb. innovacidk,
amelyeknek jelentds a szerepe a birmely szektorba tartozé vallalkoz4sok sikerében akir
onalléan, akdr a technoldgiai innovécidkat timogatva.

7 Kapesolédd, de eltérd fogalmak: vallalati felel8sség, a véllalat tirsadalmi felel8ssége.
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A feldolgozéiparon kiviil részben a digitalizdcié alkalmazdsdnak, részben mas fejls-
dési tendencidknak készénhet8en szdmos innovicié jelent meg és terjedt el viszonylag
roévid id8 alatt. Ilyenek példul a pénziigyi innovaciék (bankkartya, SMS értesités a fize-
tésrdl, bitcoin, SMS alapti 4tutalds), az egészségiigyi innovacidk (a gydgyszeripari inno-
vicidk mellett a berendezés, miiszer, gydgydszati eljdrds, gydgydszati segédeszkdz, egész-
ségiigy szervezése), a kdzigazgatidsi innovicidk (e-kormdnyzds, szervezeti) az oktatdsi
innovicidk, a tirsadalmi innovacidk, a szocidlis innovécidk, a szabadidds tevékenységgel,
sporttal 8sszefiiggsk.®

A schumpeteri kereteken kiviili innovdciék

A nem hagyoményos innovicidk egy része a 20. szdzad végének terméke, mig mdisok,
példul a népi innovicidk régéta ismertek, bizonyos fajta kreativ képességek meglétének
jelz8i. Az elterjedésiik sziik kdrd, viszonylag kis f6ldrajzi térben é18 falvakban, torzseknél
azonosithatdak. Ezekkel nem foglalkozunk.

A hagyomdnyostdl eltérd innovicidtipusok koziil a tovdbbiakban kettével kivinunk
foglalkozni, amelyek terjedése jol kdthetd a 21. szdzadban meghgyelhetd valtozdsokhoz.
Az egyik csoportot a szabad hozziférésti innoviciék képviselik, mig a masikat a frugalis
innovacidk.

Szabad hozzaférésii innovicidk
Ezen innovicidk jellemzdje az, hogy a tevékenység nem profitorientdlt, és a termék nem
jelenik meg a piacon, széles korti elterjedése piaci bevezetés nélkiil valésul meg. A tudds
transzfer, az innovicid elterjedése a koltség nélkiili megosztison, az egyiittmiikddésen
alapul. A szabad hozzaférésii innovicidk gyakran az interneten keresztiil terjednek el.

A szabad hozzdférést innoviciétdl eltér a schumpeteri, amely szdmdra fontos a profit,
a jovedelemhez jutds a tranzakcié sordn és ennek érdekében a szabadalmaztatis.

A szabad hozzéférési innovdcicknak két csoportja van:

1. szabad felhasznal4sq,

2. szabad jész4g innovacidk.

A két csoport a kifejlesztdi szerint kiilonbozik. A szabad felhaszndldsd innovicidk
funkciondlisan 4j termékek, szolgdltatdsok, vagy eljardsok, amelyeket leggyakrabban a
felhaszndlok fejlesztettek ki a sajat koleségiikon el6re meg nem hatarozott id§ alatt, és a
fejlesztdi nem szabadalmaztattdk, ezeket tehdt potencidlisan bdrki ingyenesen felhasz-
nalhatja.'® A szabad felhaszndl4st innovicidk fejlesztése és terjedése sordn a tranzakciét
nem kompenzaljak. Erre a tipusra a legjobb példit a szoftverek fejlesztése szolgiltatja
(ilyen példdul a Linux, a Firefox, a Mozilla, a Thunderbird, az Ubuntu, a Youtube, a Java).

A szabad joszdg innovacidk a leggyakrabban a hdztartdsi szektorban sziiletnek. A szii-
letd szabad jészdg innovicidk megjelenése Ssszefiigg azzal, hogy a tuddsgazdasig sokkal
t3bb lehetdséget teremt az egyének szdmdra az innovicids aktivitisban, mint a megel6z4
évtizedek tomegtermelésének korszaka.

8 Az oktatési innovacidkkal e szdmban tbb cikk is részletesen foglalkozik, valamint az Educatio kordbbi

szdmaiban is j6 néhany irds taldlhat6 a témaban.
Nem foglalkozunk példdul a komoly mérnski tuddst igényld, visszafejlesztd innovacidval.

A fejleszt8k kozdtt lehetnek a termel8k is, akik valamely termékiikhoz kapcsoléddan fejlesztik ki innové-
cidjukat.
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A szabad jészdg innovaci6 ingyenes, f8 célja a sajit probléma megoldisa, az innovicié
személyes hasznilata (6njutalmazis), a fejlesztés megtanuldsa, az élvezet, az altruizmus
j6 érzése. Szabad jészdg innoviciéra példa a Nightscout, ,csindld magad” egészségiigyi
monitor. Egy apa 8 éves, cukorbeteg gyermeke vércukorszintjének 4llandé mérésére
kezdte kifejleszteni az elérhetd informatikai eszkdz8k felhasznéldsaval. Az eredménye-
it kdzzétette az interneten. Ezt megismerve egy masik, hasonlé problémaéval kiizd§ apa
bekapcsolédott a tovabbfejlesztésbe, és a gyerekek éjszakai alvisit nem zavard, a vércu-
korszintet folyamatosan figyeld eszkozt hoztak létre, amelyik a gyerekre veszélyt jelen-
t8 szintet a sziil8 okos 6rdjin azonnal jelzi. Az tjabb kozzétételt kovetden létrejott egy
Facebook-csoport, és tobb ezer felhaszniléja lett a fejlesztésnek, igy terjedt el a hizilag
eldallithatd vércukorszintmérd innovicidja (Nightscout project 2016).

A schumpeteri és a nem schumpeteri innoviciés paradigma lényegesen kiilénbszik
egymdstdl, ugyanakkor interakcié van kozéttitk (Hippel 2016). Felhasznaldsa sordn a
szabad hozzaférésii innovacié beépiilhet, részévé valhat olyan innoviciéknak, amelyek
eldallitisa profitorientdlt, ebben az esetben kikeriil ebbdl a kdrbdl és schumpeteri inno-
vaciévd valik, ami mér tulajdonjogi kérdéseket is felvet.

A szabad hozzdférésii innovdcidk szempontjdbdl fontos az évoddtsl kezdve kreativitdsra
neveld oktatdsi rendszer. Ugyanakkor fontosak az oktatds formdjdnak innovdcisi, mint példdul
a MOOC-kurzusok, az e-learning térnyerése, amelyek az intézményeken kiviil hozzd tudnak
jdrulni a formdlis oktatdson kivili tarsadalmi rétegek tuddsdnak bévitéséhez.

Mértékletes (fruglis) innovécié

A frugalis (szerény, takarékos, beosztd) innovécié olyan termék, szolgaltatds, vagy megol-
das, ami a kiildnbdz8 forrdsok — pénziigyi, humdn, technoldgiai stb. — korlatozott volta
ellenére megvaldsul, és a végeredmény kevésbé koltséges, mint a versengd ajénlatok (ha
azok léteznek), és taldlkozik azoknak a vevSknek a sziikségleteivel, akik egyébként ki-
elégitetlenek maradnanak (Simula—Hossain—Halme 2015). Ez a definicié elég tig ahhoz,
hogy lefedje a frugilis innovacidk valamennyi, a fejl6dd és a fejlett viligban 1étez8 piaci
szegmensét.

A frugilis innovécid, amely szintén lehet termék és/vagy iizleti innovicid, kiegészitdje
a hagyoményos innoviciénak. A hagyominyos innoviciétdl eltérd a szemlélete, mivel a
forrasok ritkasigit egy tjabb lehetdségként latja.

A frugilis innovacié jellemzdje, hogy tirsadalmilag kivinatos médon hoz létre érté-
ket, és hozzdjirul a fenntarthatd fejlédési célok teljesitéséhez. Altaldban olcsébb, mint a
hagyomdnyos alternativik, és az innovitorok jobban megértik a lokalis 8sszefiiggéseket,
mint masok.

A frugilis innovaci6 definidldsinak nehézsége az, hogy ernyd fogalomként a tevékeny-
ségek széles spektrumat foglalja magiban kezdve az ,alulrdl szervez8dd, a piramis aljan
létez8 emberekre figyel$ innovicidktdl” a nagy multinaciondlis véllalatok tevékenysé-
géig! A sokféle frugalis innovaciétipust érdemes vasarldi csoportok szerint rendezni.
Ezt mutatja be a 4. dbra.

A piramis aljin él6 rétegek igényeinek kielégitésére hivatott frugilis innoviciok jelen-
t8ségét nem csokkenti, hogy ebben a szegmensben keresett, olcsé, tdmeges frugalis inno-

"' A piramis aljdn él8kre koncentral$ innovicidkat a szakirodalomban gyakran nevezik jugaad innovaciénak,

alacsony kéltségli innoviciénak (Radjou—Prabhu—Ahuja 2012; Zeschky—Winterhalter—Gassmann 2014).
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Nem frugalis megoldésok

Frugalis megoldésok

Technoldgiai, min8ségi (eurdpai) frugalis

Olcsé, tomeges frugalis

A piramis aljin  Fejldd8 (és hanyatld) Frugalis Kozszféra
élsk kézéposztily életstilus

4. abra: A frugalis innovacidk f8bb tipusai vdsirléi csoportok szerint. (Forrds: NESTA — Glo-
bal Innovation Foundation és Fraunhofer-Gesellschaft — Institute for Systems and Innovation

Research)

vacidk gyartdi korében nem lehetnek versenyképesek az eurépai véllalatok. (Péld4ul az
indiai, &ramfogyasztds nélkiil miikdé, agyag hiitdszekrény gyartisiban.)

Ha azt keressiik, hogy hol van az eurdpai vdllalkozdsok helye a frugdlis innovéciok palet-
tdjdn, akkor megéllapithatjuk, hogy Eurépa olyan frugilis innovacidkkal lehet verseny-
képes, amelyek célja, hogy kiszolgilja a fejl6dd orszdgok felemelkedd kdzéposztilydnak
4j igényekkel, 4m erdsen korlitozott forrdsokkal rendelkezd visirléi kérée, valamint a
fejlett orszdgok alacsony jovedelmi és lassu jovedelemndvekedésti rétegeit a szdmukra
anyagilag megengedhetd, elegend8en j6 mindségd, és sallangoktdl mentes struktiraju
termékekkel (Hyvirinen—Keskinen—Varis 2016). Az eurdpai vallalatok a technoldgiai
alapt, j6 mindségli frugilis innoviciék korében lehetnek versenyképesek. Szdmukra a
frugalis innovacié egy olyan 4tiitd (verseny) stratégia, amelyik képessé teszi a vallalatokat
arra, hogy magas mindségti termékeket fejlesszenek ki és tobb iizleti és tirsadalmi érté-
ket allitsanak el8, minimalizalva olyan fontos forrdsokat, mint az energia, a t8ke és az id§
(Zeschky—Winterbalter—Gassmann 2014). E stratégia megvaldsitisaban nagy jelentdsége
van a mérndki fejleszt8 munkanak. Ezek a frugilis innovacidk 4ltalaban tj megolddsokat
jelentenek mind a piac, mind a technolégia szempontjdbol.

Amint a 4. dbrdn lithatd, a technoldgiai alapy, j6 min8ségli frugilis innovacidk cso-
portjdba tartozé dolgok piacai lehetnek akir a szegény fejldd8 orszagok, ha a frugilis
innovicidk megvaldsitisit és megvasarlasat alapitvinyi forrdsok, nemzetkézi intézmé-
nyek timogatjik. (Erre példa a hajnali parabdl vizet el84llité Warka viztorony, a lapjéval
csomagolhaté, gyorsan feldllithaté sziitkségszillas.)

A misik csoportba az emlitett kozéposztilyi rétegeket, valamint a frugilis életstilu-
stiakat megcélzé, technoldgiai fejlesztésre alapozd, magas mindségt frugilis innovacick
tartoznak, amelyek akdr lehetnek cstcstechnika-kdzeliek is. Ilyenek példdul az emberiség
fenntarthaté fejlddésével dsszefiiggs, a fejlett orszdgokban is meglévd keresletet megcél-
z6 taldlmanyokra épiilé, ipari biotechnolégia felhaszndldsival megval6suld viztisztitds,
amelynek segitségével sokféle viztermék 4llithatd el8. A technoldgiailag versenyképes
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multinacionilis cégek frugilis innovaci6ira példa a Renault/Dacia Logan, amely az orosz
és KKE-i kozépréteg fizetSképességének hatirait figyelembe vevd igényre épiilt, négyéves
fejleszt8 munka eredményeként eldéllitott, 4rban a Lad4val versenyképes, de korszertibb
autd. Ehhez hasonl6 az indiai feltorekvd kozéposztily keresletét megcélzé Tata-Nano,
amelynek kifejlesztésével és piaci bevezetésével az volt a cél, hogy a potenciilis vev8k mo-
torbiciklirdl autéra valtsanak, tehit az olcsésdg mércéje a motorbicikli volt.

A hosszt ideje sikeres véllalatoknak is meg kell valtoztatniuk a gondolkod4sukat, an-
nak érdekében, hogy frugilisan innovativak legyenek, ebben a mérnoki munka véltozdsa
kulcskérdés. A sikeres technoldgiai alapti innovécid ,eurdpai jellemzdékkel” a képességek
joval szélesebb kérét kivinja meg, mint a technoldgiai kivalésdg teljesitése. A frugalis
innoviciét nem feltétleniil a kivdld, hanem azok a szerepldk valédsithatjik meg, akik a
kapacitdsok szélesebb korével rendelkeznek, mint a hagyomdnyos, technoldgiafejlesztd
vallalatok (EC 2017b: 9).

A frugalis innovdcioknak mindezek a jellemz8i komoly kibivdst jelentenek az oktatdsi rend-
szer szdmdra a jovd nemzedék frugdlis szemléletének kialakitdsdban. Ez is hozzdjdrul a fenn-
tarthatésdg elvének megfelels szemléletformdldshoz az egyetemi oktatdsban.

Tanulsigok az innovécidpolitika szdmdara

Az innovéciépolitika forméldsiban és menedzselésében kozos a felelSssége az oktatdsért,
a tudomanyért, a gazdasigi tigyekért, a pénziigyekért stb. felelés kormdnyzati szerveze-
teknek.

A 21. szdzadi tudasalapt gazdasag oktatdsa szimdra komoly kihivast jelent a globali-
zéci6, a digitalizdcié és a tobbféle névvel is illetett 4-ik ipari forradalom. A versenyképes,
innovativ tirsadalom érdekében az oktatds valamennyi szintjének, igy a felsSoktatdsnak
is a legfontosabb feladata a képességek, készségek és kompetenciak kialakitdsa.

A technotudomdinyok hatdsira 4j szakmdk jelennek meg és régiek szlinnek meg.
Ez megkivinja a képzés struktardjinak, tartalminak, médszerének az 4talakitdsic.
A kompetenciafejlesztéssel jird, nem egyetlen szakmdiba beszorité dudlis képzés is az
eszkdzok egyike. A magasan kvalifikilt munkaer8képzésében is fontosak az ipar—egye-
tem kapcsolatok. Az 1j specializdcidk, valamint 4j tantdrgyak vallalatokkal kéz6s beve-
zetése és a régiek egy részének kivezetése is segitheti az oktatasi struktiira és a tartalom
megujitasat.

A transzdiszciplindris ismeretek el8segitik az egyiitemiitkodéseket az j tudas létreho-
zé4séban, nagy jelent8ségii innovicidk megvaldsitisiban. Az oktatds valamennyi szintjére
hatdssal van DUI méd jelent8ségének felismerése. A DUI méd olyan készségek és képes-
ségek kialakitdsit kivinja meg, amelyek eldsegitik azt, hogy a munkdsok és a mérnskask
ne legyenek akadalyozé tényezdi az innoviciok sikeres bevezetésének, és azt is lehetdvé
teszik, hogy innovitorokként fontos szerepet jitsszanak.

Egy-egy orszdgban a hdztartdsi szektor modern innovicidinak megjelenése azon is
mulik, hogy az oktatasi rendszer mennyire képes a kreativitisra nevelni.

Az oktatdsnak az is feladata, hogy a jov6 nemzedéket felel§sségteljes kutatasi és inno-
vAcids magatartdsra nevelje, valamint kialakitsa a didkok frugilis szemléletét fogyaszto-
ként és innovétorként egyarint.

Fontos dilemmaja az oktatdspolitikinak, hogy a tuddsgazdasdg (idején) kordban az in-
novdcidkhoz sziikséges képességek kialakitdsdban a rovid- és kozéptava vallalati igényre rea-
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géljon, vagy olyan képességek, készségek és kompetenciik kialakitisa legyen a célja, ame-
lyek el8segitik a kozéptivon til is, a ma még egydltalan nem lithaté munkaerdigények
kielégitését, az egyéneknek a véltozdsokhoz valé rugalmas alkalmazkodisit, boldogu-
lasukat az életpélydjuk sordn. Az ilyen oktatdsi rendszer erdsiti az oktatdsi intézmények
nemzetkdzi versenyképességét és kedvez8en befolydsolja a gazdasdg innoviciés képessé-
gének alakuldsit, a jov8beli, ma még nem lithaté munkaerdigényének kielégithetdségét
is. Az utébbi az eldfeltétele annak, hogy a mindenkori modern technoldgidt képvisels
dgazatok és villalatok jelen legyenek az orszagban.

Nemcsak Magyarorszdg néz szembe ezekkel a problémakkal, de az ezekre a kihiva-
sokra valé reagaldsban j6 néhdny orszdg mar jéval el8bbre tart. Magyarorszdg nemzetks-
zi gazdasigi versenyképességének javitisa nem képzelhetd el az oktatisban megvalési-
tott fontos viltozdsok nélkiil. Kérdés, hogy a politikaformélék mindezek megvalésitdsa
érdekében mennyire tudnak egyiittm{ikddni az oktatiskutatékkal, az oktatisban
dolgozdkkal (és tanulékkal), a kutatds-fejlesztés és az innovacié szakembereivel, valamint
a jov8orientalt véllalkozasokkal.
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