Fuchszné Benak Katalin: Gondolatok, emlékek egy intézményi
osszevonasrol

Mindszenten 2007-ben vontdk Ossze a Keller Lajos Varosi Konyvtar és Helytorténeti
Gylijteményt meg a Tisza Miivelodési Hazat. Tobb éves pénziigyi megszoritas ¢€s
létszamleépités eldzte meg a dontést. A koriiltekintd elOkészitd munkanak, a szakmai
feligyeletekkel valo épitd jellegli parbeszédnek, a dolgozok hozzaallasanak koszonhetden az
eredeti elképzelés szerint az §sszevondssal magasabb szinvonall kulturalis szintér jott 1étre.

Mindszentrol

Volt 1d6, amikor a tiszantuli teriiletekkel egyiitt tizezer lakost szamlalt. A foként
mezodgazdasagbol €16 lakdéi minden idében nagyon sokat dolgoztak. Eljartak kubikmunkara,
vagy egyéb megélhetés végett ingdztak. Viszonylag rovid ideig tartott a "jolét", amikor
szocialista piacra termelt a kozség, foként azért, mert tavlati célként kisvarossa kivantak
fejleszteni. 1993-ban nyilvanitottdk varossa. Ez 1d6 tajt volt orvosi rendeld, két gyogyszertar,
gimnazium, két altalanos iskola, harom 6voda, két bolcséde, konyvtar és letéti konyvtarak,
miuvelddési haz, helyismereti gylijtemény, mozi, idések napkozije, helyi rendordrs, posta,
konzervgyar, varroda, bordiszmiilizem, harom termeldszovetkezet, fiirdd, tiszai szabadvizi
strand, 4ruhdz, sportcsarnok, sportpdlya, ipartestiilet, primdrtelep, bankpalota, kompatkeldhely
a Tiszan, j6 vasuti és autobuszos kozlekedés, helyi jsag... A lakossag 1993-ban 7934 {6 volt.

A szocialista exportra termeld iizemek piacai besziikiiltek, majd megkezdddott egy nagyobb
foku elvandorlas, és Mindszent térségiink egyik legmagasabb munkanélkiiliségi szintjét
mutato telepiilésévé valt. Az onkormanyzat rakényszeriilt az intézmények Osszevonasara,
eldszor a bolcsddéket, majd az 6vodakat, késdbb az iskoldkat vontak dssze, s tudtuk, csak id6
kérdése, mikor keriiliink sorra mi...

Helyzetkép a helyi kulturarol

Mindszent lakossagardl elmondhatd, hogy napkeltétdl napnyugtaig véres veritékkel képes
dolgozni, tanulni a boldogulasért - s ugyanigy képes ¢életének masik végén is égetni a gyertyat.
A 60-as és 70-es években mélyponton volt a telepiilés moralja.

Ennek enyhitésére 1966-ban kertilt sor az akkori viszonyok kozott modernnek szamitd Tisza
Miivel6dési Haz épitésére. Itt kapott helyet a Nagykozségi Konyvtar is, amely szervezetileg
onalléan mitkodott. Ugy tiint, kulturalis téren elmozdult valami a holtpontrol. Egyre-masra
alakultak a kiilonféle klubok, szakkorok, idegen nyelvi tanfolyamot szerveztek. A konyvtar és
miuvelddési haz a feladatokat szépen Gsszehangolta, az tizemi kdzmiivelddés is beindult. Méar
nem volt olyan kilatastalan a tanyai iskoldk megsziintetése, a tanydk megiiresedése altal a
csaladokra nehezedd élet. A miivel6dési haz vezetdsége 1976-ban tervet dolgozott ki egy
miivelddési komplexum megvaldsitasara, amelyre elkészitették az épiilet atalakitasi tervét,
mondvan: "Az intézmény kihasznaltsagi foka megnéne. (...) Egyrészt az emberek tudnak
sz¢lesebb korben igénybe venni, masrészt gazdasagosabban lehetne a felszereléseket is
kihasznalni (...), kOlcsonds segitséget adnanak a részintézmények egymasnak... Egyenldre a
miivelddési haz vezetdsége megy a maga Utjan, amennyire anyagi eszkdzei engedik, de ez sem
lehet végtelen. A gazdalkodo egységek pedig nagyon keveset tudnak tenni, és keveset is
tesznek a miivelédés érdekében."1 Ebben kaptak volna helyet az uj, joval nagyobb
alapteriileti konyvtar helyiségei, galéria, vendégszobak, klubszobak ¢és egyéb kozosségi



szinterek. 1980-ban, fdiskolasként itt készitettem a szakdolgozatomat A szabadidd
eltoltésének lehetéségei Mindszenten cimmel, s igy részletesen megismerhettem a haz
igazgatdjanak elképzelését a telepiilés kulturdlis ¢letének fejlesztésére, amelynek
megvalositasat tizezres lakossadgszam alatt tartotta optimalisnak.

A konyvek mar nem fértek el az akkori helylikon, igy 1980-ban a tandcs megvasarolt egy régi
héazat, amelyet felujitott, majd bekoltoztette a konyvtarat. A konyvtar vezetdje mar akkor latta,
hogy az allomany nem sokaig fér el az 0j helyén sem, sét, a nedves épiilet sem volt megfeleld,
de fliggetlenek lehettek.

A konyvtar vezetdje is készittetett egy uj tervet az akkori épiilet melletti lires telekre, konyvtar
céljara. Epitésére biztatast is kapott az akkori fonntart6tol, hogy mire nyugdijba megy, addigra
biztonsadgos, jo helye lesz a kozel negyvenezer kotetes allomanynak. A kétszintesre
megalmodott konyvtar minden igényt kielégitett volna.

Kozben a miivelddési hazban a tervnek megfeleléen a galéridt megépitették, de tovabbi
bovitésre nem keriilt sor, viszont a pinceklub, majd az alapfoku miivészeti iskola - amely a
hazban kapott helyet - fellenditette az ¢életet. A haz elinditotta a Mindszenti Hirek nevii
kulturalis, majd kozéleti tajékoztato lapot.

Sajnos, nem épiilt meg az 0j konyvtar, és mint késébb kideriilt, ez még szandékaban sem allt a
kozség akkori vezetésének. A konyvtarvezetd meg nyugdijba ment.

A tavlatokban gondolkodd miivelddési haz vezetdjét levaltottak, aki ezt kovetden tragikus
hirtelenséggel elhunyt. A haz vezetésében valtozas allt be, amely az idé mulasaval egyre
kevésbé tudta betolteni szerepét, s az elkészitett feljitasi terv maradt az asztalfiokban.

A konyvtar egyre nehezebb helyzetbe keriilt, mivel a régi épiiletnél komoly problémak Iéptek
fel, megadta magat a vizes fal.

1996-ban koltoztiink 10j helyiinkre, a volt partszékhazba, egy tarsashdz foldszintjére.
Alapteriilet szempontjabol alig 30 négyzetméter volt az eltérés, de Oriiltiink, mert a kdnyvek
nagy részét meg tudtuk menteni. Egyre szinesebb kulturalis élet bontakozott ki a konyvtarban.
Komoly helytorténeti kutatomunka vette kezdetét. Megindult a konyvkiadds, szamos
palyazaton nyertiink, ezaltal kis varosunk méltdn nevezhette ékkovének a konyvtarat.
1998-ban muzedlis gylijteménnyé nyilvanitottdk a Helyismereti Gyljteményt. Palyazati
tamogatassal létrehoztuk a Telehazat, amely eldsegitette a konyvtar informatikai fejlesztését.
Lehetové valt az allomany elektronikus feldolgozésa, majd bevezettik a szamitdogépes
kolesonzést. Viszont egyre kevésbé fértiink el. Raktarként a bankpalota udvari helyiségét
kaptuk meg, ami nem igazan kedvezett a konyveinknek.

Mindszent mind nehezebb gazdasagi helyzetbe keriilt, 1atszott, hogy az alig két éve varos
n¢hdny éven belill komoly pénziigyi gondokkal fog szembenézni, mivel a lakossdg szama
rohamosan csokkenni kezdett, és hatottak az egyéb visszahtzo gazdasagi koriilmények is. Az
intézményvezetdk elsé korben maguk racionalizaltak, majd megkezdddtek az Gsszevonasok,
1étszamleépitések. E dontések mindig nagy fajdalmat jelentettek szakmailag éppugy, mint az
ott dolgozoknak. Lassacskan kezdett egyfajta neheztelés kialakulni azon intézményekkel
szemben, amelyeket még nem vontak Ossze. Persze, azoknak sem volt konnyti az életiik, mert
egyre tobb és nagyobb volt a megszoritds. Tobb, nyolcérds munkaidében foglalkoztatott
dolgoz6 munkaidejét kellett lecsokkenteni hat vagy négy orara. Emellett a dologi kiadasokra
biztositott Osszeg is csokkent. Sokszor eléfordult, hogy a palydzatokon nyert &sszegbdl
tudtunk valamit beilleszteni e célra (nyomtatdba patron, ragaszto, fénymasolo-papir, irdszerek,
tisztitoszerek).

A konyvtar, ha lehet azt mondani, azt a politikat vagy inkdbb taktikat valasztotta, hogy
igyekezett minél tobb feladatot elvallalni, bdviteni, fejleszteni, elsésorban palydzati vagy
egyéb tamogatasbol. Szivesen jottek az olvasok, a latogatok, bar az olvasoi létszam
csokkenését nehéz volt megallitani. Az els6 nagy lemorzsolddas a beiratkozési dij



bevezetésekor volt. Ereztik a gondot, mert a hasonld nagysagl konyvtirakban mar kezdett
begylirizni a szamitogép, internet elterjedése miatti elmaradéas. Persze éreztette hatdsat a
kevesebb konyv vasarldsa, a valaszték hianya is. Ahol és amire csak lehetett, palyaztunk.
Lestiik, mas konyvtarakban hogyan probalnak talpon maradni, a nehéz helyzet ellenére
fejleszteni, visszacsalogatni, vagy legalabb megfogni az olvasokat. Felmérést készitettiink,
hogy a varos lakossdga mit szeretne, mi az, amit helyileg hianyolnak. Sok kdzmiivelddési
tevékenységet jeldltek meg, amelyet a konyvtartol vartak el. Oriiltiink, hogy szerettek
benniinket, de azért mi sem csindlhattunk mindent, mert mégiscsak konyvtar voltunk.
Belekertiltiink a sajat utvesztonkbe, amibdl mar nem volt kiat. Gondoltunk ra, de nem volt mit
tenni. Ameddig volt erdnk és az anyagi fedezetet is eld tudtuk teremteni, fejlesztettiink, és
kedvelt intézmény lettiink, a lakossag tobbségének megelégedésére. A konyvtarosok egyre
feszitettebb tempoban dolgoztak, de mind nagyobb és szebb eredményeket értiink el.

A miivelddési haz sokkal visszafogottabb tempoval tartotta fenn magat. A civil kozdsségek,
informatikai szolgaltatas, vasarok mellett a miivészeti iskola, néptanc, tarsastanc, hangszeres
oktatas, dramatikus szinjatszas toltotte be foként a teret. Aki helyet kért a hazban, az kapott.
Az intézmények szamara eldirt "bevétel" sok mindent meghatarozott, nem csak itt, mashol is.
A két intézmény kozott az 1980-as évektdl kezdve egyre nagyobb lett a "human, emberi
tavolsag". Tudta ezt a fenntartd, tudta ezt a szakma és tisztaban volt ezzel maga a telepiilés is.
Mi is tudtuk, benniinket is 0ssze fognak vonni...

Szervezeti atalakitas vagy o6sszevonas?

Kozben az dnkormanyzat egy kft.-t kért fel mint fliggetlen szervezetet, készitsen atvilagitast a
telepiilésrdl, hogy hol és hogyan lehetne hosszabb tavra is gazdasagosabba tenni a miikodést.
A kovetkezd alternativat hoztdk ki a mi esetiinkben: Osszevonjuk a miivelddési hazat ¢€s
konyvtarat, vagy a miivelodési hazat vallalkozasba adja ki az Onkormanyzat. A jelenlegi
formajaban nem szabad miikddtetni, s meg is indokoltdk. Adatott 0j esély, de nem vezetett
sikerre. Ismét kevesebb lett az intézményi koltségvetés, a hangulat pedig egyre fesziiltebb. igy
tortént meg, hogy az akkori helyzetben a leghumanusabb megoldast valasztotta a fenntarto.
Készittetett velem egy helyzetelemzést, amelynél kikértem mindkét intézmény dolgozoinak a
véleményét. Egységes allaspont volt, hogy inkabb Osszevonas legyen, csak maradjon meg
minden dolgozd, és a szakmai tevékenység ne csorbuljon a két intézmény Osszevonasa utan.
Inkabb egyiittmiikodiink, mintsem tonkre menjen az, ami mar megvan.

"Mindszent vdros Onkormanyzatdnak képviseld-testiilete dontése alapjan az eldzetes
egyeztetések, engedélyezések és alapvetd technikai hattér megteremtését kovetéen ugy
dontott, hogy 2007. augusztus 1-1 hataridével 6sszevonja a Keller Lajos Varosi Konyvtar és
Helytorténeti Gyljtemény (6630 Mindszent, Koztarsasag tér 5.) és a Tisza Miivelodési Haz
(6630 Mindszent, Szabadsag tér 37.) intézményét. Intézményiink egységes 0j neve: Keller
Lajos Varosi Konyvtar és Kulturalis Kézpont.

Az Osszevont intézmény alapitd okiratdban rogzitettiik, hogy a Keller Lajos Vérosi Konyvtar
¢s Helytorténeti Gylijtemény a koradbbiaknak megfeleléen ellait kozmiivelddési,
kozgylijteményi, informatikai feladatokat. Az intézmény varosunk megelégedésére szolgal,
melyet a jovoben is fenn kivanunk tartani, mely tobb éves, tobb évtizedes kdvetkezetes,
szorgalmas munka eredménye.

A Tisza Muvel6dési Haz utkeresése és az 1966-ban épiilt haz rekonstrukcidja folyamatban
van. Az elfogadott alapitd okirat biztositja az intézmény eredeti céllal Iétrehozott
kézmiivelddési feladatellato rendszerét."2



A kozgyiijteményi és kozmitvelodési intézmények osszevonasanak elokészitése

A képviselo-testiilet hatarozatdban kimondta, hogy az 0Osszevonas kidolgozasara,
lebonyolitasara Koordinald Bizottsdgot hoz 1étre, amelynek mikodése 2007. augusztus 1-ig
hatalyos, ezt kdvetden a megbizott intézményvezetdé a feleldsség, 2007. december 31-¢ig. E
bizottsag tagjai a két érintett intézmény vezetdje és egy onkormanyzati képviseld. A bizottsag
irdnyitasaval a konyvtar vezetdjét bizta meg. Januartol juliusig, vagyis az dtmeneti idészakbol
17 emlékeztetét Oriztem meg, amelyek az atszervezéssel jard problémakat, megoldasi
lehetdségeket szemléltetik.

A miiveldédési haz dolgozoi az egyeztetd iilésen nyiltan felvetették gondjaikat, ugyanakkor
egyiittmiikodési készséget tanusitottak, amelyben az akkori intézmény vezetdje nem tudott
részt venni. Tulzott illuzidink nem voltak, mert keményebb munkat vartam, kértem
mindenkitdl, mint eddig barmikor. Az utobbi évek tapasztalata azt mutatta, csak kemény és
kovetkezetes modszerekkel érhetiink el eredményt. A kérésem annyi volt: amiben kozdsen
megegyeziink, mindenki ahhoz tartsa magat, és én kiallok értiik, senki nem marad munka
nélkiil, de iszonyu nehéz lesz végigcsinalni azt az évet, amely el6ttiink all. Mindezek
tudatdban megallapodtunk, igy vallaltam el az irdnyitast a munkatarsak oldalarol.

A fenntart6i oldallal sem voltak illuziok, mert a képviseld-testiilet tagjai kozott politikai
allasfoglalasabol adododan erdteljes - mondhatnam, antagonisztikus - ellentét alakult ki, amely
idénként hatranyosan befolyasolta a szakmaisagot is.

A lakossag ugyanugy megosztott volt. Legtobbszor nem az szamitott koriikben, hogy hogyan
dontott valaki, vagy hogyan dolgozik, hanem az, hogy "jobbos" vagy '"balos". Keményen
hangzik, de ez igy volt.

Tisztaban voltunk, hogy a kultura masodlagos szerepet toltott be. Mi tobbnyire vittiik a pénzt,
a hozadékot csak kevesen szamoltdk. Tudtuk, magunknak kell talélni a helyzetet, és kihozni
bel6le mindazt, amit még lehet. Ezért a kdzos célért mindenki igyekezett, tervezett, spekulalt,
magaénak érezve az ligyet, mintha a sajat otthonardl lenne szo.

Napi szintli kapcsolattartas és targyalasok, egyeztetések kezdddtek.

- Meghatéroztuk az 0j intézményi keretek kozott végzendd feladatvallalasunkat, amely raépiilt
a korabbi lakossagi igényfelmérésre.

- Dontés az 0sszevonas ¢s épiiletfeltjitas mértékérdl, anyagi fedezet biztositasarol.

- Konzultacié az érintett intézmények dolgozdival, miivészeti iskolakkal, oktatasi
intézményekkel, szakmai szaktanacsaddi képviselettel, minisztériumi (konyvtari és
kozmiivelddési) szakapparatussal és nkormanyzattal mint fenntartoval.

- Lakossagi vélemények kikérése és forum az 6sszevondsrol.

- T4jékoztatés a helyi Gjsagban, civil tévében.

- Latvanyterv kozzététele.

- Folyamatos kapcsolattartds a civil szervezetekkel, Onkormanyzati vélemények
figyelembevétele.

- Szakhatdsagi engedélyezések, a kivitelezeés figyelemmel kisérése.

A Tisza Miivelddési Haz felujitasa

A mivelédési haz allaga nagyon leromlott, mivel jelentésebb felujitds a belsd térben nem
tortént az épiilet atadasa, 1966 ota.

A minisztérium kozmiivelddési foosztalya kifogasolta, hogy a konyvtar nagy teriiletet vesz el
a mivelddési haztol. Ebben igaza volt, de azt mar csak zardjelben jegyeztilk meg, hogy azért
nem volt Ugy kihasznalva a hdz, mint amennyire most hianyoljdk a teriiletet. Erre jott a
kontrazas: de ugye az sem varhato el, hogy egy jol miikddd konyvtari intézmény tonkremenjen



egy Osszevonds miatt?! A minisztérium fOosztalyvezetdi igyekeztek biztositékokat kérni a
szakmai szempontok megtartasaért. Az akkori emlékeztetoket olvasva és emlékezetemben
sem maradt olyan kérés, amelyet ne teljesitett volna a fenntartd a minisztérium felé. Persze
folmeriilt, hogy a konyvtar miatt verik szét a Kozkincs altal f6lgjitott kdzmiivelddési
szintereket. Ett6l mar csak az volt kinosabb, amikor kidertilt, hogy az a kozmiivel6dési szintér
még igy is hagyott kivannival6t maga utan. (Megjegyzendd, a szolgalati lakésban €16 dolgozé
kapott masik lakast az Snkormanyzattol. Igaz, bérleti dijért.)

Az Osszevonassal elkezd6dott a hadakozds, ment az idegdrlés, amelyet ugyan eldre
feltételeztiink, de egyikdnk sem gondolta volna olyan kimeritdnek, mint amivé valt. Egyik nap
a fenntartoval kellett csatazni, hogy adjon tobb pénzt, adjon tobb embert a munkahoz! Masik
nap az egyik mesternek az volt a baja, hogy "jobbos" a képviseld, a masiknak meg a
forditottja, s én ott voltam koztikk, mikdzben nekem az volt a legnagyobb gondom, hogy
haladjon a szerelés, a cipekedés, a munka. Mindent latba vetettem, hogy a legjobb feltételeket
tudjam kiharcolni az 0sszevont intézmény szamara. Ez mar afféle hattyudal volt szamomra.
Az egyik miivészeti iskola vezetdje a varos minden csaladjahoz rdpiratot juttatott el, hogy
politikai céltol vezérelve lett az intézménye kitéve a hazbol, s megszolitott a nevemen...
Foltettem a kérdést: - Hidnyzik ez nekem? Egy kis dithongés és siras utdn ment tovabb a
munka. Nem volt ez 6rom senkinek sem.

Kiemelt figyelmet forditottunk a hasznos alapteriilet novelésére a megnovekedett funkciok
megfeleld elhelyezése érdekében. Ezt részben a szolgdlati lakés kivaltasaval, részben a nem
hasznalt helyiségek tlizembe helyezésével, a széntarold atalakitasaval értiik el. Tervet
dolgoztunk ki a tobblépcsds felujitisra, bdvitésre. Megtortént az intézmény
akadalymentesitése, az elsd traktus villamos haldzatanak felljitasa, tliz- és biztonsagtechnikai
védelme. Volt, ahonnan tobb mint tizéves tormeléket és nem odavald anyagot takaritottunk el.
A megujulashoz sziikséges technikai hattér, illetve az épiilet felujitdsa talnyomorészt
megtortént. Menet kozben deriilt ki, hogy a villanyvezetéket ki kell cserélni, "kébor" dramot
talaltak; beazik az épiilet az eredeti tetOablakok korabbi kiiktatdsa miatt... A pénziigyi
lehetdségek korlatai egyre sziikiiltek, az eredeti épiiletfelujitasi terviink ennek megfeleléen
modosult. Csak a legfontosabb feltjitasokat végeztiik el, de azt ugy, hogy esztétikus, valoban
a kor igényeinek megfeleld legyen, természetesen mindenhol betartva a torvényi eldirasokat.
A masodik 1épcsdben belsd feltjitasokat, berendezések bdvitését terveztiik, foként palyazati
tamogatas alapjan. Igy az els6 1épcsds felujitas palyazasi lehetéség elékészitésébol
(szinhazterem villamos halozatanak felujitasa, vizesblokk felujitasa, 0j kornyezetbe butorok,
informatikai eszk6z- és szoftver beszerzés) allt.

A harmadik IépcsOben tervezett feltjitasra sor keriil-e, s mikor, azt nem tudjuk. Mindenesetre
ugy terveztettik meg az Osszevonas alapjan a haz felujitasat, hogy a késObbiekben a
szinhazterem mellé épiilne egy Uj szarny, s emeleti bovitést is kapna, az akkori igényekhez
alkalmazkodva. Ez az engedélyes terv, az altala remélt kulturalis tevékenység ad tavlati célt az
Osszevonasnak.

Szakmaisag

A megfeszitett munka els6ként a szakmaisagot szolgalta, majd a dolgozok érdekeit. Az
intézményi Osszevonas ideje alatt harom hétig volt teljesen zarva a haz. Nagyon nagy volt a
lakossag €s a fenntarto részérdl is a nyomas, hogy minél kevesebb ideig tartson az atszervezés.
Ennek oka abban rejlett, hogy a telepiilésen a politikai csatarozas miatt megromlott a viszony
a két £ politikai erd kozott. gy igen nehéz volt az atgondolt szervezémunka. Szinte minden
nap volt egy, de néha tobb megbeszélés is, hogy a szakmai érdekek minél kevésbé sériiljenek.
Az épitkezés folyt még, de mar az j munkakari leirasok késziiltek az 01j feladatokkal:



- kettés funkciok megsziintetése, Osszehangoldsa (informatikai szolgaltatds, kiallitas, civil
kezdeményezések, el6adasok, képzések);

- k6z0s tavlati célok meghatarozasa (kulturalis centrum);

- 1) tevékenységek lehetdségeinek megteremtése (filmklub, kutatdszoba, ifjisagi klub);

- intézményen beliili fegyelem;

- rekreacids tevékenység inditdsa a Tisza-strandon a mozgaskorlatozott egyesiiletekkel
koézosen;

- Samu Katalin Galéria kialakitasa;

- Civil Iroda létrehozasa (civil szervezetek részére internet-hozzaféréssel, 6nallé iroda atadasa
¢és egylittmikodeési megallapodas).

Koltozés

Miutan festés utan kiszaradt az 0j raktar, megkezdtiik a bedobozolt kdnyvek athordasat.
Szerencsére kozel volt a két intézmény egymashoz, igy viszonylag kedvezd volt a szallitas
minden feltétele. Sokan jottek Onkéntesnek, segitettek takaritani, szallitani. Volt, aki
stiteményt vagy iditét hozott. Nagyon jol jott minden segitség, mert egyre inkdbb elfaradtunk,
idegileg és fizikailag.

A volt kdnyvtar helyiségeit tovabbi hasznositas céljara kitiritettiik, és tiszta allapotban adtuk at
a fenntartonak. Megallapitottuk, hogy elfogadhaté a konyvtar helyzete. Ujdonsag a kiilon
helyiségben kialakitott helytorténeti kutatdészoba, feldolgozo és a konyvtarral egy épiiletben
1évé raktar. Megoldodott a vagyonvédelem mellett az épiilet tizvédelme az elektromos
fiistérzékelok iizembe helyezésével. Igy 0j helyén 2007. augusztus 21-én, eredeti tervének
megfelelden kezdhette meg konyvtarunk a miikodést. (Végiil is visszakeriilt abba az épiiletbe
a konyvtar, ahol negyven évvel korabban volt, dupla adllomannyal, harmadik koltoztetéssel.)

A kozmiivelddési szinterek felujitdsa folyamatosan zajlott. Megkezdtiik a hazban
folszaporodott folosleges, hasznalhatatlan holmik eltavolitasat. E takaritast figyelemmel
kisérte az adminisztrator, hogy véletleniil se keriiljon ki olyan anyag, amelynek selejtezése
jogszabalyhoz kotott. Mindez az elsd félév feladata volt, de ez iddben nem lett végrehajtva.
gy tobb eszkéz nyilvantartisaval a leltari atadas-atvételkor probléma adédott. Mivel
atadéas-atvételi leltar utdn nem lehet selejtezni, tovabb gorgettiik a hianyossagokat.

Az informaciés kozpont, szamitdégépes park kialakitasa jelentsen javitotta a szolgaltatas
szinvonalat. E parhuzamos tevékenység egyesitésével magasabb szinvonali szolgaltatast
hozhattunk létre.

"Nagyon szép lett az emeleti kiallitoterem, galéria. Esztétikus, vilagos szoba varja a
foldszintet igénybe venni kivand csoportokat. A nyugdijasok a szinhaztermet valasztottak, igy
résziikre is megoldott az 6sszejovetelek biztositasa.

A Tini diszkdkat a szintén feltjitott pinceklubban tervezziik beinditani. A felnétt diszkéd a
szinh&zteremben lesz.

A koltozés soran volt lakodalom a hazban, mely igen nehezitette az amigy sem egyszerl
helyzetet. Sajnos a terembérleti dij oly alacsony 0Osszeg volt, hogy az ligyeletet biztositd
dolgozo és rezsi koltség, befektetett munka tobbe keriilt. Ez a jovében tarthatatlan. (...) A haz
korabbi "atjarohaz" jellegét meg kivanjuk sziintetni. Kialakitdsra keriilt a mindennapos
hasznalatra alkalmas ruhatar és recepcio szolgalat. Miutan a kdnyvtar bezar, a kézmiivelddési
dolgozd a recepciobdl folytatja a tevékenységét, (...) ennek a technikai és személyi feltétele
biztositott."3

Human eroforras



2007. augusztus 1-jével, mint az 6sszevonast Koordinald Bizottsdg vezetdjét megbiztak az
intézmény vezetésével, 2007. december 31-¢ig, az 0j vezetdi palyazat elbiralasaig.
Id6k6zonként tapasztalatot, véleményt cseréltiink a miivelddési haz volt igazgatdjaval. Két
oldalon A&lltunk, de a kultira, a szakmaisag érdekében megprobaltunk egyiitt tenni a
dolgunkat. Tudtuk, ez csak iddleges allapot, van egy feladat, s azt meg kell oldani.

Mivel az volt a két intézmény dolgozdinak kérése, és a minisztérium is ugy oOhajtotta, hogy
minden dolgoz6é megmaradjon az allasaban, ezért ennek megfelelden jartunk el. A miivelodési
haz vezetdje jogosult volt korengedménnyel a nyugdijra, ezért €lni kivant a lehetdséggel. A
munkdaban toltott idejére A miivelddési haz torténete cimli anyag elkészitésére kértem fol,
hogy az intézményrdl késziilt konyvet késébb kiadhassuk.

Az 0sszevonds soran, kiillondsen a koltozéstol kezdédéen megndvekedett a dolgozok feladata,
igy egyre nehezebbé valt a munkavégzés. Ezt tolerdlta a fenntartd, és engedélyezte, hogy a
részmunkaidds technikai alkalmazottak teljes munkaidésként dolgozhassanak.

A koltozéssel parhuzamosan szolgalatot kellett teljesiteni a strandon, ahol jatszohazi
foglalkozasok, sport- és {ligyességi jatékok, kulturalis programok vartdk az iidiiloket
kodzhasznt alkalmazottak bevonasaval.

Konfliktus nem csak a fenntartoval vagy a vehemensebb politikai nézeteket vallokkal adodtak.
Bizonyos fokig érthetd volt, hisz az id6 silirgetett mindenkit, kiilondsen a fenntartot, 6 engem,
én meg a tobbieket. A munkatarsakkal tortént eldzetes megbeszélések és jovahagyas ellenére
az intézmény Osszevonasanak elsd napjan az ) munkakori leirds és munkarend atadéasaval
népszerlitlenségem kezdetét vette, immar az 6 koriikben is. Megtiltottam az alkohol
fogyasztasat szolgélati idében, talorat csak indokolt esetben, a vezetd eldzetes utasitasa
alapjan lehet elszdmolni, alkotokedvet és jO megjelenést vartam el a rendezvényeinken...
Eléfordult a munka szabotalasa, akar az intézmény vagyonvédelmének sérelmére, de akadt
példa erkdlcsi-etikai jellegh kihagasra is. Ma mar talan higgadtabban tudnam kezelni ezeket a
problémakat is.

A megndvekedett feladatok és a magasabb szakmai szinvonal teljesitése egyre nehezebbé valt.
Ezért a konyvtar egyik kordbbi palyazatit modositottuk, tanulmanyutat szerveztiink
Budapestre, a FSZEK Kozponti Konyvtaraba és az Orszaggyiilési Konyvtarba. Mintegy
mentsvar volt a kis "kozosségépitd, konfliktuskezeld tréninggel" 6sszekotott ut, amelyen a
strandon szolgalatban levé dolgozon kiviil mindannyian ott voltunk.
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A konyvtarban évekbe tellett, mire sikeriilt egységes megjelenést elérni. Vonatkozott ez az
intézmény butoraira éppugy, mint a dolgozdok ruhdzatara. Az 1j intézmény arculata a felujitas
soran mar e szellemben tortént:

- egységes megjelenése kiilsd €s belsd térben harmoniat sugarzott, amely méltd a kultarahoz;

- dolgozok megjelenése (EU vagy "nagy" rendezvényeken ing vagy bluz, névjegy kitlizo,
férfiak oltonyben, de legalabb apolt megjelenéssel - azt azért nem mondhatnam, hogy ez
osztatlan sikert aratott volna, bar méltdsagteljesek voltak és mindenki megdicsérte dket;

- intézményi Hirlevél és honlap (az 0j intézmény adatainak kozzététele és a Hirlevél
megjelenése a tevékenységiinkrol, programokrol).

Hihetetleniil gyorsan és valoban esztétikus kornyezetet alakitottunk ki az Osszehangolt
kulturalis tevékenységre, kozosségépitésre, amely a kiviilallok szemében elismerést valtott ki.
Felmérésre kertilt az 6sszes technikai eszkoz, atlathatéva valt az intézmény miikodése.



A mérhetetlen tempd és a varosi szintli politikai csatdrozas mindenkit megviselt, utolérte a
kollektivat a "menekiilhetnék" szindroma, a szabadsagok kiadéasa ujabb terhet adott annak, aki
dolgozott - december 31-¢ig azonban minden munkatarsnak ki kellett vennie a szabadsagat,
csusztatasat...

Telthdzas rendezvényeink a figyelem kozéppontjaba kertiltek: példaul A Magyar Posta
torténete, képzomiivészeti kiallitasok, Hazavatd linnepség, Konyv oOrokbefogadasi iinnep,
amely tobb mint egymilli6 forintnak megfeleld értékkel gyarapitotta kincsestarunkat, vagy az
egeész teleplilést megmozgatd Kardcsonyi televizids miisor készitése.

Tavlati célok

A tavlati célokat egységes koncepcidban foglaltuk 6ssze, ezek megalapozott tertiletei:

- Kozkincs program tovabbi szakaszanak eldkészitése a kistérségi kozos palyazat beadasdhoz,
ez ujabb lehetdséget jelent az intézmény fejlodésében.

- Koézmuvelddési, informatikai és kozgytijteményi koncepcid aktualizalasa, elsé 1épésként
beindult a Szamitdgépes képzés.

- Lakossagi felmérés - kozosségépités - kulturdlis igény meghatarozasa céljabol, ennek
elokészitése a civil szervezetekkel megkezd6dott.

- Kistérségi feladatvallalas - kitdrési pont az intézmény szdmara.

- Alapfokt miivészeti nevelés €s oktatas helyzetének megoldasa.

- Palyazatokkal megvaldsitani a 2. és 3. 1épcs0Os felujitast, bovitést - fenntartoi onerd, palyazat
bevonasaval.

- HR - meglévd személyi erdforrashoz feladat hozzarendelése - a dolgozok megtartdsa,
kreativitas kiterjesztése.

Az intézményi 6sszevonas eredményessége két év tapasztalata alapjan

Az 0Osszevont intézmény vezetése azt a célt tlizte ki, hogy a korabbi kozmiivel6dési és
kozgylijteményi tevékenység szinvonalat ne csak megtartsa, hanem magasabb szintre emelje.
A két munkakozosség egységes szakmai szellemben, egy cél érdekében munkalkodjon a
lakossag lehetd legszélesebb korének megelégedésére és oromére, szolgdlva az élethosszig
tart6 tanulast, a mivelddést. Az 0sszevonds "eredményességét" €s az 0j célokat a kiillonbozo
sajtéorganumokban megjelend irasok alapjan ismertetem.

"Kérdezhetik: miért »kell« linnepélyes atadast szervezni ahhoz, ha egy miivelddési haz és egy
konyvtar »hazassagra« 1ép egymdssal? A mindszentiek bizonyéara nélkiilink is tudjdk ra a
vélaszt, mindenki més azonban még beavatdsra var... Sokan sokféleképpen értékelték mar
annak a sziikségességét is, hogy helyes volt-e a mindszenti konyvtar és miivelddési haz
Osszevonasa. Am ami azota e kozos haztartasban tortént, csodaszamba megy. Az iinneplés
azonban eddig vdaratott magara. A két intézmény megujhodassal egybekotott egyesitési
folyamata most zarult le. A részben épitészetileg és funkcidiban is megujult intézmény
avatasa a szokésos, a protokollaris normak szerinti programon tul is igér érdekességeket.
»Most mutatjuk be a nyugdijba vonulasa utan Mindszenten letelepedett koltd és ird, Lorincz
Laszl6 intézményiink kiaddsdban megjelent kotetét, amelynek cime: Maradék torténetek -
szobrasz, Samu Katalin szdmunkra atadott gylijteményének alland6 kiallitdsat. Ugyancsak e
naptol lesz latogathatd a muzedlis gylijtemény, illetve felavatjuk a hozza tartoz6 kutatoszobat
is. A haz kozmiivel6dési tereinek tobbségét felujitottuk. Reggel nyolctol este nyolcig nyitva
tart a haz. Folyamatosan szamitégépezni lehet, s a kdzmiivelddési egységek is varjak az



érdeklédoket. Az elmult hetekben csendben tettiik a dolgunkat, de most mar szeretnénk, ha a
varos lakossdga tudomast szerezne a megsokszorozddott lehetdségekrdl, s igénybe is venné
azokat.« Az intézmény tovabbi Uj szolgaltatasokat is magara vallalt: példaul az Europai Unio
népszerlsitését, ezen belill mas népek életének megismertetését, illetve egy praktikus
szolgaltatast is. Ezutan a helybelieknek nem kell Szegedre utazniuk, ha példaul kiilfoldi
tovabbtanulasi lehetdségekre kivancsiak. De a Csongrad Megyei Agrarkamara képviseldje is
itt kapott a korabbiaknal kedvezObb miikodési feltételeket. S amirdl eddig nem esett szo:
oktober 20-an egyiittmiikodési egyezményt kotnek a civilekkel - amely korantsem formalis
lesz. A haz a lakossagi igények alapjan miikddik - de ez érzékelhetd volt az atalakitas,
atszervezés ideje alatt is. Az linnepi programot helyi miivészeti egyiittesek kozremiikodése
szinesiti. Ennyi tudnivald6 mindenképpen sziikséges annak megértéséhez, hogy miért lesz
iinnep a megujult kultircentrum megnyitdsanak napja a konyvtar és kulturalis kozpont
dolgozdinak. Illetve pontositsunk: minden mindszentinek."

(Kiss A. Janos: Mindszenten csoda tortént. = Csongrad Megyei Hirlap,
2007. oktober 19. 9 p.)

Az intézmény vezetdje valtozott, de a kulturalis tevékenység, a célkitlizések {6 iranyvonalat
tovabb vitték.

"Manapsag tapasztalhatd, hogy a legtobb telepiilésen egy iranyitas ala helyezik a kiilonféle
kulturélis intézményeket, sok esetben egy helyre telepitik azokat, mint Mindszenten is. Errdl
az intézményvezetd ugy vélekedett, hogy valdoban probaljak az intézményeket a
koltséghatékonysag miatt dsszevonni. Mindszenten - mint fogalmazott - hatalmas fizikai és
szellemi munkét jelentett a korabbi vezetd részérdl, hogy a harmincezer kotetes konyvtarat a
miivel6dési hdz épiiletében helyezzék el. Ennek kovetkeztében a kozmivelddési szintér
jelentésen csokkent, ugyanakkor a komplexebbé valas elorevetiti, sok szines program
megvalositasat. A telehdz is hasznos, de mar eldtte is volt eMagyarorszag Pont.
Tulajdonképpen csak a szamitogépek szadma ndtt. Elsésorban a miivelddési haz dolgozdin
mulik, mennyire tud kialakulni szimbidzis a munkacsoportok kézott. Azzal is tisztdban van,
hogy eddig, mint egy civil csoport vezetdje jart a hdzba, nem vezetdi szemmel latta a
dolgokat. De talan épp ez lesz segitségére abban, hogy meg tudjak tolteni mindszenti kultirat
kedveld kozonséggel a miivelddési hazat. Az Gjonnan kinevezett vezetd szeretné, ha kozdsen
foglalkoznanak a gyermek, ifjisagi €s feln6tt programok szervezésével. A telepiilésen kb. 25
civil szervezet miikddik, amelyek tobbsége foglalkozik a csalddokkal is. Nagy 6romnek tartja,
hogy az 6sz folyaman bekoltozott a miivelddési hazba a Civilek Tandcsa. Az is jo, hogy
naponta hasznaljdk a civilek a miivel6dési hdz helyiségeit. A hazban az 6vodasoktol a
nyugdijasokig minden korosztalynak szerveznek programokat. Fontosnak tartja, hogy egy
ilyen helyen mentalisan érzékeny emberek dolgozzanak. Az emberi kapcsolatok és a
kreativitas a legfontosabb dolgok egy miivel6désszervezd munkaja soran. Ennek segitségével
tudnak minden korosztily felé nyllni. Mindig is ugy gondolta, az itt dolgozé emberek
kisugarzasa a meghatdrozo abban, hogy a civil csoportok bemennek-e a miivel6dési hazba.
Nem csak a hazban kell programokat szervezni, hanem a dolgozdknak is ki kell menni, akar a
telepiilés hatarain talra is, hogy egy-egy csoportnak szakmai segitséget nyujtsanak. A 21.
szazadban nem feltétleniil a tomeges rendezvények a nyerdk, hanem a sok kis klub, sok
csoport, a rétegigények kielégitése az, ami 0sszességében sok embert vonzhat."

(Sipos Mihaly: A mentalis érzékenység a legfontosabb. = Mindszenti Hirek,
2008. januar 11. 5 p.)



"Alloméanybévitésre mar nyert palyazatot a konyvtar, az eszkozok beszerzésére és a hatranyos
helyzeti latogatok segitésére nemrégiben nyujtottdk be a projektek a szegedi Somogyi
Konyvtarral egyiitt. Az infrastruktirafejlesztési palydzat soran 3 milli6 forintra nyUjtott be
igényt a konyvtar. Az élethosszig tartd tanulds legfébb helyszine a konyvtar, igy a fiatalok
rendszeresen igénybe is veszik a szolgaltatdsokat. A mindszenti gylijtemény mintegy 40 ezer
kdtetre rag, amihez szamos helytorténeti anyag is tartozik, valamint CD-k, egyéb hordozok."

(Sipos Mihaly: Béviil, fejlodik a konyvtar. = Mindszenti Hirek,
2008. oktober 17. 3 p.)

"Minden évben célunk, hogy minél tobb oOtletet megvalositsunk, és minél szinesebb
programkinalattal alljunk az emberek elé. Evi programterviik koriilbeliil 90 szazalékban
teljesiilt. A szamos programnak és azok sokszinliségének koszonhetden idén is kozel tizezer
o6 latogatott el az intézménybe. Az intézményvezetd kiemelte, szamukra az egyik legnagyobb
dicséret a 2009-es munkajukkal kapcsolatban a képviseld-testiilet elismerd szavai, melyeket a
testiileti iilésen fogalmaztak meg. A rengeteg program mellett természetesen arrdl sem lehet
elfeledkezni, hogy az dnkorményzat egyre nehezedd anyagi helyzete kihatott az intézmények
munkadjara is, am a Keller Lajos Varosi Konyvtar és Kulturalis Kozpont kdzel 7 millié forintot
nyert palyazatokon, melyet vissza tudott forgatni rendezvényeibe. Osszességében az egész év
legnagyobb eredménye a human erdéforras felhasznalasa volt, mellyel jelentds pénzosszegeket
tudtak sporolni. A 2010-es év sem lesz konnyti, de az intézmény 6sszes munkatarsa azon lesz,
hogy ezt az emberek ne vegyék észre, és a lehetd legszinesebb programokon vehessenek részt
jovore is."

(Fekete Evelin: Kultura, jaték, élmény 2009-ben is. = Mindszenti Hirek,
2009. december 23. 11 p.)

Osszegzés

Most mar meggydzddéssel allithatom, hogy a megfeleléen indokolt és biztositott anyagi,
személyi hattér adhat j6 eredményt egy intézmény-Osszevonasban is. Természetesen a
kiegyenstlyozott fenntartoi hattér nagymértékben megkonnyitheti és hatékonyan segitheti az
atszervezést. A fenntartot és az érintett intézmények kollektivait elonyosen segiti, ha a
koordinald személy kiilsds, és tudataban van annak, hogy a munka végeztével nem marad ott,
de ha igénylik, projektkovetésre kész, hisz gy konnyebb objektiv dontéseket hozni,
cselekvést elvarni, mint munkatarsi érdekeltséggel.

Az 1) intézményi feladatokat ellatd munkakorokre célszerli palyazatot kiirni, amelyen
természetesen a régi dolgozok azonos eséllyel indulhatnak, mint barki mas, aki megfelel az
elvarasoknak.

Kedvezéen hat a munka megkezdése eldtt kozosségépitd és konfliktuskezeld tréninget
beiktatni a folyamatba, nemkiilonben az 0j célkitlizések megvaldsitasat megeldzoen.

Minden atszervezés aldozattal jar, de a helyesen kitlizott cél megvaldsitasa érdekében érdemes
vallalni. Ez esetben megujult a miivel6dési haz, nem aznak a kdnyvek, a kissé szétforgacsolt
human er6forras éppugy, mint a technikai hattér 6sszevondsa, illetve egésze magasabb szinten
képes szolgélni a kozdsség javat. Konnyebb lesz a tovabblépés. Az olvasoi létszam sem
csokkent, a forgalom nétt. Kicsit méasképp, de sok-sok ember boldoguldsara, a kor kivansaga
szerint képes volt benépesiilni a "régi-0j" intézmény.



Szamomra ma mar a legnagyobb megnyugvas a sok mosolygds arc, a tobb mint szaz
embernek atadott informatikai tudas, s a lehetdség, hogy egy kicsit jobban tudjon sajat
sorsanak kovacsa lenni az ember...

Nem tagadom, az lett volna az igazi, ha megépiilt volna az elddém altal megalmodott
konyvtar, s azt toltotték volna meg a mosolygos arci gyermekek és felndttek. De tudjuk, fel
kell mérni a helyzetet, s ha csak egy kicsit is racionalisan gondolkodunk, boldogok lehetiink,
hogy a mostani nehéz gazdasagi ¢és tarsadalmi viszonyok kozott, ilyen lehetdség adatik meg a
dél-alfoldi kis varoska, "Mindszent - minden sz€p €s jo eszméért lelkesiilé kozonségének..."4
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