WSS
gl

5
-~ N
<

®

konpbtar

———  ————

konybtdaros

TR

mie ARRIAD dhig d

BN minemn

oktoher

- e T L U T R %

PO RN AR F -

% SS'A;__.‘:‘:::(V hoin s AL _l-__d-lll e %‘W{\\“
UL A 0N 0 o vt numrf.pjmuunmmum e T




Vélogatas
az |. KARPAT-MEDENCEI OVODAS RAJZVERSENY elsé helyezettje,
Tirr Cecilia (6 éves) munkaibdl

Ovoda: Budapest, X. ker., Vaspalya u. 8-10.
Ovénéi: Ribinszki Szilvia, Téthné Arvai Melinda




KONYV, KONYVTAR, KONYVTAROS

1995. oktdber

Tartalom
Kdonyvitdrpolitika ' :
Maurer Péter — Vajda Kornél: Beszélgetés Horvath Tiborral .................. 3
Vindorgyilés
Torba Nindor: A KOnyvtdr €5 gazddja ... 13
Tuba Laszlo: A gazdalKOdds KESCIVEI .....irreeriirrescnmsinsn i renssssesenes 16
Varga Roébert: Gazddk €s KONYVIATOSOK ..iiccsinccinnccnncncnesennssinsssieenes 18
Sonnevend Péter: A pécsi Egyetemi Konyvtdr finanszirozdsardl ............... 21
Balogh Mihdly: Egy csénakban — egy irdnyban? .....eiscinniccniecennnns 27
Miihelykérdések
Futala Tibor: Frontdutdrés .............. 35
Konyv és Nevelés - '
Homor Tivadar: Konyvtdrpedagé6gia a hely1 tantervben ... 42
Forum
Eszenyi Mikl6s: KONYVtari 12POK ... rsserssssesessnses 51
Mikulids Gabor: Olvasii-cikkirdi gondolatok a 3K-r6l v 52
Nagy Attila: [rasbeliség €5 deMOKIACIA ..rveversereerserserivresnisssssnsssssssessessesssans 56

Hirlevél a Magyar Konyvtdrosok Egyesilete tagjaihoz .......o.eviceveccnne, 57




From the contents

The library and its master. Issues of library maintenance. Report on and
papers of the 27th Annual Conference of the Association of Hungarian
Librarians, Eger (13).

Cikkeink szerzoi

Balogh Mihdly, a kunszentmikldsi gimndzium kényvidranak vezetdje; Eszenyi
Mikiés, a miskolci egyctem konyvtdrdnak igazgatGja; Futala Tibor, az OMK
ny. igazgatdja, Homor Tivadar \andr, Maurer Péter, az OMK osztdlyvezetéije,
Mikulds Gabor, a kecskeméti Tandrképzé Féiskola konyvtdrdnak munkatérsa;
Nagy Anila, az OSZK KMK osztdlyvezetGje; Sonnevend Péter, a pécsi Egyete-
mi Konyvtar fOigazgatdja; Torba Ndndor, a Beliigyminisztérium f&tandcsosa,;
Tuba Ldszlo, a GyGri Megyei Konyvtdr igazgatdja; Varga Robert, a Kaposviri
Megyei Konyvtdr igazgat6ja

Szerkesztdbizottsag:
Maurer Péter elnik
Csaba Gabriella, Domsa Kirolyné, Popridy Géza, T6thné Kérnyei Mdrta

Szerkeszti:
Vajda Kornél

A szerkesziéség cime: 1054 Bp.. Hold u. 6. — Telefon: 153-3763

Kézreadja: a Konyvtari és Informatikai Kamara, a Magyar Konyvtarosok Egyesiilete, a Miivel6dési és
Kozoktatasi Minisztérium, az Orszéigos Pedagdgiai Konywtar és MOzeum, az OrszAgos Széchényi
Konyvitar

Felel6s kiad6: Poprady Géza, az Orszagos Széchényi Konyvtir féigazgatdja

Késziilt az OSZK Nyomdatizemében

Felelos vezets: Burany Tamis

Terjedelem: 5,7 A/5 kiadéi iv. Munkaszim: 95.265

Lapunk megjelenéséhez tadmogatst kaptunk a Nemzeti Kulturalis Alaptél

Terjeszti az Orszigos Széchényi Konyvtar
El6fizetési dij 1 évre 2400 forint. Egy szim dra 200 forint
HU-1SSN 1216-6804 ‘

LR TUNA N wi e Ul s

2



KONYVTARPOLITIKA

Beszélgetés Horvath Tiborral, az OPKM
féigazgatojaval, az OKT elndkével

Kedves Tibor! Bdrmily hihetetlen,
hisz szinte kamaszos dinamizmu-
sodat a szakmdban mindenki ismeri
(s irigyli), mégiscsak betdltotted idén
a 60. életévedet. Ez ugyan még nem
jelenti a great old man-rangot, de
azért (miként pl. Dedk Ferencnél,
hogy nagyobb példdkat ne emlitsiink)
a Te esetedben mégis errdl van szo.
Tehdr — ezittal - ilyenként fordul-
ndnk hozzdd. Lényegében hdrom kér-
désiink lenne, igaz mindegyik Kkitesz
akdr egy-egy killon interjiit is. -

Az elsé: Hdrom igen fontos posztod volt eddigi életedben: voltdl a KMK osztdly-
vezeidje, professzorkodtdl az ELTE konyvtdrtanszékén és eziddszerint az OPKM
[Gigazgatdja vagy. Mindhdrom hivatali dllds igen fontos, igen rangos, igen messzire
lehet elldini az ottani székekrdl-katedrdkrél. Te mit lattal réluk? Mik azok a bol-
csességgé érlelt tapasztalatok, amelyeket e posztokon szereztél? Mit mondhat — el-
muilvdn hatvan éves — egy olyan férfii e hdarom-hdrmas ldtomdnyrdl, mint amilyen
Te vagy?

Abban a sorrendben vilaszolok, amelyben a kérdésetek elhangzott. ElGbb
azonban egy kis korrekcio: el6bb munkatdrs, fémunkatdrs voltam a KMK-ban,
aztdn neveztek ki a tdjékoztatisi osztdly €lére, majd a Tudomdnyos és Szakkdnyv-
tarak Osztilydt (kés6bb Konyvtdrtechnologiai Osztdly) vezettem. Az akkori
KMK jellemzésére elmondok egy anekdotdt. Egy kurzus megtartdsdra a vilag-
irodalmi tanszékrdl meghivtuk Torok Endrét, akit én az egyetemrél kozelrol
ismertem. (Testvére, Lehel gimndziumi igazgatom volt.) A harmadik vagy negye-
dik elGaddsa utdn a kovetkez6t kérdezte t6lem. ,, Te, mondd, miféle intézmény
ez a KMK?” — Miért kérdezed? ,Hdt azért — vdlaszolta — mert €én még ilyen sza-
bad 1égkort, virulens, igazi értelmiségickbdl 4116 intézetet nem ldttam. Itt min-
denki megmondja a véleményét, mintha egy igazi szabad orszdg ¢rett demokrd-
cidjdban élnétek. Es ami {6: Kittin6 koponydk hemzsegnek itt egy rakdson.”

Hat ilyen volt a 1égkor. Az akkori KMK egy mdsodik egyetem volt szimomra,
szamunkra. Becsiiletes, képzett, boles iddsebbek szellemi vezetésével fogékony,
mir felkészilt fiatalemberek ugrottak neki egy-egy témdnak. Ha mdr anekdota-
val kezdtem, még két jellemzé élményemet mondom el. A torténetek taldn job-
ban érzékeltetnek bizonyos karaktervondsokat, mint elvont jellemzések. Az els6
élményem odakeriilésemmel kapcsolatos. Mdr tartottam a KMK-ban néhédny
elGaddst, taldn egy kis fiizetecskémet is kiadtdk, amikor minden elkotelezettség
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nélkiil megkérdezték, hogy adandg alkalommal elmennék-e munkatdrsnak. Igent
mondtam. Kis id6 milva egy nem is nagyon kdzeli ismer6s hazaspartol meghivast
kaptam, szombat d€lutdn ugorjak fel hozzdjuk egy pohdr borra. Hit felugrottam.
Csevegés kOzben mellesleg megkérdezték, ismerem-e Sallai Istvint? Személye-
sen nem' ismertem, csak hirbSl. Kideriilt, hogy Pista bécsi a férj baratja, nemso-
kdra 6 is felugrik. Egész délutdn, este Sallaival beszélgettiink mindenrsl az ég
viligon. KésGbb vilt vildgossd szamomra — hasonlo , kdderezések” utdn -, hogy
Pista bdcsi fehér asztal mellett akarta megismerni a munkatérs jeloltet, SzOval
Pista bdcsi e beszélgetés utdn mondott dment kikérésemhez. Megnézte, kik ke-
riiljenek a KMK-hoz. Persze, nem volt akkora hatdskdre, hogy mindenkit hason-
16an szonddzzon odakeriilése eldtt.

A madsik epizod akdr fizenet értékii lehet manapsag. Pataky Erné — Isten dldja
gt is — volt f6ndkom akkor, s éppen a gyljidkori egyiittmikoddést szerveztiik.
Minden egyiittmiikdési kor 1éirehozdsat megeldzte egy vizsgdlat, ezeket ,.elld-
tottsdgi vizsgdlatok™ névvel ismcri a szakma. A vizsgdlat know how-jdt én dol-
goztam Ki és az elsG vizsgdlatot is vezényeltem a jogtudomény korében. A 74ro-
jelentés elég hevenyészett fogalmazasban névteleniil jelent meg, de a modszer
miatt ez volt a kés6bbi mérések mintdja. A kooperdcio témajdban egyszer egy
értekezletet hiviunk 6ssze, amelynek résztvevdi az érdekelt konyvidrigazgatok
voltak. Pataky Ernd kiosztotta a feladatokat, engem egy hozzdszoldsra kért.
Azonban eldre le kellett irnom, hogy mit fogok mondani. Persze a hozzdszoldst nem
kellett felolvasnom, szabadon beszélhettem, de tudni akarta, mi hangzik el, mi-
lyen stilusban, agyuszidlasban. Pedig akkor mdr megjelent a Szakirodalmi for-
rdsismeret cimi konyvecském, nem voltam ismeretlen a szakméban. Kicsit or-
roltam is érte. AzGta tudom, hogy igaza volt. Késébb nem kérte frdsban a mun-
katdrsak hozzdszoOldsait, de nem fordult el6, hogy elére ne egyeztettiink volna.
Hebehurgya rogtonzéseknek nem volt tere. Nem cenziirdzott, hiszen atyai joba-
rdtom volt, csak ovott egyfeldl, masrészt tdgabb horizonti Osszefiggések szem-
pontjdbol nézte 4t mondanddmat, ezeket mar koromndl fogva sem tudtam volna
ondlldan figyelembe venni. Azt akarom mondani, hogy az akkori KMK-s mun-
katdrsak kOnnyedsége mogott szivos elGkészités, alapos felkésziilés dllt. Mds kér-
dés egy intézmény kiilsé megjelenitése €5 mas a hattérmunka.

[lyen intézetet abban az idében nem lehetett sokdig fenntartani hasonlo szel-
lemben. Az akkori bardtsdgok zome, egymds vdllaldsa azonban tart0san megma-
radt. Az egri vdndorgyiilésen Fogarassy Mikldssal besz€ltiink errdl és mélysége-
sen cgyetértettiink, hogy a bardtsdgok nem azon milnak, milyen gyakran taldl-
kozunk.

Az egyetemr6l kérdeztek. Ne vegyétek zokon, ha el6szor magardl az egyetem-
rél, tudomanyegyetemrdl beszélek. A tudomdnyegyetemeket ugyanis nem léte-
sitették, hanem szellemi mozgalmak eredményeként dnmagukat formdltdk a 13.
szdzadban ¢€s elbtte hathatds pdpai védelem €s tdmogatds mellett. A ,sGtét” KO-
zépkor (ha valaki ,,s0t€t” kozépkort emlit, azonnal tudom, hogy vagy miveletlen
vagy mellékszdnd€ki) alakitotta Ki az eurdpai szellemi életnek czeket az intéz-
ményeit, a tudomdnyegyctemeket, amelyek azéta is minden tudomdny, miivészet,
eszme fundamentumai. Am barmilyen faiskola nem lehetett egyetem, mert szi-
goru, igényes krit€ériumoknak kelleit eleget tenni ahhoz, hogy ezt a rangot meg-
szerezzék. Azdta lazultak és dtalakultak a feltételek, de a szellemi életnek ezek

4



- a mir megrépdzott fellegvdrai ma is meghatdrozdak. Az egyetemi stidiumok is
bdviiltek, minden ij ismeretdg akkor valt tudomdnny4, ha rendszerint hosszas
kiizdelem utdn kooptaltdk az egyetemi stidiumok kozé. Nos, 1949-ben Magyar-
orszdgon a konyvtdrtudomdnyt az egyetemi stadiumok koz€ emelték. Szakmank-
nak ez a stdtusza! Apdink nagyon nagy tette volt. Nem értem szakmdnkat, hogy
most vissza akar tanfolyamosodni. Am nem ez az egyetlen napjainkban vitatott
kérdés, amit az én értelmiségi fejem mdr nem ért meg. Mert lehet is, kell is birdlni
az egyetemi képzést. De €rte és nem ellene. Egy hasonlattal élve: lehet valahol
mondjuk a szdimelméletet gyatrdn tanitani, de nincs olyan driilt, aki ebbdl a szdm-
elméleti oktatds megsziintetését propagdlja. Ami minket illet, azoknak a pdlya-
tdrsaknak, akik péiddul nem cgyéni véleményként fehér asztal mellett — hogy a
szakma Gnleépitésének csak egy esetét emlitsem — teleharsogjdk a fél orszdgot,
mi szerint a ,,gyakorlatban” el lehet sajdtitani a kbnyvtdri ismereteket, nincs jo-
guk akkora kdrtevésre, hogy elherddljak apdink vivmdnyait. Az Onleépités masik
ékes példdja, hogy kitaldltuk az egyszeri megjelenésre kidllitott diplomat. Pedig
minden diploma annyit ér, mint amekkora a legkcevesebb erdfeszitéssel megszer-
zeit oklevél értéke. Redlis annak veszélye, hogy a sok zavaros beszéd €s tigyes-
kedés eredményeként iigy kirfignak benniinket az egyetemekrdl, hogy hiriink
sem marad. Az a gyanim, hogy ebbéli serénykedésiink csak azért nem rikito eset,
mert az egyetemek vdlsdgtiinetei kozt szép szimmal akadnak hasonld jelenségek.
Minden bokor alatt gombamad szaporodnak az ,egyetemek” néhdny szakkal (a
néhany szak eleve kizdrja, hogy egyetemrd] legyen szo!), ezek tulajdonképpen
kdderképzok, nincs sok kdziik a tudomdnyhoz. Mar-mdr pszichidtriai eset az,
amikor egy ambicidzus vagy megszillott holgy kinevezi magat rektornak, ,.egye-
temet” hirdet ¢s elkezd okleveleket kidllitani egy nagyon puha felsGoktatdsi ird-
nyitas statisztaldsaval.

Nagyon elkanyarodtam a kérdésetektdl. Tudnotok kell, hogy 1949-ben a
kdnyvtarszakot afféle tuddsképzésnek szdntdk. Az egyetemek dtalakitdsa rdko-
sista szempontok szerint azzal jart, hogy mélységesen zuhant a szinvonal, a tan-
anyagszerkezetben nem kapott hangsilyt a tudomdnyossag. Pl. a torténészkép-
zésben elhanyagoltdk a segédtudomdnyokat, pedig toriénészt a segédtudom4-
nyokban valo jartassdg teszi torténéssz¢, nem a torténeti irodalom agitativ réte-
gének ismerete, NEéhdny megmaradt igazi tudds ezen Ggy igyckezeit segiteni,
hogy kitaldltdk a ,nem tandr szak” kategoridt, pl. a kOnyvtdrszakot is. Ide tete-
pitették a tudosképzés diszeiplindit, pl. paleografidt, kodikolGgiat, cgyéb torté-
neti targyakat. Ennél fogva a kdnyvidrosképzés akkor elit szaknak szamitott, az
oktatok is eszerint verbuvdlddiak. A reformdldst Kovics Mdté kezdeményezte,
nyitott a szocioldgia, népmiivelés stb. felé. A demogrifiai, szocioldgiai hdrttér
megjelenitése akkor merész 1€pés volt. A kbvetkezd valtozdskor az informatikai
stddiumoknak kellett megfelel§ helyet biztositani. En akkor mentem 4t az egye-
temre. A budapesti egyetemen folyo oktatds azéta is hdromarci. Errél az egye-
temi szakrol killon tanulmanyt keltene irni, ezért enpedjétek ¢l czt a leckét.

Néhany megjegyzést azonban érdemes megszivielni.

Elsé fontos ételként azt kell méltdnyolni, hogy az egyetem a stidiumokban
rendkiviili valasztékot biztosit. A szak maga is, de az érintkez0 tudomdnyok és
tanszékek révén szo szerint ezernyi témdban lehet vdlogatni. Miért fontos ez?

5



Mert az egyetem nemcsak szakembereket képez, hanem értelmiségieket is. Leszii-
kitett, nyolc-tiz tantdrgyra zsugoritott , tanfolyami” nivd nem mérheté ehhez, és
mosolyogtatd, ha valaki ezzel akar konkurrdlni. Megismételem, hogy e vdlaszték
szakon beliil is igen gazdag, de az egyetem azért egyetem, mert barmely szakos
hallgat6 szdmdra a tobb szdz tanszék mindegyike rendelkezésre 4ll. Oktatoként
magam is tOobbszor €ltem azzal a lehetdséggel, hogy dtmentem konzultdlni mds
tanszékekhez. A szakmai képzés mellett az értelmiségivé alakitds nyomatékosi-
tdsdra csak a legnagyobb magyar mérnokot idézném. Pattantyts Abrahdm Géza
irja, hogy a j6 mérnok személyiségét kb. 40% dltalanos miveltség, 40% erkolcs
€s 20% szakmai tudds teszi. Az egyetem dolga az, hogy problémamegoldo képes-
séget fejlesszen, ehhez adjon kevés, de igen szildrd szakmai ismeretet, amely nem
a ,nekem err6l az a véleményem, hogy ...” halandzsdzo életfelfogdson nyugszik,
hanem egzakt tudoményos alapokon. Egyéni vélemény csak ez utdn kovetkezhet.
Az egyetem tgy-ahogy képes volt és képes mindezt biztositani, 4m csak nappah
tagozaton.

Tl sz€p lenne a menyasszony a [enuak szerint, ezért azt is ldtni kell, hogy az
egyetemi oktatdk felkésziiltsége nagy szordst mutat. Lehetett €16 klasszikusokat
hallgatni az intellektudlis izgalom és felfedezés minden 6romével és megrendii-
Iéseivel, s6t katartikus élményével. Es voltak/vannak gyatra kis el6adok, hallgatni
Oket kinszenvedés. Bizony el6fordult, hogy egy-egy elGadot a didkok kimélete
mentett meg a heti megszégyeniilést6l. Meg kell tanulni egyetemre jarni. Nekem
egy €vig tartott, amig megtanultam a mindséget szelektdlni. Oktaté korszakom
megerdsitette régi sejiésem: minden oktatds kulcskérdése a tandr. J6 tandr egy
szal krétdaval tobbet ér, mint gyenge, szétes® tarsa az oktatdstechnika minden
eszkOzével. Legjobb persze, ha a jo tandr kell6 taneszkozokkel rend€lkezik. A jo
tandr fegyelmezett. Az USA egyetemein tapasztaltam pl., hogy szorgalmi idGben
nem utaznak, az ordkat percnyi pontossdggal tartjak. A hazai kényvtdrosképzés
problémdja is tandr probléma. Hidba gydrtanak széridban tanterveket, alakitanak
at képzési szerkezeteket, ha nincs megfelel6 tandr. Ha Kunigunda tandrné gyen-
géeske az egyetemen vagy fGiskoldn, gyenge lesz akkor is, ha iskoldjit Agency-
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nek, Ugynokségnek nevezik vagy mint tudom én minek, tantdrgydt elkereszieli
fotudomdnyi fGinformécios akdrminek. Azt kellene tehdt megoldani, hogyan le-
het az egyes diszciplindkban elmélyiitt, kvalifikdlt kivaldsdgokat bevonni a képzés-
be. Tudom, f6ként fizetésrdl van sz6. Taldn Zsidaitdl szdrmazik egy Otlet, hogy
az egyetemi-f6iskolai oktatOkat félalldsban nagykOnyvtdarak vezetSi-kGzépveze-
t6i dlldsaiban lehet foglalkoztatni vagy {orditva: e vezetGk oktatdsra alkalmas
része az egyetemen kapjon félallast. Ezzel még a szakmai gyakorlatok probléma-
ja is megoldddik. Biztos van més megoldds is, csak egy Otletet vetettem fel.

Harmadik tapasztalatként mondom, hogy csak az intézményes megolddsokban
hiszek. Altaldban ebben bizom, igy az oktatdsban is, ahol ¢z az iskolarendszer(
képzést jelenti. Egy epizdddal érzékeltetem. Nemrég egy apuka Keresett hosszi
kalvdridja.egyik dllomdsaként. Elmondta, kislinya kOnyvidrosi végzetiségi, az
USA-ba ment férjhez, gyermekei megndtick mir, szeretne szakmajaban elhe-
lyezkedni. Ehhez nosztrifikdlni kell oklevelét. Ahol kidllitottdk, mar senki nem
emlékszik a ... taldn tanfolyamra(?). Nem tudtam az apukdn segiteni.

Az oktatdsban két tendencia van jelenleg, egyfeldl szigorodds vdrhato, mdsfe-
161 lazulds. Az els6 trend olyan intézményesiilés, amely kapcsolatban van az eu-
ropai integricioval, mert meg kell oldani a dipiomdk, szakképesitési oklevelek
ekvivalencidjat. Pl. hogy egy magyar dllatorvosi oklevél Portugdlidban is érvényes
legyen €s viszont. Eurdpa érti az ,egyetem”, , fGiskola”, , éretiségi” stb. szavakat,
az ekvivalencia feltételeit ezekre dolgozzdk ki. Nem £rti, de nem is akarja érteni
a tanfolyam stb. bizonytalan, kovethetetlen, dtlathatatlan dzsungelét, ezekben
nem lehet ckvivalencidt kimondani. Mdsfel6l demokrdcia van, mindenki olyan
tanfolyamot hirdet amilyent akar, mindenki azt végez, amit vdlaszt magdnak.
Zaccos Rozsi is indithat béljosldstani kurzust, kidllithat réla bizonyitvanyt. De
ne tegye, hogy akcidt kezd az § oklevelének dllami elismertetésére. A végzettség
komoly dolog, még az oktatdsi intézmények is csak olyan oklevelet adhatnak,
amit az eldirt feltételek mellett megtehetnek. Furcsa lenne, ha az orvosegyetem
zongoramiivészi oklevelet adna, merthogy § egyetem. Jelenleg zavaros €s a tan-
dijak miatt szimos etikai problémat felvetd helyzet alakult ki, amelyet rendezni
keil. Mindenesetre felhivndm igazgato kollégdim [igyelmét, nagyon gondoljdk
meg, hovd engedik embereiket. Biztos oklevé] csak oktatdsi intézményt6l varha-
td. Onnan indultam ef, hogy az intézményes megolddsokban bizom minden mds
kérdéshen is. Ezeket nem taglalndm — van heldle néhdny — érzékeltetésére csu-
pan egy példit emlitek ismét. Egyik kicsi, de fontos kOnyvtdrunk vezetGje meg-
gyozte fenntartGjdl a szamitégép idvozitd voltdrol, vdsdroltatott sok mindent.
Kisvartatva valamiért alldst viltoztatott, otthagyott csapot-papot, azéta rozsd4d-
sodik a géppark, kopik a szoftver. Nincs folytatds. Ha a fejlesztés 1épései intéz-
ményes keretekben folytak volna, kisebb a gond. Ne értsétek félre: Osztondzni
kell az egyéni kezdeményezéseket, de a programokat mdr intézményes keretek-
ben kell megvalositani. Egyébként sok az ablakon kidobott pénz, pedig nem va-
gyunk gazdagok. Valoszind, hogy az elobb emlitett nyomozo apuka ldnya is va-
lamilyen egyéni akci6 dldozata lett. A hasonld esetek miatt kezdeményeztem az
Egyesitictben egy szakmaetikai kodex elkészitését.

Utols6 dllomdshelyem az OPKM. Nem szivesen beszélek rdla, mert megva-
doltok, hogy hazabeszélek. Tudnotok kell: egyetlen szimottevé pedagégiai gytj-
temény a legnépesebb értelmiségi réreg szimdra. Parjat ritkité kiilongyijtemé-
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nyekkel, pl. barmikori magyar tankdnyvek legteljesebb gytijteménye kiilfoldick-
kel is pazdagitva dsszehasonlitds céljabl, a magyar neveléstoriénet szolgilatd-
ban 4allo iskolai €rtesitok kollekcidja ¢és egyetlen olyan gyermek-ifjasdgi miivek
gyljteménye van ndlunk, amely kilfoldrdl is gyarapodik. Az utébbi helyhidny
miatt csak raktdrban €, virva jobb sarsdra, de gyarapodik, rendczett. Cea hdrom-
szdz €10 kilfoldi folydiratial, — sorolhatndm - nincs ezzel Gsszehasonlithatd pe-
dagogiai gyiljtemény az orszdgban. A konyvtdr legnagyobb értéke mégis a kitind
munkatdrsi garda. Nemcsak konyvtdri, hanem pedagogiai teriiletrd! is.

Szdmokkal is érzékeltethetném: mindenkor legalibb négy-6t akadémiai foko-
zatlal mindsitett munkatdrs dolgozott (dolgozik) itt nem szinekura dlldsban. De
nem €z a fontos, mert taldn a legrangosabb, egész intézettel feléré munkatdrsam-
nak semmilyen fokozata nincs (nem tartja valami nagy becshen a rangokat és
cimeket), nevét viszont a sarzsi nélkiili pedagogustol kezdve a tudosokig min-
denki ismeri és nagyon tisztelik. Szivesen jonnek hozzink dolgozni, nehezen
mennek el csdbitd fizetések ellenére, ha elmenncek, sok esetben vissza is jonnek.
En elhatdroztam, hogy nem leszek tekintély-elvi vezets; az ilyesmit meghagyom
azoknak, akiknek hivatali timogatds kell a pozicio rangositdsdhoz. Primus inter
pares — ¢z a vezetési hitvalldsom. Elvem felfelé is érvényes: egyenrangiiként be-
széltem mindenkori fGnékommel és még minden esetben elfogadidk. Az embe-
ri-bardti kapesolat persze nem lehet bratyizis.

Elmondhatndm most a szokdsos sirdmokat, hogy nincs mélté helytink, kevés
a pénz, fogynak (talin elfogytak) a tartalckok. Ehclyett néhdny tapaszialatot
mondok el.

Az OPKM intézményként fef volt (van) szerclve minden megkiildnbozietd
cimmel: koordindcids kdzpont, haldzati kdzpont, orszagos, hogy kutatGhely sth.
Tapasztalnom kellett, hogy a koordindcios ¢és haldzati kbzponti rang vagy feladat
irdasztal mellett kiagyalt jelzok. A vald életben csak az szamit, amit meg is csi-
nilsz. Retorikdval nem lehet sem koordindlni, sem modszertanosdizni. Am az
orszigos feladatkér mir mas, felfogdsemban valami olyasmit jelent, hogy mond-
juk a kisijszalldsi tandr éppen olyan igyfeliink, mint a minisztériumi osztalyve-
zetd vagy egy docens a pesti egyetemril. Ugyanakkor nehéz ezl technikailag meg-
valositani, akadozik is. Az orszdgos feladatkor ugyanakkor kordntsem csak arra
vonatkozik, hogy minket az orszdg egész teriletérol hasznalhatnak, hanem egész
sor massal, mashol el nem végezheld munka elvégzésére. llyen a nemzeti szak-
bibliogrdfia (egy tudomdny eredményeinek nemzeti keretli szdmbavétele!), a
gyljteményépités nemzetkOzi kapesolatai, a kutatds biztonsdgos bazisinak meg-
teremtése sth. Tudom egy aktudlis vizsgdlatbdl, hogy a szimpla dokumentum-
haszndlatot biztos{to szolgdltatdsokon tdlmutatd, ,,minéségibb” feladatokat ha-
zdnkban szinte minden tudoményban legtébbszOr az orszigos feladatkord szak-
kanyvtdrak latjdk el. Statisztikailag a munkaerd is itt kvalifikdltabb. Ennek tor-
téneti okai is vannak, akinek nem tetszik a mi esetiinkben, az EOtvds Jozsef és
Trefort Agoston idedit birdlhatja.

Ezekben az években az OPKM clvillalt egy fontos szerepet. Képzeljétek el a
tandrképzést a rendszerviltozds idején. Megviltoznak az uralkodo eszmék is, de
a tandrképzésben csak a régi, megavasodotl jegyzetek és tankonyvek léteznek,
mondjuk a neveléselmélet terén, amelyeknek emészthetetlenségét még fokozza
a konformista szerz6k maganszorgalmu tdllihegése. Elhatdroztuk, hogy kiadjuk
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a magyar pedagogia klasszikusainak maradandé éri€kid munkait, ezekkel felvalt-
hat6k hacsak Atmenetileg is az elkopott jegyzetek. Kitint, hogy Findczy, Imre
S4ndor, Weszely Odon, Prohdszka Lajos ma is korszeriibbek, mint azok a bizo-
nyos magdnszorgalmdak. A neveléstudomdnyi kutatdsok rangemelését pedig az-
zal 6sz18n6zzik, hogy forrdsériékd munkdkat adunk kutatdink. kezébe. Ennek
keretében készitette el Jaki L4szI6 a magyar neveléstudomdny , Kosary”-jit. Vé-
giil, mi vagyunk a magyarorszigi kozoktatds emlékezete is, alapitvinyi pénzb6l
tdmogatjuk a nevelés- és iskolatorténeti kutatdsokat, nem hivatdsos kiadoként
sok munkdt adunk ki ebben a témdban is, koztiik a Magyar pedagdgusok cimi
kismonografia-sorozatot.

Azért mondom el ezeket, mert az OPKM-nek elsGsorban a nevelésiigyben kell
élnie, s egy orszdgos feladatokkal felruhdzott intézmény nem lehet csak szimpla
kdlcsdnzd dllomds és olvasohely, hanem a formal6do kdzoktatdsi rendszer egyik
erjesztGjévé, inspirdlGjdva kell vilnia!

Aktudlis tennivalonk az ezeréves magyar-iskola millenniumi megiinneplése. -
Nem irok rola, jévére mindenkit meghivok kidllitdsunkra és rendezvényeinkre.

A mdsodik kérdésink: Te nemcsak vezetd dildsokar toleottél-toltesz be nagy hi-
vatalokban, de informdlisan-tarsadalmilag is igen aktivan szerepeltél-szerepelsz.
Csak két vezérszot emlitenénk: MKE — OKT. Ezekkel kapcsolatban mit tudndl el-
mondani? Hogyan viszonyultak formdlis és informdlis tapasztalataid, élményeid,
megszerzell tuddsaid egymdshoz?

Az MKE elndkségét bizonytalan. idGkben véilaltam el. A Minisztérium
Konyvtarosztdlya szétesett, a régi OKT magatdl megszint €és sorolhatnam. Vi-
szont jo esélyek voltak arra, hogy tdrsadalmi szervez6dési demokratikus testii-
letek potolhatnak valamit e hidtus betoltésére, ha helyesen értelmezik a tdrsa-
dalmi szervezetek lehetséges feladatait. Pénziink nincs, hatdskoriink nincs, ezért
csak az okos sz6 meggy6z6 erejében bizhatiunk. A ,szakmaisdg” volt egy vezér-
elviink. Ehhez tarsitottuk a ,férum” feladatot, tehdt lehetdséget kivantunk te-
remteni az okos sz6 megjelenésére. Nyitottunk a fiatalok felé, néhdny kiténd
idGsebb kollégdt vontunk be. Az MKE mdr hagyomdanyaindl fogva is rangos szer-
vezet, mentes a neofitdk tilzdsaitol, higgadt €s tekintélyes. Az utobbit 1épten-
nyomon tapasztaltam.

Elénk vitdkkal fiszerezett korszak volt, szép és mozgalmas négy esztends, dj
bardtsdgokat kotottem €s szereztem egy-két ellenséget. Nem akarom azonban az
eredmények dicsérgetésével tolteni tiirelmetecket, inkdbb egy-két tapasztalatom-
rél sz6lnék tanulsdgul.

Elnokségem kezdete egybeesett a konyvt:irak sokasdagdban elinditott elektro-
niz4ciés programokkal. Kétségbeesve ldttam a zlirzavart, amelyet az okozott, hogy
nem konyvtari programok sziilettek, hanem a forgalmaz6k lehengerls sz6dradat-
tal az éppen kezeligyiikbe kerillt portékdr akartdk a konyvtdrak nyakdba sézni.
Szoval a Kamardval kardltve 1étrehoztunk egy munkacsoportot, hogy minGsitse
legaldbb a szoftvereket csak annyira, hogy alkalmasak-e a kényvtdrba vagy sem.
Merészebb tervem az volt, hogy néhdny nagykOnyvtdr orszagos léptékd rendszer
és szoftverének kidolgozisira dtengedi, kdlcson adja professzionista munkatar-
sait egy k6zos munkacsoportba, az orszdgos rendszer kialakitdsa utdn visszamen-
nek eredeti konyvtdrukhoz. Volt és van ennyi szakember. Teh4t kozos fejlesztés,
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olcs6n. Hat ez sz6ba sem johetett. S6t, a feldllt munkabizottsag is feloszlott. Tes-
s€k most széttekinteni, mi a 1€trejott helyzet. A barkdcs szoftvereket nagyrészt
kiiktattuk ugyan, de a minimdlis kooperdciés készség is hidnyzik és hidnyzott.
Csak becslésekkel lehet koriilbeliil kalkuldlni, hogy az a pénz, amit az egyiittmi-
kodésre nem hajland6 konyvtdrak ilyen fejlesztésre forditottak, elegendé lenne
egy ragyogé orszagos rendszer technikai hdtterének megteremtéséhez.

A konyvtdriigy az utébbi években ritka lehet6ségekt6l fosztotta meg Gnmagat.
A konyvtar és tdjékoztatdsiigy eleve tarcakozi. Dolgainkat mégis egy szakminisz-
térium intézi. Nem is lehet médsként. De el lehetett érni, hogy egy programmal
a kormdny elé keriiljiink. Néhai igazgatdsi vezet6nk mindig azt panaszolta nyil-
vdnosan is, hogy felette egy szakminisztérium hierarchidja dll, itt akadnak el az
iigyek. (Nem tudom mennyire volt igaza.) Am ezeket a fokozatokat lehetett vol-
na kikeriilni, ha eleve a korményzat elé terjesztiink egy (alternativdkat is bizto-
sitd) elképzelést. Ehhez a kormdnyzattal kapcsolatban 4116 személyeket kellett
megnyerni. Leirom neviiket, hogy el ne felejtsék: M4dl Ferenc, Csurgay Arp4d,
Bittsdnszky Géza, a tudomdnypolitika akkori formal6i. Nem konyvtarosok. Csak
bar4taink, akik elvdllaltdk iigyiink képviseletét. MesszemendGkig tdmogatott min-
ket az Akadémia is. Mit mondjak még?

A szakma nem hagyta magdt megvdltani. Ezt a mondatot idéztem. Hdromszor
éltem 4t azt, hogy lehetGségeit maga a szakma rontotta el, vagy ami még rosszabb,
Onmaga ellendrukkere volt. Az els6 alkalom még a hatvanas évek végén adGdott.
A madsodik alkalommal mondta Dornyei J6zsef, hogy ,meg akartuk viltani a
konyvtdriigyet, de nem hagyta magit.” Ezt idéztem most. Verbalizmusbdl nincs
hidny, jovére szép sz6noklatokban hivunk mindenkit, hogy fogjon Gssze a konyv-
tarakért. Visszatérve a Csurgay-bizottsdg munkédjdra, R6ézsa Gydrgy, akinek
oroszldnrésze volt az El6zetes rendszerterv munkdiban, a 3K jdliusi szimé4ban
Nesztorként mdr csak erkolcsi érvekkel figyelmezteti a konyvtdrosokat, belédtva,
hogy szakmai érvelés mar hidbavalo. Térgyilagossdgdra jellemz6, hogy a mésik
munka koszonetnyilvanitdsban részesitettjei kozt annak nevét is hidnyolta, aki-
nek szerepe volt az El6zetes rendszerterv mell6zésében. Mert van stilusa €s eti-
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kdja: korrekt bandsmad annak is kijar, aki mas 0svényeken jart. A torténeti hiiség
kedvéért meg kell mondanom, az El6zcetes rendszerterv negligdlasdban més, kiil-
s¢ tényezOk is szerepet jdtszottak, Ezek azonban nem lettek volna lekizdhetetlen
akaddlyok. Az cgészrél eszembe jut Karinthy novelldjdban a szavazo nép: egye-
dileg mindenki Jézus nevét kidltja, mégis Barabds neve hangzik ki beldle.

Az El6zetes rendszerterv irraciondlis 16rténetében a legutolso tde epizod vi-
szont, hogy az egrivandorgyiilésen Térok Andrés azeredmények kizt idézte s néhany
mondatos Osszefoglaldja, méliatdsa a téma alapos ismeret€rdl tantskodott.

A memoria szakma, a kdnyvtdrossdg egyébként is memoriazavarokkal kizd.
Példdk Ozomnét idézhetném arra, hogy a legiobb koncepceid nem vesz tudomdst
elézményeirSl, mintha vele kezdGdne még a kérdések felvetése is. Sok esetben a
folydiratszerkesztdk okai ennek; arra is van példa, hogy ugyanaz a folyoirat
ugyanannak a témdnak felvetését propagdlja, amelyr§l honapokkal ezelStt maga
tett kozz¢ tanulmdnyt. Ez is etikai kérdés, hiszen vissza kellene adni az olyan
dolgozatokat, amelyck azt sejtetik, hogy veliik kezdddétt a vilag, de kiilbndsen
azokat, amelyekben az elhallgatas nyitvdn abhol ered, hogy a masik szekértabor-
hoz tartozékat szind¢kosan nem idézik. Komoly tudominy ezt nem engedheti
meg magdnak. Ugyanis kizdrja a vitdl, helyette kinyilatkoztatott hittételek keres-
nek gondolatmentes hivekel. Akdr akaratlan, akdr tudatos az ismerethidny, min-
denképpen szégyen. De csak félve mondom, jobb ezeket a feltéieleket arra a
szakirodalomra kimondani, amelyik megiit — kdlesonzitt kifejezéssel — egy pub-
likdlhatdsagt kiiszObot.

A felhozott esetek taldn érzékeltetik, hogy forrongo helyzetben €] az Egyesii-
let is. Lehet, hogy az Egyesiilet fogja kigydtdrni magdbdl azt, ami leginkdbb hi-
Anyzik a mai kdnyvtdri €letbdl. Egy kari erikdr, megteremtve olyan kdzeget, 1ég-
kort, amelyben maga a szakma képes a jészdndékot megerdsiteni és tompitani a
kicsinyes, dnz6, felelStlen, €retlen hangokat.

Az OKT elntkségét mindezek tudatdban tdprengések utdn véllallam ¢l. Tel-
jesen mas mint az Egycsiilet. Az OKT nem tdrsadalmi szervezet, hanem a min-
denkori miniszter tandcsaddja. Akkor lesz igazdn hatékony, ha tandcsot kérnek
t6le, hiszen erre sziiletett. Feltehetd, hogy a szakmai torvények kidolgozdsaban
szava lesz. Az cl6késziiletek évek Ota tartanak, ezért bizni Ichet abban, hogy 0
torvényeket tudunk felterjeszteni. Egyeldre tobbet nem tudok mondani, a Ta-
ndcs munkaja egy-két év milva Criékethetd lesz.

Vémil a harmadik, enyhén indiszkrét kérdés: Te nemesak professzorként, osztaly-
vezetSként, fSigazgardként, elndkként (stb, sib.) vagy az, aki. Te Horvdrh Tibor vagy.
Kicsoda ez az ember, ez a vilagft, ez a tud0s, ez a (magdn)filozdfus, ez a kis mikro-
kozmosz? Tekints magadra husserli Wesenschauval! Mit ldtsz?

Harmadik kérdésetek, hogy ki vagyok én sajat megitélésemben. Hat vildgfi
nem, csak eurdpai. Am szdmomra mdst jelent Eurdpa, mit azt a mai, féleg irott
és elektronikus sajté sugallja. Eurdpa sziiletése a Caroling minusculdval kezd6-
dik, vagy taldn kicsit eldbb, amikor nursiai Benedek Monte Cassinot alapitja.
Foglalkozasom igy fiigg 6ssze meggydzddésemmel. Anekdotdzom ismét. Cs. Sza-
béndl olvasom a torténetet, hogy Cambridge-ben egy vita alkalmdval az egyik
professzor hosszan kifejtette nézeteit. Egy mdsik professzor odahajoit Cs. Sza-
béhoz €s azt stgta neki, hogy nem €rdemes figyelni a besz€l6re, nem olvasta
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Homéroszt. Hit én is igy vagyok. Eurdpa tjkeletd felfedezdire szoktam monda-
ni: ne papoljanak Eurdparol, nem is olvastdk Dantét. Taldn érzékelhets, miként
vallom magam eurdpainak, és féltem is ezt a mélységes kultirdt. Legnagyobb
veszélyeként az amerikanizaloddst l14tom, amelyik igazi anti- és counter culture
(volt ilyen mozgalma is). Hét igy vagyok eurdpai, no meg magyar is, igy ab ovo
eurdpai. Nem voltam soha semmilyen pdrtnak (KISZ-nek se) tagja, igy nem is
sodrodtam keletre, hogy Eurdpdt djra fel kelljen fedeznem, mert mindig itt vol-
tam. Nem kell keresnem 1j példaképet, a nagy szovjet helyett a nagy amerikai
elefintot.

Az emberi tulajdonsdgok kozt sokra tartom a hiiséget. Eszmékhez, bardtok-
hoz, iskoldkhoz, helyekhez, mashoz is. Ugyanezt varom el. Kissé konzervativ va-
gyok, nemesak korom miatt. Végigkisérte életemet két ellentét egyezietése: ho-
gyan lehetnék egyszerre komoly és konnyed, szigord és bohém. Erthetébb egy
példdval. Tudoményban szigor, ugyanaz az oktatdsban lehet kbnnyed. Azt hi-
szem, néha sikeriilt is ilyen ,szintézis”, bar konnyd 4tesni a 10 mdésik oldaléra.

Ez mdr nem kérdés, inkdbb csak lezdrds. Tudjuk, 81 éves korodig fogsz élni. Mi
lesz addig, ameddig eldre rudsz Idmi? Mit tervezel, mit fogsz csindini, kikkel és milyen
célokbol? Mit kivdnjunk neked erre a valamivel t6bb mint hilsz évre?

Lassan szdmot kell adni az egyetlen €s ismételhetetlen élet cselekedeteivel.
Barmilyen Kicsi az, de el kell szimolni a talentummal. Ahogy né az id6, egyre
ijesztobbnek tinnek a mulasztdsok. Mdr kés6 feltenni magamnak a kérdést: quo
vadis, Domine? Hétralévl éveimben — még 20 évet adtatok nekem - igyekszem
mulasztasaimat p6tolni. Valoszind, hogy csak Gnmagam szdmdra, mert a kdrnye-
zet, bardtaim nem vdrjik el, mdr meg se értenék. Volt mdr ilyen az életemben.
A Pet6fi Irodaimi Muzeum készitett velem egy hosszi, hangzo élet-interjut. Ott
mondtam el, hogy 1956 utdn (fogsdgban voltam) késziiltem a halédlra. Egy ilyen
katarzist megélni drdmai Ontisztulds. Az 6nvizsgdlat sordn elhatdroztam, hogy
ha mégis kiszabadulok, j6vd teszem ,,vétkeimet”. Elmentem egy személyhez, aki-
vel szemben vélelmem szerint komiszul jértam el. Az illeté nevetett dadogdso-
mon, szimara nem Iétezett az én komiszsdgom, vezeklésemet nem is értette, Ma-
gamat azonban megnyugtattam valamelyest, elszimoltam lelkiismeretemmel. Az
is a kozépkori nyugati Eurépa eszméje, hogy igazi birdnak minden ember sz4-
mdra az egyéni lelkiismeretet tette meg.

Nyugalmas éveimben eszerint akarok élni.

Koszonjiik a beszélgerést.

Maurer Péter - Vajda Kornél

BRI

. — e
12




VANDORGYULES

A konyvtar és gazdaja

A helyi énkormanyzatok feladatai
a konyvtari szolgaltatas tertletén
és a tamogatds rendszere

Az elmiilt évek kdnyvtdrakat is érinto véltozdsaibol két Iényeges mozzanatot
emelek Ki.

1. 1990-ben megalakultak a tandcsrendszert felvalto helyi Onkorményzatok
és ij tdimogatdsi rendszer keretében torténik az onkormdnyzatok finanszirozdsa.
A viltozisok jellemzoi a kovetkezGk voltak:

— az Onkormdnyzatok azonos jogélldsiak, nincsenek ald- és folérendeltségi vi-
szonyban;

— a helyi Onkorményzatoknak kotelezd feladatot €s hataskort t0rvény dllapithat
meg;

- az onkormdnyzatokat alanyi jogon illeti meg a normativ dllami hozzdjdrulds,
a megosziott adok i6rvényben meghatdrozott ardnya, amelyeket kototiség nél-
kiil haszndlhatnak fel;

— a feltételeknek megfelel6 igény esetén szintén alanyi jogon — de felhasznaldsi
kotouséggel ~ vehetik igénybe a kdzponti kiltségvetés céltdmogatdsat;

— Ondllésdguk védelme érdekében kiegészitd tdmogalds illeti meg a gyenge
pénziigyi helyzetdi dnkorményzatokat;

— az onkormdnyzatok - a jogszabdlyi keretek k6z0tt - maguk déntenek a helyi
ado bevezetésérdl és mértékérdl;

— az onkorményzat maga hatirozza meg gazdasdgi programjat, koliségvetésének
tartalmat, a feladatelldtds mértékét &s szinvonalit.

Ezck az alapelvek egységesen vonatkoznak valamennyi dnkormdnyzatra, fiig-
getleniil azok nagysdgrendjétSl. A bevételi érdekeltségre épiild szabdlyozds az
allami pénzeszkozok egységes elvek alapjdn tériénd elosztdsat biztositja, mini-
madlisra sziikitve ezzel az alkumechanizmust, az egyedi dontések szubjektiv ele-
meit.

Az 1990-ben megalakult helyi Onkormdnyzatok a helyi kdziigyek irdnyitdss-
ban széleskorii ondllosdgot kaptak. A kotelezd feladatok kozott szerepel az 4l-
taldnos nyilvdnos konyvtdri szolgdltatds biztositdsa. Az elldtds tOrténhet sajit
intézményben, mas oOnkormdnyzattal, alapitvdnnyal, maganszeméllyel, egyéb
szervezettel kotott megéllapodas alapjan. Ez az 6néllosdg kiterjed a feladatella-
tds modjdra és mértékére is. Ez azzal jdr, hogy helyi szinten djrafogalmazédnak
a prioritdsok. A kényvtdri szolgdltatdst egyes onkorményzatok hatrasoroljik. Az
6nkormdnyzatisdgot azonban olyan értéknek tekintem, amely nem kérddjelez-
hetd meg a miikodés €s a szabdlyozds anomdlidi miatt. Osszességében azt lehet
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mondani, hogy a helyi dnkormanyzatok dltaliban elldtjak a konyvidri szolgilta-
tassal kapcsolatos feladataikat.

Azért csak iltaldnossigban lehet ezt mondani, mert az onkormdnyzatok fel-
adatai ezen a terilleten nincsenek pontosan megfogalmazva. A jelenlegi szabd-
lyozds alapjin nem lehet megdllapitani, hogy teljesiti-¢ az Onkormdnyzat — az
dltaldnos nyilvinos konyvidri szolgiltaidsra vonatkozé — feladatir ott, ahol pél-
ddul két kbnyves szekrénybdl 4l a konyvtdr és heti 1-2 Ordt tart nyitva, Beletar-
tozik-e a szolgaltatasi kitelezettségbe a fonotéka, a folydiratok biztositdsa, az 4j
kdnyvek beszerzése? Mi az a szolgdltatidsi minimum, amit a konyvtdrral nem
rendelkezé telepiiléseknek biztositani keil? Mely szolgéltatdsok iltetik meg in-
gyenesen a konyvidrhaszndlo1? Azonos feladatai vannak-e a konyvtdri szolgélta-
1dsok biztositdsdban a kilonbiz6 nagysagd telepiléseknek (példdul Eger viro-
sdnak és Nemesmedvesnek)?

Akkor lehetne megmondani, hogy egy-egy Onkorményzat csak fenntartdja
vagy pedig gondos gazddja a konyvidrnak, ha léleznének olyan jogszabdlyban is
rogzitett normdk, amelyckhez viszonyitani lehcine. Indokolt a konyvtdri jogsza-
bélyok korszerisilése és benne a szolgiltalds minimumédnak meghatdrozdsa,
mert csak ekkor lehet felmérni a fenntartéknak az e teriileten jelentkezo terheit.
Az dllampolgir szdmdra ez tehetné vildgossa, hogy milyen szolgdltatss illeti meg,
a kOnyvtarosnak pedig a helyi érdekérvényesitésben nyijtana segitséget. A kér-
-dések megvdlaszoldsa, a szolgdltatdsok minimumdnak megfogalmazdsa csak a
kényvidrosok szakmai segitségével Ichetsépes,

2. A feladatok meghatdrozdsa és finanszirozisa.

A helyi dnkormdnyzatok anyagi kondicidi jelentdsen befolyasoljak a kotelez6
onkormdnyzati feladatok ellatasinak szinvonaldt, koztik a kozmivel6dési tevé-
kenys€g helyi tdimogatottsagait.

A hclyi 6nkorményzatokrol sz0l6 t6rvény (1ovdbbiakban: Otv.) tartalmazza
azokat az alapvetd clveket, amelyek keretet adnak az onkorményzatok feladatel-
ldtdsdhoz és gazddlkoddsihoz. Az Otv. 1.§ 5. pontja az dnkormédnyzatok gazdal-
koddsa szempontjdbol két fontos dolgot mond ki. Az egyik az, hogy az 6nkor-
manyzatok részére kitelezd feladatot térvény dllapithat meg. Ez biztositja az
Onkormdnyzatok fiiggetlenségét a végrehajté hatalomtol. Lehetetlenné vilik ez-
dltal, hogy a kormény kozvetleniil feladatokkal halmozza el az 6nkormdnyzato-

kat és igy bizonytalannd tegye gazddlkoddsukat. Az idézett tdrvényhely mdsik

nagy jelentGségi kitétele: ,A kotelezden elldtandé onkormdnyzati feladat- €s
hatdskordk meghatdrozasdval egyidejlileg az Orszdggytilés biztositja az anyagi
feltételeket, dont a koliségvetési hozzdjiarulds mértékérdl és modjarol”.
Alapvet6 kérdés, hogy az anyagi feltételek biztositdsa milyen forrdsokra ter-
jed ki. Az anyagi feltételek megteremiésébe beletartozik az 6nkormdnyzati va-
gyon, amely tulajdonbdl és vagyoni értékii jogokbol dll. Vessiink egy pillantdst
erre a vagyonra. Az 6nkormdnyzati vagyon torzsvagyonra €s egyéb vdllalkozoi
vagyonra tagozodik. A torzsvagyon korébe tartoznak az oktatdsi, mivel6desi
intézmények is, amelyek az onkormédnyzatok tulajdondba keriltek. Az egyéb
(véllalkozGi) vagyonbo! szdrmazo jovedelem szolgilhatna a kdtelezd feladatok
elldtdsanak egyik forrdsdul. Itt azonban nagy ardnytalansdgok tapasztalhatok. A
vérosi, nagyvirosi onkormdnyzatok jelentGs forgalomképes vagyonnal rendel-
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keznek, mig a kozségek alig, vagy egydltaldn nem jutottak ilyen tipusi vagyon-
hoz. Az ebbe a korbe tartozé vagyon sem biztosit azonban olyan dlland6 és az
infldciGval I€pést tartd bevételt, amely a miikodési kiaddsok megfelel6 kiegészi-
tését szolgdlhatna.

Osszességében tehdt: ha az dnkormdnyzati vagyont mint a kotelez feladatok
anyagi feltételének egyik elemét tiizetesebben megvizsgiljuk, akkor azt tapasz-
taljuk, hogy az egyenlGtleniil oszlik el az onkormanyzatok kozott, az egyéb va-
gyon miikodtetése pedig nem hoz dllando bevételt az dnkormdnyzatoknak.

Az 6nkormdnyzati feladatokat szolgdl6 mdsik jelentds forrds a megosztott koz-
ponti adok. A kdzponti adok helyben maradd része a tulajdonhoz hasonl6 allo-
kdciot mutat. Tehdt a nagyvdrosok bevétele igen jelentGs, mig vannak kis tele-
piilések, ahol alig vagy egydltalin nem képzddik személyi jovedelem ado és a
gépjdrmd ado is minimalis. Ez utébbi telepiilések személyi jovedelemado kiegé-
szitd timogatdsban részesiilnek.

Az Onkormdnyzati forrdsok koltségvetési hozzdjdruldsdnak jelentGs részét a
normativ dllami hozzdjdrulds teszi ki. Az dnkormdnyzatok azonos normdk alap-
jan részesiilnek a koltségvetés tdimogatdsabol. A normdk alapja lehet az dlland6
lakosok, illetve elldtottak szima. A normativdknak nincs szakmai tartalmuk, no-
ha részben feladathoz kapcsolédnak. A normativik dsszege nem a feladatellstds
tényleges mért€kEtdl, szinvonaldtol, hanem a koltségvetés mindenkori dllapotd-
t6l és a politikai alkuk eredményétdl fiigg.

Ezek a forrdsok mind szabad-felhaszndldsu pénzeszkozok. Az Gnkormdnyzat
valamennyi bevétele szolgdl a — kotelezo és az 6nként villalt — feladatok egészé-
nek fedezetéiil. Az dnként villalt feladatok azonban nem veszélyeztethetik az
Onkormdnyzati kotelez$ feladatokat, tehdt az onkormdényzat teljes bevétele el-
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sddlegesen a kotelezd feladatokat kell, hogy szolgdlja. Ezt kovetSen keriilhet sor
az Onként villalt helyi koziigyek megvaldsitdsara.

Afeladat elldtdsdhoz sziikséges forrds tehdt tobb alkotéelembd] tevédik dssze.
Az Orszdggyilés nem intézményeketl, még csak nem is dgazatokat timogat, ha-
nem intézményfenntartokat, pontosabban a szolgéltatdsra koOtelezetteket. A
konyvtdri szolgdltatdsra éves szinten elkOliott pénz nagysdga jelentds mértékben
a 3167 helyi 6nkormdnyzat dontésétol fiigg. Az egyes telepiiléseken a demokrati-
kus szabdlyok szerint a helyi érdekek kiizdelmében dol el a konyvtdrra jutd timo-
gatds Osszege. Fontos tehdt, hogy a konyvtarak vezetdi, munkatdrsai (gy szervezzék
az intézmény szolgdltatdsat és kapcsolatrendszerét, hogy a helyi forrdsok elosz-
tdsdban timogatokra taldljanak. Nem kozOmbds természetesen, hogy milyen lesz
az dnkormdnyzatok kondicidja. Az Orszdggyiilés még nem dontétt az 1996. évi
kozponti koltségvetés sarokszdmairdl, igy nem lehet tudni jelenleg, hogy a jové
évben novekszik-e az Onkormédnyzatok forrdsa és hogy véltozik-e a forrdsok meg-
osztdsdnak ardnya az egyes ielepiiléstipusok kozott. A cimzett tAmogatdsok kereté-
ben a kormdnyzati szdndék szerint 1996-ban is lesz kdzponti tAmogatas egyes On-
kormdnyzati beruhdzdasokhoz, koztiik a legrosszabb koriilmények kozott 1€v koz-
gytijtemények rendbetételéhez. A raciondlis, takarékos feladatelldtdsra azonban

mind az 6nkormdnyzatoknak, mind az intézményeknek fel kell késziilniiik.

Torba Nédndor

A gazdalkodas keservei

En a finansziroz4si problémak kap-
csdn inkdbb a konyvtdri gazdilkodds
keserveir6l beszélek, a zsdkban futds
és a gazsba kotve tdncolds ,,gyOnyort-
ségérol”, amelyet oly sokan gyakoro-
lunk ma kisebb-nagyobb konyvtdrak
élén. Pélyafutdsom kezdetén a hatva-
nas években a koltségvetés tervezése-
kor egész évre eld6ltek a doigok. Szi-
gori rovat €s tétel szerinti tervezés
volt, rem volt IehetGség tologatdsra,
dtcsoportositdsra, a bevétel folhasz-
ndldsdra, egyszoval gazddlkodasra.
Meg sem kiséreltiik tillépni a kerete-
ket, s hacsak valami elemi csapds nem
tértént, a konyvtdri gazdilkodas folyt
a maga évek Ota megszokott Gtjan, a
bazisnak tekintett szegénység €s kicsi-
nyesség szintjén. Harom évig kérvé-
nyeziem egy uj ir6gépet, mire beter-
vezhettem, s munkatdrsaimmal hazul-
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rol vittiik a WC papirt és a szappant,
mert tilos volt a kOz pénzét ilyen 1€-
hasdgokra kolteni. KésGbb az 4j gaz-
dasdgi mechanizmus nyomdban fij-
dogil6 szelek hoztak némi lazasagot,
s a hetvenes évek kozepétdl a nyolc-
vanas évek kozepéig, ha nem is dis-
kdltunk az anyagi javakban, azért
érezhet$ volt a koltségvetés noveke-
dése, ¢s I¢nyegesen tdgult mozgiste-
riink a gazdédlkodasban. Erdemes volt
takarékoskodni, a bevételeket ndvel-
ni, dtcsoportositgatni, mert jutalma-

* kat oszthattunk, gépeket, gépkocsit

vasarolhattunk, névelhettitk a doku-
mentumok és a szolgaltatdsok vilasz-
tékat sth. Aztdn ahogy nétt az 6ndllod-
sdg, ugy fogyott koriilottink a levegd
illetve a pénz. Mire igazdn felel6s gaz-
ddlkoddk lehettiink volna, mar nem
volt mibdl.



Ma ismét oly szoros a tervezés,
hogy a keret felosztasakor eldGl min-
den, s az egfsz intézmény kény-
szerpdlydra keriil. A béricllegii kiad4-
sok éppen csak a kdzalkalmazouti tor-
vény altal kételezGen eldirt also szint
elérését fedezik, lehetetlenné téve a j6
munka elismerését. Kevés olyan mi-
ndség- €s teljesitményellenes jelensé-
get ismerek, mint ezt a rémdlmaim-
ban elGjovs torvényt, amely végkepp
megfosztott minden vezetSt a munka-
tarsak teljesitményének értékeléscidi,
pusztdn arra kdrhoztatva benniinket,
hogy az okosok dltal kitaldlt tdbldza-
tokat alkalmazzuk. Tartok t6le, hogy
a fenyeget§ 1€tszamcesdkkentések sem
a tudds és érdem szerinti differencialt
bérezés megvalGsitdsat  szolgdljak
majd. Ha netdn marad valami bérma-
radvény, azt a szakszervezet €s a mun-
katdrsak minden tiltakozdsa ellenére
a dologi kiaddsokra forditjuk, mert
mindenhonnan az eleve alultervezctt
kiadasok hidnya ordit rdnk. Addssa-
gokat gorgetiink magunk elétt, s egy-
egy vdratlan kiadds eldtt elont ben-
niinket a hideg veriték.

Persze, ha ilyen fontos a koltségve-
tés tervezése, akkor jobban keilenc
iigyeskedniink a koltségvetési targya-
Idsndl, amit én még nagy finomsdggal
sem tudok mdsnak nevezni, mint kéit-
ségvetési diktdtumnak. Ez a mivelet
ugyanis abbdl 4ll, hogy a pénzigy
egyik alkalmas frontembcre (nem a
jogszabdlyban eldirt féjegyzd, mert
akkor sem lesz tObb pénz!) tirelmet-
leniil meghaligatja mesebeli, csacska
kivdnsdgainkat, majd zord hatarozott-
sdggal kdzli a ,,sarokszdmot”. Ezt tes-
sék elosztani! Régebben hivatkozhat-
tunk ajdnlasokra, irdnyelvekre, ma
mdr ez semmit sem segit, s6t szorult
helyzetében csak bosziti a fenntartot,
aki maga is az eladésodds ellen kiizd.
Konyvtar tehat €s koOnyvtdri elldtds az,

amit a fenntart0 annak nevez. Az 4n-
kormdnyzati torvény ugyanis csak er-
re kotelezi a2 megyei és a telepiilési
Onkormdnyzatokat, s nincs jogsza-
bédly, amely kissé bévebben kifejtené -
példaul a megyei kinyvtari vagy a kbz-

s€gi konyviari elldtds fogalmar. Ma

mdr az Onkormdnyzatok déntd része

pértalapokon szervezddott, s ez koc-

kazatossa teszi a lobbizast is, hiszen

mondjuk ‘a keresztény-nemzeti- oldal

altal partfogolt iigy pusztan azért nem

tetszik a szocidl-liberdlis baloldalnak,

mert az a ,,jobboldal ligye”. Es viszont.

Annyira meg nem fontos a konyv-

tdriigy, hogy ez politikai alku tdrgydt
képezze a felek kozott. Megfontolan-

do lenne, hogy mi kdnyvtdrosok is a

hatalom részeseivé véljunk, s képvi-

seloként vagy bizottsdgi tagként szere-

peljiink az alkuban, err6l azonban né-

hdny évre lekéstitnk. A politikus kényv-

tdros ritkabb, mint a fehér hoHo.

Mit tehet ilyen helyzetben a két
malomkdé kozott 6rl6d6é  kdnyvidr-
igazgatd? Nem vilaszthatja a merev
szembendlldst, hiszen 6 az Onkor-
madnyzat 4ltal kinevezett vezets, aki-
nek dolga — megértve az onkormany-
zat nehézségeit — a fenntartd utasita-
sai szerint vezelni az intézményt. De
nem is fogadhat el mindent kritikdtla-
nul €s szikolés nélkil, mert a gazda-
nétviszont neki kell képviselnie az ol-
vasdk és a munkatdrsak érdekeit. Te-
hdt taktikdzik, csatdzik, tdmad, visz-
szavonul, lassan (51€li idegrendszerét.
Novelné a bevételekel, de kérdés,
hogy meddig tiiri az olvaso és sajat lel-
kiismerete. Takarékoskodni mdr
nincs mibdl, illeive a takarékossdghoz
is el6bb pénz kellene (gépesités, kor-
szeriisités). A kildonbozd vallalkoza-
sok, bérbe addsok jelentenek valamit,
de tassan elérjiik a sajat bevételek ara-
nydnak fels¢ hatdrdt, amig még a
konyvtar az, ami. Alapitvanyok, tAmo-
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gatdk, szponzorok kellenének, de a
konyvtar rekldmértéke dgy ardnylik
egy sporteseményhez, vagy egy kozé-
leti-politikai rendezvényhez mint a
naprendszer egy porszemhez. Ebben
vastagon megver benniinket egy szin-
hdzi elGadds, egy néptdncfesztival, sGt
még egy kérustaldlkozo is. Taldn egy-
szer majd eljutunk oddig, hogy az in-
neplébe 6ltozOte  kdzonség lelkes
tapssal didvozli mondjuk a szakkatalo-
gus éves gyarapoddsdnak leleplezését
és Ataddsat.

Vannak aprébb Giletek, mint j té-
ritéses szolgdllatdsok bevezelése, a
kOnyvkiadds tdmogatdsa a leghilsége-
sebb ¢s legigényesebb vdsdrlokon, a

konyvtdrakon keresztiil. Taldn segit
valamit a személyi jovedelemado egy
szdzaléka stb. Végul: tigrisként kell
kiizdeniink a gy(ijteményépitésériés a
korszerfisitésért, gépesitésért. Ebben
nem hatrdlhatunk tovdbb, mert a sza-
kadék szélén dllunk. Magamat és md-
sokat is ovnék autol, hogy a késziilé
konyvtéri torvénytol viarjuk gondjaink
megolddsdt. Bizonydra segiteni fog,
de csak akkor, ha a szakma — elStte és
benne! — az 4j helyzetnek megfeleld-
en tisztdzza a magyar konyvidriigy tag-
jainak feladatmegosztasdt, a konyvidr-
tipusok €s egyes nagy konyvidrak
funkcioit.

Tuba Laszlé

Gazdak és kényvtarosok

Szeretettel koszontok mindenkit. {gérem, tiz perces leszek, ahogy ezt Biczdk
Péter kolléga a KozkOnyvtdri Egylet elnoke kérte tdlem. Ez minden, amit Ono-
kért tehetek c fiilledt levegdjl déielstli Ordn €s egy jol sikeriilt kiados bardti

taldlkozé mésnapjdn.

Harmadik napja veszek részl a tandcskozisokon.

Elénken figyelem az eléadésokat. Most a plendris ilés utdn mondom, orilok
annak, hogy igy egyet értettek gazddk €s kOnyvtdrosok abban, hogy nem egymds
ellenére, de még csak nem is cgymdsért, hanem a lakossdgért, az olvasokért va-

gyunk.

A kozds, ami dsszekdt benniinket, a szolgdlat, éppen ezért vélasztottam mot-
t6ul az ditalam mdr tObbszor hangoztatott nézetemet:

Szdmomra a szolga és a szolgdlé nem szinonim fogalmak.

Nem tudom elddnteni, hdlds vagy hdlddatlan feladat ebben a fenntartds €s
finanszirozds szempontjabol bizonytalan viligban egy jol bevilt kezdeményez¢s-

ré] beszdmolni.

Hélatlan azért, mert masok esetleg dicsekvésnek veszik mondanddmat, de ma-
gam is elég babonds vagyok ahhoz, nehogy Ggy érezzem; ,elkiabdlom” kedvezé

helyzetiinket.

Ennyi bevezets uidn a tdrgyra térek. Azt szeretném elmondani, hogy a kapos-
vari Megyei €s Virosi Konyvtidrat 1992. 6ta kozos fenntartdsban mékodteli a
Megyei Onkormanyzat ¢s a Megyei Joga Viros, méghozza 50-50%-0s arényban
Es ez a forma immdr 3 éve, a korilményekhez képest, j6l mikodik.
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A torténet ott kezd6dott, hogy 1992-ben Gsszevontdk a megyei €s vdrosi
konyvtérat, a velt szakszervezeti konyvtdrkdzpontot pedig dtadtdk a vdrosnak.
Az osszevondsrol kelld eldkészilés utdn a két kozgydlés dontott.

Tédrgyunk szempontjdbsl most nem az (sszevonds szakmai € szervezeti rész€Et
elemezném, habdr szervezetszocioldgiai ¢s szocidlpszichologiai aspektusbol is ér-
demes lenne vizsgdlni a dolgot, hanem kifejezetten a fenntartds kérilményeit.

A kozos mitkodtetés alapja a megdllapodds intézménytdrsulds 1étrehozisdra
a megyei és virosi konyvtdri szolgdltatds biztositisa érdekében, mely a megyei
ill. a vdrosi kozgyiilésnek hatdrozata alapjdn kittetett 1992. janudrjdban.

A megdllapodds jogi alapja az dnkormdnyzati torvény, mely lehetséget ad
bizonyos énkormdnyzati [cladatok tdrsuldsos alapon t0riénd megolddsdra.

A megillapodds két 1ényeges fejezetét emelném Ki:

1. A tdrsulds gazddlkoddsi alapjai

a) A tdrsulds dltal irdnyftott intézmény dndlldan gazddlkodik éves kdltségvetés
szerint, melynek végrehajtdsaért az intézmény vezetdje felelss.
b) A kozoOsen fenntartott intézmény koliségvetésének bevételeil az intézményi
tdmogatés, Onkorményzatok dltal megdllapitott ardnyos hozzdjdruldsa képe-
zi. Az intézmény fenntartdsdt Somogy Megye Kozgyiilése 50%-ban, a Kapos-
vir Megyei Jogi Viros Kozgyilése 50%-ban véllalja.
¢) Az intézmény sajdt bevétellel (mikodési bevétel, drbevétel) is rendelkezik.
d)} Az intézmény bevételi és kiaddsi elGirdnyzatai a megyei Gnkormdényzat kolt-
ségvetésében keriilnek megtervezésre, a megyei tdmogatdsnak, mint bevétel-
nck 50%-a dtvett pénzeszkoz a megyei joga vdrosi dnkormanyzaudl
— Atdrsulo intézmények sajdt Onkormdnyzataik tulajdondban maradnak. Be-
vitt kdnyvdllomanyukat, eszkizeiket sajat vagyonukként tartjdk meg.

— Az 1992, janudr 1-t6l induld kézos gazdalkodds sordn szerzett vagyon
50-50%-ban oszlik meg a két intézmény kozott,

— Az intézményekben 1611énd feldjitdsok, dtalakitdsok (bévitések) a tulaj-
donjog alapjdn kiion koliségraforditdssal (fmansznmzassal) az illetckes
dnkormdnyzatot terhelik.

A gyakorlat bebizonyilottla, nagyon fontos voll ez utdobbi mondat beiktatdsa,
ez szolgilja az igazsdgos mikodést.

Mondanrom sem kell, hogy a legfontosabb passzusa, mely 50-50%-ban rendel-
kezik a koltségeket illetden.

Gondoljdk csak el, olyan vildgot élitnk, amikor meL, oly régi multra visszate-
kintd intézmények, mint az dltaldnos iskoldk finanszirozdsa koril is bonyodal-
mak vannak, mennyire megnyugtal$ nekiink, hogy értiink két 6nkormanyzat is
feleldsséggel aggodik.

Es nem is a %-o0s megoszldsra fektetném a hangsilyt, mert tObb dnkormdny-
zat is kotott ilyen-olyan % aranyos megdllapoddsokat. Igaz, hogy ezek a szerz§-
dések csak egy évre szoltak, vagy csak szoban hangzottak el, és sok bizonytalan-
sdgot, gondot okoztak az intézményvezetdknek.

Nilunk az a 1ényeg, hogy szerzGdéshen €s hosszi tdvra véllaltdk a kézteher-
viselést. Igaz, itt a vdros hozta a nagyobb dldozatot, mert addig az 6sszkoltségek
kb. 1/3-4t koltGite konyvtdrra, a megallapodds utdn pedig mdr a felét. A koltség-
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vetés, ha szerény mértékben is, de évidl évre emelkedik. Ez pedig azt hiszem, az
intézményiranyfté bizottsig mikddésének is koszonhetd.

Az imént idézett megdllapodds tovdbbi két fejezete tartalmazza az intézmény-
fenntartdssal kapcsolatos jogokat és kitelességeket.

Igy nemcsak az onkormdnyzati torvény, de az a megsllapodds is kotelezi a
fenntartét a kozosen vallalt feladat belartdsara, valamint rendelkezik az intéz-
ményirdnyito tdrsulds létrehozdsarol.

2. Az intézményirdnyito bizottsag fejezetet is részletezném

a) A tdrsult 6nkormdnyzatok a kozos intézménnyel kapesolatos feladataikat bi-
zotisdg Gtjan latjak el. A bizotisdg 6 taghol 4ll, amelybe mindkét kozgyiilés
3-3 tagot kiild a bizottsdgi tagok valasztdsanak szabdlyai szerint.

A bizottsdg elnevezése: Megyei és Vdrosi Konyvtdr Intézményiranyito Bizott-

sdg, Kaposvir.

A bizotisdg maga vilasztja meg elndkét és hatdrozza meg iigyrendjét: tgy-

rendjérdl a kozgyilések tagjait tajékoztatja.

€) A bizottsdgba delegdlt képviselOk a kodzgyllésnek évente beszdmolnak a bi-
zottsdgban végzett munkarol.

d) A bizotisdg éves munkaterve alapjan végzi levékenységét, A munkatervben
szerepehtetni kell az imézményi cllendrzések idGpontjat. A kell6 dsszhang
biztositdsa érdekében a pénziigyi ellendrzést végz6 hivatal tajékoztatja a bi-
zottsdgot ellendrzéseinck iitemezésérdl.

€) A bizoutsig gyakorolja az intézmény vezetGje feletti (a munkaviszonyt nem
érintd) egyéb munkdltatdi jogokat, tovdbba jovdhagyja az intézmény miko-
dési szabdlyzatat.

f) A tdrsult onkorményzatok a tdrsulds miikodésével kapesolatos adminisztrativ
koordindld, az intézmény €s a tdrsult dnkormanyzatok rendszeres €s folyama-
tos kapesolattartasaval Osszefiiggd feladatok elldtisdaval a megyei onkormény-
zati hivatalt bizzdk meg.

b

Nt

Ez a sokak szdmdra cstinya nevii — de nekiink jo szolgdlatokat tevl bizottsag
valoban ncgyedévenként iilésezik és olyan jogokkal, mint a kozgytilés egy€b bi-
zottsdgai, ezért egy kicsit kivételes helyzetben is érezziik magunkat. R4ad4sul a
fent nevezett tagok is mind jo ismerdseink,

Elnske: az eldzd ciklusban Bolevicz Jozsef volt, szakmai kordkben ismert, a
tabi Viarosi Konyvtdr igazgatdja, most a vdros kulturdlis igyekért felel6s iroda-
vezetGje t6lti be ezt a posztol.

Titkdra: mindkét ciklusban Toth Istvin, a megyei dnkormdnyzat humdn szol-
géltatasi osztdlydnak {6tandcsosa. (Aki egyébkéntitt van kozottiink.) Konyvtdro-
si végzetiséggel és véndval, 1évén, hogy 6 volt az SZMT Konyvtar igazgatdja, most
6 a kozgylijteményekért lelelds eldado is a megyén, igy kettGs szdllal is kapcso-
16dik a konyvtarhoz. fgy mér érthetdbb, hogy viszonylag miért ment konnyen az
integracio.

Név szerint nem sorolom a tagokat, de a foglalkozas szerinti 6sszetéiel tanul-
sdgos lehet.

A megye részérol egy kizség polgiarmestere, kordbban iskolaigazgatd, a m4-
sik egyik somogyi vdros polgdrmestere, kordbban mdvelGdési hdz igazgatd, a
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virostol pénzilgyi iradavezet, egyetemi tanulmdnyai 6ta rendszeres konyv-
tdrldtogatd, s egy fidkkinyvtiros, képvisel$ a vdrosi testiiletben.

Azt hiszem az Osszetételbdl mdr lehet sejteni a bizottsdgi iilések hatdsfokat s
hangulatit. Az értekezletek jo hangulathan telnek a Megyei és Vdrosi Konyvtdr
kiselGadGjdban. Rendszeresen targyaljuk késo dsszel a kdvetkezo évi koliségve-
tés szamait, ezek az egyeztetések nagyon fontosak az 50-50% tamogatds miatt,

Eddig még a bizottsdg tagjai ugy talaltdk a kozgyilés elé pl. a koltségvetés
emelésére tett redlis kéréseket, hogy a masik fél meg fogja adni, mi is adjuk meg,
az idén is az elvondsok iddszakdban sikerilt igy 1-1 milliéval megemelni a keretet.

Mir az elején is mondtam, hogy dicsekvésnek tiinhet mondandém. Dicse-
kedni nem akartam, csak elmondtam a mi gyakorlatunkat. Az is igaz, hogy az in-
tézmeényirdnyito bizottsdg tagjai mind konyvtarpdrtiak és igy a kozgyilések felé
a szervezeti szabdlyzatbol adGdoan kdzvetlenebb és egyszeribb az érdekérvé-
nyesités.

Az is kitGinik 2 mondand6mbol, jobb tobb lbon dllni és a timogatdst is tGbb
onkormdnyzattl kapni. Ez els6sorban az intézmény szempontjdbdl hasznos.
Igaz, hogy t0bb munka van vele, 16bb felé kell figyelni, de megéri, hisz ezért
lettem végiilis két Gr szolgdloja.

Varga Rdbert

A pécsi Egyetemi Kdnyvtar
finanszirozasarol

Zdrojeles muifajmegjelolés: a cikk alapjdul egy eldadds szolgdl, mely az egri
vindorgyilésen hangzott el, arcbarnitd nyari melegben, Iélekmelegit® barati ta-
lalkozot kivetd regpgelen — talin innen szdrmaznak a vidltakozo im- és ex-
presszionista, s6t helyenként futurista elemek. A hely konnyedséget, a tdrgy ko-
molysdgot, netdn drdmaian véres értékelést kindlt illetve sugallt. E sorok azutdn
mdr szeptember elején rogzillnek, mikor a korai 0sz tjabb szineket osztogat.

A téma tobbirdnyd megkdzelitést igényel. Prébdlkozzunk eldbb inmuicids eljd-
rassal. Egészében azt lehet mondani a mai (egyetemi) kdnyvtdrigazgatoi munka-
rol — mdr pedig a finanszirozds kdzponti figurdja éppen 6 —, hogy , isteni feladat-
ként” értelmezhetd. Igen, isteniként, hisz ha nincs pénz kdnyvre-folydiratra, ha
nincs hely a raktdrban az esetleg mégis beérkezd kényveknek, ha nincs elég hely
az olvasdnak, ha nincs elég kreativ kdnyvtdros, egyszdval, ha dltaldnos a ,,nincs”,
5 € nincsekbdl kell mikodietni egy intézményt, az isteni, azaz igazi teremtdi, mds
szoval alkot6 feladat. A feladat tehdt (csipetnyi tdlzdssal): semmibd] teremteni
konyvtarat.

Itt nydjas olvasém, vagy [élredobod ezt a silletlenséget, vagy fokozddo kivan-
csisdggal folytatod az olvasdst, varvan, mit tud még ¢sszehordani szerény szerzdd.
A megfogyatkozo, de anndl elkdtelezettebb olvasénak a]énljuk czutdn a funk-
ciondlis megkozehtest
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Ahhoz ugyanis, hogy meghatdrozo legyen egy intézmény finanszirozdsa — an-
nak clégtelen, elfogadhaté vagy épp kival6 szintje —, tudni kelletik, mire is szol-
g4l maga az intézmény. Mik azok a Iényegbevagé teend6i, amiért érdemes volt
Iétrehozni, s6t: a neheziil6 korilmények kozt érdemes (tovébbra is) mikodtetni.
A k€rdés tehdt igy hangzik: mi az egyetemi konyvtdr, melyek a legfontosabb, mds
dltal el nem ldtott funkci6i. Itt, ugye, legjohb lenne tautoldgids meghatdrozast
adni, hogy az egyetemi konyvtdr az az egyetem konyvtira. De mi ne adjuk ilyen
oleson. Vagy legaldbb bontsuk ki, mi is az egyetem. Gondolom, hdrom dsszetevs
biztosan kitapinthato.

Az egyetem:

~ (felsG)oktatdsi intézmény, ahol sokan tanulnak,

— meglehetGsen szimosan oktatnak, s6t, az eredményes oktatds érdekében az

— igazi oktat6k kutatnak.

Az cgyetem szenthdromsédga tehdt: kutatds-oktatds-tanulds. Az egyetem
konyvtdranak mindhdrom funkci6t véllalnia, s lehet6ségei fiiggvényében ered-
ményesen teljesitenic is kell.

A hdrom funkci6 a kényvtdr oldaldrol eltér szolgaltatdsi (és természetesen:
gylijteményi) igényeket vet fel. A kutatds a szakteriilet legtijabb eredményeir6l
torténd minél gyorsabb és szelektivebb ellatist kovetel (legfontosabb eszkdze:
minél t6bb kurrens bel- és kilfoldi szakfolyoirat, szakbibliogréfia, szakteriileti
adatbazis stb.), az oktatés joggal tart igényt az dsszes komolyabb monografikus
Osszefoglal6ra, hisz ezek a tudomdny letisztult eredményeit szintetizdljdk (tehat
kellenek b6 vélaszi€kban bel- és kiilfoldi szakkonyvek), végiil a tanulds a valtozé
szdm €s ardnyt kotelez6/javasolt olvasmany mellett (ezek tomege kémikus hall-
gatondl lehet elenyész6, mig torténésznél tonndval mérhet6) legfGképp az egye-
temi tankonyvek és jegyzetek minél nagyobb példdnyszamban val6 hozzaférését
tételezi.

Sok-sok folyoirat — sok-sok szakkényv - sok-sok példany tankonyv és jegyzet.
Ezlenne a kivdnatos. Mondjuk el a mai helyzetet? Egy dtlagos magyar egyetemen
tanul 6-7000 didk mintegy ezer oktat616l, akik legaldbb 60-70 diszciplinat oktat-




nak. Vegyiik el6bb ennek kutatdsi informdacids igényét. Ha tudomdnyteriileten-
ként csupdn 10-15 kilfoldi és 5-10 belfoldi folydiratot szdmitunk, mint igazdn
minimdlis szintet, akkor Osszesitve kijon 800-900 kiilfoldi és vagy 400 belfoldi
folydirat (duplumokkal kb. 600 példdny). A kiilfoldiek dtlagira legaldbb 20-25
ezer Ft (tehdt a teljes raforditds 20 milliés nagysdgrendnél mozog), a belféldieké
tan 5000 Ft, ennek végosszege 3 millié Ft. Tehdt egy igencsak minimdlis szint{
elldtdst jelent§ folyGiratbeszerzés pénzigénye megkozeliti a 25 milliés nagysdg-
rendet. R4ad4sul ezt nem szabad statikusan szemlélni. Tegyiik fel, a markdban
szdmlazo folyoiratterjesztd cég szdmldja 300 ezer DM-et tiintet fel a kiilfoldi
foly6iratokért. De ennek a DM-nek a hazai gazdasdgi helyzet miatt 1994-ben
megfelel 60,—, 1995-ben 80,—, mig 1996-ban varhat6an 100,- Ft. Ez 300 ezer DM-
nél mar 300.000 x 20,- Ft = 6 millié forint éves hidnyt ,lavindzik”. Mdris elural-
kodnak a szdmok, ezért sietniink kell (rész)osszegzést végezniink: a pécsi tudo-
mdnyegyetemi konyvtdrnak a teljes egyetemi konyvtdri beszerzési kerete 1994-
ben 16, 1995-ben 24 milliés nagysdgrend(, tehdt mér az elsd funkciondlis szintje
sem finanszirozhato. Mdris itt az ,isteni” feladat. Oldjunk meg valamit a nincs
béségesen rendelkezésre 4116 forrdsaibol.

A vildgban ma megjelenik mintegy 600 czer féle kényv, ennek 1%-a(!) jo len-
ne, ha meglenne egy szinte minden tudomdnyos teriiletet feldleld ,,tudomény-
egyetemen”. Plusz ezen feliil a hazai vélaszték érdemi része 2-3 példdnyban. Ha
6000 kiilfoldi konyvnél csak 5-6 ezer Ft-os dtlagdrat szimolunk (ennél azért tobb
az dtlag, de sehol és semmikor ne legyiink mohok...), akkor ennek végisszege
30-35 milli6 Ft, a belfoldi kétezer konyv hatezer példdnydnak legyen az dtlagdra
csak 2000 Ft, ugy ennek részosszege 12 millié Ft, egyiitt a kett6 42-47 millié.
Ehelyett a pécsi tudomédnyegyetemi kdnyvtdr 1994-ben koltott (ird-mondd-kdrom-
kodd:) 6 milli6 forintot konyvre, tgy, hogy ebben benne volt mér a harmadik funkci6é
igénye is, tehdt a szakkOnyvvisdrldsra semmiképp nem jott 6ssze tobb S millié Ft-
ndl. A didkoknak sziikséges tankonyvek és jegyzetek valasztékat tegyiik 5-600-ra,
szdmoljunk 10-15-0s atlagpélddnnyal és 1000,— Ft-os dtlagdrral, akkor ilyen cél
(végteleniil szerény) igényiink lenne 5-8 milli6 Ft. Ehelyett: 14sd mint fent, k6lt-
hettiink a pécsi univerzitds bibliotékdjaban egy kurta millidt. Funkcié — finan-
cidlis elemzésiink el6zetes egyenlege. Kellene éves gyarapodasi keretként mini-
madlisan 70-80 millié Ft (hogy a fentieken kiviil id6nként szimit6gépes adatba-
zisokat is kostolgathassunk...), ez azt jelentené, hogy egy egyetemistara lebontva
mintegy 10 ezer Ft juthatna (vagyis 80 USD), ehelyett a pécsi bibliotéka gazd4l-
kodhat ennek harmaddbdl, s ami a legrosszabb, nincs garancia a 20-30%-os forint
drfolyamromlds ellentételezésére. Hisz a jelenlegi szitudciéban igen nehéz 4llan-
déan azt vdlaszolni mondjuk egy Gjonnan feldllitott tanszék vezet6jének, hogy
6neki mdr nem vagyunk képesek pénz hidnydban folydiratot rendelni, de ennél
sokkalta fdjdalmasabb évente visszatéréen azt ,.eladni”, hogy mir megint csok-
kenteni kell mindenkinél az eddigi szintet. Képletesen: ha azzal kezdtiik, milyen
»isteni” feladatkényszerben vagyunk, tegyiik rogton hozz4, hogy rdaddsul valami
szOrny(i barbar csonkolé manituként is miikédiink, mindenki legnagyobb és ab-
szolit jogos felhdborodésara.

Meg kell osztanom ugyanis egy érdekes tanulsdgot kedves olvasémmal. Az
egyetemi — s tdn nemcsak egyetemi — konyvtdrigazgaté dupldn sajdtos helyzet-
ben van pénziigyeit tekintve. Mikor kdnyv- és folydiratrendelésr6l van sz, akkor
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minden partnere természetesnek véli, hogy az ¢ igényeit a konyvtdrnak eo ipso
ki kell tudnia elégiteni. Am amikor az éves kdltségvetés kerill napirendre, s a
szerény konyvtdri feletds eldadja példdnak okéért a forint drfolyamesésének té-
nyekben gazdag meséjét, azzal a konklazidval, hogy az egyetem dontéshozii két
érdemi dontést hozhatnak: vagy ki tudjak egésziteni a kordbbi gyarapitisi rova-
tot, vagy Ki kell mondaniok (tanszékvezetSk €s mindenek szdmdra!), hogy nem
tarthatd az eddigi szint sem, csOkkenteni, kurtitani, mas széval: csonkolni kell,
akkor dltalaban nem sziiletik tényszeri és kézzelfoghaté dlldsfoglalas azon kiviil,
hogy a konyvtdrnak is meg kell értenie az altaldnos pénzsziikét, masrészt pedig
a konyvtdri felelGs keressen koltségtakarékos megolddsokat. En személy szerint
eme dildsfoglaldst is kész vagyok pontos irdnymutatisként elfogadni, csak az a
bajom vele, hogy nincs partner, aki apro pénzre bontand. Nem kivdnja clfogadni
(t6lem!) a tanszékvezetd, hogy miért €pp az 6 folydiratvalasztékdt kurtitom, tdn
csak nem az a szdndékom, hogy az 6 tanszéke megsziinjon (?!), de nem igazin
tud vele mit kezdeni — legnagyobb fdjdaimamra - a kdnyv- vagy folyoirat-gyara-
pité appardtusom sem. Kiprobdltam, mondtam nekik, ahogy hallottam ,fent-
r61”, — s csak néztek rdm, miféle Ichetcticnségeket hordok ¢ssze, csak nem (or-
tént velem valami... Kiilonben is, azért vagyok én az igazgatd, hogy a kell6 pénzt
a fold aldl is el6teremisem. It elmorfondirozhatnink azon, hogy kinek van ma
szép hazdnkban igazdn arra lechetdsége, hogy a mindenkori ,kell§ pénzt” elGte-
remtse. Az biztos, hogy pénziigyminisztertdl kdnyvtdrigazgatdig bezdrdlag nem
ldtok ilyen , halmazt”. Maradna a sziirke vagy [ekete gazdasig, de ehhez még nem
Lnéitem fel” igazdn... (taldn az egyesiilel rendezhetne otletborzét |, sziirke tip-
pek, fekete otletek” cimmel).

A gyarapitds vonaldn 4lljunk meg egyelGre azzal a kétes eredménnycl, ami
legjobb valtozatdban is patthelyzetet mutat: azaz nem nagyon mutatkozik kézen-
fekveé megoldés.

A mai magyar egyetemi konyvtdri pénzfethaszndlasnak harmada-negyede-616-
de a gyarapitési keret. A pécsi egyetemi konyvidr , koltekezése” eléri a 80 milliot,
ebbdl a mintegy 90 munkatdrs bére tdrsadalombiztositdsi jdrulékostul eléri a 45
milliét, mig a 10bbi a dologi (irodaszertd) telefondldson 4t vildgitdson keresztiil
gyarapitdsig). A megoszlds kb. 55:45%, ami nem rossz, hallani hazai kOnyv-
tdrakrol, ahol a bérkoliség kétharmad-hdromnegyed ardnyd.

J6 lenne mindent megtenni minden feriileten a takarékos felhasznéldsért. Sze-
rencsére, elindult egy olyan korszeriisités ndlunk, amely az dramfelhaszndldst
csOkkenti 0j tipusd églkkel. Kdr, hogy az égdtestek abszolite nem ilyen megkd-
zelitéssel lettek megtervezve 6-7 évvel(!) ezelGtt. Lehetne nem keveset takaré-
koskodni a 900 ezer Ft-os telefonkeretiinkkel, ha végre hefejezGdne az egyetemi
telefonhdl6zat dtalakitdsa olyannd, hogy egyctemi beszélget€seink nem virosi-
akként szamldltatndnak (olyan helyzetben, ahol az egyetem négy-6t nagyobb rész
Lampus” szigettengereként jelenik meg Pécs térképén €s valGsigiban).

Féleg lehetne sokat takarékoskodni az él6erével, ha magasan motivalt és kel-
16en megfizetett munkatdrsak aktivitdsdra épithetnénk. A motivalisig kdzepes,
a bérezés merev, formalizall, @ munkdt szervezd (munkdliatéd — brr, de randa sz26!)
kezébe nem ad eszkozoket. S6t, a nem egy tekintetben pozitivumokat hozé (pl.
vezetGi cserélhetOség beépitése a rendszerbe) kdzalkalmazotti torvény még
visszalépést is hozott a felilrGl egyébként nem finanszirozott (ez nyilt tGrvény-
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sértés!) 13. havi fizetés elGirdsdval. Eddig ugyanis clvben megvolt a lehetdség,
hogy az esetleges bérmaradvinyt érdemck clismerését célzg, vagyis motivdld ju-
talomként oszthassuk ki, most ez mindenkinek jdr, fliggetleniil audl, hogy az
illetd tevékenysége valodi erdsséget jelent-c az intézménynek, vagy éppen csak
¢lvan, ,dolgozgat”, meg persze kizben telefondlgat, zavarja-bosszantja szom-
szédjat. Az képtelen elientmondds, hogy a kdliségvetési szféra teljesitménykény-
szere egészséges hozzilldst és nem alibimiikodést feltételezve legalibb akkora,
mint az cufémizmussai ,verscnyszféranak” nevezetté, ugyanis meg vagyok gyG-
zGdve, hogy mi, konyvtdrosok is versenyt futunk, csak kozben a menedzser keze-
laba itt 6lomsdlyokkal van nyligdzve, - s igy nem is csoda, hogy kevesen vannak
e téren kitartd hosszitdviuldk. Hogy is lehetne dlomsillyal akdrcsak kocogni
s... Vagy igen? Nem hagy nyugodni ¢z a kérdés. Szerctem azt, mikor divatos
(értsd: napilapokban sokat szerepeltetett) tdrsadalomtuddsunk oda nyilatkozik,
hogy mi magyarok [olyton keleti intézménystruktiraban szercinénk nyugati szin-
ti igényeinket kielégiteni. Szerényen azt tandcsoindm ncki (nekik), hogy hivis
irdaszialnal kiagyalt €s szépen hangzo frazisok gydrtdsa helyett nem drtana ko-
riilnézni néha nyitott szemmel odakint is. Ebben a mi szép ), agyonszabdlyozott,
agyonpolitizilt, hataloméhes kis vildgunkban.

De j6 lesz vigydzni, mdr mindjdrt drokba borul szekeriink, ha ilyen gérongyos
dtra tériink. Igyekezziink vissza témidnkhoz, a ,fGsodorba™ Mi hatdrozza meg
egy egyetemi konyvidr finanszirozdsit, s mésfeldl, mi befolydsolja ezen finanszi-
rozast eszkozok célirdnyos felhaszndlisdt? Vegyiink sorra néhany tényezit, me-
lyek Iényegi szerepében biztosak vagyunk:

az adott intézményi vezelésének l[ényegldtdsa, a valos funkciok felismerése, és
ezen irdnyba végrehajlott szervezdsi tevékenység,

— a viltozé kornyezethez (lehetdségektdl igénymanifesztdcioig bezarodlag) valo
rugalmas és folyamatos alkalmazkodds esélye, vagyis mind szindéka, mind kil-
50 oldalrdl Ichetdvé étele,

~ a rendelkezésre allo pénzbeli, személyi, tdrgyi ¢ informdcids erélorrdasokkal
valo intézkedési, azaz doniési, ,,bdndsi” lehetdség rugalmassdga (mas szdval:
adott-¢ a funkciok elldtdsaért feleldsnek a rendelkezésre allo eréforrdsok
ténylegesen célirdnyos fclhaszndldsa),

— vannak-e a kiilsé ,,nagy”-rendszerckben kiakndzhato pdildlagos erdforrdsok,
vagy magyarabbul, vannak-e¢ példdul kozvetlenil fogyaszthatd kdzponti, vagy
egylittmiikidésbal, munkamegoszidshol adédo szolgdltatdsok (egy példa: a mi
45 milliés bérfelhaszndldsunkbol kozel egydidd a dokumentumfeldolgozds
kolisége, s ez iszonydan sok, ha elképzelem, hogy felére csikkenhetne orszd-
gos szdmitogépes bibliogrifiai szolgdltatdsok léte kovetkeztében...),

— a nagyrendszer dltaldnos finanszirozdsi helyzete, s ezen belil a kdnyvtdri vildg
prioritdsi (vagy épp prioritdst nélkiil6z6) megitéiése. Itt csak egy aktudlis kér-
dés: a parlament clé kerillé felsGokiatds-fejlesztési irdnyelvek tartalmdrol ki
tud, mi tudhato konyvtari szemszogbhol?

Ha hirtelen rangsorolnom kellene akér csak a fentieket, valésziniileg zavarba
jonnék, melyik fontosabb, melyik kevéshé. Mert nem hiszem, hogy a konkrét
pénzosszeg lenne a valéban meghatdrozd. Sokkal inkdbb hiszem, hogy a pénz
nagysdgrendje a funkciok felismerése 4ltal vilik valdssd, s a felhasznélhat6 erd-

25



forrdsokkal valo minél szabadabb (nem szabados, hanem célirdnyos) felhaszndlds
dltal ennck hatékonysdga meghatvinyozhato (vagy leronthato), s fenti példdank
is azt sugallja, hogy a kiils¢ szolgdltatdsok dtvételi lehetGsége komoly nagysdg-
rendi tényezd, mely pocsékoldst feltételez, ha nincs, s nagyon rugalmas tj lehe-
t6ségeket ad, ha olyan, amilyenre tényleg sziiksége van konyvtdrainknak. Jo len-
ne egyszer behato elemzésnek aldvetni az egyetemi konyvtdrak koltségvetési-fi-
nanszirozasi helyzetét. Elég tragikomikus, hogy amikor radikalis 4talakulds megy
végbe minden teriileten, s a helyes jovobeni 1épések megtervezése a kordbbindl
is tObb naprakész adatot feltételezne, akkor alig dll rendelkezésre adat, roviden
és velGsen, a nem kozmiivel6dési konyvtdri teriileten gyakorlatilag nincs statisz-
tikai adattdr. JO lenne, ha az illetékesek keziikbe vennék n¢ha a német konyv-
tdrak éves adattdrdt (legfrissebb kotet: Bibliotheken *93: Strukturen, Aufgaben,
Positionen. Berlin — Gottingen, 1994.). A 74 egyetem konyvtdrai osszesen kozel
600 milli6 DM-bdl gazddlkodhatnak, ebbdl kis hijan 290 milli6 DM jutott gya-
rapitdsra, azaz 48%. Az sszes 1j beszerzés 3 millio kotetet tesz ki (40 ezer egye-
temi konyvtdraként). A beszerzett dokumentumok koziil 400 ezret meghalado
az idGszaki kiadvanyok 0sszmennyisége (kozel Ot és f€lezer konyvtdranként), a
konyvtdrosi dlldsok szdma egyiittesen 7600 (vagyis mintegy szdz f6 konyv-
tdranként). A legmegdobbentdbb adat: csaknem 40 millié kolesonzést regisziral-
tak 1993-ban, azaz félmilli6 {6161t dtlag jelentkezik. A 80 milliés NSZK-ban van
74 egyetem, a 10 millios Magyarorszigon kozel feleannyi. A német-magyar
osszevetésbOl az jon ki, hogy intézményrendszeriink elaprézott, financiélis hely-
zetiink az életbenmaraddshoz elég (ott egy egyetemi konyvtdrra jut 8 millié DM,
itt alig a tizede), a gyarapitds-feldolgozds-kolcsonzés terén mért teljesitményiink
mintegy fele-harmada az dvéknek, mig a dolgozdi Iétszimban nem is dllunk tal
messze tGlik. Mar pedig ebbdl igen sok kovetkezik: nem vettiik észre, hogy az
elmult négy-6t évben megfordult a ,kocka”, a kordbban olcsé él6munka vilt a
koltségek szempontjdbol meghatdrozovd, vagyis a bérkoltség tilterhelése miatt
visszaszorul a technikai fejlesztés és a gyarapitasi rdforditds részardnya. Ez igen
veszélyes tendencia. Kitorni egyes egyediil egy adott kdnyvtdr aligha tud, djra
mondanunk kell — s végre csindlni — az egyiittmikodést, a kozponti helyzetben
1év6 intézményeknek pedig valodi orszdgos szolgdltatdsokat kell adniuk.
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Sokan neheztelnek mdr rdm azon radikdlisnak tin6 hangiités miatt, hogy ké-
rem-kdvetelem a nemzeti konyvtdr valds szerepvdllaldsat. A fentiek taldn kiegé-
szit6 érvekkel szolgdlhatnak, s netdn még az én személyes , vétkem” is bocsdna-
tossd enyhithetd a fellebviteli targyatdskor.

Az utdbbi hetekben nem larkadé élvezettel forgatom Madrai Sandor zsenidlis,
dm csaknem elfeledett kisnyvét, A szegények iskoldjdt. Ez az Otlet- és ironiagaz-
dag, azaz egyszoval: igazi Midrai-mi sokaknak szolgdlhatna biblidul keserves hét-
koznapjainkban.

Most épp csak csippenteni szeretnék e kincstdrbol. Annak a kérdésnek kap-
csdn, hogy végiilis hogyan éljiik 4t a bevezetdben tételezett ,isteni feladat” val-
laldsdt. A nincsbdl teremtést, a folyamatos 6rlddést a garantdlt szegényhelyzet-
ben? A tObbszérdsen hdtrdnyos helyzetd dllampolgdr szitudci6jdban milyen at-
titdd felel meg a kihivasnak?

Két idézet Mdraitdi. ,,Minden tehetséges szegény eldbb-utdbb megtanulja azt,
amit a gyermekek, nok és nagy miivészek valamilyen ds-6ntudathol tudnak: hogy
az életet nem lehet komolyan szemtélni, mert jdték. A teremtvények koziil csak
¢z a haromfajta éi6lény nem hordil fel e megdllapitdsra, amely pedig egy bird,
katona, idegorvos vagy keriileti el6ljdré szemében mindenképpen szemérmetle-
nil hat.” MI, kdnyvtarosok, hovd hizunk?

»A legujabb I€lekkutatds hajlamos a feltevésre, hogy az ember csak akkor be-
teg, ha menekiil az élet felel@ssége eldl. Mint hive a szent bélyeget, gy termeli
ki a szervezet a betegséget, ha meg akarunk székni valamely csetekedetiink ko-
vetkezménye, vagy elhatdrozdsok sirgetd, de kényelmetlen idGpontjai el6l.”

A Mester szavai intenek minket, ne kacérkodjunk halogatdssal, ne bidjjunk ki
az ethatdrozdsok alol, mert johet a betepség. Ki akarné azt?!

J6 konyvidrat nehéz korilmények kozt csindlni: ez az igazi kihivds. (Ha min-
den kénnyedén adédna, ha nem lenne kockdzat, akkor nem is lenne igazdn jo
jaték.)

Sonnevend Péter

Egy csdnakban - egy iranyban?

Az aldbb olvashaiok az MKE idei egri vandorgyiiése egyik elbaddsaként hangzottak
¢l, mégpedig a Kényvtdrostandrok Szervezete szekcidiilésén, amelynek a férum for-
mdt vilaszrorek.

Képviseldker hiviunk meg egy-egy oldal érdekeinek, szempontjainak a megjeleni-
tésére: a vendégek részére fenntartolt székeket az dnkormdnyzatok, egyhdzak, ala-
pitvdnyok képviseldi foglaltak el. Polgarmester, lelkész, kurdtor, igazgato, iskolai
konyvtdros vdllalkozott rd, hogy egyiitt gondolkodjunk, hogy egy irdnyba probiiljuk
forditani kézos csonakunkat.

A kozremiikoddk eldre megkaptik annak a problémacsomagnak a vdzlatdt,
amire a bevezetd eléadds épiilt. Ezt a csomagot a vezetéségi tagok segitségével dlli-
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tottam dssze abban a biztos tudatban, hogy a forum résztvevdi béven kiegészitik,
gazdagitjdk majd sajat tapaszialataikbol.

Bevezetomben arra tettem kisérletet, hogy mind a hdrom érdekelt fél: az iskola
fenntartdja, a kényvidrat miikdodtetd iskola, és az iskolai kényvidr sajdtos szempont-
jai felol egyardnt megkozelitsem ugyanazt a dolgot: a konyvtdr és a fenntarté kap-
csolatrendszerét, lehetséges konfliktusait.

A bevezei( eldadashoz a kollégdinktol gyijtott gyakorlati tapasztalatokon til
joOl tudtam hasznositani az Educatio 1995/1-es szdmdt, hiszen a benne foglalt irdsok
éppen az intézmény-fenntarto viszonyrendszer kdré csoportosultak.

»A kOnyvtar és gazdaja” — hirdeti a Magyar Konyvtarosok egyesiilete soros,
egri vandorgyilésének szlogenjdt a rendezvény meghivija. Azt gondolom, a kul-
tira viligdban mindig idGszerd a parbeszéd a két fél kozott, zajlik is rendsze-
resen, csakhogy elég sablonos szcenika szerint. Az egyik fél tobbnyire a pénzfalg,
az ingyenéld, Gjabban a gazdasigtalan, nem elég hatékony iskola, évoda, mize-
um, konyvtdr meg a tobbiek, a masik {€l a szigory, de igazsdgos gazda, a fenntar-
10, akinek minden igyekezete ellenére sem sikeriil korddban tartani, de még agy
igazan atvilagitani sem, ezeket a herddld intézményeket.

Van persze més megkozelit€se is a dolognak. Eszerint egyik oldalon dllnak a
kultdra fényforrdsai, valamely kozosség leginkdbb hasznos, jov6formdlé ottho-
nai, agy mint az iskoldk, ovoddk, mizeumok, konyvtdrak és a tobbi, mig a mdsik
oldalon az 6rok akadékoskodd, a garast a fogdhoz verd, vagy ostobasdgokra pa-
zarlo fenntarto, aki képtelen felfogni, hogy holmi napi megélhetési gondokra
hivatkozva a jovit sorvasztja cl, amikor a kultdratol vonja el a javakat.

Vagyis — hogy mostmdr a sajat szekcionk szlogenjdt idézzem fol — egy csénak-
ban eveziink ugyan, de mintha nem egy irdnyban...

Mindig id6szerid a témdnk, mondtam az elGbb, és most hozziteszem: kiilono-
sen €s szomoruan aktudlis napjainkban, amikor — mikozben merd megszokdsbol
most is arrdl besz¢liink, hogy milyen nehézségek gatoljdk a tovdbblépést iskolai
konyvtdri iigyekben, mit kellene csindlni e nehézségek elhdritdsaért — ma mdr
egyre 10bb helyen a puszta I€tlezés, a megmaradds, a tilélés az igazi tét.

Ddvidra és Golidtra viziondlunk inkdbb és szivesen, pedig — a Biblidndl ma-
radva — Jonds és a cel torténete jobban kozeliti mdr a helyzetiinket (hogy az
0zonvizr6l mdr ne is beszéljek!)

CsOnakunkhoz visszatérve hadd hivjam [0l a figyelmiiket rokonsdgunkra azzal
a bizonyos mesével, ahol — ha jol eml¢kszem — a csuka, aztdn az egyik szdrazfoldi
négyldbi akarja a maga természetes kbzegébe irdnyitani az inkrimindlt jdrmivet,
pedig az nem a vizek mélyén, nem is a levegGben, de még a parton sem alkalmas
a kozlekedésre.

A mi képzeletbeli csonakunknak is legalibb hdrom pdr evezdje van: a fenn-
tarté (dllam, 6nkormdnyzat, egyhdz, alapitviny stb.) meg a fenntartott (iskolai
kényvtdr) kozott jut egy pdr az evezOkbdl a kozies helyzetd, egyszerre eltarto és
cltartott iskoldnak. Hivjuk 6t — itt és most célszerien — miikidtetének a mi
kapcsolatrendszeriinkben, amely miikddietd, kozies szerepkorében, finansziro-
zdsi és szakmai konfliktusok porondja, ha minden szempontbdl meg akar felelni
hivatasdanak.

(Az persze nyilvdnval6 szimunkra, hogy az iskolai konyvtdr fenntartoi jogo-
sitvdnyait elvben az iskola birtokolja. Azonban egyrészt ez a szerep sokkal for-
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‘malisabb, mint pl. az onkormdnyzat vagy az egyhdz intézményfenntartai feladata,
mdr csak a forrdsokhoz valo hozziaférés okdn is, masrészt egészen mas, sokkal
»kiils6bb™ a viszony tartalma pl. az dnkormdnyzat €s az iskola, mint az iskola és
az iskolai kOnyvtdr kozotl.)

Most pedig térjiink szorosabban vett targyunkra. Kezdjiik a télunk az iskolaj
konyvtdrosoktol legtdvolabb esO oldallal, akiknek a gondjaird! a-legkevesebbet
tudunk; akikkel nincs, vagy csak csetleges a k6zvetlen kapcsolatunk: a fenntar-
tékkal. _ ‘

Alapvetd vdltozdsokat hozott ebbdl-a szecmpontbol az iskoldk €életében is a
néhdny éve lezajlott rendszerviltozis: [GIbomlolt a csaknem homogén — ,,az dl-
lam és az ¢ intézményci” — tipusii viszony, az Onkormdnyzati rendszer teljesen
atformdlta, az egyhazi, alapitvinyi iskoldk megjelenése €s gyarapoddsa pedig to-
vibb szinesitette a képet. Uj tipusd fenntartok jelentek tehat meg, 0jfajta tulaj-
donosi filozofidval, §j konstrukei6ju finanszirozdssal.

Az elmull években rendkiviili médon kibdviilt a helyben érvényesitlo fenntar-
t6i felcidsség. Egyes tdrsadalomelemzGk szerint a felcldsségnck ez az | aldszalla-
sa” mar egyenesen tilzoly, hisz a helyi tulajdonosok ma még nem rendclkeznek
azokkal az objekliv €s szubjektiv, vagy masképpen kiilso ¢s belss — feltételekkel,
ami erre a-feleldsségvisclésre alkalmassd tenné Gket.

Miféle feliételekre gondolhatunk?

Erdemes vizsgdlni példaul azt, hogy megfeleld torvényi hdttér, alkalmas jog-
szabdlyok szolgiljdk-c a fenntartd — intézmény viszony jo mikodését. Kiztudott,
hogy a gazdasagi tOrvénykezés prioritdsa késlelteti cgyéb szférdkban, igy a kul-
turdlis dgazatban nélkildzhetetlen tdrvények clfogaddsal. Gondoljunk csak pél-
ddul a kdzgyijleményi, vagy Eppen a konyvtdri 1orvény hidnydra. :

De a mar funkcionald torvényekkel is akad gond sajnos: szdmos birdlat érie
a fenntartok ¢s a kozvetlendil érintetick részérdl egyarant pl. a kodzalkalmazott
térvényt, de az legakibb valahogyan mikodik. Ugyanakkor a két éve nagy csin-
nadrattdval elfogadott kdzoktatdsi tdrvény komolysdgat eleve megkérddjelezte
annak szakaszosan elképzell bevezetése, majd a legijabb gazdasagi ¢s politikai
valtozdsok kovetkezményeként ma egy mezei tanit6, — de akdr mezei igazgatot
is mondhatnék! — joszerével azt sem tudja, hogy valami érvényben van-e még
ebbol a 16rvénybd6l a-benne taldlhato dltaldnossdgokon kivil. Fenntartoi oldalrol
egycbirdnt féleg azért €ri birdlat ezt a jogszabdlyt, mert 4ilitélag olyan tobblet-
feladatokat tdmaszt, amikhez nincs garantdlva a tobbletfinanszirozas, vagyis eb-
ben a formaban ez beavatkozas a fenntartoi Onallésag elvébe.

A finanszirozds emlitésével egyébként megérkeztiink az egyik alapproblé-
ménkhoz: sokba van az oktatds! Valdban, tudomdsunk szerint az 6nkormdnyza-
tok kiaddsainak tobb mint a felét az oktatds viszi el, mikdzben a koliségek foly-
tonos ndvekedése miatt egyre kevesebbet ¢r az tn. fejkvita, az dllami visszaosz-
tds, s6t az elvondsok noveléscre torekedve az dllam tovabb rontja a helyi, sajat
forrdsbol finanszirozas esélyeit is.

Csak mellesleg emlitem itt, hogy iddnként hire kel a fenntartasi szerkezet
Gjabb véltozdsdnak, hogy pl. a helyi fenntartéra csak az in. dologi kiaddsok h4-
rulndnak, és az dllam kozvetleniil dtvillalnd a bérjellegi kolt«;egeket Aztan per-
sze el is hamvadnak az efféle gondolatok. : :
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A béreket emlitve egy jabb adatrél sz6lok: a koltségek bels6 szerkezetében
egyre nagyobb ardnytalansdg mutatkozik, hisz egyes vélemények szerint méra a
bérjellegli kiad4sok elérik a 80%-ot, mig a legszorosabban vett, tényleges szak-
mai mikodési kiaddsok 2-5% koriili ardnyra estek vissza. Elgondolkodtaté adat,
s f6leg ha még beldtjuk, hogy ez utGbbi részeként jelenik meg a kdnyvtdr éves
4llomdnygyarapitdsi Osszege is.

Egy mdsik kérdéskor — az anyagi ellehetetleniiléssel is Osszefiiggésben — azt
firtatja, vajon megvan-e a sziikséges és elégséges fenntart6i szdndék, akarat az
iskoldk mikodtetéséhez. Bizonyos tapasztalatok szerint az elmilt években folya-
matosan romlottak az oktatdsi 4gazat fejlesztési esélyei, ill. tényleges ardnyai, és
ez a tény jelentkezik el6bb-utdbb majd a mikodési koltségek romlo ardnydban is.

Tovabb sotétiti ezt a képet az a racionalizdldsi hulldm, ami a koltségvetési
megszoritdsok és a tanul6i 1étszdm relativ csokkenése miatt legutobb megindult.

Most, amikor a fejlesztés végre intenziv, minGségi paraméterekben torténhet-
ne, tgy sikeriil konzervdlni a rossz viszonyokat, hogy egy-egy iskola, egy-egy
Osszeszokott pedagOgiai mihely kiiktatdsdval hdrom-négy médsikban tudjuk to-
vibb tartani a zsifoltsagot, a kedvez6tlen szakmai feltételeket.

Megfontoland6 adalék tdrgyunkhoz az Gj 6nkormdnyzatok vezetGinek, vala-
mint a képvisel6knek az a felméréseken alapul6 ért€ksorrendje, amelyben szi-
mos helyi feladat messze az oktatds el€ keriilt, vagyis tovdbb csokken az amuagy
sem nagy korédbbi presztizsiink. Képzeljiik ehhez a legijabb Otletet: a cimkézet-
len visszaosztdst, dnkormdnyzati tdmogat4st ott, ahol ezen az értéklistdn az is-
kola a sor végén kullog.

Egy mdsik neuralgikus pont a fenntart6i kompetencia, a helyi felkésziiltség,
a szakértelem megléte, esetleg hidnya.

Ha ugyanis j6 torvényeket, elegend6 pénzt és komoly akaratot birtokolna is
egy fenntart6, még mindig alaposan elronthatnd a dolgokat az aktiv dilettantiz-
mus. Kiilonosen az ingerli az intézményeket, ha gy érzik: az el6bbiek ugyan
hidnyoznak a gazda mogiil, az utébbi viszont tdlieng.
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Szdmos iskolai tapasztalat szl fenntari6i jogsértésekr6l, presztizs alapon
meghozott szakszeriitien dontésekril — gyakran pl. személyi kérdésekben! —, meg-
rendelt és teljesitett szakmai Atvildgitdsok dnkényes folhaszndlasardl, vagy elsiil-
Iyesztésérdl, ha éppen a fenntarténak nem tetszG eredményt hoztak. Ugyanakkor
a mdsik, a fenntartGi oldal szerint az iskoldk t0bbsége korszeritlen, paradox vi-
selkedést mutat, amikor mennél tGbb pénzt, és mennél kevesebb kontrollt, be-
leszoldst vér el.

A problémdkat és példdkat biszonydra szaporithatndnk még, de viltsunk most
témat, nézzilk meg a mikodteiGket, az intézményeket kissé kozelebbrdl. Elso
kérdésiink az lehetne: hogyan, milyen mddon voltak képesek alkalmazkodni az
iskoldk az elmiilt évek alapvet6 véltozdsaihoz?

Egyes vélemények szerint ez az alkalmazkodés tulajdonképpen be sem kovet-
kezett, és ma egy megoldatian konfliktusrendszer két polusat foglaljdk el a fenn-
tartOk €s az iskoldk, az érdekek antagonisztikusak, a bizalomhidny teljes.

Mis elemzések drnyaljdk ezt a sommas itéletet: egy tanulmdny az Uj helyzetbe
keriilt iskoldkat harom csoportba sorolja. Eszerint vannak az dn. ,koltségvetési”
tipusi, a régi viszonyrendszer szerint mikodni 6hajto, a rdjuk szakadt dnalldsag-
t6] szenved6 intézmények, aztin a masik poluson allanak az Gn. ,,cégszeriek”, a
bevételndvelésre, az Snmenedzselésre tirekvok, végiil vannak a tilélésre beren-
dezked6k, az el6bbi két szélsGség kevercsei. Erdemes eljdtszani a gondolattal:
felismerjiik-e a sajdt, vagy a szomszéd intézményben valamelyik tipust?

Magénvéleményem szerint egyébként a harmadik véltozat a leggyakoribb, hisz
az igazgat6k, ha tdl konnyen nem is adjdk meg magukat, alapvetGen nem mene-
dzserek, hanem pedag6gusok, ezt tanutidk, ehhez €rtenek, még ha az élet meg is
tanfrotta 6ket egyre-mésra.

Szdmos igazgald vonja kétségbe kitlonben, hogy lehet egydltalin értelmesen
gazdilkodni ma az iskola forrdsaival, az eredmény legftljebb a megmaraddshoz
elég, tényleges szakmai hozadéka ennek a kiiszkGdésnek nem lehet. Persze j6l esne,
ha a jelenlévl érdekeltek kézbdl kontrdzndnak, és sorolndk a hasznos Otleteket,
amikket példdul jelentdsebben gyarapithatd az iskolai kdnyvtdr dllomdnya.

Az dllomdnygyarapitasrol jut eszembe egy mdsik jelenség: médom volt az el-
miilt évek fontosabb dlloménygyarapité palydzataiba betekinteni. Dobbenetesen
sok olyan, konyvtaralapitdst célzd palydzattal taldlkoztam, amikor is hisz-har-
mincezer forintnyi megitélhet6 Osszegb6l prébdlja szdmos j kisiskola megoldani
ezt a gondot.

Joggal dllithatjuk mds tapasztalatok alapjdn is, hogy a kistelepiilések vissza-
korzetesitd hulldma eléggé hilyogkoviacs médon, sokszor a minimdlis anyagi €s
szakmai feltéteieket sem, vagy alig biztositva zajlott a kozelmdltban. Egy adat
szerint Ot év alatt hdromszdzzal n6tt az iskoldk szdma, és ma kozel ezer iskola-
nak — az {Osszes egynegyedénck! — a tanul6létszdma szdz alatt van! (Egyébirdnt
mikozben szaporodtak az iskoldk, csOkkent a Konyvtarelldtoval kotott iskolai
kéinyvtdri szerzddések szdma, €s csokkent e szerzddések forint-értéke is!)

Taldn jogosak a kérdések: drigdbb vagy olcsGbb otthon tanittatni a gyere-
keket? Pénzkérdés-¢ ez pusztdn? MikodGképes dolog-e ma ndlunk az iskolatdr-
sulds?

Egy mdsik gond, a tulajdonost, szerkezetet vagy/€s profilt vilto iskoldk tigye,
Vajon ezek az iskoldk gy6zik-e anyagiakkal meg a szakmai hédttér biztositdsdval
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a sokszor kényszerten véllalt dtrendezGdést? Példdul a konyvtdri dllomédnynak a
viltozdsokhoz igazitdsit? Es most nem a buzgd apasztdsokra, hanem az dtgon-
dolt, az Gj helyzethez alkalmazkodo bdvitésekre, 4j dllomanyrészek kialakitdsdra
gondolok elsésorban.

Jol miikddé nyolcosztdlyos gimndzium igazgatdja arrél panaszkodik, hogy be-
fulladni ldtszik a kidolgozott, szakmailag magas szinvonald, hetedik évébe 1€p6
iskolakisérletiik, mert a kétségteleniil meglévl t6bbletkdltséget nem hajland6
tovabb vdllalni az Onkormdnyzat, a kisérlet hajdani ,f6lbujtoja és csondestarsa”,
a minisztérium pedig az ij helyzetben kivonult errél a teriiletr6l.

Aztdn egy mdsik kérdés: valoban romlottak-e az egyhdzi iskoldk esélyei a leg-
utobbi vdlasztds nyomdn? Fel tudnak-e zarkozni ezek az iskoldk, fGként a ,,nul-
lar6l indulok”? Fel vannak-e késziilve az egyhdzak az iskoldik fenntartdsdra?
Vagy azok a vélemények volndnak a helytdllobbak, amelyek szerint az egyhdzak
mintegy talvdllaltdk magukat ezen a téren, €s a rosszabbodo viszonyok kozott ez
még megbosszulhatja majd magat?

Végiil kovetkezzenek az alapitvdnyi ¢s magédniskoldkkal kapcsolatos kérdé-
sek: tobbszor lehel olvasni ijabban ezeknek az intézményeknek az elgazditlano-
ddsdrol. Fogytdn az alapitvdnyi timogatds, lohad a lelkesedés, mert fogy a pénz,
elszegényedSben a potencidlis timogatok. A teriiletileg illetékesnek tekinthetd
onkorméanyzatok ugyanakkor mossdk kezeiket, nem tartjdk sajdtjukénak a prob-
1émdt, kiilonben is megvan a maguk gondja. Egyszeriien és roviden: m1iyen az
alapitvdnyi iskoldk talélési esélye manapsdg?

Nyilvdn az iskolai konyvtdrakat miikodteté intézményck gondjainak sem si-
kerilt eljutnunk a végére. A célunk nem is ez volt: itt is, mint a fenntartok ese-
tében, néhdny fontosabb problémdt tudtam és akartam csak megemliteni, hisz
nekiink maga az iskolai konyvtdr az igazdn fontos, de hdt a dolgok Osszefiigg-
nek...

Most viszont tényleg az iskolai konyvtdrak kovetkeznek mar!

Emlitettem elébb a kiilonboz6 iskolai konyvtdri palydzatokat. Tanulsdgos ol-
vasmdny lehet szakmabeliek szdmdra egy-egy ilyen pélydzat szoveges része, ahol
ugye a pdlydzo6 indokol. Szdmos igazgatoi, tantestiileti, szakmai munkak6zosségi.
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nyiltakozatot, latvinyos hitvalldst volt alkalmam olvasni arrél ezekben a széve-
ges indoklasokban, hogy a konyvtir az iskola szdmdra nélkilozhetetlen, az iskola
lelke, hogy pedagégiai milhely €s eszkOzidr, szakma jelent@sége Oridsi stb. sth,,
ezért tehdl kérjik a tisztelt kuratdrivmot, tdmogassa térekvéseinket, magyaran:
adjon pénzt kényvekre, Az orszdg iskolai kdnyvtdrait huzamosabb ideje jaro
szaktandcsado, szakértd kollégdim a megmondhatdi, hogy a valdésdg azért nem
egészen igy fest, az egészbdl sokszor csak az a biztos, hogy — pénz kellene.

A mostandban elhiresiilt megszorito intézkedések nyomaén pedig egyre gyak-
rabban hallani innen-onnan konyvtdrostandri stdtuszok és részmunkaid6k meg-
sziintetésérol, iskolai és lakoteriileti konyvtdrak kényszerti 0sszevondsdrol, még-
pedig gyakran oly modon, hogy a kinyvidr egyutial kikeriil az iskolabdl, aztdn
hirek jonnek iskolai kdnyvtdrak ,befagyasztasardl”, a mikddés sziinetelteré-
sérol.

Erdemes lenne esetenként utdna jarni: ki az Otletgazda egy-egy ilyen dontés-
kor? Onkorményzati, esetleg bizottsdgi javaslat el6z meg egy ilyen igazgatoi don-
tést, vagy a tantestiilet, netdn az igazgato nézi homokzsdknak a kdnyvtdrdt a
siillyedd iskola-léghajoban?

Azutan egy mdsik kérdéskor: ismerik-e vajon a végiil is laikus fenntarték, vagy
akdr a szakmabelinek tekinthetd mikddietdk egy dtlagos iskolai kdnyvtdr szak-
mai kritériumait, feladatait, miikodési normait? Tudjék-e, hogy mitél és mettd)
konyvtdr az iskolal konyvidr? Tudjak-e példaul, mennyi egy iskolai konyvtdros
torvényes munkaideje? Tudjdk-e, hogy pedagogus az iskolai konyvtdros is? Ta-
nithatja-e vajon egy fiiggetlenitett konyvidros a masik tdrgyit tilordban?

Higgyek el, a kérdések nem koltSiek, €s nem is tréfibol hangzottak el: meg-
dohbentd tdjékozatlansdgpal, féireériésekkel és ezekbdl adodo hibds intézkedé-
sekkel lehet taldlkozni ezekben a (émdkban,’

Keét kollégan6nk, Ddn Krisztina {6virosi vezetG szaktandcsado s dr. Celler
Zsuzsa, az OPKM iskolai kOnyvidri szakreferense 1993-ban dsszedllitotta az iskolai
konyvtdrak miikodési normadit, abban reménykedve, hogy ajinldsként elGbb-
utobb jovdhagyja €s kozreadja a minisztérium. Ez ugyan eddig még nem tortént
meg, én viszont bemutatok Ondknek egy kisebb csokornyi hivatkozdst ebbél a
normabol — csak mintegy tdjékozoddsul:

— a konyvidr a miikodtetd iskola szerves része, sajdtos eszkozrendszerével vesz
részt az iskola pedagogiai programjdnak megvalositdsaban, kdzponti szerepet
tolt be az olvasds- és kbnyvtdrpedagdgidban.

- egy 9-16 tanuldcsoportos altaldnos iskoldban egy dupla felséfokt képesitési
konyvidrostandr, egy (€l kOnyvtdri asszisztens ¢s egy oktatistechnikus kell(ene).
Ugyanez kozépiskoldban: mdsfél konyvtdrostandr, egy-egy konyvidr- ill. okta-
tastechnikus.

— egy 4ltaldnos iskoldban az intézmény éves koltségvetésének 1-1,5%-41, kozép-
iskoldban 1,5-2%-4t kellene kényvekre, folydiratokra ¢s nem hagyomdnyos
informaci6hordozokra kolieni. Mds megkozelitésben 300 ill. 500 konyvvel kel-
lene gyarapitani évente az dltaldnos ill. a kozépiskola konyvtdrat, s ez magyar
pénzben ma hdrom-0tszdzezer forint.

Ehhez egy 1991/92-¢s adat még segitségiinkre szolgdl: abban az évben a magyar

dltaldnos iskoldk a fenti normdhoz képest csak mintegy negyedrésznyi Osszeget

tudtak konyvbeszerzésre forditani!
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— az iskola alapteriiletének legaldbb nyolc szdzalékdt kellene elfoglalnia a
konyvidrnak, és benne egyidSben az dsszes tanuldnak tiz szdzalékat, ill. leg-
aldbb egy tanuléesoportot elhelyezni, szimukra hasznaloi helyet biztositani.

A kérdés megint egyiltaldn nem koltdi, s6t nagyon is prozai: mi vajon a valos
helyzet a nagy 4tlagot tekintve ezekhez az ajdnldsokhoz képest? Igaz lehet-¢ a
konyvtarostandroknak az a sommads itélete, hogy a maradékelven miikodtetett
iskola maradékelven miikodieti a konyvtdrat?

S hogy az oktatds, mint szakma mélyebb rétegeibe is belepiszkaljunk legaldbb,
kovetkezzEk a zard kérdés: fenntartok és mikodtetdk vajon ismerik-e az elfoga-
dds kiiszobén 4116 Nemzeti Alaptantervet, mégpedig elsGsorban abbol a szem-
pontbdl, hogy mekkora szercpet szin az i) NAT a kényvidr haszndlatinak, szer-
vezett &5 tervszeri haszndlratdsanak — akdr tantdargykozi feladatként, akdr Gnéllo
studiumként, vagy akdr az egyes miveltségi terilletek, leendd tantdrgyak bontd-
sdban?

Eléggé kozismert-e ez a tény, hogy ez a tartalmi kovetelményrendszer mod-
szereiben is masfajta iskolit feltételez? Hiszen a képességek fejlesztésére, s ezen
beliil is az Ondllo ismeretszerzésre, a problémamegoldé gondolkodds clsajéttita-
tdsdra helyez akkora hangsilyt, ami eleddig egydltaldn nem jellemezte a magyar
pedagogiai gyakorlatot!

Hogyan lesz mindez megvalssithat6 az iskoldban miikddd, mégpedig jol mii-
koddo, mert joOl felszerelt konyvtdr hijdn?

Milyenek lesznek azok a bizonyos helyi tantervek? Valoban az Gj NAT adja
majd a fazonjukat, vagy €ppen a mdr eddig is jol bevilt pedagogiai gyakorlat?

Es most olyan terillethez érkeztiink, ami mar egy mdsik vandorgy(lés, vagy
taldlkozds €mdja lehetne. Ezért itt — nem befejezem, inkdbb - abbahagyom a
mondanddémat. Nyilvan sokat lehetne még ezekrdl a dolgokrél beszélni, meg per-
szc kellene is. De jo lesz, ha masck is — meghivoti vendégeink, aztdn kényv-
tdrostandr kollégdink is megszolalnak, elmondjik a véleményiiket.

Vitaind{ténak taldn ennyi is elég.

Kdszondm hogy meghallgattak, kérem, folytassuk egyiitt...

*

A bevezetdt kovetden kaptak lehetdséget a meghivottak, hogy maguk is kifejthes-
sék véleményiket, majd szabad vita kovetkezett, amibe résztvevé kollégdink is be-
kapcsolddtak. _

Hogy forumunk eredményes volt-¢? Uzenetiink célba ér vajon? Ha célba ér, lesz
valami hatdsa is?

Nincsenek ilhizidink. Mdr csak abban hisziink, hogy tenniink kell a dolgunkat
legjobb lelkilsmeretiink szerint.

Balogh Mihaly




MUHELYKERDESEK

Frontatiorés:

Oroszorszagban megsziletett
az elsé ,posztkommunista” kényvtari térvény
és vele egydtt a kdtelespéldanyok szolgaltatdsdnak
t0rvényi szabdlyozdsa

Amikor a rendszervalids euforidjdt kovetden hamarosan nyilvdnvaldvd valt,
hogy Kelet-Kozép-Eurdpa koribban szintc minden megterhelést felvdllalo dlla-
mai mindinkdbb az dn. ,minimdlis dllam™ clvi dlldspontjdra helyezkednek, sot a
gyakorlatban ,tiltesznek™ az clvileg hirdetett minimalizmuson is, annyi mas
szakma elitjeihez hasonlGan a mi szakmai elitjeink is azonnal az ,eluint idok
nyomdba eredtek”, s azt kivintdk, hogy ezck a . minimilis dllamok™ legaldibb a
konyvtar- s djékoztatisiigyet péartoljdk a régi vagy majdnem a régi médon.

Egyebek kozOtt ezzel magyardzhato az a nagy buzgalom, amellyel mindeniitt
nekildttak egy 0j kényvidri ésfvagy konyvtdri-tdjékoziatasi torvény megfogalma-
zasdnak. E torvénytervezetek clsd valtozatai 1991-re valamennyi volt szocialista
orszagban elkésziiltek, €s a legtobb helyen meglehetdsen hasonlitottak azokra a
konyvtdri torvényekre (tdrvényerejd rendeletekre, ukdzokra), amelyek felvalta-
sdra hivatottak fettek volna. Ez némileg részletezve a kdvetkezé elvardsok meg-
fogalmazdsdval jdrt: maradjon fenn a konyvidriigy ,.egysége”, s ennck meglelels-
en a térvény hatdlya terjedjen ki valamennyi intézménytipusra; maradjon meg
kotelezo jelleggel a halozali szervezet és hierarchia; az intézmények minél szé-
lesebb kirének miikddietésére villaljon az dllam garancidt.

Az els6 vdltozatlokat azGta egy sor mds kovette, mert kiderilt, hogy hol cz,
hol pedig az az elvdrads nem teljesithetd, illetve hogy hot ez, hol meg az a részte-
riillet ,,nem fér bele” egyctlen jogszabdlyba. Ezért azutén 1994. november 23-ig
egyik érintett orszdgban sem sziiletett meg a szakmai kozvélemény egy része (ko-
rédntsem egésze) dltal annyira dhitott 0j kdnyvtdri (Wrvény. Es akkor az Oroszor-
szdgi Foderdci Altami Dumdja — mint mondani szoktdk - a ,tetl mezejére 1¢-
pett”, €s megalkotia az elso ,posztkommunista™ kOnyvidriigyi torvényt &s vele
egyiitt a koteles példany szolgdltatdsi (Grvényt is. Mindkét jogszabdly szivetségi
szintdi, ami azt jelenti, hogy alacsonyahb szinteken egy sor fiatorvény” sziile-
tésére szimithatunk.

%

Nyilvdnvald, mihelyst a hazai konyvtdrigyi jogszabilyelGkészités ijolag inten-
zifikdlodik, ezeket az orosz W0rvényeket még sok szakember €s bizotisag fogja
forgatni pro és kontra érveket keresve bennitk. Ezt a mindenképpen frontdtto-
rést egyesek cléremutatd gyGzelemnck fogjdk ériékelni, médsok pirruszinak.
(Egyébként a szGban forgo torvényszévegeket a Biblioteka c. szaklap 1995, évi
3. szdmdnak 41-56. oldaldn kozli.) ,
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A konyvtaritgyi 16rvény terjedelmes ¢s tartalmas volta ellenére is csak keret-
jogszabdly, amely rovid preambulumdban azt hangsilyozza, hogy mindossze az
-Oroszorszdgi Foderdcio kdnyvtdriigyének [ennmaraddsihoz és fejlédéséhez ki-
vin jogi alapot teremteni”.

Nyolc lejezete (azon beliil 28 cikkelye) az aldbbi:

—~

fejezet. Altalanos rendelkezésck (alapfogalmak; az Oroszorszdgi Foderdci6

torvényhozdsa és a kinyvidriigy; e szOvelségi torvény hatdlya; alapvetd konyv-

tarfajtak).

fejezet. Az dllampolgdrok konyvtdriigyi jogai (jog a kOnyvtdri elldtdsra;

konyvtdri munk4ahoz valo jog; a kOnyvtdrhaszndlok jogai; sajdtos olvasoi ka-

tegoridk ~ nemzetiségek, vakok ¢s gyongénldtok, mozgdskorlitozottak, gye-
rekek €s fialalok — konyvtarhaszndlati jogai; kOnyvidrhaszndloi felelOsség;
konyvtdrfenntar(o).

fejezer. A konyvidrak kitelezetiségei ¢s jogai (a konyvtdrak stdtusza; a kdnyv-

tdrak kotelezetiségei; a konyvtdrak jogai).

4. fejezer. Az dllam konyvidrigyi kistelezetiségei (dllami konyvedriigyi politika;
az dllam feladatai a kOnyvtarigy fejlesziésében).

3. fejezet. Az Oroszorszdgi Foderdcio népei dltal fethalmozott kulturilis vagyon
megdrzésének és haszndlatinak feliételei a kdnyvtdriigy teriiletén (konyvidri
dllomédnyok, mint az Oroszorszdgi Foderdcio népeinek kulturdlis vagyona; a
konyvtdrak, mint az Oroszorszdgi Foderdcio népei kulturdlis vagyondnak
osszetevlje; az Oroszorszdgi Foderdcié nemzeti konyvidrai).

6. fejezet. A kOnyvtarkozi egytuttmilkodés szervezele (az dllam részvétele a
konyvtdri elldtdssal kapesolatos koordindcio és egyiittmiikodés megvalosita-
sdban; kOzponti kOnyvidrak; konyvtdrak egyiittmikédése a tudomdnyos-mfi-
szaki informdcios szervekkel ¢s a levéltdrakkal).

7. fejezet. A konyvtdrigy gazdasdgi szahdlyozdsa (a konyvtdrlétesiiés rendje;
konyvidrak dtszervezése és megsziintetése; a konyvtari vagyon; kinyv-
tdrfejlesztési alapok; a kdnyvtdri munkatdarsak munkajogi viszonyai).

8. fejezet. ZAar6 rendelkezésck (a tOrvény hatdlybalépése; jogszabdlyok harmo-

nizdldsa ¢ szOvetségi tdrvénnyel).

o

o

Meglehet, hogy a fenti tOrvényi cimlista kordntsem annyira évagygerjeszto,
mint holmi étlap, mégis hadd kozoljek beldle részint a ,combosabbnak 14tsz6”,
részint pedig a szakmai ,inyencfalatok rangjdra aspirdld” vonatkozdsokat. (TOr-
vényi helyiik feltiintetésével).

A kényvtdr a t0rvény érielmezésében informdcios, kulturdlis és mivel6dési
intézmény” (1/1), mikdzben a kdmyvidrak Osszessépe konyvtdriigyet alkot. A tor-
vény hatdlya - figgetlendl szervezeti-jogi formdjatol és a tulajdonformdtol —
minden oroszorszdgi konyvtdrra Kiterjed (1/3). A legfontosabb konyvtdrfajidk:
dllami konyvtdrak, ezen belill szovetségi konyvtarak, az Oroszorszdgi Foderdcio
szubjektumainak kOnyvtdrai, minisztériumi és mas dllamigazgatasi szervek dleal
fenntartott kdnyvtarak; a helyi dnkormdnyzati szervek altal fenntartott munici-
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pidlis konyvtdrak; az Orosz Tudomdnyos Akadémia, cgyéb akadémidk, tudo-
mdnyos kutatdintézetek ¢s képzo intézményck konyvtdrai; véllalati, intézményi
konyvtdrak, szervezetek konyvtdrai; tdrsadalmi egyesiiletek konyvtdrai, magéan-
konyvtdrak; az orszdgban egyezmények alapjdn mikodd kiilfoldi tulajdond
konyvtdrak (1/4).

A konyvtéri elldtdshoz (konyvtdrhaszndlathoz) vald joggal — ,nemre, korra,
nemzetiségre, miveltségre, szocidlis helyzetre, politikai meggy6z6désre és val-
ldsra valé tekintet nélkiil” — valamennyi dllampolgdr rendelkezik, és ezt a jogét
foként, de nem kizdrélagosan az dllami és onkormdédnyzati konyvtdrakbol kiala-
kitott nyilvdnos kdnyvtari hdl6zatok tagintézményeiben gyakorolhatja (2/5). Ma-
gdnkonyvtdrat minden 4llapolgér €s jogi személy alapithat és miikodtethet. Ezt
a jogositvdnyt er0siti, hogy a régi €s ritka dokumentumokkal rendelkezé magdn-
konyvtdrak szdmdra a t6rvény dllami tdmogatdst helyez kildtdsba (2/6).

A konyvtdrhaszndl6 valamely mii megléte fel6l az dsszes konyvtarban ingye-
nenesen tdjékozodhat, a nyilvinos konyvtdrakban ezen kiviil ingyenes a konzul-
t4cio és az dllomdnyhaszndlat is (a személyi kilétet igazolo beiratkozdst kovetd-
en). E cikkely érdekes passzusa: ,,A haszndlénak az dllami és municipidlis konyv-
tdrakban joga van orosz nyelven mint az Oroszorszidgi Foderdcio dllami nyelvén
irt dokumentumokkal valo elldtdsra és kiszolgdldsra, az Oroszorszagi Foderacio
koztarsasdgaiban pedig az adott kdztdrsasdg... dllami nyelvén irtakkal val6 el-
latdsra €s kiszolgdldsra is (2/7). ,Amennyiben a haszndlot a konyvidr korldtozza
haszndlati jogainak gyakorldsdban, bir6sdghoz fordulhat (ugyancsak: 2/7).

A nemzeti kisebbségek joga, hogy az dllami konyvtdri halzat révén hozzédjus-
sanak az anyanyelviikdn irt mivekhez, a vakok és a- gydngénlatoké, hogy a nyil-
vanos konyvtari hdl6zaton €s a specidlis konyvtdrakon keresztiil megkapjdk a
szdmukra alkalmas dokumentumokat, a mozgdskorldtozottaké pedig, hogy a
nyilvdnos konyvtdri hdl6zat biztositsa szimukra a postai vagy mds nem sztenderd
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dton-maédon toriénd kolesonzést. A gyerekek &s fiatalok konyvtdri elldtdsira a
nyilvdnos hdlozatok részlegei, killon gyerck- és ifjisdgi konyvtdrai, tovdbbd a
tanintézeti konyvtdrak hivatottak (2/8).

Atugorva a teljesen hagyomdinyos 2/9 cikkelyen, amely az olvasd haszndlat
kozbeni felelésségét és kartéritési kdtelezetiségét irja le, a fenntart6i cikkelybdl
(2/10) is csak a kdvetkezokre érdemes fethivni a figyelmet: A fenntarténak —a
statitumban és a jogszabdlyban felsorolt eseteken kiviil —~ nincs joga arra, hogy
beavatkozzék a konyvtar alkoté munkdjiba”. Az alkot6é munka ondllésdga ké-
s6bb (3/13) a konyvidrak jogaként is megfogalmazésra keril.

A 3/11 jogi személyként definidlja az dllami, a municipiélis konyvtdrakat és a
kozpontositott konyvidri rendszereket. Ennek cl6feltétele a regisztricid. A tobbi
kényvtdr stdtusza azonos a fenntarto statuszaval.

A konyvtdrak szokvinyos kotelezettségei kozott kapott helyet egy kordbban
elképzelhetetlen meghagyds, amelynek jegyében tilos az dllomdny szabad hasz-
ndlatdt korlatozo vagy megakaddlyozé dllami é€s masféle cenziira alkalmazdsa
és — tudomdnyos és szolgdltatds-szervezési felhaszndlason kiviil — az olvasoktol
valé adatszolgdliatds. Es ez is Gjszer(i: ,a részben vagy egészben koltségvetési
dotdlasban részesild konyvtdrak tartoznak mikddésiik kdzben azt az ideologiai
¢s politikai sokszintiséget tiikrozni, amely a tdrsadalomban kialakult (3/12).”

A konyvtdrak jogai (3/13), mint az egy megel6z0 megjegyzésiinkbdl is sejthe-
t3, meglehetdsen szertedgazoak, €s ligyviteli, gazdilkoddsi €s érdemi vonatkoza-
sokban egyardnt nagyfoka Ondllésdgra készteinek. Hadd emeljiik ki koziilik a
gazdasdgi munkdra valo jogositvinyt, amelynck alapjén a kOnyvtdr, amennyiben
nem sérti alapfunkcidit, keresé tevékenységet folytathat. Hasznos jog lehet az
dllami kdnyvkiadasi terv keretében megjelend vjdonsdgok konyvtdri eldvasarla-
sdnak kimonddsa.

Az éllam konyvidriigyi politikdja arra az alapelvre épiil, hogy olyan feltételek
teremtédjenek, amelyek meliett dltaldnosan hozzaférhetdvé vilnak a kdnyvtdrak
dltal gydjtott informdciok és kulturdlis értékek. Az dllam e szovetségi torvényben
foglalt jogokra garancidt véllal, s - mindsitett torvénysériési esctek kivételével —
nem avatkozik be a konyvtdrak munkdjdba. A konyvtariigy fejlédését finansziro-
zdssal, megfeleld ado-, hitel és drpolitikdval segiti el6. A kormdny konyvtdriigy
fejlesziési programokat készittet, s ezeket a kulturdlis fejlesziési programok in-
tegrdns Osszetevljének fogja tekinteni. A szOvetségi dllamigazgatdsi szervek re-
giondlis és tdrcametszetekben fogjdk kezdeményezni a kényvtdri munka koordi-
ndldsat. Kiilon gondoskodds torténik a szocidlis és rokkantsdgi szempontbol hét-
rdnyos helyzetek konyvidri elldtdsdnak tdmogatdsdra, valamint egyes korcso-
portok (pl. gyerekek, fiatalok), tovabba bizonyos f6ldrajzi cgységek (falu, északi
teriiletek stb.) lakdinak szinvonalasitott kOnyvtdri szolgdlathoz juttatdsdra. Az
dllami szervek nemcsak az dllami-Onkormanyzati kdnyvidri szférdt kivanjdk Osz-
tonozni, hanem a tdrsadalmi és magdn kOnyvtdri szférdt is a minél rangosabb
ingyenes szolgaltaldsok vitele érdckében (4/14).

A szovetségi szervek konkrét feladatait a torvény igy sorolja fel: muzcilis ér-
tékd dllomdnyok regisztriltatisa és ellendrzése, nemzeti €s mds szovelségi
konyvtdrak létesitése és dotdldsa, kdnyvidroskEpzési, alkalmazasi, bérezési alap-
clvek és a szakmdn beliili szocidlis gondoskodds alapelveinek kimunkéldsa, szo-
vetségi szintili konyvtdrosképzo €s tovahbképzl intézmények I€tesitése €s fenn-

338



tartdsa, konyvtartudomdnyi kutatdsokban és médszertani vizsgdl6ddsokban valé
részvétel, konyvtdri szabvanyok jovdhagydsa, statisztika szervezése. A szovetségi
szubjektumok és az bnkormdnyzatok konkrét feladatai a szolgdlat miikddésének
biztositdsa koriil jegesednek ki. A hanyag tigyintézés itt is birosdgi eljdrds tdrgya
lehet (4/15).

Az 5/16 és 5/17 cikkely a muzedlis értéki dllomdnyegységek fokozott védel-
mével (egyebek mellett: regisztrdldsdval és Grzési-haszndlati szabalyaival), vala-
mint az ilyen dllomanyegységekkel rendelkez konyvtdrak kiemelt kezelésével
foglalkozik.

Az Oroszorszagi Foderdcionak két nemzeti kdnyvtdra van, az un. Oroszor-
szagi Allami Konyvtdr [ez a volt Lenin Konyvtar] és az Oroszorszdgi Nemzeti
Konyvtdr [ez a volt szentpétervéri Szaltikov-Scsedrin Konyvtar]. JelentGségiik
deklardldsa mellett a térvény igy hatdrozza meg alapvets funkcidikat: ,,Alakitjak,
megOlrzik €s olvas6ik rendelkezésére bocsitjak a hazai dokumentumtermés leg-
teljesebb gyiljteményeit, a tudomdnyos értéki kiilféldi dokumentumokat; szer-
vezik és megval6sitjdk a russzikumok bibliografiai nyilvintartasat; részt vdllalnak
a nemzeti sajtérepertGrium készit€sébGl; kozpontjai a konyvtartudoményi, bib-
liografiatudomdnyi €s bibliolGgiai tudoményos kutatdmunkdnak, tovabba a szo-
vetségi jelentGségli médszertani, tudomdnyos-informdcios és kulturalis munka-
nak, s mint ilyenek vesznek részt a szovetségi konyvtdriigyi politika kimunk4l4-
sdban €s végrehajtdsdban.” Ezen feliil a Foderdci6 valamennyi koztdrsasdgdban,
autoném korzetében €s teriiletén is szervezhetdk, illetve mikodhetnek nemzeti
konyvtdrak (5/18).

Az dllam a konyvtdriigy hatékony miikodése érdekében — szogezi le Gjdlag a
6/19 — f6képpen Osztonzéssel vesz részt. Ez részint anyagi természetd, részint
»cimzetes” dolog. Nevezetesen a kozponti konyvtdri cim és funkcié adomdnyo-
zdsdrol van szo6. Ilyen kozponti kdnyvtdri megbizdst kdztdrsasdgi, autoném kor-
zeti €s teriileti, megyei és regiondlis, jarasi és varosi szinten egyardnt kaphatni,
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cserében pedig az igy kiemelt kdnyvtdrnak mintegy menedzselnie kell teriiletén
a konyvtdri elldtds javitdsat (6/20).

Az igen fontosnak ldtszd 6/21 cikkely teljes szovege a kovetkez6: ,,Abbdl a
célbol, hogy az dllami informdciGkészletek raciondlis felhaszndldst nyerjenek, a
konyvtdraknak kooperdlniuk kell a tudomdnyos-miszaki informdcios szervek-
kel, az archivumokkal, valamint més olyan vallalatokkal, intézményekkel és szet-
vezetekkel, amelyek kiilonféle szinvonalid informdécios adatbankokkal rendelkez-
nck. Ennek rendjét a hatdlyos tOrvényi meghagydsok, a szovetségi szinti dllami
programok, valamint a szoban forgg intézmények €s szervezetek kizotti megal-
lapoddsok hatdrozzdk meg.”

A T/22-25 és a 8/27-28 cikkelyek t6hbségérdl nem érdemes tobbet irni, mint
amennyit tartalmuk feldl ,étlapot utdnzd” felsoroldsuk eldruit. A kodnyvtérfej-
lesztési alapokat illetGen azért jegyezziink meg annyit, hogy egyardnt létesiilhet-
nek dllami €s nem 4llami alapok, s hogy ezek kamatait a konyvtdriigyi torvény
céljainak miel6bbi megvaldsitdsdra szabad felhaszndlni (7/25). A konyvtdrosok
jogalldsdt a munka torvénykdnyve szabdlyozza. Ezen felil idonként attesztdcion
kell dtesniiik. Ennek rendjét a minisztertandcs alakitja ki (7/26).

Az ismertetett tOrvényt — a kotelespélddny smlgéllalésx torvénnyel egyiitt —
Jelcin elndk 1994. december 29-én irta ala.

A kdnyvtdriigyin€l csak alig valamivel ,slankabb”, 4 fejezetbdl €5 24 cikkelyb6!
4116 koteles példdny szolgdltatdsi torvényrdl ehelyiitt mindossze ,.étlapot utdnzo”
felsoroldssal tdjékoztatunk, illetve legfeljebb néhdny kiemelés erejéig. fme:

1. fejezet. Altaldnos rendelkezések (alapfogalmak; az Oroszorszdgi Fodetdcié
torvényhozdsa €és a koteles példany; e szdvetségi tOrvény hatdlya; a koteles
példdny szolgaltatdssal kapcsolatos rendszer kialakitdsdnak céljai; az ingyenes
és fizetett koteles példany szolgdltatdsban érintett dokumentumfajtdk).

2. fejezet. A dokumentumok elddllitdinak kotelességei és jogai (kotelezettsépek az
ingyenes koteles példdnyok szolgaltatdsdban; az ingyenes koteles példdnyok
szolgdltatdsdban; az ingyenes koteles példinyok szolgdltatdsa; a FAK-ki-
advdnyok kdteles példdnyainak szolgdltatdsa a kolesonds kiadvdnycsere ré-
vén; vakok szdmdra késziilt dokumentumok, majd kiadvanyfajtdnként kiillon-
kiilon cikkelyben: publikdlatlan dokumentumok, hivatalos kiadvdnyok, au-
diovizudlis produktumok, elektronikus kiadvanyok ingyenes koteles példa-
nyainak szolgéltatdsa; a fizetett kGteles példdnyok szolgdltatdsa; a kteles pél-
ddnyok postai expedidldsa; a dokumentumok el6illitdinak jogai).

3. fejezer. A kOteles példdanyban részesiilOk kotelezettségei (a koteles példdnyok
kozponti elosztdsaban résztvevl szervezetek kotelezettségei; a koteles példa-
nyok kézponti juttatdsaban részesiilt szervezetek kotelezettségei; az ingyenes
szGvetségi kiteles példény tartGs 6rzése; a koteles példdny masoldsa; a kételes
példany szolgiltatds ellenOrzése; tdjékoztatds az ingyenes szovetségi koteles
példanyokrol).

4. fejezetr. Zaro rendelkezések (a koteles példdnyok szolgdltatdsi rendjének meg-
sértésével kapcsolatos felelOsség; a torvény hatdlyba 1€pésének idépontja).

*
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A rend kedvéért hivjuk fel a figyelmet arra, hogy a kételes példdny szolgélta-
tasba bevent dokumentumok (széles) koOrét az 1/5 hatdrozza meg, s ha ennek
ellenére is eliekintiink idézésétdl, azt a 2. fejezet 9-13. cikkelyeinek kordbban
felsorolt cimlistdja teszi sziikségtelenné.

A térvény hatdlya valamennyi kiadéi szervezetre kiterjed (1/3), mikdzben ezek
a szervezetek a kovetkezik: kiadok, poligrafiai vallalatok, egyéb kiad6i intézmé-
nyek és szervezetek, tomegtdjékoztatd eszkozok szerkesztOségei, zenei cégek &s
hanglemezgyartok, televiziés és radios tdrsulatok, filmstidiok, video- és film-
gyarto villalatok, tndomdnyos kutatd intézmények, egyetemek és {Giskoldk, ter-
vez$ iniézetek, dokumentumokat kiadé egyéb szervezetek (2/6). A szolgdltatds
lebonyolitdsa a nyomdak és a sokszorositok feladata. A kotelespélddanyok elosz-
tdsdnak kozponti letéteményese a Knyvkamara lett, mikézben egy-egy ingyenes
példanyt a két szOvetségi nemzeti konyvtar, az Orosz Tudomdnyos Akadémia
Konyvtira kap meg, mig a fennmarado példdnyszdmbdl egy€b konyvtdrak része-
siilnek. A példdnyszdm pedig: orosz nyelvii konyvekb6l és periodikumokbdl (a
veliik egy tekintet ald es6 kiadvanyokbol) 16 példdny, nemzetiségi és idegen nyel-
vii k6nyvekbdl és periodikumokbdl 7 példany, zenei kiadvanyokbdl 14 példény,
szabad lapos szovegkiadvanyokbdl 5 példany, disszertdciok autoreferﬁmmalbél
12 példdny, szabvinyokbol pedig 10 példany (2/7).

A vakok szdmdra késziilt kiadvanyokbdl (beleértve a ,,hangos konyveket” is)
2-2, a nem publikdlt dokumentumokbdl 1-1, a hivatalos kiadvdnyokb6l 2-2, az
audiovizudlis dokumentumokbd! Gsszesen 6-6, az elektronikus kiadvdnyokbo!
osszesen 2-2 ingyenes példanyt kell beszolgaltatni. Ezen felti bizonyos | félkész”
termékekbdl is kell szolgdltatni egy-egy példdnyt. A torvény felsorolja a nem
hagyomdnyos dokumentumok koteles példdnyaibol részesiilé intézmények nevét
is (2/9-13).

Az el64llit6knak az ingyenes koteles példdnyokon kiviil a kormdny meghata-
rozta példanyszdmban fizetett példdnyokat is szolgdltatniuk kell (2/14).

Mikdzben a tovidbbi cikkelyek a kedvezményezett intézmények kdteles példa-
nyokkal kapcsolatos feladatait részletezik (3/17-22), a térvény nem 5201 a kiilén-
féle dokumentumfajtdk megdrzési kotelezettségének idobeli differencidlasarol.
Ezek szerint minden dokumentumot, amit beszolgdltatnak, az 6rokkévalésdg
igényével kell megiartani.

A tOrvény megsériése szabdlysértési eljardst von maga utdn (4/23).

*

A sz€p az, ami érdek nélkiil tetszik. E tudositds irGjdnak mindkér alapjogsza-
bdly elnyerte a tetszését: az egyik is és a mdsik is megbizhatéan koordindlt és
fogalmazott szakmai €s jogdszi produktum. Noha semmi érdeke nem fiiz6dik
hozz4, mégis kivancsian vérja e torvények gyakorlatban val6 érvényesiilését.

Futala Tibor
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KONYV ES NEVELES

Kényvtarpedagogia a helyi tantervben

A kdnyvtdrhaszndlati kdvetelményrendszer
tervezeésének szemporntjai

A NAT életheléptetését (kihirdetését) koverGen az iskoldknak maximdlisan 3 év
tiirelmi id6t hagyva el kell késziteniiik, vagy adaptdlniuk helyi tanterviiket peda-
gogiai programjukat. A helyi tanterv tulajdonképpen az iskola globdlis pedago-
giai programja, amely magdba foglalja €s szintetizdlja az adott intézmény profil-
jat, fejlesziési koncepeidjdt, tantargy struktirdjét, a kozveltitett miiveltségtartal-
makal, landra és tandrdn kivilli tevékenyscgeket, dnmiivelési alternativakat, to-
vabba Ora- és idGterveket, valamint a felhaszndlt taneszkdzoket. El6szor mindig
az iskola globdlis pedagogiai programjat (helyi tantervét) kell elkésziteni, majd ebbe
dgyazva jelennek meg az egyes miveltségteriiletek (tantdrgyak) — ezen beliil a
konyvtdrpedagogia - tematikai egységei. Az Onkormdnyzat az iskolavezetés és a
tantestiilet dltal kdzdsen egyeztetett (clfogadott) pedagogiai alternatjvara épiil
az alapvizsga kovetelményrendszere. Eppen czért minden iskoldnak — jol felfo-
gott érdekhd] — Gjra kell gondolnia tanitdsi programjiit, a tanuloknak kozvetitett
méveltséganyagot és a vilasziott iskolaszerkezethez, nevelési-oktatdsi koncepcio-
hoz igazodd hatékony fejlesztési stratépiat kell kialakitani. A konyvidrpedagogia
helyi terve a NAT kdnyvtiri kdvetelményrendszere épiil de nem azonos vele,
maximdlisan figyelembe veszi az adott intézmény specidlis (helyi) sajdtossdgait
¢s adolisdgait, melynck mcegitélése mindig az adoit kizoktatdsi kornyczetben
lehetséges.

Mind a globdlis, mind az cgyes miiveliségteriiletek — czen beliil a kdnyv-
tdrpedagdgia — tervét az iskola vezetésce €s a 1antestiilet lehetSleg kdzodsen ké-
szitsék cl, vagy — ha erre nincsenek kellden felkészillve — kész koncepeiot adap-
tdljanak. Az utébbi esetben is nagyon fontos a helyi sajatossdgokhoz valo igazi-
tds. Ugyanis a helyi (egyedi) adottsdgok nagymériékben meghatdrozzak mind a
koényvtdrban (forrdskdzpontban) dolgozok tevékenységét, mind a tanuldktdl el-
virhat konyvtdrinformatikai kovetelményekel.

1. Az iskolavezetés eldkészitd, tényfeitaro feladatar

Az iskolavezetés konkrétan vizsgilja meg a kivetkezoket!

— A kényvidrpedagdgiai program helyi tervezete tiikrézi-c a fenntartd, az iskola
és a tdrsadalmi kdrnyezet elvdrasait?

~ Illeszkedik-e a program az adott telepiilés (vagy kdrzet) hagyomdnyaihoz, jel-
legéhez, arculatdhoz? '

— Milyen dnmivcelési igényeket fogalmaz meg a civil sz{éra?

- Milyen az iskola infrastrukturdlis kondicidja és a pedagdguskozisség szakmai
szinvonala? :
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— A vilasztott pedagégiai programot — konyvtdrpedagégiai stratégidt — spontdn
elfogadja, vagy azonosul is vele a tantestiilet?

— Milyen a tanul6kozosség osszetétele? (elit, leszakado)

— Hogyan prognosztizdlhat6 a tanul6k pélyairdnyultsdga?

— A kozoktatdsi torvényben megfogalmazott — iskolai konyvtdrra vonatkoz6 —
elvdrdsok (személyi, tdrgyi, miikodési feltételek) milyen szinten biztositottak
az adott iskoldban?

— Adottak-e a NAT konyvtdr-informatikai kovetelményrendszer eredményes
megval6sitdsdnak alapfeltételei?

Nevezetesen: — hatékony forrdskozpont, szdmitogépes adatbazis.

— Megfelel6 médiatéri bels6 informaciéstechnikai (technol6giai) szinvonal (dif-
ferencidlt szolgéltatds, széleskorli tdjékoz6dds, informéciékhoz valé gyors
hozzdjutés).

— A tanul6kozosség tanuldsi onmiivelési kultirdjanak szinvonala.

— A tomegmédiumok konyvtdrban val6 haszndlatdnak (szolgdltatdsdnak) lehe-
t6sége.

— Az iskolai konyvtdrostandr szakmai felkésziiltsége, €s az egyes miiveltségterii-
leteken tevékenyked6 (szaktdrgyakat tanit0) pedagégusok konyvtdrinfor-
matikai ismeretei.

— Az iskolai médiatdrra alapozott forrds alapi tanit4s-tanulds és erre épiilé pe-
dagégiai modszertani kultira megfelel$ szinvonala.

- KoOnyvtdrhaszndlatra €pil6 szakordk, foglalkozdsok (szakkori, napkozis, te-
hetséggondoz6 stb.) rendszere.

— Iskolai irattdr (kOnyvtdri) rendezett ,kutathat6 4llapota”.

— Iskolai kreativ szakkorok (iskolarddio, Gjsdgszerkesztés, film, video stb.).

2. A kényvtdrostandr feladatainak tervezése

A j6 kOnyvtér az iskolai mihelymunka nélkiilozhetetlen része, mindez egyt-
tal azt is feltételezi, hogy a konyvtdros a tantdrgykozi tanitds és nevelés egyik
centralis gond‘?z()ja, aki szervezi, 0sszefogja, koordindlja a médiatdri eszk6ztarra
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épul6 pedagogiai, fejlesztd, dnmiivelS tevékenységet. Az iskolavezetéssel kozo-
sen kialakitja az adott intézmény konyvtarpedagdgiai stratégidjdt. Felelos az is-
kolavezetés, a tantestiilet &s a kdnyvtdros hatékony egyiittmunkalkod4dsaért, to-
viabba a NAT konyvtdrhaszndlati kovetelményrendszer eredményes megvalosita-
sdért. A konyviarpedagogia eredményes miivelésének nem lehet més a célja, mint
az az alapvetd elvirds, hogy minden iskoldban val6suljon meg egy tervszertien
felépitett gyakorlatkozeli kinyvtdrhaszndllatds és erre vald nevelés, mert csak a
kozos egyiittm{ikodés eredményezheti egy hatékony kdnyvtdri eszkéztdrra, infor-
macicbdzisra [clépiild pedagdgiai-modszertani kultira kialakulasat,

3. A szaktandrok tevékenysegének koordindldsa

A konyv- €s konyvtdrhaszndlati ismeretek elsajatitasa és a tanuldsi-Onmiive-
lési kultira fejlesztése tantdrgykozi feladat, tehat az egész tantestiilet kdzos igye
munkaszereptdl fiiggetieniil. Ez€rt a helyi kdnyvtdrpedagégiai program kidolgo-
zésdba be kell vonni a szaktandrokat is. Eppen ezért osztondzni kell a tantestilet
minden tagjdt a konyvtdr adta tanuldsi-Gnmivelési alternativdk rendszeres igény-
bevételére. Ok a felelések azért, hogy szaktdrgyuk miveltséganyagsba beépiilje-
nek a médiatari informdcioszerzés kilonbozo csatorndi. Legyen jelen (tervezzék
meg!) mindennapi pedagégiai munkdjukban a kdnyvtari eszkdztdrra €piilo forras
alapd tanitds-tanulds és kutatdmunka igénye. Alapozzdk meg tanuloikban a
gyorsan alkalmazkodni képes, rugalmas dnmdvelési attitiidot. A kdnyvidrhasz-
ndlati kultira emelése, a tanuldsi onmitvelési szokdsok fejlesztése csak akkor
lehet eredményes, ha az iskola valamennyi pedagigusa egy kozdsen véllalt
konyvtdrpedagdgiai program keretében végzi feladatdr.

4. A tanitds-tanulds (Konyvtan ismeretszerzés) feltételeinek ter-
vezése

Lehetdség szerint mindig kdnyvidri kornyezetben térténjen a kdnyv €s konyv-
tdrhaszndlati ismeretek és gyvakorlatok tanitdsa. Ellenkez6 esetben a hatékony-
sdg crésen kétséges. Fonlos a konyvtdros tandrral vald rendszeres konzultcid,
id6pont egyeztetés, szervezési kérdések meghbeszélése, vagyis a kiilonboz6 konyv-
tari foglalkozdsok (szakordk, napkozi, tehetséggondozo stb.) gondos el6ké-
szitése.

Alapvetd kovetelmény, hogy minden tanulonak legyen helye és tudjon jegy-
zetelni a kOnyvtdr dn. tanulé-kutatd Svezetében. Az eredményes és hatékony
médiatdri Onmivelés egyik alapfeltétele, hogy megfelelé mindségii €s mennyisé-
gli dokumentum (konyv, folyGirat, AV ismerethordozo) dlljon a tanulok rendel-
kezésére az egyéni és differencidlt csoportfoglatkozdsokon. Korszert demonst-
rdcios eszkozok, oktatécsomagok, nyomtatott taneszkOzok, tanulédsi segédletek
és oktatdstechnikai appardtus segitse a tanuidsi folyamatot. Fontos didaktikai
kévetelmény, hogy leheiSleg mindig olyan dokumentumot(okat) adjunk a fog-
lalkozdsokon a ranulék kezébe, melyek az €letkori sajdiossdgaiknak legjobban
megfelelnek, és el6zbleg mar volt alkalmuk kozelebbrd] tanulmdnyozni. A
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konyvtdros-tandr szervezi a konyvtdri eszkoztdrra €piil§ tanuldsi 6nmiivelési fo-
lyamatot az osztalyf6nokokkel kozosen, a szaktandrok pedig fontos ldncszemei
a gyakorlati megvalGsitdsnak.

5. Az egyénhez igazodd tanuldsirdnyltds normdinak tervezése

A tanulésirdnyitds tervezésekor mindig pedagogiai folyamatban és tanul6ban
kell gondolkodni. Alapvet§ kdvetelmény, hogy a pedagogus konyvtdri feladato-
kat, gyakorlatokat kivalaszté munka(6ra) szervez tevékenysége mindig a tanuld
aktudlis teljesitményéhez igazodjon. A vilasztott feladatok, és munkaformédk
kell6en motivdltak legyenek, a felfedezés, rdtaldlds, onkifejezés élményével has-
sanak, és elégitsék ki a tanulok eltér6 érdekl6dését. Minden — a konyvtdri isme-
retszerzést — zavar6 tényez6t ki kell sziirni (pl. nincsen elég konyv, sziik a hely,
nem férnek a polcokhoz). A hatékonysdg €rdekében a konyvtdri foglalkozdsokon
is alkalmazzuk a tanuldsszervezés kiilonb6z6 munkaformdit (frontélis, differen-
ciélt, csoport, egyéni). '

Kiilon tervezziik meg a kdzvetleniil irdnyitott konyvtari tevékenységeket és az
egyénre szabott 6néllé tanul6i tevékenységeket. Olyan feladatokat adjunk, ame-
lyek segitik az an. tanuldsdiagnosztikai gondolkoddsmaod kialakitds4t. Tudatosit-
suk a tanul6kkal, hogy a kiilonboz6 tandrdkon megismert miveltségtartalmakat
ki lehet béviteni, meg lehet szildrditani a szélesebb alapokon nyugvé konyvtéri
ismeretekkel. Amikor a tanul6k konkrétan megismerkednek a kiilonb6z6 doku-
mentumokkal (konyvek, képek, folybiratok, AV ismerethordozok) mindig adjuk
a keziikbe, lapozzik 4t, tanulmédnyozzik, olvassdk le a legfontosabb adatokat,
tdjékozodjanak tartalmukrol, mifajukrol, nézz€k meg az illusztraciokat, dbrdkat.
A konyvtdri gyiijtémunkdndl hivjuk fel a figyelmiiket arra, hogy minden esetben
kozolni kell a felhaszndlt forrds(ok) legfontosabb adatait (szerzd, cim, imp-
resszum). A feladatadds mindig érthetd, vildgos és egyértelmii legyen. Rend-
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szeresen gyakoroljdk a kényv ¢s sajtoolvasdst, mikddjon a tanuldi Onellendrzés
és a hibatudat. A kOnyvtdri gyakorlatokat mindig értékeljik (személyenként és
csoportonként) folyamatosan €és az egyes iskolaszakaszok végén szummativ for-
mdban. A pyengébb tanuldkat scgitsiik, biztassuk, a jobbakat hatékonyan moti-
viljuk még jobb teljesitmény elérésére. Neveljik rd a tanuldkat arra, hogy rend-
szeresen tdjékozodjanak a konyv és médiapiac djdonsdgairdl kiillonbézd ajanio-
jegyzékek €s az elektronikus média dtjdn. A tanuldsirdnyitds normdit gy kell
szervezniink, hogy alakuljon ki a tanuldkban a kiilonb6z¢ informdciohordozok
rendszeres haszndlatdnak igénye.

6. Kllénbdzd tanuldtipusokhoz igazoddé humdnus bdndsméd ter-
vezése”

Az iskolai konyvtdrba érkezd tanuldk, tanuldesoportok Osszetélele merGben
eltérd, és nagyloki differencidlisdg jellemzi az egyes tanuldk kdnyvhdz, olvasas-
hoz, kdnyvtdrhoz vald viszonyuldsdt. E pedagogiailag kézel sem clhanyagolhato
tényezot a tervezésnél maximadlisan tolerdlni kell konyvidrosnak, tandrnak cgya-
rdnt. Ezért nagyon fontos - killonodsen az elsé — konyvidrlitogatds(ok) gondos
el6készitése. Legyen elGzetes ismeretiink (pedagogiai diagnosztika) a tanulok
konyvhoz, olvasdshoz vald viszonyuldsdrdl (pozitiv, kozoOmbds, negativ attitid-
jérdl). A tervezésnél vegyiik [igyclembe a sziildi hdz - a tanuldk otthonrél ho-
zott — konyvkuluwirdjai. (Egyéltaldn van-e ilyen?) Alapvetld pedagogiai ¢él, hogy
minden tanuldban alakuljon ki az olvasds, a kdnyv ¢és a kOnyvtdr irdnti pozitiv
attitid. Valjon szimukra nélkiilozhetctlen mindennapi sziikségletté, igénnyé az
olvasds oromet, feloldddast hozd gydnyorisége, Erezzék a személyre szl tors-
dést €s a segitd szandéka beavatkozdst olvasményaik helyes kivalasztdsakor.

A lassabban halado (gyengébh képességi} tanuldk irgnyitdsa:

Kozvetlen pedagdgiai irdnyitdst igényelnek, fontos, hogy megfeleloképpen
motivdljuk dket. Elemi kdvetelmény, hogy olyan dokumentumokat adjunk a ke-
ziikbe, amelyek biztosan lekotik érdeklddésiiket s aktivizalo erével hatnak. Er-
dekes, fejtord, jatckos feladatokat adjunk nekik, melyeket kevés tandri segitség-
gel meg tudnak oldani. Végeztessiink veliik rendszeresen olvasdsi gyakorlatokat,
készitsenek rajzokat szabadon vilaszrott témdk (konyvek) illusztricioinak fel-
haszndldsdval. A kilonbézd kidnyvtdri eszkoztdrra épiils tevékenységek, felada-
tok addsakor mindig a gyakorldson és a munkdliatdson legyen a hangsily. A
lassabban halado 1anulok munkavégzését célszerd a pedagGgusnak I€pésenkénti
utasitdsokkal, és elemenkénti rdvezetd kérdésekkel irdnyitani. Lehetdleg mindig
demonstriljuk a feladatmegoldds miveleti sorrendjét. Ismertessiik a tanulékkal
a kOnyvtdrban elvdrhaté és kivdnatos viselkedési szabdlyokat, hivjuk fel a figyel-
met a normasérté magatartdsra. Tudatositani kell a tanulokban, hogy minden
konyvtdrban rend-rendezettség van, ezt az dn. raktédri rendet mindenkinek kote-
lez betartani.

A gyorsabban halado (jobb képességil) tanuldk irdnyitdsa:
Virjuk el wlik, hogy a tandrdn megszerzett ismereteiket rendszeresen egé-
szitsék ki médatdri informdciokkal. Olyan feladatokat adjunk nekik, melyek
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megoldésa a konyvtdr teljes tdjékoztaté appardtusdnak haszndlatat igényli (lexi-
konok, gyijteményes munkdk, katalogusok, bibliografiik) LehetSleg a kapott
feladatokat mindig onéll6an dolgozzdk fel. Neveljiik 6ket arra, hogy kényvolvas-
manyaikrol készitsenek olvas6énaplét, kdnyvismertetést, jegyzetet. Gyakoroltas-
suk veliik a kiilonboz6 dokumentumokban val6é 6ndll6 tdjékoz6dast, adatok le-
olvasdsit, dsszehasonlitdsdt, elemzését. Ondlldan gyijtsenek irodalmat egy-egy
szaktdrgyi témédhoz, készitsenek tanulmdnyt, beszdmol6t és tartsanak kiseld-
ad4st. Gyakoroltassuk veliik a konyv és a sajté olvasdsat lexikonhaszndlattal
kombindlva. Konkrét példdk alapjén figyeltessiik meg veliik a periodikdk (napi-
hetilapok, foly6iratok) informdcios tartalmat (ért€két). Neveljik a jobb képes-
ségii tanulGkat publicisztikai szovegek rendszeres olvasdsara.

7. A kényvtdrpedagdgiai mdveltséganyag (kévetelményrendszer)
tervezése

A kovetelményrendszert ugy kell Osszedllitani, hogy tartalmazza azokat az
alapvetd ismereteket, gyakorlati tevékenységeket €s kialakitando képességeket,
amelyeket az adott iskoldban tanitani kell. Ki kell jelolni az elvarhat6 minimdlis
teljesitményt és a kivdnatos fejlesztési kovetelményeket, amelyek egyittal az
egyes iskolaszakaszok végén az ellenOrzési és értékelési pontokat jelentik. A
konyvtdrhaszndlati kovetelményeket tigy kell meghatdrozni, hogy azok teljesité-
se szinkronban legyen az adott intézmény lehetGségeivel €s megvaldsithat6ak
legyenek. Az alapproblémit az adott iskolaszerkezet, a NAT konyvtdrhaszndlati
kovetelményrendszerének és a helyi tanterv elvdrdsainak egymdshoz illesztése,
integrdldsa jelenti. A j6 szinvonali tervezés a NAT alapos ismerete nélkiil el-
képzelhetetlen.
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Kiinduldsi helyzet — Altaldnos kovetelménycek, elvdrisok megfogalmazisa (a
NAT konyvtdrhasznalati kovetelményrendszer 1-6. pontjdban foglaltak adap-
tdldsa).

— Célok, feladatok megfogalmazdsa az iskola profilja és kondicidja alapjdn.
(Honnan hova akarunk eljutni?) A fejlesztési t konkrét kivetelményeinek
megfogalmazdsa.

— A NAT alapjdn le kell irni konkrétan az elsajdtitandé miiveltségtartalmakat.

- Meg kell fogalmazni a kialakitandé jartassdgokat, készségeket, képességeket.

— Tisztdzni kell, hogy a kovetelmények minimumadt, maximumat, vagy a koztes
dllapotot kivinjuk megfogalmazni. (A minimum szint elérése nem képezheti
alku targyat!)

- A kovetelményeket évfolyamokon belill osztdlyokra is differencidlhatjuk.

A koOnyvtarpedagogiai program tervezetél a teljes képzési ciklusra kell eiké-
sziteni az adott iskolatipusnak megfelelGen. A képzési cikluson beliil célszeril
megtervezni az dtmeneteket is (az iskolavdltds hatdraira: 4,6,8,10 osztaly vége).
Minden iskolaszerkezetnek mads, vagy legaldbb eltérd a kOnyvtdrhaszndlati tema-
tikdja. :

A kovetelmények tartalma:

— Az iskoldban tanitandd tananyag a NAT és a helyi igények alapjén.

— Fejlesztési kovetelmények, elvardsok (kompetencidk, képességek).

— Kotelezd (minimdlis) teljesitmény.

- Kiegészitd kovetelmények (helyi) megfogalmazdsa (pl. iskola- és helytorténet
stb.).

— Ellen6rzés, mérés, értékelés. Az alaplok 4., 6. illetve az also kozépfok 8. és 10.
évfolyamainak vé€gére elvarhato szintekben kell meghatarozni az elsajatitand6
jdrtassdgokat, képességekel és Gnmivelési tanuldsi technikdkat.

8. A kdnyv- és kényvtdrhaszndlati ismeretek tantdrgyi integrdcidja

Az 6ndllé ismeretszerzésre €s kOnyvtdrhaszndlatra nevelés az dltalanos képzés
valamennyi miveltségteriiletére kiterjed, tehdt tantdrgykozi feladat. Minden pe-
dagogus kotelessége, hogy szaktdrgya miiveltséganyagdba beépitse az informa-
cidszerzés kilonboz6 csatorndit. A tantdrgyi integrdcionak a helyi tantervben is
nyoma kell, hogy legyen.

A tantdrgyl integrdcio tartalma:

— A randrin megszerzett tudds (ismeretanyag) bévitése médiatdri eszkoztdrra
épitve,

— Ismerjék meg a tanuldk és rendszeresen haszndljdk (a tandrdn & a konyv-
tdrban)} az adott miiveltségteriilet (szaktargy) nélkildzhetetlen alapdokumen-
tumait (lexikonok, enciklopédidk, kézikonyvek, gylijtemények, szotarak stb.)

— Gyakoroljak a teljes kOnyvtari eszkdztdrra épitett (kézikonyvek, katalogusok,
bibliografidk, szdmitogép) 6ndllo ismeretszerzést.

— Készitsenek (megadott témahoz) kiselGadést, tanulmdnyt, konyvismertetést.

~ Gyakoroljak a konyvtdri bdzisra épitett irodalomkutatdst és anyaggyijtést,
bibliogrdfia dsszedllitdst.



Legyenek képesek a tdbbesatornds ismeretszerzésre, az informaciok kezelé-
sére és alkotd médon tdrénd lelhaszndldsdra az adott szaktdrgy miiveltséganya-
géndl.

9. IdéGtervek, drakeretek rdgzftése

A NAT biztositja a kdnyvtdrhaszndlati kbvetelmények elsajatitdsdhoz sziiksé-
ges idOkeretcket. A rendelkezésre 4116 idSt Ggy kell differencidlni (évfolyamokra,
oszidlyokra, csoportokra), hogy a megfogalmazott elvirdsok teljesithetdk legye-
nek. Kivanatos a konyviari foglalkozdsokat Orarendbe épiteni, és minimum ne-
gyedévre clOre iitemezni. Az id6keretck litemezése — kell6 szaktandri egyezie-
téssel — a koOnyvtdros feladata. A kOnyv- €s kOnyvtdrhasznélati ismeretek tanitd-
sdnak megoszldsa hozzivetSlegesen: kb. 40% konyvtdrostandri feladat (pl.
kOnyvidr bemutatds, raktiri rend, katal6gusok, konyvidri tdjékoztatd eszkozok
stb.) kb. 60% szaktandri feladat (pl. a sajdt miveltségteriilet alapvetd dokumen-
tumai €s tdjékoztad eszkozet)

Orakeretek: Anyanyelv és irodalom, osztalyf6ndki, szakordk, szakkorok, tehet-
s€ggondozo foglalkozdsok.

10. A kdnyvtdri ismeretszerzés folyamatdban felhaszndlt tanesz-
k&zok

Az iskolai konyvtdr (médiatdr) teljes eszkoztdra, szolgdltatdsai, tdjékoziatd

appardtusa.

Konyvidri eligazitd, informdcids tabldk, demonstricios eszkozok.

Audiovizudlis, médszertani anyag, szamit6gépes adatb4zis.

— A helyi konyvtdarpedagégiai adaptdcichoz felhasznalt metodikai segédanyagok
(tanmenetek, tematikdk, tanuldsi, onmivelési segédletek).

— Nemzeti Alapianterv (elfogadott, kihirdetett).

*

A NAT konyvidrhaszndlati kévetelményrendszer elsajdtitdsdnak az a célja,
hogy megtanulja a felndvekvé nemzedék a kiilonbozd érzékelési csatorndken
hozzijuk eljutd informéciokat kezelni (képesek legyenek eligazodni, szelektdlni,
befogadni) €s alkoté médon felhasznalni. Ki kell alakitani azokat az alapvel6
kompetencidkat, melyek alkalmassa teszik a tanuldkat a kiilonb6z6 tanuldsi-on-
mivelési technikdk elsajdtitdsdra (konyv, sajto, elekironikus média). T

Homor Tivadar
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H MEGJELENIK !

Kedvezményekkel fizethetd eld
a
Magyar Nemzeti Bibliografia Kényvek Bibliografiaja

floppy kiadasa

Az Orszigos Széchényi Konyvtdr 1996-16] dtjdra inditja az MNB Kdényvek Bib-
liografidja fiizeteinek floppy viltozatdt. A fiizetekkel egyiitt, azonos tartalommal
adja kozre a floppykat, amelycken a bibliografiai tételek (évente kb. 8000-8500
rekord) HUNMARUC adatcsere formdtumban, az MSZ 193 (ISO 2709) szerinti
rekordszerkezetben szerepelnek. Az cldfizetd 4 féle karakterkészlet koziil va-
laszthat: OSZK, OCLC, ISO 8859/1, ISO 8859/2. Floppy méret: 5,1/4" vagy 3,5".

A floppyrol a felhaszndlé sajat adatbdzisdba konvertdlhatja a szdmdra sziik-
séges (ételeket, igy megtakaritja a katalogizdldssal és adatrogzitéssel jaré mun-
kat, csupdn konyvtar-specifikus adataival — raktdri jelzet, targyszavak stb. — kell el-
ldtnia a rekordokat. A konverzids program kidolgoz(tat)dsira - a HUNMARC
leirds segitségével — csak egyszer van sziikség. Megvaldsulhat tehdt a régi dlom:
egyszeri feldolgozds, széleskorid felhasznalds.

Egyfelhaszndlds viltozat

Eves el6fizetési dij: 98.000,- Ft AFA-val.

Kedvezmény: Azok az eldfizetdink, akik 1995-ben megrendelik az 1996-os év
teljes anyagdt (24 floppy) ¢és 1995. november 20-ig 4t is utaljdk az 6sszeget, 10%
drkedvezményt kapnak, azaz csak 88.200,— Ft-ot kell dtutalniuk, és az elSfize-
tési dij kiegyenlitését kdvetden ingyenesen dtvehetik az egyébként 1120,- Fi-ba
(AFA-val) keriils HUNMARC lefrést.

Tobbfelhasznilds viltozat
(azoknak a konyvtdraknak, amelyek kozos katalogizdldssal épitenek adatbdzist):

Eves cl6fizetési dij: 147.000,— Ft AFA-val.

Az 1995. november 20-ig a tobbfelhaszndlos véltozat elbfizetdi is 10% kedvez-
ményt és ingyenes HUNMARUC leirdst kapnak. A kedvezményes 4r esetiikben:
132.300,- Ft.

Az OSZK a floppy kiadds elinditdsdra csak abban az esetben vdllal garancidt,
ha a kiaddshoz sziikséges rdforditds
a megfeleld szdmii eldzetes eldfizetésbdl dsszegyiilik.
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FORUM

Kényvtari lapok

Szinte egyszerre, a minap jelent
meg a konyvtdros szakma két ismert
foly6irata, a Konyv, Konyvtir Konyv-
tdros 1995. jiliusi, valamint a Konyv-
tdri Figyel6 1995. évi 2. szdma. Bar
mindkét lap a konyvtdrossdggal, in-
formaciétudomdnnyal foglalkozik, jel-
legiikben eltér6ek.

A Konyv, Konyvtdr, Konyvtaros
(néhdny évvel ezel6tt még csak
Konyvtdros cimmel) az egyik legnép-
szeriibb és legismertebb szakmai lap-
nak szdmitott, de mdra ez a helyzet
megvaltozott. Szinte hénaprol hdnap-
ra vilt egyre szintelenebb, egyhangi
és unalmas folyéirattd, mely — jobb
hijdin - az djonnan megvilasztott
konyvtdrigazgatok palydzati program-
jait kozli. A lap régen elvesztette azt
a funkci6jét, amit eredetileg betdltott:
sz61ni a szakmahoz, és rovid, de jo ira-
sokkal tdjékoztatni az eredményekrol,
beszdmolOkat adni, konyvtartorténeti
irdsokat kozreadni stb. A mostani sz4-
mokban a cikkek a szakma , felso tiz-
ezrétGl” szdrmaznak, s azokhoz is
sz6Indnak. Elképzelem, hogy a kozsé-
gi konyvtdros unottan teszi le, mert
egyszertien nem €rdekli a févarosi f6-
konyvtdrosmuftik féértekezései és f6-
eszmefuttatdsai. Jelen szdmban egyet-
len valamireval6 irds akadt, nem lo-
kélpatriGtasdgbol, de a kazincbarcikai
Landenberger Istvinné és a szegedi
Gyuris Gyorgy szerkesztésében, akik
a lexikonokhoz sorolnak fel potldso-
kat az 1994-es év torténéseinek meg-
felelGen.

Ugyancsak megvéltozott a Konyv-
tri Figyel6 is, de hatdrozottan jo
irdinyban. Mig néhdny évvel ezelGtt

szdrazan egyhangi volt, s féleg a
konyvtdri szamit6gépesités kérdései-
vel foglalkozott, Ggy az utébbi 2-3 év-
ben megszinesedett a tartalma. Mind-
ez azt eredményezi, hogy ma mdr szi-
vesen olvassidk nem szakmabéliek is,
hiszen irdsaiban sokszor iroda-
lomtorténeti, szociol6giai stb. kérdé-
seket is érintenek. Kovécs Ilona pl.
azt vizsgdlta, hogy Eur6pa konyv-
tdraiban hol és milyen nagysdgi ma-
gyar vonatkoz4si anyagot taldlni. Deé
Nagy Aniké pedig a marosvasarhelyi
Teleki Téka tdrténetérdl ir. A t6bbi
tanulmdny mellett érdekes ismerteté-
seket tartalmaz a kilfoldi-foly6iratfi-
gyeld is, pl. az albdn konyvtdrak hely-
zetérdl, vagy a romdn konyvtdrak tit-
kos 4llomédnydnak torténetérol.

: Eszenyi Miklés

(Megjelent az Eszak—Magyarorszdg 1995.
aug. 14-i szdmdban.)
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Olvasai-cikkirdi gondolatok a 3K-rél

Tobbszoér gondolkodtam mdr azon, hogy papirra vessek ezt-azt a Konyv,
Konyvtdr, Konyvtdrostol, de nem jutottam oddig, hogy bele is fogjak a konyvtdri
sajtd gyes-bajos dolgaiba. Hozzddlldisomon Vajda Kornél véltoztatott, amikor
fel is kért erre; ezért vdzoltam fel az aldbbi gondolatokat. A jobbitds szindéka
vezet, és remélem, hogy mdsok gondolataival egyiitt az enyémek is hozzdjarulnak
konyvidri szaksajtonk folyamatos fejléd¢schez.

Az informdcids és konyvtdri, valamint a gazdasdgi sajtot olvasgatva néha fel-
felkapom fejemet, amikor olyan szerkesztGi Otletekkel taldlkozom, ami megkony-
nyiti az olvas6, hasznilé dolgit. A mi szakmdnkban killonosen fontosak ezek a
technikdk, hiszen mi (konyvtdrosok) profi informdciéterjesztGk vagyunk. Mely
mds szakmdnak lehet tehdt a miénkénél jobb szaksajtdja?! Ebben persze az is
benne van, hogy a mai szinvonal - barmilyen legyen az — sohasem lehet elég jo,
minthogy az ismeretterjesztés s tdjékoztatds modszerei is gyorsan véltoznak. Ezt
minden bizonnyal fontosnak tartja a 3K és a lapgazdak.

Példdk persze akadhatnak; nckem egyik kedvencem az angol Library Associ-
ation Record, az ouani konyvtdros egyesiilet lapja, amely részben olvasmanyos,
részben koz1i a kdnyvtdrosok tdjékozodasdhoz sziikséges adatokat. Bevallom, ne-
kem gyakran ez az 1jsdg lebheg szemem eldtt, amikor j6 konyvtdri folydiratra
gondolok.

Tartalofn

A lap tartalmdrdl nehéz lenne alapos véleményt mondani, hiszen azt az olva-
sOk egész tdbora mindsiti. Az is kétségtelen, hogy az orszdgos kényvtdri — vagy
ahhoz kozeli — lapok kozott a kiildnbozo profil ellenére kimondatlanul is ver-
seny van (ide értem a 3K-n tal els6sorban a Kényvtdri Levelezd/lapot, a Konyvidri
Figyelot és a TMT-1). Gondoljunk csak arra, hogy a kdnyvtdrak folyamatosan
sziikiild beszerzési keretiikbdl igyeckeznek csak a szimukra legfontosabbra, tehdt
a szamukra legjobbra el6fizetni. A konyvtdros djsdgok tehdt mindannyian (nagy-
jabol) ugyanarra a pénzmennyiségre péalydznak.

Felmérés

Hogy a haszndlok, tehat a konyvtdrosok milyen kritériumok szerint déntenek,
azt legjobb lenne felméréssel felderiteni. (Ezt a lehetséges hirdetdk, rekldmozok
is hasznosnak tartandk, s6t honoré!indk.) Ezen feliill tdjékoztatna a kdnyvidrosok
egyes csoportjainak érdeklédésérdl, munkdjuk informécic-igényérdl. De maga a
felmérés is igazi, konyvtdroshoz mélté marketingmunka lenne.

Szubjektiv véleményem, hogy a 3K drdhoz képest viszonylag kevés az informd-
ci6tartalom, kevés benne a haszndlhato adat, a felhaszndlhat Gtlet, a gyakorlati
tapasztalatok. En 4ltaldban a rovidebb, kénnyen olvashaté cikkeket szeretem.
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Tartalomyjegyzék mds konyvidros folysiratokbaol ' ‘ ‘ .

Azt hiszem, konnyen lehetne ndévelni, vagy legaldbb szinten tartani a népsze-
riiséget (tehdt az el6fizetdk szdmadt) azzal, ha a 3K moadjuk koz6Iné a TMT és a
Konyvidri Figyeld aktudlis szdmainak tantalomjegyz¢két, csetieg a fontosabb cik-
kek referatumadt. Ez mindegyik fél szamdra hasznos lehet: a 3K szimdra oleson
ndvekedne a lap informdciotartalma, a TMT és Figyeld szdmdra pedig reklam.

Grafikdk?

Az dbrik, de még inkdbb a grafikdk segitenck az olvasdnak a kapott informd-
ci6 feldolgozdsdban, vagy levezelésében — karikatirak esetén. A 3K-ban elfor-
dul a j6 mindségi grafika, és biztosan hasznosabb lenne, ha a képek kapcsolod-
ndnak a szoveghez. A mitvészi alkotdsok igényes, konirasztos képeinek kdzlését
jobb nyomdai lehetdségekkel rendelkez6 mivészeti lapoknak engedném 4t.

Friss gondolarok

Noha felmérés nem késziilt még, leltéiciezem, hogy a konyvidrosok szeretnek
foglalkozni a jelen gondjaival és a jové tervezésével. Ehhez hasznos lenne a ko-
rdbbi j0 eredményeket folytatva a jé tolla fiatalabbakat megnyerni a lapnak,
mondjuk konyvtdr szakos haligatokat. Arrdl a szempontrél nem is beszélve, hogy
6k a jovibeni megrendeldk.

Ide kivdnkozik még az is, hogy a képzdintézményckben nagyobb hangstlyt
kellene helyezni a gyakorlati kommunikicio oktatdsara. Ebbdl szdmtalan haszon
szdrmazhatna. Az is jO lenne, ha az oktatok és a hallgatok szdméra egyardnt igény
lenne a szaksajto szdmukra fontos cikkeinek ismerete. Konkrélabban: a szerkesz-
16 idénként megldtogathatnd az egyes konyvtdrosképzd intézmények hallgatoi,
vagy Gk is ellitogathatndinak PR-cldadads keretében hozzd. De masoknak bizto-
san akadnak ennél jobb Otleteik is. -

Kapcsolattartds az olvasdkkal és a szerzokkel

A-{frissességet segitheti a szerzékkel valo gyors és hatékony informdciocsere:
Az dltalam ismert szerkesztdk gyakran panaszkodnak a jotolld szerz8k hidnydra.
fgy valGszintsithetem, hogy fontos lenne szimukra megnyerni Gket ilyen vagy
olyan mddon, de minden bizonnyal nem a magasabb honordirium felkindldsa le-
beg szemiik el6tt. JO lehetGség azonban a konnyl kapcsolattartds felkindldsa, a
szitkségszertten el¢forduld sajto- és egyéb szerkesziGségi hibdk gyors korrigdldsa.
Mert a hibdk elkovetése ugyan nem, de az eldzékeny javitds novelheti a lap te-
kintélyét.

Elérhetoség

Sokat segitene, ha lennének olyan modszerek vagy idGpontok, amelyek 4ltal
a szerkeszt6t biztosan el lehetne érni. Ennek vannak olesobb €s drigdbb lehetd-
ségei is, pl. meghatdrozott szerkeszidségi 6rdk, amikor az olvaso és a szerz6 szd-
mara szerkesztd telefonon vagy személyesen biztosan elérhetd; iizenetrogzits;
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szerkesztOi mobiltelefon; fax (mégha a szomszédé€ is); clektronikus postafiok.
(Ez utbbi Ichetdvé tenné a cikkek elektronikus kiildését is, amivel megtakarit-
hato a gépelési koltség.) .

Visszajelzés

~ Misnéven a kétoldald kommunikicié biztositdsa.

A szerzének fontos, hogy hirt kapjon cikke elfogaddsdrdl vagy elutasitdsarol.
Ebben inkdbb a gyorsasdg, mint a forma szdmit. Legolcsébb kozlés a telefon,
metlynck ha a legdrdgdbb viltozatdt is vessziik (csacsidd, I dijzona), 10 Ft-ba,
azaz cgy impulzusba Keriil a 15 médsodperces iizenet, de reggel 9.00 el valamint
15.00 utdn helyben 110 mésodpercet is Ichet beszélni. Az id6 rovidsége nem
okozhat gondot, hiszen a felkésziilt konyvtdrosok szdmdra rutinfeladat a lénye-
ges adatok kivdlaszidsa &s csak azok \ovibbaddsa. A szerkesztdi visszajelzés 10r-
ténhet tovabbd levéiben is vagy luxon, de ezek a ,miifajok™ munkaigényesebbek.

A tiszteletpéldanyt hasznos, ha a szerzdk idejében, vagy akdr a terjesztés meg-
kezdese eldtt egy-két nappal kapjdk meg. Ez azért j6 a lapnak, mert igy a szerzGk
is propagdldéi lehetnek a 3K-nak. Erdemes tehat tiszteletpélddnyt kiildeni. A ho-
nordrium ugyancsak visszajelzés, amelyrdl szintén nem érdemes elfelejtkezni,
mert az rossz szdjizt okoz. Megjegyzend6 azonban, hogy a honordrium és a cikk
mindsége kozott nincsen Osszeliiggés, €s ez nem szolgdlja a lap folyamatos fejlé-
dését. Ha a 3K hatékenysdgdval egylitt a kozOlt cikkek haszna is mérés targya
lesz, akkor érdemes lesz visszatérni erre a kérdésrc.

Kérések a szerzékhoz

A szerkeszté a lapgazdak dlal kidolgozott esetleges 4j koncepcid megfogal-
mazdsa utdn kozdlheti elvardsait a cikkirOkkal szemben, ahogyan ezt a Konyvtdri
Figyel6 vagy a TMT is megteszi. A minden lapszimban megjelend, apré betdivel
szedelt szdveg nem vesz cl sok helyet, de jelentdsen konnyithet a szerkeszté dol-
gdn; csikkentheti elfoglalisdgdt. A szerkeszt( azzal is segithet magdn, ha a cik-
keket diszken is elfogadja, meghatdrozott szévegszerkesztok fijljaiban, és a le-
mezt postafordultdval visszakiildi. (Célszerd, ha a gépi kiadvdnyszerkesztést is a
szerkesztd végzl, igy mdr csak a kész, diszken 1évo Gysdgot kell nyomddba kiil-
denic.) A szerkeszté azt is kérheti, hogy a szerzd a cikk kiildésekor adja meg a
honordrium Kifizetéséhez sziikséges adatokat az anyja nevét6l a bankszamla-
szamig.

A megjelenés ideje és az dtfutds

Egy lap arculatdban sokat szimit a naprakészség, vagy legaldbbis annak 14t-
szata. Sok hetilap ezért a cimoldalra nyomtatott idépont elétt jut el az olvaséhoz,
azt sugallva, hogy az Gjsdg mdr a holnap hireit kindlja. A frissesség tekintetében
a 3K soKat javult az utGbbi években, és ez bizonydra folytatodik. Ehhez persze a
fenti ,,kozmetikai” médszeren tal gyors dtfutdsra €s friss (émdkra is szitkség van.
A mai, viszonylag olcso és kdnnyen hasznalhatd elektronikus kiadvany-szerkesz-
1ési lehetdségek és a nyomdai szolgdltatdsok folyamatos javulasa-is lehetSvé te-
szik ezt.
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Lehetséges tovabbi tamogatok

Koztudomdsi, hogy a 3K-t a lapgazddk tartjdk el, és minden bizonnyal az is
vildgos, hogy lehetne még mit kolteni a lapra, bizonyitjdk ezt a tdimogatdskérd
felhivdsok, illetve a lehetséges reklimhordoz6ként valé megjelenés. A kordbban
emlitett Library Association Record is tele van szines reklimmal; olyanokkal,
amelyek a lapnak hasznot, az olvasdnak pedig hasznos adatokat kindlnak. A le-
hetséges rekldmhordoz6 szdmdra azonban szintén alapvetd, hogy tisztdban le-
gyen a hirdet¢s lehetséges olvasoi korével. Visszatértiink tehdt a konyvtdri lapok
hatékonysdgdnak felméréséhez.

Osszefoglalds

A szakmdkon beliili informdciddramlds mindsége jol jellemezheti az adott
teriilet miivel6it is. A kdnyvtdrosoknak, mint hivatdsos informaciétovabbitGknak
kiilénosen fontos az egyre jobb szakmai tdjékoztatds. A 3K-nak Iétérdeke a fo-
lyamatos javitds; tartalmi, formai ¢s az olvasdkkal, cikkirGkkal valé kapcsolat-
tartds teriiletén egyardnt. A 3K ezzel megerGsitheti olvasoi tabordt. A fejlesztés
sok rugalmassdgot €s valamennyi pénzt is igényel. Az anyagiak beszerzése tovib-
bi szponzorok bevondsdval lehetségessé vdlhat. Mindezeket nagyban meg-
konnyitené az olvasétdbor és a 3K-val kapcsolatos igények felmérése. Hogy a
koltségek alacsonyabbak legyenek, a konyvtdri folydiratok egyiittes felmérése le-
het célszerfi.

Koszonom a megtisztel felkérést. Bizom abban, hogy irdsomban a szerkesz-
t6 és a lapgazddk is taldlnak olyan javaslatot, amelyet megvalGsithaténak itél-
nek.

Mikulis Gibor
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irasbeliség és demokréacia

9. Eurdpai Olvasdskonferencia Budapesten

A fenti cimmel a Nemzetkozi Olvasdstdrsasdg (IRA) €s a Magyar Olvasdstdrsasdag

(HUNRA) kozos véllalkozdsaként keriilt megrendezésre, ez €v jiliusdban a 24. és 26.
kozotti 3 napon, térségiinkben elsdként, a févdros kiemelten szép helyén (a Gellért-
hegy 14bdndl, a Feneketlen to mellett), a Villdnyi (ti konferencia ktizpontban — Bécs,
Dublin, Salamanca, Nyugat-Berlin, Edinborough €s Malmd utdn - az olvasds tigye

irdnt elkotelezett pedagdgusok. konyvtdrosok és kutatdk 9. Eurdpai Konferencidja.

Valojaban 1987 Gta ké-
sziilttink erre a szimunkra
megtiszteld feladatra, mely-
nek sikeres lebonyolitdsd-
rol most végre szamot is
adhatunk. A vildg 36 or-
szdgdbdl, az elbre jelzett
287 f¢bsl, 263-an meg is
érkeztek, példdul csak az
Egyesiilt Allamokbél 50-
en, a hatdron tdli magyar-
sdg képviseletében 23-an
voltak jelen (€ppen a ma-

HNNKR

gyar résztvevGk harma-
da!) és Osszesen 179 eld-
adds hangzott el. Az eld-
addsok tartalmarol remél-
hetdleg 1996 els@ felében
cgy gydjteményes kotet
segitségével  tdjékoztat-
hatjuk majd az érdekl&dd-
ket. (Taldn a Pedagdgiai
Szemle kiildnszdmaként
adjuk majd kozre a leg-
jobb, leginkdbb gondolat-
€bresztd sziivegeket.)

Ha mindendron jellemz& vondsokat kellene felrajzolnom, akkor elséként a mdd-
szertani komplexitdst kell kiemelnem. Vége van mdr a késhegyre mend €les vitdknak
»az egyediil ddvozitd” olvasdstanitdsi, olvasdsra 0sztonzé mddszerekrdl s helyette az
eltérd oktatdsi eljardsok kombindciGjardl, a motivdcids bazis szélesitésérdl, egyszeriib-
ben szélva az érdeklddést felkeltd beszélgetésekrdl, jatékokrol, feladatokrol, a csalad,
az iskola €s a kOnyvtdr egylttmikodésérdl esett sokkal t8bb szo.

Misodikként hadd emlitsem a magyar szckcio magas szinvonald, nagy ldtogatott-
sdgu, mozgalmas, érdekfeszitd munkdjat. 3 dllé napon dt, reggel 9-tdl este 6-ig 30-40
ember figyelt egymdsra, hogy jobban tehessék a dolgukat ki-ki a maga posztjan konyv-
tdrosként, tankdnyvszerkesztdként, pedagoguskEpzd intézmény tandraként, netdn fa-
lusi tanitGként. ‘

E rovid hiradds (€s elézetes) nem végzddhet masként, csakis a kdszonet szavaival.
Hildsak vagyunk a szakmai épiilés és a bardti beszélgetések lehetdségéért mindazok-
nak, akik anyagi és erkdlesi tdmogatdsukkal segitségiinkre voltak:

— a Nemzeti Kulturdlis Alap Konyvtdri Kuratoriumdnak,
— a Miivelddési és Kdzoktatdsi Minisztériumnak,

— az Orszdgos Széchényi Konyvtdr vezetSségének ¢s

— a Soros Alapitvdnynak.

Koszonjiik az ,el@leget” — a tartozds kiegyenlitését bizton igérhetjiik.

Nagy Attila
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Hirleveél a Magyar
Kdnyvtarosok

Egyestilete tagjaihoz MKE

Budapest, 1995. s7ep(emher 14 49. szdm

Elhunyt Csorba Gy6zd — 1995. szeptember 27-én Pécsett Kisérik utolso at-
jara Csorba Gy6z0 koltét, miforditot, a Baranya Megyei KOnyvtdr nyugalmazott
igazgatohelyettesét. A pécsi és baranyai konyvidrosok mellett a Magyar Kényv-
tarosok Egyesiilete is féjdalommal buacsazik dle.

Allami kitiintetések — Aufusztus 20. alkalmabal a kovetkezd kollégdk ré-
szestiltek kitiintetésben: Rézsa Gyorgy (a Magyar Koztdrsasdgi érdemrend Tisz-
tikeresztje), Hidasi Valéria, Szendrei Igndcné (a Magyar Koztdrsasdgi Eziist ér-
demkereszt Polgdri Tagozata), Bereczky Ldsz1o, Boda Miklosné, Celler Zsuzsan-
na, Csomor Tibor, Dezs6 Laszlo, Weisz Gdbor (Szinnyei Jozsef-dij), Kertész K4-
roly, Ormosi LaszId, Surjdn Miklos, Vizi Laszlé (Népmiivelésért). Az elndkség
nevében Poprady Géza irt tidvozIO levelet a kitiintetetieknek, akiknek eziton is
gratuldlunk!

Egri vindorgytilés - Minden részivevd nevében koszOnjiik az egri kollégdk
odaado elGkészité munkdjdy, faradhatatlan dertjét. Eger virosa nagyszeri adott-
sdgaival idedlis helyszinnek bizonyult, és a kiszontdkbd! is kideriilt, hogy vezetdi
nagy figyelmet forditanak a kdnyvtirakra. A plendris dlés clGaddsait azok is ol-
vashatjdk a 3K szeptemberi szdmdban, akik idén nem tudtak cljonni a vandor-
gytilésre. Minden bizonnyal a szekci6ilések eldaddsainak legjava is megjelenik
a szaksajtoban. — Tovdbhi vindorgyilési menctrend: 1996 — Debrecen (mar
megkezdddiek az elkészuletek!), 1997 — Kecskemdét, 1998 - Salgétarjdn (ahogy
az az egri plendris iilésen mdr elhangzott, a Nogrid Megyei Szervezet most je-
lentkezett, hogy szivesen megrendezné az 1998-as vandorgylést).

Elnikségi illés — A vindorgyiilés alkalmdval augusztus 9-¢n osszeiilt az
MKE elnéksége Egerben a Megyei Konyvidrban. A nyilt napon a tagsig elé ter-
jesztendd felhivdst az elnOkség mcgyitatta €s jovdhagyla. Az elnGkség dontdtt a
hélozati tanfolyam dijdrol, (djékoztatot hallgatott meg az Osszefogds a konyv-
tarakért akcio eldkésziileteirsl a helyi MKE-szervezetekben, majd sorra vette,
hogy mely témdkat vessCk fcl az MKE képviseldi a békéscsabai kdnyviarpolitikai
tandcskozdson, szeptember 22-én.

Tandcsiilés ~ 1995. szeptember 6-4n tartotta a tanacs soros iilését. Naplrcnd
el konkrét példdk hangzoutak el az dnkormdnyzati kKonyvidrakat ért hatranyos
intézkedésekrdl (gyarapitasi keret elvondsa, az Osszevondsok veszélyel, a meg-
sziintetési tervek). A tandcs fontosnak tartja, hogy az OKT vagy egyéb {Grum
tdrgyalja meg ezeket a problémdkat. — A vandorgy(ilés tapasztalatait Balogh Bé-
1dné Osszegezte. A jovd évi debreceni vindorgy(lés szervezdi mephivtdk az egri
kollégakat egy részletes tapaszialat-dladdsra. Hosszabb beszélgetés bontakozott
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ki a nyfit nap kapcsdn. Célszerdl lenne a tandcesal elGre egyeztetni €s a kovetkezd
két részre osztani a nyilt nap programjét: 1. konyvtdrigyi/kOnyvtdrpolitikai kér-
dések és 2. egyesiileti élet. — A tandcs tagjai meghatdroztdk azokat a 1émdkat,
amelycket a szeptember 22-i békéscsabai konyvidrpolitikai tandceskozdson java-
solnak felvetni. — A tandcs javasolta az elnOkségnek, hogy a Nemzeti Informati-
kai Stratégia konyvidri vonatkozasairGl cgyesiileti keretben szervezzen tdjékoz-
tatot. — Szalai Gdborné (Gydr) beszamolt a Magyar KOnyvtartgyért Alapitvany
helyzetérdl, terveirdl, — Végiil a tandces elfogadta az elndkség javaslatat és meg-
kezdte egy, a Fitz-dij odaitélését eldkészitd bizottsdg megszervezését az Olvaso-
szolgdlati, a Kdzkdnyvtdri és a Tdrsadalomtudominyi Szekcid egy-egy képvise-
168jébSL.

Kormdnyeldterjesztés a kotelespéldinyokrol — A Miivelodési és Kozok-
tatdsi Minisztérium megkiitdte az MKE-nek az ciéterjesziés tervezetél vélemé-
nyezésre. Az elnOkség tagjal az vjabb viiltozatrd! az idd rdvidsége miatt [evélben
nyilvdnitotiak véleményl. Az észrevételeket (amelyek a dokumentumok korével,
a szabdtysériési cljarast kezdeményezhetd konyvidrakkal, a hatdlybalépés idé-
pontjdval, a bfrsdg oOsszepével voltak kapesolatosak)y a titkdrsdg megkildte az
MKM Jogi és {gazgatdsi Fosztdlyara.

Torok Andrds levele — Az MKM helyettes dllamtitkdra koszGnettel velte
az elndkség levelében foglalt javaslatokat a miveldddési tarea 12 pontjaval kap-
csolathan. Hangsilyozia, hogy a jovére tervezett Kozkényvidrak éve kezdemé-
nyez€s csupdn elsé lépés lenne a konyvtdrak teljes kdrét feldleld ¢s ezért joval
nagyobb befektetést igényld rendszertery tdrsadalmi clfogadtatdsdhoz.

Dereguldcié — Az MKM Konyvidri Osztdlya arrél Ericsitetie a konyvidrakat,
hogy megkezd6dik a mavelSdési tdredt Erintd jogszabdlyok feliilvizsgidlata, EIG-
sz0r az 1990, junius 30. eldt jogszabdlyok ¢ rendelkezések hatdlyon kiviil helye-
zésére, modositdsdra vagy cgyszerlisiteul Gjraszabdlyozdsdra kért javaslatokat.

Osszefogids a konyvtirakért akcié — Az MKE helyi szervezetei sokféle
programra késziilnek az okiGber 9—15-i héten, a kozponti programot tartalmazé
fiizet még nyomddban van, a KIK titkdrsdga (ogja cljuttatni az érdekeltekhez.

Torvénykezési szemindrivm - A végéhez kozceledik a szeptember végi ren-
dezvény cldkészitd munkdja. A szemindrium munkaanyagait mér kordbban a
résztvevik rendelkezésére boesdtotta az MKE titkdarsdga. A magyar hattérels-
addsok ¢s a vita mellett érdekesnek fgérkezik a harmadik nap programja is, ami-
kor a kiilfoldi résztvevok (a szomszéd orszagok, valamint Cschorszdg és Lengyel-
arszdg ,,megligyel6i”) adnak tdjékoztatdst orszaguk konyvidri torvénykezéséril.
A kiilfoldi meghivotiak kozit van Giuseppe Viticlio az Eurdpa Tandcs, és Mo-
nika Seghert az EurGpai Bizottsdyg részérdl. Mindkét szervezet jelentds timoga-
14st nytjlott a szemindrium megrendezéséhes. ErdekiGdést mutat a szemindrium
irdnt a budapesti Open Socicty Institute is.

Petrik Géza-emlékiilés — 1995, okidber 3-dn az Orszdgos Széchényi Konyv-
14r V1. emeleti el6adétermében 10.30-kor kezdddik az OSZK, az MKE Bibliogra-
fiai Szekcidja ¢és a Magyar Konyvkiadok és KonyvterjesztOk Egyesiilése kozos
rendezvénye.

HUNGARNET - Az MKE rendes tagja lett a HUNGARNET Egyesiiletnek.
Ezzel kitlonboz6 kedvezmények illetik meg. [gy példdul mér a szdmitégépes hd-
16zati tanfolyam koltségeihez is jelentds tdmogaldst kaptunk!
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Hidlézati tanfolyam - A szervezetek/szekciok levélben megkapidk a tanfo-
lyam legfontosabb tudnival6irol szol6 fizetet, reméljik, a tanfolyam hire min-
den ¢rdeklGdshoz eljut. A tanfolyamot az MKE, az MKE Miszaki Szekci6ja
¢s a Zrinyi Katonai Akadémia Informatikai Kozpontja szervezi. A koltségek
javdt az MKE és az NIUIF program tdmogatésa fedezi, igy a tanfolyami hozz4jé-
rulds — MKE-tagoknak — minddssze 2000 Ft/f6. A tanfolyam idSpontja: 1995.
oktober 10-11., 17-18,, 24,

Fejér Megyei Szervezet - Hegedis Eva elnok tudositdsabol értesiiltiink,
hogy az FMSZ jilius 23-t6] 26-ig krakkdi tanulmdnyutat szervezett tagjainak. A
résztvevOk megtekintetiCk a Jagellé Egyetem Konyvtarat, majd meglatogattdk a
cisziercita rend konyvtarat. Jutott id6 a virossal valo ismerkedésre és a wieliczkai
sGbidnya megtekintésére is. A ldtottak és hallottak sokadig emlékezetesek ma-
radnak a résztvevoknek. Szlovikidn dthaladva Koz€p-Eurdpa egyik legszebb
fekvési vardndl, Arva varandl id6zout a csoport. Az FMSZ-nek ez volt a negyedik
kiilfoldi tanulmdnytitja.

Somogy Megyei Szervezet - Szdmlaszdmuk megvallozolt, az illetékes
OTP-fiok szamlaszdma: 399-98002, az MKE Somogy Megyei Szervezet szdmla-
szdma czen beliil: 790-10943-7.

Tarsadalomtudomdnyi Szekcié — Ahogy az elfzctes rendezvénynaptirban
mar tébbszor szerepelt, a TSZ a XVI-XVIIL szdzadi kdnyvek szamitogépes
feldolgozdsdnak problémdirdl rendez egynapos konferencidt az OSZK-ban. Ki-
tlizték az idGpontot is: december 3-re. A tervezett témacsoportok: 1. A konyv- és
konyvtdari kutatds eredményei (nemzeti, regiondlis, helyi kezdeményezések,
munkdlatok), 2. Részkérdések: possessor-kutatds, gydjteménykatalogusok stb.,
3. Az egységesités gyakorlata: lehetdsépek, mddozatok, 4. Kiilfoldi mintdk a
gépesitésben (szabdlyzatok, szabvanyok), 5. Egyebek (pl. felhaszndlhato adat-
bézisok). A részvételi szandékot, illetSleg a tervezett eldaddsok 1éméjat kérik
a szervezOk (Haraszti Pdlné, Monok Istvan, Murdnyi Lajos, Sonnevend Péter)
jelezni.

Tolna Megyei Szervezet — Szeptember 8-dn a TMSZ tovibbképzést tar-
tott a gyermekkonyvtdrban. Bariczné Rozsa Mdria, az MKM Kozmiivel6dési
FSosztdlydnak konyvidri referense Mit vér 16liink az dnkormdnyzat és milyen
gazd4dja a konyvidraknak cimmel tartott eléaddst. Ezutdn onbizalom-erdsité &s
dnismereti gyakorlatra, majd munkaebédre keriilt sor.

Zempléni Konyvtirosok Szervezete — A ZKSZ jdlius 19-21. kozott
Sitoraljadjhelyen rendezie meg A hatdron tdli konyvidrosok els$ zempléni ta-
ndcskozasat, amelyen kozel 50 szlovak, szlovékiai magyar, kdrpataljai, erdélyi,
magyarorszagi szlovdk és magyar konyvidros vett részt. A kozkOnyvtarakrol
rendezetl forum keretében Papp Istvdn, a FSZEK f[6igazgalo-helyettese tartott
vitaindito eldaddst. Ezt koveti¢k a régiohan mikods kiilonbdzd tipust kdayv-
tdrak vezetSinek korreferdtumai. A tandcskozds délutdn a vendég konyvtdro-
sok hozzdszolasaival folytatédotl. A vendégek meglitogattdk a Zempiéni Le-
véltdrat, a Kazinczy-Mizeumot, ¢s mésnap Sdrospatakon folytat6dott a prog-
ram a NagykOnyvidr, majd a Vdrosi Konyvtdr megldtogatasdval, késGbb viros-
nézésre és borkostoldra is sor keriilt. A ZKSZ tervezi, hogy a misodik zemp-
Iéni tandcskozdst Sdrospatakon tartjdk majd.

IFLA-konferencia, Isztambul - Egycsiletiinket Popridy Géza képviseite.
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Az elnikség 100 ezer forinttal szerette volna tdmogatni Nagy Ferenc részvételét
is, de neki sajnos nem sikertil més forrdsokbol a hidnyzo Osszeget eléicremtenie.

Temesvari meghfvis - A Romdn Kdzmiivelddési Konyvtdrosok Egyesiilete
ez évi temesvari vandorgyiilésén az MKE-t Bdtonyi Viola képviselte.

Libtech '95 — A hatfieldi (Anglia) kidllitdsra és konferencidn valo részvé-
telre az elnOkség tiz kolléganak ajanlott fel 10-10 ezer forintos tdmogatdst. Dedk
Nora, a debreceni KLTE Kényvtdrdnak munkatdrsa tudott élni a lehet6séggel.
Reméljiik, hogy beszimolgjdat olvashatjuk a 3K-ban!

Soros-pilyizatek — A Soros Alapitvany oktéber 20-i hatdrid6vel két pdlya-
zatot is kiirt. Az egyik pdlydzat varosi és megyei k6zmivelGdési kdnyvtaraknak
sz0l, kozhaszni informdciGs szolgdliatasok, valamint konyvtdri adatbazisok ki-
épitésére ¢s fejlesztésére, a masik konyvtdri, levéltdri és mdzeumi dokumentuy-
mok restaurdltatasdra. Pdlydzati Grlap és részletes informdcio az alapitvdny ire-
d4jdatol kérhet6: 1014 Budapest, Orszdghdz u. 9. tel.: 202-6211.

Eldzetes rendezvénynaptir:

— 1995, szeptember 28-30. Torvénykezési szemindrium (az MKE orszdgos ren-
dezvénye), Budapest, OSZK

~ 1995. oktdber 3. Petrik Géza-emlékiilés (Bibliografiai Szekci6), OSZK

- 1995. okt6ber 9-15. Osszefogds a konyvtdrakért akci6 (orszdgos rendezvény-
sorozat)

— 1995. oktéber 10-14. Compfair *95. Nemzetkozi szimitdstechnikai szakkidlli-
tas €s visdr, BNV

— 1995, november 6-9. DAT 95 konferencia €s kidllitds (Magyar Adatbazisfor-
galmazok Szovetsége), Budapest, Thermal Hotel Helia

— 1995. november 21. Mit nyijt a kOnyvtdraknak az Internet? (az MKE orszdgos
rendezvénye), Budapest, OSZK

— 1995, november vége: Szerzdi jogi szemindrium (még nincs pontos idGpontja)

— 1995. december 5. A XVL-XVIII. szazadi kOnyvek szamitogépes feldolgozisa

(szakmai eszmecsere az MKE Tdrsadalomtudomdényi Szekci6janak szervezé-

sében)

— 1996. janudr 29-31. 4. BOBCATSSS-szimpdzium (kordbban ,holland-ma-
gyar™), Budapest, OSZK

Alldst keres - Vida Andrés (1114 Budapest, Bocskai at 7., Tel.: 183-2532)
népmiveld-kényvtdr szakos egyetemi végzettséggel, angol-német-francia-spa-
nyol nyelvismerettel, médszertani vagy feldolgozé munka teriiletén.

Ez alkalommal nem érkezett be kozlésre szant 4lldsajdnlat.

Ismét kérjiik mind az 4lldst keresSket mind az 4lldst kindl6 intézményeket,
hogy hirdetésiiket toroljék nyilvéntartdsunkbol, ha mdr sikeriilt elhelyezkedniiik,
illetve betdltenilik az dlldst. Kérjiik, hogy — ha sziikséges — inkdbb idonként te-
lefonon Gjitsdk meg hirdetésitket! Koszénjiik.
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