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KONYVTARPOLITIKA

Gondolatok |
egy mukoédé szervezet: a MOKKA Grigyén

Az utébbi évek az emberi tdrsadalom gyors véltozdsait hozidk, ezen beliil sor
keriilt a kultira egyik 4ga, a kOnyvtdriigy dtalakuldséra is. Az dtalakulds szdmos
egymdst feltételezd tényez6 hatdsdra folyik.

Az emberi tdrsadalom fejlédése szorosan ¢sszefonddik a tudomany ¢€s a tech-
nika fejlédésével. Ez a fejlédés a XX, szdzadban, de kiilondsen az utobbi évtize-
dekben, érzékelhetfen felgyorsult. A névekvd életszinvonal €5 a boviild egész-
ségiipyi elldtds alapjdn a lakossdg élettartamdnak névekedése eredményeként
gyorsan ng a Fold lakdinak a szdma. Ez a hatds szimunkra legaldbb négy szem-
pontbal is érdekes lehet:

1. Gyorsan né az frni-olvasni tudok szdma, bir emellett egyes orszagokban

nd a teljes vagy részleges analfabétdk szdma is.

2. Gyorsan nd a tudomdny és a technologia fejlesztésével foglalkozok rész-
ardnya a lakossdgon beliil. Emiatt az utGbbi éviizedekben €16 és alkotd
tuddsok szdma meghaladja az emberiség egész 10rténelme alattiakét.

3. Az emberi élet hosszdnak megnovekedeEse, a napi munkaidd megrovidi-
lése jelentGsen megnovelte az egyes emberek szérakozasra, mivelGdésre
fordithato idejét.

4. Az egyre Osszetettebbé valo tdrsadalom, a ndvekvé munkamegosztds, a mun-
kaeszkéz0k noévekvd bonyolultsdga miatt egyre hosszabba vilik az iskolazasi
idé, illetve mostandban — a régi kdzmondéshoz (,,j6 pap holtig tanul”) hason-
l6an — mdr programszeriivé valik az egész €leten 4t tarté tanulds.

Ez persze a valosdgos folyamatokat szinte az abszurdumig leegyszerdsité kép.
A konyvtdrak f6 feladata, az €n értelmezésemben, részben a fenti témakorok -
alapjan is megfogalmazhat6:
¢ a kutatd-fejleszté munkat megalapozo, tdmogatd informacielldtds;
® szdrakozds, a miivelddési igények kielégitése, irodalommal, CD-vel, vide6-
val, valo elldtdsa,
® a tanuldshoz sziikséges dokumentumelldtas.

A technikai fejlédés miatt a kOdnyvidrak helyzete ¢és feladatkore jelentdsen 4t-
alakult az utdbbi években. A valtozdsok, a fejlédés szdmos embert rdkényszeri-
tettek a jelenségek végiggondoldsdra. Se ez az frasmii, se a szerzéje nincs €s nem
is lehet abban a helyzetben, hogy teljességre tOrekedjen, azaz ezek a gondolatok
szilkségképpen egyoldaldak és toredezettek. Az 4ltalam ebben a gondolator ki-
alakitdsdban felhaszndlt, sokszor mdr sajat gondolkoddsom részévé vilt, eseten-
ként még forrassal bird egyes, esetleg leepgyszeriisitve (vulgdrisan) értelmezett
¢s/vagy kiragadott gondolatok szerzdi nyilvan csak elszenvedhetik ezt az alkal-
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mazast, amit persze miveik nyilvanossdgra hozatal4val, akarva akaratlanul, fel-
véllaltak.

Ma az egész vildg globalizdciorol beszél, globalizdciorol a gazdasag, a kultira
€s a tudomdny teriitetén. Létrejon, létrejdvében van a nooszféra, egy gondolkodo
szféra, aminek az értelmezEsét mar sokan megfogalmaztdk. Taldlkozhatunk ezzel
a gondolattal magyar &3 kilféldi szerz6k konyveiben és filozo6fiai megkozelitésé-
ben is (ld. pl. [1]). Az elvonatkoztatds magas szintje miatt ezen mivekben, leg-
alabbis szdmomra, nem teljesen vildgos, hogy a szerz6k a globalizdl6dast milyen
eszkdzrendszer birtoklasdval hozzdk Osszefiiggésbe.

McLubhan [2] esetében gyakorlatilag mdr kozel keriiliink ahhoz a képhez, ame-
lyik a korszer( informdciGterjesztési eszkozOk kialakuldsdhoz €s elterjedéséhez
koti a globalizdloddst. Ez a fajta globalizdl6dds az, amelyet most sokszor infor-
mAécids tdrsadalomnak neveznek.

Az informéci6s tdrsadalom fogalma természetesen koronként, tdrsadal-
manként, még egyénenként is valtozo:
® epyrészt technoldgiafiiggs, €s ennck meglelel6en az alkalmazott eszkozok
kapcsdn jelentdsen &s folyamatosan valtozik;
e masrészt beletartozik a technolégia eszkOzeivel az emberekhez ésfvagy az
embereket szo0lgdlod gépekhez eljutott informdacidk, azaz a tartalom kérdése is.

Az informécié 6t forradalma [3]: a beszéd forradalma, az irds forradalma, a
kényvnyomtatds forradalma (a kép és hang rogzitése), a tdvkozlés forradalma, a
szdmitogép forradalma.

A konyvtartorténet jol mutatja, hogy az irds €s a kdnyvnyomiatés forradalma
egyardnt nagy vdltozdst okozott a kOnyvtdt mint int€ézmény és a kOnyvtdrhaszndlat
terén is. Hasonl6nak tind, de val6jdban még nagyobb vdltozist hozott a tavkozlés
forradalmi megiijuldsa, a szamit6gép, illetve a két rendszer most foly6 egybeolva-
ddsa.

A kOnyvtdri funkciok kozil egyelSre a legnagyobb véltozdst a tudoményos ku-
tatds informicidelldtdsa terén tapasztalhatjuk, ez persze tdvlatilag a tébbi funk-
ciéra is kihat.

A tudo6s, a kutato az elédeitdl kapott informdciokra alapozva 1j ismereteket
hoz létre, Gj torvényszerliségeket, 0j dsszefiiggéseket fedez fel, s ezeket a tudo-
mdny fejlédéstérvényeinek engedelmeskedve (hogy meg- és elismerjék) a tudds-
tdrsadalom tudomdsdra hozza. Ahogy Francis Crick, a Nobel-dfjas tudés mondotta:
»2Communication is the essence of science” (a kommunik4cio a tudomany lényege).

A tudomdnyos kommunikédciénak, ennek a tudomdny kezdetétdl valé folyama-
tos, soha véget nem ér6 parbeszédnek hosszi idén keresztill csupdn két szerepe-
16je volt: az informdcidkat létrehozo ,,ad6” €s az azokat befogad6 ,,vevs”. A kom-
munikdcios kapcsolat személyes taldlkozasok, levelezések, konyvek, majd a X VIIL.
. szdzad kozepétdl folyoiratok révén valdsult meg. Az informdciGs tevékenység (az
informacidk ,termelése”, gytjiése, valogatisa, feldolgozdsa, rendszerezése, fel-
haszndlasa) a tudomdnyos tevékenység része volt.

Ahogy a tudomdény szervezete bonyolultabb4 vilt, ugy vilt mind bonyoiultabb'a
az informaciok cseréje is. Az informaciok egyre tobb csatorndn kozlekednek: for-
mdlis és nem formdlis csatorndkon egyarant. [3., 79-80. pp.]
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A korébbi id6szakban teljesen egyértelmd volt, hogy a kdnyv- és folyGiratkia-
dok €s az olvasok kozott kézvetlen kapcsolat volt, amire az elmilt szdz évben egy
kozvetit6 struktdra épiilt rd, €s ezt a kozvetitd szerepet a konyvtdrak toltik be.
Ez a szerep a véltozé korilmények kozt tovdbbra is fenndll, mivel a konyv-
tdrakban olyan forrdsfeltdr6 gyakorlat teremtette tudds és tapasztalat van (ho-
gyan és hol lehet a felhaszndlé 4ltal keresett informéciot megtaldlni €s a felhasz-
ndlénak biztositani), ami indokolja ezt a kdzvetits szerepet.

Magyarorszdgon a munkahelyi konyvtdrak szdma rendkiviil gyorsan valtozott
a legut6bbi tiz-tizenot évben, a toredékére csokkent ez a szdm, ugyanakkor a
folyGirat-mennyiség, amely a kutatdst-fejlesztést szolgdlja, ugyancsak drdmaian
lecsokkent. Ma naponta nyolcvanezer folyGiratcikk jelenik meg a vildgon. Ezt a
mennyiséget a vildg egyetlen konyvtdra sem tudja kovetni, még kevésbé képzel-
het§ el ennek a mennyiségnek a megvésarldsa, feldolgozdsa és tdroldsa. Egy 4tla-
gos amerikai egyetem 4ltal el6fizetett folySiratcimek mennyisége 28 000. Gorog-
orszdgnak, amely hazdnkkal inkdbb 0sszemérhet6 mind kulturdlis, mind gazdasagi
fejlettség tekintetében €s 1€lekszdméban is, s6t a magyar tudoményos eredmények
alapjdn mi fejlettebbek vagyunk az €let ezen szegmensében, egy 1996-0s felmérés
szerint jelenleg az elfogadhat6 szintll szakirodalmi tdjékozottsdgdhoz mintegy
35 000 folyoiratcimet kell megvédsdrolnia, s ezt meg is teszi, mig Magyarorszag
Osszes konyvtdra €s egyéb intézménye jelenleg 10 500 kiilfoldi folybiratcimet va-
sdrol meg. Ossze lehet-e hasonlitani szakembereink informécidelldtottsagat?

A periodikumokéval lényegében azonos ellentmondésos helyzet alakult ki a
monogréfidk terén is. A vildg ,konyvtermése” évrél-évre névekvé mennyiségii,
még ha a magyar kiaddstak szdma csak kevéssé viltozik is.

Ebben a silyos helyzetben, Gjraért€kelve a konyvtdri lehetGségeket, a konyv-
tdri dllomdnygyarapitdsban egyre inkdbb a ,,just in case” formdt haszndljuk (azaz
,»a minden esetre” kordbbi elv helyett ,,a mindig idejében” t6rténd beszerzés vald-
suljon meg). A kordbbi gytijteménycentrikus szemlélettél egyre tdvolodva olyan-
fajta helyzet felé megyiink, amelyben arra toreksziink, hogy a felhaszn4l6 konkrét
igényére szerezziik be az informdciot. A kOnyvtadrnak mint intézménynek tehat
olyan Gj szemléletre van sziiksége, hogy ne csak kozvetleniil a sajat 4llomanyabaol,
hanem a vildg egészének édllomanydbol probélja meg biztositani azt az informd-
ci6t, ami a felhaszndl6nak kell. Val6jdban mdra létrejottek a szdzad kozepén
felvdzolt nagy pozitiv jov6képek, pl. Vannevar Bush vagy Kemény Jénos vizi6-
jénak [4, 5] technikai feltételei.

A hazai fels6oktatdsban a hallgatok szdma gyors litemben b6viil, emiatt a ma-
gyar f6iskoldk, egyetemek konyvtdraira, illetve még a hallgatdikat kiszolgdl6 tu-
domdnyos és kdzmiivel6dési konyvtdrakra is nagy nyomds nehezedik. A hazai
K+F szféra — silyos szerkezeti €s gazdasdgi nehézségei ellenére, éppen a mun-
kahelyi és kutatdintézeti konyvtdrak miatt — tovdbbra is tdmaszkodik a nyilvdnos
konyvtdrak szolgdltatdsaira. A hazai felhaszndlok kiszolgdldsa emiatt egyrészt
igényli a tudomdnyos €s a nagyobb kdzmivel6dési konyvtdrak jo elldtottsagat,
mésrészt egyiittmikodését.

Dr. Mader Béla, a szegedi J6zsef Attila Tudomdnyegyetem konyvtdrdnak f6-
igazgatGja még 1996-ban kezdeményezte, hogy a hazai konyvtari rendszer stilyos
helyzetében a nagyobb egyetemi és tudomdnyos kényvtdrak hozzanak létre egy
tdrsuldst a hazai konyvtdri vagyon kozos hasznositdsdnak megkonnyitésére. Sz4-
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mos el6készitd targyalds utdn 15 nagykonyvtar! 1étrehozta a Magyar Orsz4gos
Koz0s Katalogus Egyesiiletet, a MOKKA-t.

A MOKKA [étrejottére és kezdeti fejlodésére az egyiittmiikodés szikségessé-
ge mellett jelentds hatdst gyakorolt a Soros Gytrgy-féle alapitvinyi rendszer két
intézménye, a Magyar Soros Alapitvdny, illetve a Nyilt Térsadalom Intézete
{Open Societi Institute, OSI). Ugyancsak fontos volt az MKM erkolcsi és anyagi
tdmogatdsa. Az egyittmikodés szdmos formdja kozill a nemzetkozi tapasztalatok
kiemelik az Gn.'osztott (kdzds) katalogizdlds jelentdségét.

A MOKKA sok szempontbd] tdmaszkodhat és'tdmaszkodik is a kordbbi id6-
szak bel- és kiilfoldi eredményeire és tapasztalataira. Ezek tagoldsdra kiilon ta-
nulmdnysort lehetne irni, itt csak utalok a f6bb hazai eldzményekre.

® 1989 61a folyik a nemzeti informatikai infrastruktdra-program, amely egy-
részt megalapozta a felsGoktatdsi €s kutatdintézmények specidlis hdlézati
OsszekOtését, amit szamos nagykOnyvtdr is €lvez; mdsrészt megteremtette
ezt a szakmakultdrat;

® az OSZK hosszi ideje késziti a magyar nemzeti bibliografiat;

® 3z OSZK hosszi ideje késziti a nemzeti periodika adatbézist;

® létrejott a magyar miiszaki konyvtdrak OSZKAR rendszere;

® sz4mos egyctem egyiittmikodése az in. KOZELKA projekt;

¢ az Gin. Csurgay-bizottsag (a Miniszterelnoki Hivatal Tudoménypolitikai Bi- -
zottsdga Szakirodalmi Informici6politikai Munkabizottsdga) az 1993-94
kozotti id6szakban felmérte az informdcidelldtds bazal helyzetét, és jelen-
tésében [6] Gjra rdirdnyitotta a figyelmet a hiszas években Magyary [7] 4ltal
kialakitott gyijteményegyetem koncepciora.

A MOKKA tevékenységét az elndkség munkdja mellett két munkacsoport: a
katalogizaldsi szakbizottsdg €s az informatikai szakbizottsdg keretében, illetve
Vajda Erika projektszervezd/igyvezetd révén végzi.

Az els6 iddszakban a szervezeti struktdra €s az alapok lerakdsa nagy eréfeszi-
téseket igényelt. Az informatikai szakbizottsag fokozatosan kialakitotta a MOK-
KA kozds katalogizdldsi rendszerének elveit, majd ennek alapjdn kidolgozta a
nemzetkozi tender feliéielrendszerét. A hat palydzé koziil, meglehetSsen ellent-
mond4sos vita nyomdn, a Dynix cég lett a tender els§ helyezettje. A déntés nyo-
man dr. Mader Béla, a MOKKA elndke lemondott. Jelenleg a szerzddéskotés
vitdi folynak.

A MOKKA célkinizése szerint l€ire kivanjuk hozni az egyittmikddd kdnyv-
tdrak kozds katalGgusat annak érdekében, hogy a magyar konyvtarak és felhasz-
naloik rendelkezésére dlljon egyrészt az az informécio, hogy milyen dokumentu-
mok dllnak rendelkezésre, madsrészt pedig a lelShelyekre vonatkozd ismeret. Egy-

1 A MOKKA alapité kiényvidrai. BME Konyvtdr és Tdjékoztatdsi Kozpont, BKE Kozponti
Kényvtdr, ELTE Egyeterni Kényvtdr, GATE Kézponti Konyvtdr, JATE Konytdra, JPTE
Konyvidra, Kertészeti és Elelmiszeripari Egyetem Kozponti Konyvtdra, KLTE Egyetemi és
Nemzeti Konyvtira, SOTE Kozponti Konyvidra, Fovdrosi Szabé Ervin Konyvidr, MTA
Konyvtdra, Orszdggyilési Kényvidr, Orszdgos Széchényi Konyvidr, Orszdgos Miiszaki Infor-
mdcios Kozpont és Konyvtdr, Orszdgos Pedagogiai Konyvidr és Mizeum,



idejidleg kisebb munkaigénylvé tessziik €s egységesitjiik a katalégusok 1étreho-
z4s4t. A fenti célkitiizéssel osszhangban a MOKKA nyitott j tagok felvételére?
és barmely tovédbbi kOnyvtarral val6 egyiittmiikodésre.

Az alapcélkitiizés megvalésuldsa szimos munkafézist tételez fel, ezek egy ré-
sze az egyiittmikodo konyvtarakra hdrul, de nyilvdnval6an szdmos feladatot ma-
ginak a MOKKA-nak az appardtusa kell, hogy elvégezzen.

A jelenlegi feladatok sordn azt a kiilonleges kiindul6 helyzetet kell figyelembe
venniink, amely Magyarorszdgon kialakult (ez a helyzetértékelés természetesen
szubjektiv).

1. A magyar konyvtdri hdl6zat komoly szakmai miiltra tekint vissza, de je-
lent6s mértékben decentralizdlt. A decentralizdciéra j6 példa a MOKKA-t
alapitd konyvtdrak listdja, mert van koztiik
- nemzeti kOnyvtr: az Orszdgos Széchényi Konyvtdr, az dj kulturélis tor-

vényben nevesitett feladataival;

- kilenc egyetemi konyvtdr, amelyek stdtuszdt meghatdrozza egyrészt az,
hogy az egyetemek az MKM koltségvetési fejezetének részei, masrészt az,
hogy a kOnyvtdrak az anyaegyetemiik egyik részlegeként, nagy 6n4llo-
sdggal, de 6n4ll6 jogi személyiség nélkil mikddnek;

— a Parlament apparédtusdnak részeként mikods Orszdggy(ilési konyvtar;

— egy Onkormdnyzati konyvtar, a FSZEK;

- az Ipari, Kereskedelmi és Idegenforgalmi Minisztérium kéltségvetési fe-
jezetének részeként, 6ndll6é cimeként az OMIKK;

- illetve az egyetemekhez €s az OSZK-hoz hasonl6an az MKM fejezeté-
hez tartoz6 OPKM.

A hatféle kﬁny'vtér ugyan képviseli az Osszes lehetséges hazai kOnyvtartipust,
de mégis elég heterogén ahhoz, hogy a kiilonféle érdekek artikuldlédjanak benne.

2. A magyar konyvtdri hdlozat anyagi és szellemi er6forrdsai, akdr a gyara-
pitast, akdr a technikai fejlesztést elemezziik, rendkiviil korldtozottak.
Ugyanakkor mind az orszdg méretei, mind a hazai k6nyvtdri egyiittmiko-
dés meglevé hagyomdnyai lehetGvé teszik a gyljteményegyetemi koncep-
ci6 konyvtdri vonatkozdsainak megvalGsitdsat.

3. Anemzetkozi gyakorlat azt mutatja, hogy az tin. kdzmiivel6dési konyvtdrak
valGjdban a tudomdnyos, miiszaki, gazdasdgi szakirodalom hozz4férési
pontjai is. Ez a trend mér nélunk is érvényesiil. A felhasznal6i igények valtoz4-
sa miatt a kOnyvtdri hdlozat elemeinek merev szétvdlasztdsa egyre kevésbé
indokolt, Ggy tiinik, egyik sincs abban a helyzetben, hogy egymagéban, el-
szigetelten 0sszes feladatdnak maradéktalanul eleget tudjon tenni.

2 A MOKKA a kozelmuiltban kibéviilt, mert 6rommel iidvozolhettiik tagjaink sordban a Mis-
kolci Egyetem Kdzponti Kényvtdrdr. Az én Srdmoémhéz, a MOKKA erdsodése mellett, hoz-
zdjdrult az a szubjektiv érzés, hogy szillévdrosom egyetemének kdnyvtdra tovdbbra is keresi
a hazai kényvtdriigy fejlesztésének lehetOségét, de most mds utat vdlasztott, nem a két év
elottit, amikor akarva-akaratlanul megkisérelte a konyvtdri rendszer egyes elemeit egymdstol
elszakitani, sét egymdssal szembeforditani [8].



4. A tdvkozlés gyors fejlédése mdra szinte az Osszes nagykonyvtar és egyre
1Obb egyéb konyvtdr és a felhaszndlOk széles kdrének szamitGgépes kap-
csolatdt teremtette meg, a szdmitdstechnika (maguknak a szdmitdgépek-
nek mint hardvernek €s az integrilt konyvidri rendszereknek mint szoft-
vernek) fejlddése technikailag megalapozza az egyiittmiikddést. A hazai
konyvtdri rendszer decentralizdlisiga jol tiikroz6dik a MOKKA tagkonyv-
tdrak hardverének és szoftverének sokszin(iségében.

5. Megval6suloban van epy globdlis vildghdlOzat, €s ezen keresztil az egész
vildg tudoménydt, pontosabban a tudomdnyos eredményekrol szol6 doku-
mentumokat be tudjuk hozni - ha van elég pénziink €s idénk — akdr sajat
iroddnkba, lakdsunkba. Ennek gyakorlati részleteként Magyarorszag ez év
augusztusa Ota része az eurGpai informdcios ,super highway”’-nek, azaz a
Transeuropean Network, TEN 34 projektnek, és ezen Kkeresztiil lényege-
sen szorosabb kapcsolatba keriilhetiink a nemzetkdzi tudomdnyos €lettel.
Arra hivatkozom, hogy a vildgban szinte hihetetlen sebességgel, exponen-
cidlisan né azoknak a szdmitégépes adatbdzisoknak, illetve az adatbdzis-
szolgdltaté gépeknek a szdma, amelyekrd] az informdci6 nyerhetd. Gya-
korlatilag ez a szdm 20-30 millié koril van.

6. Az egyén informicidszerzésében olyan viltozds kezdGdott el, amelynek
sOrén az olvasis helyett egyre inkdbb a képnézés felé haladunk. Ez az uttbbi
évszdzadok kultirdjanak meglehetsen furcsa véltozdsa, és sokan gy €rez-
ziik, hogy nem is nagyon elényés, de mindenképpen megindult ez a val-
tozis.

Mindezek alapjdn a MOKKA tagjai megegyeztek, hogy:

® a MOKKA kezdetben igénybe veszi a NIIF felkindlta lehetdséget, a megva-
sérolandd szoftvert a NIIF kozponti szamitogépére telepiti és ott miikodteti;

® a MOKKA koz0s katalogizéldst hajt végre olyan szoftverrel, amely révén a
kozponti adatbazis platform fiiggetlen mddon képes egyiittmiikodni a f6bb
integralt rendszerekkel;

® 3 MOKKA tagkonyvtdrak a kozos katalogizdlds sordn egységes katalogiza-
l4si rendet és a HUNMARC-ot alkalmazzdk;

® az egyes tagkdnyvidrakra vonatkozéan az Egyesiilet nem hoz hatdrozatokat,
azaz mindenki tovdbbra is dnalléan dont a sajit hardver, szoftver, katalo-
gizaldsi formdrum és egyéb ligyeiben;

® a kozos katalogus épitése sordn els6 1épésként a mdr gépi formdtumi ka-
talogusok egyesitésére keriil sor;

® a koz0s kataldgus épitése sordn els6sorban a monogréfidk katalégusdnak
clkészitésére torekszink, de ez nem zdrja ki a mar meglévd egyéb doku-
mentumok beépitését sem. (Itt az az elv érvényesiil, hogy a meglévl doku-
mentumkincsr6l minél el6bb € minél teljesebb tdjékoztatast kell tudnunk
adni, véllalva azt is, hogy a kozds katalGgusban meg nem taldlt dokumen-
tumrd! azt hihetik, hogy nincs is);

® a kdzis katalGgus €pitése sordn az egyes tagkOnyvtdrak katalogusai megér-
zik dnallosdgukat, a konyvtarak szakemberei off-line katalogizdlast végez-
nek, azaz 0j rekord készitése elStt ellendrzik, szerepel-e az adott dokumen-
tum a MOKKA katalogusdban, s ha igen, Ggy a rekordot dtveszik, ill. a



kozponti lelGhelylistdt adataikkal kiegészitik. Ha nem, elvégzik a dokumen-
tum katalogizdldsat, €s a kész rekordot ,feltdltik” a kozos katalogusba;

® a MOKKA katal6gusa, ha csak részlegesen is, de a jov6 év elejétdl a tag-
konyvtdrak rendelkezésére fog 4llni, rovid id6é miltdn a nem tagok szdmdra
is hozzaférhetd lesz nemcsak keresési, de lettltési célra is;

* 2 MOKKA szempontjdbol, megitélésem szerint, a legkevésbé siirgds a pe-
riodikumok kozds katalogusa, mivel itt az NPA jelenids segitséget tud
nydjtani a felhaszndloknak;3

® a MOKKA a koz0s kataldgus létrehozdsdt kdvetden arra torekszik, hogy a
tagkOnyvtdrak 1j szerzeményezése €s a retrospektiv katalogizdlds eredmé-
nyeivel folyamatosan gazdagodjon;

& 2 MOKKA kozgyiilésének €s szakcsoportjainak eddigi munké]a egyarant
arra mutat, hogy az Onkéntes tarsulds tagjai k6zott folyamatos egyeztetésre
van sziikség, az 6sszhang megteremtése esetenként nagy nehézségekbe it-
kozik, mivel a tagkonyvtdrak helyzete, tapasztalata és érdeke is ¢ltérd lehet.

A MOKKA kapcsédn a hazai konyvtarigy szamos kérdése folyamatosan napi-
rendre keriil. A legfontosabb feszit6 ellentmonddsok az én megitélésem szerint a
kovetkezGek:

® a hazai kOnyvkiadds és kdnyvterjesziés teljes dtstrukturdlodédsa zajlott le, és
lassan kialakul az 0j, vdrhat6an ezutén is folyamatosan, de lassabban véltozo
szerkezet;

® a hazai kdnyv €s folydiratkiaddsra rdnyomja a bélyegét néhdny nagy (nem-
zetkozi) konyvkiad6, akik uraljdk a piacot, valamint a kis kiadék rendkiviil
nagy szdma%;

¢ 3 kis kiadok ,termése” nehezen megismerhetd, €s még nehezebben hozza-
férhetd;

& 3 kilfoldi szakirodalom volumene mér-mér kovethetetlen, még akkor is, ha
csak az angol nyelvi irodalmat preferdljuk (elfogadva Rabkinnak, a mont-
reali egyetem professzordnak az aforizmdjdt, hogy a 20. szdzad végének
lingua franca szerepét a tort angolsdg tolti be, amit az angol anyanyelvii

- kisebbség egy része még nem tudott elsajititani [9]);

& az emberiségben, mikdzben az informaciok hatalmas — szinte azt mondhat-
nok: ijeszté — tOmegét halmozza fel, a szilkkséges informéciok megszerzésé-
nek és befogaddsanak nehézségei miatt 4llando €s egyre fokoz6do informa-
cicéhség jelentkezik, €s az egyre fokozddd szakosodéds kdvetkeztében a ku-
tatok egyre keskenyebb pdszmdn haladnak, s igy az informdciok egyre
sziikebb kore érdekli 6ket; [3., 95. p.]

® 2 novekvd szamd kiadvdny irdnti specifikus érdekiddés beszikiilése a fajla-
gos koltségek és a kiadvdnydrak emelkedését eredményezi. Ebbdl csak rész-

3 Taldn megbocsdthatd, ha itt még az OMIKK , CIKK” adatbizisdra is hivatkozom, amely
mintegy 1500 folybiratcikk mélységii feltdrdsa alapjdn szolgdlja ki a felhaszndlok egy kirét.

4 Ismét az OMIKK esetére hivatkozom, amely mint konyvkiadé évente 2-5 konyvet ad ki,
esetenként néhdny szdztél néhdny ezeng terjed| példdnyban, emellett a konyvtaros szakmd-
ban kozismert TMT folydiratot és mintegy 20 szemlézs lapot, :



leges kit a cikkdepondlds és/vagy a kizdrolag elektronikus vdltozatok ter-
jesztése [10];

® az elektronikus hordozén megjelend informécitk csak részben helyettesitik
a hagyomdnyos papiralapi dokumentumokat;

® hdlézatra tdmaszkodo szolgdltatasok révén valamelyest lehet enyhiteni ezen
a helyzeten, lehet csokkenteni a fesziiltséget. Ilyen pl. az EBSCOdoc, ennek
az a kiillonleges erdssé€ge, hogy a vildg barmely publikdlt dokumentumarél
vagy barmely sziirke irodalmard), vagyis kevésbé ismert konferencia-kiadva-
nyar6l hajlandé mdsolatot beszerezni, a beszerzés korulményeitdl fuged
aron (azaz minél nehezebb beszerezni, anndl dridgibban, s6t a cikk- vagy
elGadds-masolatokért szerz6i jogdijat is kell fizetni. Mlntegy ezer darab at-
laga 25 USD/cikk),

® a kOnyvtarak gyarapitdsi kerete rendkivil korldtozott;

® a hazai informdciéelldtds egész orszdgra Kiterjed6 rendszere csak a kilon-
boz6 kényvtdrak onkéntes, de mégis jOI szervezett egyittmikodésén ala-
pulhat, pl. a MOKKA megval6sitja a kulturdlis t&rvény 4ltal eldirt Orsziagos
Dokumentumelldté Rendszer néhdny elemét;

® az dllami szerepvéllalds szdmos esetben nem n€lkiilozhet, amit az dllam-
igazgatds, gy tinik, mdr felismert (1d. pl. az MKM kiilon alapok kialakitdsét a
gyarapitds céljdra, a Neumann Digitdlis Konyvidr 1€tesitését, stb.). A MOKKA
tdmopgatdsa mellett alighanem szikség lesz annak kht. forméra valg 4talakité-
sdra, hogy az dllami koltségvetési kapesolGdas megvalGsithato legyen.

Az UNESCO 1994. évi kozkodnyvtdri kidltvanya abbdl indul ki, hogy a tarsa-
dalom €s az egyén szabadsdga, jOléte €s fejlodése alapvetd emberi jog. Csak a jol
informadlt dllampolgirok képesek demokratikus jogaik gyakorldsdra, aktiv tarsa-
dalmi szerepvdllaldsra. A demokrécia fejiGdése és az abban val6 konstruktiv rész-
vétel feltétele a kielégitd oktatdshoz és tuddshoz, a gondolatokhoz, a kultardhoz
és az informdcichoz val6é szabad €és kotldtozdsmentes hozzdférés. A nyilvdnos
konyvtdr az a hely, ahol az dllampolgarok hozzdférhetnek a szdmukra sziikséges
informécidkhoz. A korldtozott er6éforrasok miatt és mellett folyamatosan keres-
niink kell a korldtlan hozzéférést leginkdbb megkozelité megolddsokat. A hazai
konyvtdrak szdmdra az 1997 decemberében elfogadott térvény sok szempontbo}
U4j helyzetet teremtett, ennek a jogszabdlyi részletszabélyozésa s a feltéielek kel-
16 megismerése nyilvan hosszabb id6t vesz igénybe. Ebben a kézegben a MOKKA
mint mikods szervezet lassan eldkésziti a hazai kOnyvtdri vagyon ktzos haszno-
sitdsdnak technikai feltételeit.

Dr. Herman Akos
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A nagy digitélis valsag

Deanna B, Marcum levele a Washington Post-ban

Ami6ta a The Washington Post kézolte Deanna B. Marcumnak a szer-
keszi6hoz cimzett levelét, wérténetek kezdtek el megjelenni a digitdlis meg-
Orzés kihivédsairdl az U S. News&World Report, a The Los Angeles Times €s
sok mds &llami hirlap hasdbjain szerte az orszdgban. A CLIR {Council on
Library and Information Resources, azaz a Konyvtdri Informécios Forrdsok
Tan4csa) oktatdsi anyagokat adott ki, koztitk ditmutatét, prospektust és a
sajto szamdra késziilt sszedllitdst, amely a ,Jovdnkrdl: a rudds megdérzése
az elektronikus korban” c. filmet kiséri. A digitdlis megdrzéssel kapcsolatos
tovabbi kérdések, valamint a film videokopidjdnak megrendelésére vonat-
koz6 informécioé a CLIR Web-oldaldn taldlhat6 a <www.clir.org.> cimen.

A Federal Page janudr 12-i szdmédban a Hadiigyminisztériumnak a 2000. év
dilemmadjéval kapcsolatos cikke olyan komoly kérdéseket tdrgyal, amelyek alap-
vetGen érinthetik a szdmitGgépekidl erGsen fiiggd kormdnyunkat. De az egész
orszdg egy masodik digitdlis vdlsag elé néz, amely idével nagy kdrokat okozhat.

Szamolnunk kell azzal a veszéllyel, hogy a digitdlis informdcié megsemmisil.
Bizonyos részei mdr most hozzdfrhetetlenek. Vagy az informdcidtdrolo eszkoz
megy tonkre, vagy az elavult digitdlis forma elolvasdsdhoz sziikséges hardver vagy
szoftver nem létezik tobbé. A probléma egyre nyilvinvalobbd vilik, mivel egyre
tobb rekord visszakeresésre van igény, s ezek nem olvashaték. Erre mdr doku-
mentdlt bizonyitékok vannak, s a kormdny ¢&s az ipar képwseldn a lehetséges
messzehatd kévetkezményekkel foglalkoznak.
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Amikor Clinton elndk befejezi masodik elndkségi ciklusat, adminisztracioja
mintegy 8 millié clektronikus f4jit fog killdeni a Nemzeti Archivamba. De ezek
csak csekély toredékét jelentik annak az informdciémennyiségnek, amely a kor-
many hivatalban t6ltott ideje alatt keletkezett. Mivel mér a megléve digitdlis faj-
lok visszakeresésével problémak meriiltek fel, egyre valGszinibbnek tinik, hogy
kés6bb jelentSs kdrok kovetkeznek be.

A vietnami hdboriban eltintek €s fogsdgba esettek adatait tartalmazo katonai
fijlok majdnem végleg elvesztek az eredeti digitdlis rekordok hibdi €s kihagy4sai
kovetkeztében. A Viking Mars misszi6 adatait tartalmazo szalagok 10-20 szdza-
1éka hibds, mert a mégnesszalag tilsdgosan hajlamos a kopdsra ahhoz, hogy ar-
chiv tdroloeszkoz lehessen.

A Nemzerti Technoldgial Szdvetség — kormédnyzati, ipari €s oktatdsi intézmények
konzorciuma, amely a kereskedelmi informaciétechnol6gidt korményzati haszna-
10k szamdra probdlja alkalmassa tenni — keretében miik6dé Nemzeti Média La-
borarorium kutatdsai szerint a magnesszalagok, lemezek €s optikai CD-ROM-ok
viszonylag révid élettartamuak, s ezért a megorzés szempontjdbol kérdéses értéki
médiumok. Az eredmények azt tiikkrdzik, hogy szobahOmeérsékleten az adattaro-
l4sra haszndlt, csicsmindségl VHS szalagok 10 év utdn megbizhatatlannd vilnak,
az 4tlagos min6ségli CD-ROM-ok pedig 6t év utdn. Hasonlitsuk &ssze ezeket a
szamokat a tObb, mint szdzéves élettartami, archivalis mindségl mikrofilmmel
€s a papirral. A mostani digitdlis média nyilvinval6an alkalmatlan a hosszd 1dva
megdrzésre.

Ma mdr gyakorlatilag lehetetlen egy 5.25 inches floppynak — amely néhdny éve
még 4dltaldnosan hasznalt formdtum volt — az olvasdsdra alkalmas jabb tipusi
szdmitogépet vagy a WordPerfect 4.0 forditdsdra szolgdlo szoftvert taldlni. Kor-
mdnyzati és ipari szinten a probléma még stlyosabb: a régi Dectape és UNIVAC
meghajtokat, melyek hatalmas mennyiségl kormanyzati adatot rogzitettek, mar
rég kivontdk a forgalombdl, €s az olyan programok, mint a FORTRAN II, mos-
tanra térténelmi kuriézumnak szdmitanak.

Az ezeken a gépeken méra mdr elavult formdtumban tarolt adatok 1ényegében
hozziférhetetlenek. A 2000. év problémdja csak az adatok tdroldsdnak elavult
form4tumaival foglalkozik. Mindez csupdn pillanatfelvétel arrél a nagyszabdsa
digitélis valsdgrol, amely a kormdényzati, uizleti €s kulturdlis adatokhoz val¢ jovo-
beni hozzdférést veszélyezteti.

A konyvtarosok és levéltdrosok mar régen kifejeziék aggodalmukat amiatt,
hogy a hardver- és szoftvergydrtGk nagyobb érdeklGdést tanusitanak az dj techno-
16gia fejlesztésére, mint a jelenlegi adatok megdrzése irdnt. A szovetségi, tagilla-
mi és helyi korményzatok szdmdra rendkiviil fontos, hogy kidolgozzdk a digitdlis
tdrolds szabvdnyait, melyek a jovGbeni hozzdférést biztositjak. Ha magincégek
szeretnék termékeiket a kormdnyoknak eladni, meg kell felelnitik e szabvanyok-
nak. Es ennek mindannyian haszn4t ldtjuk majd.

Deanna B. Marcum
(Ford. Feimer Agnes)
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A felsboktatasi konyvtarak
az informaciods tarsadalom kihivasai el6tt

A BME KTK funkcidja
és fejlesztésének sulypontjai

I. A BME Konyvtéar és Tadjékoztatdsi Kozpom‘ (K TK)
funkcré/a

Mint egyetemi konyvtdrnak elsédleges és donts feladata az oktatds/tanulds és
kutatéds konyvtdri és informdcids tdmopatésa, az egyetem polgdrai (hallgatok, ok-
tatok, kutatok) igényeinek szinvonalas kiszolgélésa.

Fels6oktatdsi, valamint nyilvdnos tudomdnyos szakkonyvtdrként az egyetemen
oktatott/kutatott tudomdényteriileteken, egyiittmikodve a tobbi felsGoktatdsi és
szakkoényvtérral
- clldtja a szakirodalmi ¢s informdcids igényeket,

- segiti a hallgatok informatikai ismereteinek bévitését konyvtarhasznalati ok-
tatdssal és a hazai, nemzetkozi szakinformacios adatbdzisok haszndlatdnak
megismertetésével,

— hozzdjdrul a hallgatok Ondlld tanulmanyi munkdra neveléséhez hagyomdnyos

- konyvtdri €s korszerd informatikai szolgéltatdsokkal,

— az okiatdst, kutatdst, tdjékoztatdst és — a részben fejlesztés alatt 4116 projek-
tekhez kapcsolodoan (pl. a kolonbozl pélydzati anyagok elkészitését segits) —
kdzhasznu ismereteket nydjt,

A konyvtdr stlydt és szolgiltatdsainak mindségét a konyvidron keresztiil elér-
hetd informdciok tomege €s mindsége, rendszerezettsége, felhaszndldbarat elérési
lehetds€ge hatdrozza meg.

A korszerid egyetemi kOnyvtdr a hazai és kilfoldi kurrens foly6iratokat, kony-
veket szabadpolcon tdrolja, on-line adatbazisokat épit (integrdlt szamitogépes
rendszerben tarja fel a beszerzett dokumentumokat), tdvoli szakirodalmj adatba-
zisokbdl szolgdltat — helyi vagy haldzati eléréssel — informaciot.

A jelen és jovo egyetemi konyvtdra gyljteményének az egyctemi oktatds €s
kutatds igényeihez igazitdsédval, az informacio-szolgaltatdsok bdvitésével, sokszi-
niiségéneck biztositdsaval, a szakirodalom gyors rendelkezésre bocsdtdsdval tamo-
gathatja az oktatds mindségi szinvonaldnak emeiését, a hazai diplomdk eurdpai,
nemzetkozi ekvivalencidjat.

A szakirodalom-gyiijtd, meg6rzé ¢€s kolcsonzd szerep mellé egyre nagyobb
sullyal az 6ndll6 tanulmanyi és oktatd-kutatd munkdt segitd, a nemzetkozi infor-
mdcids super highway-eken valo navigdldst oktato, a dokumentumelldté rend-

13



szerek szolgdltatdsait kozvetitd szerep 1€p. Szemléletvdltdsra van szikség nem-
csak a konyvtdrosok korében, de a fenntarték, a konyvtdr miikodését finansziro-
zOk gondolkoddséiban is.

A konyvtar oktatd, dokumentum- és informacidé-szolgaltaté funkcioja kitelje-
sedésével jarulhat hozzi leghatékonyabban a felsGoktatds megijhodasihoz, és
lehet az egyetemi kozosség valosagos informdcios kozpontja.

/l. Helyzetkép a KTK jelenlegi szolgéltatasairdl
és azok pénzdgyi feltételeirdl

1. A Kényvtdr és Tajékoztatasi Kozpont

ABudapfstl Miszaki Egyctemen mikodd szervezeti egység, amely konyvitdri, szol-
gdltatdsi és informdcios feladatokat It el. AKTK az Egyetem fenntartdsdban mikod6
konyvtiri hdl6zat kdzpontja, a haldzat tagjai a kari, intézeti tanszéki €s kollégiumi
konyvtdrak A KTK a képzési és tudomdnyos munka informdcids bazisa, jellegének
megfelelen képzési és irodalomkutatdsi feladatokat is végez. A KTK a hasonlé
gyGjtdkori, illetve hasonld feladatokat elldtd kdnyvtdrakkal egyiittmikodve gyiijti,
nyilvantartja, feldolgozza €s rendelkezésre bocsitja az egyetemen oktatott €s kutatott
tudomanyteriiletekre vonatkoz¢ szakirodalmi dokumentumokat.

A BME KTK a magyar konyvtdri rendszerben mint egyetemi kdnyvtdr nyilva-
nos és szakteriileti feladatkodréket is betdlt.

A KTK informici6- és dokumentum-szolgdltaté tevékenységének alapja a
t6bb, mint 700 000 egységet tartalmazé dllomdnya:

— 1300-n4l 16bb eldfizetett folydiratcim,

— kb. 400 000 kotetnyi monogréfia, benne a devizds, magyar stb. szakkonyveken
kiviil kiifoldi (f6leg német) dokiori disszertdciok, miszaki konferencidk anya-
gai, tankonyvek, 1801 elGtti régi és ritka konyvek,

— kb. 60 000 kotetnyi ismeretterjesztd €s szépirodalom,

— kiilongylijtemények: a BME-n megvédett valamennyi doktori disszertdcio, az
egyetem profiljaba tartozd kandiddtusi €s akadémiai doktori értekezések,
jegyzetek, magyar muszaki szabvanyok, egyctemi gy(ijiemény,

— kilonféle, javarészt miiszaki tém4ju CD-ROM szakirodalmi adatbazis,

~ csatlakozasi lehetGség a kiilonféle hazai €s kilfoldi szamitGgépes hadlézatok-
hoz (Internet),

— a nagy kiilfoldi adatbdzis-szolgdltaté cégekkel kotott szerz6dések on-line ke-
resések végzésére.

Birmely felhaszndlo, aki képes elérni a BME szdmitogépes halézatdt, kereshet
a konyvtdar adatbazisdban, ill. ha beiratkozott olvaso, el6jegyezhet magdnak kony-
veket, meghosszabbithatja kolcsdnzéseit.

2. Az oktatds/tanulis tAmogatisa

A KTK az dllomdnyit vétel, ajandék, csere és kotelespé€lddny-szolgiltatds at-
J4n tervszertien gyarapitja, feldolgozza &s feltdrja. A sajdt dllomany4t szamitogé-
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pes on-line katal6gusban, betiirendes cédulakatalégusokban és ETO-rendszert

szakkatal6gusokban; egyéb dllomédnycsoportokrd! (kiilongyljtemények, mikro-

filmek stb.) pedig kilonféle nyilvantartdsokat vezet, illetve szintén szdmitégépes
on-line katal6gusban teszi hozzéférhetGvé Gket.

A kOnyvtdr dltal eldfizetett periodikdk kurrens szdmai a folyoirat-olvasdban,
szak szerinti szabadpolcos elhelyezésben taldlhat6k meg, a régebbi éviolyamok
pedig a nagyolvasoban kérhet6k ki helyben olvasdsra.

A KTK az dlloményat olvasé- és kutatétermi-haszndlat, kdlcsdnzés, valamint
korszerli reprogrifiai eszk6zok Gtjan (mikrofilm, xerox stb.) az olvasok rendel-
kezésére bocsitja:

- a gyujtékorébe tartozé tudomdnyteriileteken hagyomdnyos €s szimitdstechni-
kai eszkozokkel tajékoztatdst nydjt, tovabb4 sajdt, valamint hazai €s kulfeidi
adatbdzisokhoz on-line hozzaférést, szakirodalom-keresést biztosit,

- szervezett oktatds keretében megismerteti a hallgat6kkal az informdcio és a
szakirodalom keresésénck és felhaszndldsdnak elveit, hagyoményos és @j mod-
szereit, a konyvtdrhaszndlat modjait és szamitogépes lehetdségeit.

3. A KTK gazdalkoddsa, a pénziigyi forrasok felhaszndldsa

A KTK gazddlkodasanak alapjdt a kolrségverésben biztositott keret mellett kii-
16nb0z6 pdlydzatokon elnyert forrdsok hatdrozzdk meg. Nagy nehézségek drin
lehet a kOnyvtdr mikodését biztositani.

3.1. Allomdnygyarapitds

A koltségvelési beszerzési keretek évek 6ta stagnélnak nem kovetik a vildg
dokumentumtermésének €vi novekedését, a folyamatos dremelkedést, valamint
a forint dllandé leériékelésébol ad6do koltségnovekedést. A tudatos dllomdny-
épités, a konkrét igények kielégitését szolgdlo vasarolt konyvek darabszdma egyre
csokken. A konyvtar konyvbeszerzési keretének mintegy 90%-4ért minddssze
400-700 db devizds kdnyvet tud vasarolni. A BME mintegy 90 tanszékének sem
jobb a helyzete, egyiittesen sem vésdrolnak 1500 kotetnél tobb devizds konyvet.
A tanszékeken mdr nincs killon beszerzési keret, a dologi koltségkeretbdl lehet
csak forrést biztositani a legsziikségesebb dokumentumok beszerzésére — a tan-
székvezetSk beldtdsa szerint.

A konyvtdr beszerzési keretének értékét relative megndvelte, hogy a kiilfoldi
terjesztSkkel folytatott targyaldsok sordn megismert legoptimdlisabb kondiciGjt
vélasztottdk, €s a direkt rendeléssel megtakaritottdk az AFA-t és a vadmot.

A KTK, alapitvinyi ajdndékkonyvek sokezer kotetes akcidinak lebonyolitdsat
véllalva az egész egyetem szdmdra, kiemelten sok ért€kes devizds konyvhoz juttat-
ta a KTK-n kiviil a tansz€ki konyvtdrakat és az oktatGkat évente tObb alkalommal.

A konyvtdr az oktatds/tanulds tdmogatédsa céljdbol korlevélben minden tanév-
ben bekéri az oktatoktol a kdvetkez¢ tanévre tervezett tankonyvek, valamint a ké-
telezd és ajanlott szakirodalom jegyz<két. A tanszékek mintegy 50%-4t01 érkezik
vélasz.

Nagy gondot okoz a sokszor 20 000,- Ft-ot is meghaladé 4rd tankonyvnek
szdnt szakkOnyvek kell¢ példdnyszdmu beszerzése. A Miegyetemi Kiadd 4ltal
kiadott iij jegyzetekbol és az Gn. lecture notes kiadvanyokbol a KTK a kiadott 100
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példanyonként 5 példdnyt, de max. 15 példanyt kap. Ezek pénziigyi fedezetét a
jegyzetdotdci6 biztositja. A tobbi, Gn. ,régi”, de érvényes kiaddsi jegyzetbdl a
konyvtdr munkatédrsai maximum 25 példdnyig szamitogépre viszik az tijra kiadost
Jegyzeteket. A kOnyvidr 2 hétre kolesdnzi is a jegyzeteket.

A KTK megsziing vallalati konyvtdrak dllomadnydnak vdlogatdsdval, dtvételé-
vel is prébdlja dllomdny4t b6viteni, de ezek nem pdtoljék a legijabban megjelent
szakirodalmat.

3.2. Kiilsé pénziigyi forrdsok, pdlydzatok elnyerésének koszOnhetd, hogy — az
évr6l évre kisebb-nagyobb lemonddsok mellett — nem kellett még drasztikusan
csOkkenteni a kinyvtdr kiulfoldi folydiratiliomdnydr. A nemzetkozi cserekapcso-
latok révén is nagy €ri€ki devizds folydiratokat kap az egyetem.

A KTK Folyéirat Osztdlydnak munkatdrsai végzik az egyetem kilfldi folyoi-
ratainak rendelését, érkeztetését, reklamalasat és a szamlazdsat a 1anszékek, in-
tézetek részére. Duplumrendelés csak n€hdny rendkivill keresett, alacsony el6fi-
zetési ard cim esetében fordul el6. A KTK és a tanszékek a rendelési dllomdnyt
folyamatosan egyeztetik, harmonikus az egyiittmi{ikodés. A BME-n megtalathat6
foly6iratok adatbdzisa hdl6zaton elérhetd.

Tévlatilag az 4ltaldnossd val6 szdmitGgépes hdldzati elérés és az integralt
konyvtdri rendszerek elterjedése nagyfoki dllomdnygyarapitdsi kooperdcidt is le-
hetdvé tesz mind a konyvek, mind a folyoiratok teriiletén.

Az oktatds tartalmi fejlesztésének elengedhetetlen feltétele, hogy az oktatdk
megfeleld szakirodalmi dttekintéssel rendelkezzenek azon témdkban, amelyek-
ben teljesen 1j modul beinditdsat készitik el csakigy, mint azokban, amelyek a
mar oktatott térgyak 1j erdménycinek megfelels kiegészitését célozzak. Ezen 4t-
tekintésnek elsdsorban a folydiratiredalom, a konferenciakiadvdnyok, a kutatasi
jelentések teremthetik meg a feltételeit. Az cgyetemi konyvtdri koltségvetés re-
dlértékének csokkentése nem teszi lehetdvé még az eddigiekben megrendelt fo-
Iyéiratok el6fizetésének teljeskOrd fenntartdsdt sem. Alapitvdnyi tdmogatédsra
van szitkség egyrészt a lemondott foly6iratok potldsahoz, masrészt az Uj témék-
nak megfeleld eléfizetésekhez, harmadrészt kiilon eszkozoket kell forditani arra,
hogy az oktatds tartalmi fejleszi€se sordn felmertld konkrét problémdk megoldd-
sdhoz eseti igényekre dokumentum-mdsolaiokat szerezziink be.

A novekvo hallgat6i 1€tszdm, az oktatds fejlédése — ami a hallgatoktol tébb 6nallo
irodalomhaszndlatot var el -, valamint a tankOnyvek és jegyzetek drdnak lényeges
emelkedése egyardnt azt a k‘o’vctclményl timasztja az egyetemi konyvtdrakkal szem-
ben, hogy nagyobb dllomanyt bocsdssanak a hallgatdk rendelkezésére, és egy-egy
mibol 16bb péidanyt szerezzenek be. Erre kbltségverési fedezet nincs.

A tanulds hatékonysdganak fokozdsdhoz a konyvtdraknak a hagyomdnyos doku-
mentumokon tul audio-vizudlis anyagokat is nagyobb mennyiségben kellene besze-
rezni. Kiiléndsen fontos ez a nyelvoktatés és az idegen nyelven foly6 oktatds aldtd-
masztdsdhoz. Hang- €s videokazettak, valamint a haszndlatukhoz sziikséges beren-
dezések, munkahelyek kialakitdsa jelenleg csak a kOnyv- €s folyGiratbeszerzési keret
terhére lenne megoldhatd, ami a fentiek figyelembevételével jarhatatlan iit.
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ll. FO fejlesztési feladatok

A felsGoktatdsi képzési formdk Cs rendszerek dtalakuldsa a konyvtdrakkal
szemben is ndvekv§ mindségi, mennyiségi kévetelményeket és igényeket tdmaszt.

A képzés vonatkoz4sdban a hallgatoi 1€tszdm jelentds novelése, a magas szak-
mai tuddssal rendelkezd szakemberek kibocsdtdsdnak biztositdsa, 4j szakok indi-
14sa, az intézmény- €s karkdzi interdiszciplindris képzés, a szervezett doktori kép-
zés, az 6ndllé tanulmédnyi munkéra nevelés, stb. mind igényli az egyetem koényv-
tari informaci6s rendszerének fejlesziését.

A szolgéltatdsok az dllomdnyra épiilnek, ezért az dllomadnygyarapitds terén
szitkségszerd a beszerzést szinten tartani, ill. a lemarad4st potolni.

1. Az dllomaAnyfejlesztés silypontjai

A KTK-nak trekednie kell, hogy az egyetemi konyvtdri halézat dokumen-
tum-allomdnya alkalmas legyen arra, hogy megfelel6 informdcios alapot nydjtson
az egyetemen folyo oktatd/tanuld, kutaté munkdhoz, kilonds tekintettel az 1j
oktatasi modulok és témdk informacios hdtterének megteremtésére €s az 1j ku-
tatdsi tém4k szakirodalommal val6 kiszolgdldsdra.

a) Az oktatds/tanulds tdmogatdsa, kOnyvtari és informécios eldsegitése olyan
hangsilyos feladat, hogy minden m4s feladat el6tt emlitend6. A tanktnyvek be-
szerzése, dltaldban tébb példanyban, abszoldt prioritdst kell, hogy kapjon az 4l-
loménygyarapitdsban.

aa) A hallgatok szdmdra (napjaink €s a kozeljové gazdasagi és gazddlkodési
korillményei miatt) egyre nagyobb probléma a tankényvek €s jegyzetek teljes ko-
rének beszerzése. Az egyetemi konyvtdrnak a probléma megolddsdhoz azzal kell
segitséget nyijtania, hogy
— emeli a rendelkezésre 416 jegyzetek és tankOnyvek példdnyszamadt,

- nbveli a helyszini olvasdsra rendelkezésre all6 helyet,
— biztositja a jegyzetek ¢s tankdnyvek rovid idére t0rténd kolcsdnzését.

ab) A hallgatdk szakirodalommal t6rténd elldtdsa, az e célre fordithat6 6sz-
szegek j6 felhaszndldsa csak akkor tervezhetd és szervezhetd megfelel@en, ha a
tanszékek az év elején megadjdk az dltaluk eidirt/javasolt dokumentumok jegy-
zékét, kitérve a tankonyvekre, ajanlott szakkonyvekre, jegyzetekre és cikkekre
egyardnt, tovdbbd a tdrgyat hallgaték 1étszdmdra is.

AKTK akoltségverési keretébdl, valamint a hallgatoi timogatdsbdl dtcsoportositott
Osszegekbdl egy, illetve 10bb példdnyban biziositja az elbirt/javasolt miivek beszerzé-
sét. Ennek érdekében mindent meg kell tenni alapitvanyi és egyéb kiegészitd pénziigyi
forrdsok mozgdsitasdra is. Mindennek eléfeltétele azonban azirodalomjegyzékek biz-
tositdsa a tanszékek rész€rdl, joval az érarendek megjelenése el6tt.

bj Konyvbeszerzés kutatdsi, oktatds-eldkészitési célokra.

Az egyetemeknek a kutatds alapintézményeivé vildsdval a koOnyvtdraknak is
fel kell vallalniuk a kutatdsok t6bb szempontd mindségi kiszolgdldsat. A kutatdk,
oktatok munkdjihoz sziikséges miivek beszerzését is igényfelmérésnek kell meg-
el6znie. Figyelembe kell mindig venni, hogy
— mire van valdban sziiksége az oktatOknak/kutatGknak,

— tudja-e a teljesiteni kérésliket kényvtdr az anyag gyors szolgdltatdsdval.
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Az elektronikus tdjékoztatds terén elért Gjabb eredmények tilkkrében folytono-
san javitani kell a szolgdltatasokat. A tantervek kidolgozdsa, a jegyzetek készitése,
a hallgatok felkésziilése egyardnt sziikségessé teszi, hogy egyrészt az oktatdsi té-
ma, masrészt az oktatdsi moédszerek tekintetében rendelkezésre dlljon a fejlédés
jelenlegi szintjét, eredményen tovabb4 a fejlédés f6 irdnyait tikrozé konyvtari
dllomény.

c) Folydirat-eldfizetés '

Kiilondsen nehéz problémat'vet fel a folyén'atok srdnak emelkedése és a kolt-
ségvetés redlértékének folyamatos csokkenése. Tovdbbi folydiratok elbfizetését
lemondani mdr nem lehet, viszent Gj foly6iratok (1d. iij funkciok) megrendelésére
is sziikség lenne. Egyetlen megoldas kindlkozik: az egyetem hédlGzatdba és a KTK-
ba jaro folyGirat-alloményt egységes, integrdlt egésznek tekinteni, s a koltségve-
tésben — nem kari bontdsban — cgységes, az évi dremelkedést figyelembe vevd
Osszeggel szerepeltetni.

A KTK és a karok, ezen belill a tanszékek kdzdtt mdr jelenleg is széles korid
az egylittmiikoddés a kilfoldi folyGirat-rendelés egyeztetése terén. Ezt tovabb kell
erdsiteni, mert csak igy vilik lehet6vé, hogy a szlikre szabott anyagi lehet6ségek
mellett a legjobdb szakirodalom keriilhessen — megegyezés alapjan — a kdzponti
konyvtdrba vagy a hal6zati kdnyvidrakba. Itt segithet a kazai kooperdcio javitasa
is, a SwetScan adatbdzis alkalmaz4sa.

IV. Elektronikus szolgdltatasok fejlesztése
1. Integralt szamitégépes rendszer

1991-ben Magyarorszdgon el@szor a BME Kozponti Konyvidra kezdte meg az
ALEPH szdmitogépes integrdlt konyvtdri rendszer alkalmazdsdr a konyvtari mun-
kafolyamatok teljeskori automatizdldsdra. 1998-ban t6bb, mint 30 ALEPH in-
tegralt konyvtdri rendszert haszndld kOnyvtar van az orszdgban.,

A BME KTK jelenleg alkalmazott integrélt szimit6gépes rendszere a rende-
lésekt6] a kdlcsdnzés-nyilvantartdsig lefedi a kényvtdri munkafolyamatokat. Az
integralt rendszer fejlesztésének irdnya most a kovetkez6:

— az egyetemen belil mikddS konyvedri hdlézat egységeinek bevondsa elsGsorban
a kolcsonzés-nyilvdntartdsi rendszerbe s korldtozott mértékben a tanszéki do-
kumentum-édllomény feldolgozéséba is,

- meg kell teremteni a lehetdségét, hopy az oktaldkidl év elején kért kotele-
zd/ajdnlott tananyag listdja elektronikus uton jusson el a konyvidrba,

— lehetGséget kell teremteni az elektronikus formédban keletkezé dokumentu-
mok (pl. oktatdsi anyagok) feldolgozasdra €s hdlGzati elérésének biztositdsara.

2. BME Elektronikus Evkonyv

A KTK az egyetemi oktat4si, kutatdsi, fejlesztési szféra jobb tdjékoztatdsa ér-
dekében elektronikus hdlézaton keresztiil széles kérben hozzaférhet6vé kivinja
tenni mindazon adatokat, amelyek az egyetem oktatasi és tudomdnyos tevékeny-
ségét jellemzik. Ezek kdzott szerepelnek az oktatOk dltal irott, nyomtatdsban
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megjelent miivek és nem publikélt nemzetkdzi eldadasok bibliografiai adatai, az
egyetem vezetdire és oktatdira vonatkozd adatok, az intézményi adatok kari, ta-
gozati, szak- és dgazati szinten, valamint az egyetemi oklevelet szerzett és dok-
torrd avatott hallgatGkra vonatkozo adatok.

A hallgaték ondllé munkdjdr tdmogatja az Elektronikus Kényvidr. 1998
februdrtdl 11 6nalld munkahelyet alakitottak ki a konyvtdr egykori tandri otvaso-
jéban. Ezek egyrészt bdvitik az on-line katalGgus-hasznalat lehetGségét, masrészt
alkalmasak a WWW feliilet, a CD~-ROM, muliimédia és fulltext adatbazisok
hasznélatdra.

3. Dokumentumok tel jes szovegének szolgﬁltatasa
elektronikus formdban

Egyre gyakrabban meriil fel olyan elgondolds, amely szerint a jov6 titja az elekt-
ronikus dokumentum-szolgéltatds, vagyis az, hogy a kért dokumentumot szken-
nerrel képként rdpzitjiik vagy digitalizdljuk, az inform4ciét szimitGgépes haldza-
ton tovabbitjuk, és képernyén vagy printeren kapja meg azt az igénylo.

A BME KTK a mar rendelkezésre 4116 eszkOzOk alkalmazdsdval a kozeli jo-
vében bevezeti az elektronikus dokumentum-szolgdltatdst, egyrészt az Egyete-
men beliil, mdsrészt konyvtdrak szdmdra, de szigortian be fogja tartani a szerz6i
jogbdl adédo korldtokat.

4. SwefScan folyéirat-tartalomjegyzék adatbézis

A tartalomjegyzék-szolgdltatas bévit€se sordn sikeriilt megoldanunk a magyar
konyvtdri rendszerben el6fizetett kilfoldi foly6iratok bibliografiai, dllomdnyi €s
lelShely adatait tartalmazd Nemzeti Periodika Adatbdzis integrdldsdt a rendszerbe.
A tovibbi fejlesziés a szolgaltatdshoz kapcsolodo orn-line kényvidrkozi kolesonzési
modul ¥étrehozédsdra irdnyul. Ez biztositand a kivdlasztott folysiratcikkek on-line
megrendelését, a kérések kozponti kezelését, dtirdnyitasat a megfelel$ lel6helyre,
valamint a teljesités adminisztrdldsat. Mindez i€nyegesen egyszerlibbé €s gyor-
sabb4 teheti a dokumentumok beszerzését a felhaszndlok szdmdra.

V. Az informdcios tarsadalom
és a kényvtar szerepe

A vilagban foly¢ nagy viltozdsok felvetik a , falak n¢lkiili konyvtar” jovOképét,
mely szerint a kdnyvtarak a XXI. szdzadban oOridsi elektronikus hél6zatban in-
formdciokat ado és informdcidkat vevl szervezetként miikodnek. Szdz- és szdz-
milliok iilnek majd munkahelylikbn vagy otthon a szobdjukban a képerny6 elétt,
és egy Oridsi informdciGs szervezet szovevényes hdlézaton keresztiil odavardzsolja
a képernydjiikre a konyvet, cikket €s egy€b dokumentumot, amit csak a felhasz-
nalo kivdn.

Aligha vitathat6, hogy a konyvtdrosoknak kovetniiik kell a fejlédés irdnyat.
A nagy egyetemi konyvtdrak tapasztalatai Eur6péban és az Egyesiilt Allamok-
ban azt mutatjak, hogy a felhaszndlok nagy itemben térnek 4t informdcidszerzés
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c€ljabol az elektronikus eszk0zOk hasznélatdra. Ezt bizonyitja, hogy a kényvek,
nyomtatott felydiratok szdma évente 2-7%-kal novekszik, viszont az on-line
adatbdzisok€ 28, a full-text adatbdzisoké évente 40%-kal gyarapszik. Egyre no-
vekszik az elektronikus foly6iratok szdma is. A nyomtatott valtozat mellett nagy
kiadék (Institute of Physics, Pergamon Press) mdr jelenleg lehetévé teszik az
eléfizet6k szdmdra az elektronikus kiadds internetes elérését. Az elektronikus
folyoiratok elterjedése mellett komoly haszndlati €s gazdasdgossagi érvek sz6l-
nak: pontosabban jelennek meg, konnyebben hozziférhet6vé tehetdk, nem
sziikséges az indexelésiik, nem kell kottetni, raktdrozni, stb. A tudoményos do-
kumentumok nagy kiad6i, mint az Elsevier, a Springer Verlag nagy szellemi és
" anyagi energidkat dldoznak az elektronikus dokumentumok fejlesztésére.
A’kOnyvtdr a katalizator szerepét tolti be az informdcids tdrsadalomban. Infor-
mdciGkat gytijt és tovdbbit. A megvaldsitdshoz a szamitogépes rendszercket
alkalmassa kell tenni a modern €s nagy tOmeg( adattaroldsi megolddsok haszné-
latéra.

Fonyé6 Istvanné
a Budapesti Mfiszaki Egyetem
KTK mb. féigazgatdja

Egy fbiskolai kbnyvtar
a harmadik évezred kUszdbén

Mondé: Hallod-e, te dlombkatona!
Minek mereszted a szemed olyanra, aki
tigyet se vet rdd?

Tuulikki Nurminennek a finn egyetemi konyvtdrak helyzetét elemz6 tanulmd-
nyat olvasva! Ohatatlanul késztetést érez a magyar felsdoktatdst szolgdlé konyv-
tdros arra, hogy napi munkdja kézben megdllva, a sajat konyvtdrdnak bels§ hely-
zetét €s a rendszerben elfoglalt helyét is dtgondolja. Nos, mdr az €ls6 1€pésnéd is
falba {itkOzik a szdndéka, hiszen viszonyit4si alapra lenne sziiksége. Nyomban
felmeriil azonban az a kérdé€s, hogy ha valamennyi magyarorszdgi konyviar fejlo-
dése feltételezhet6en egy irdnyba, a jové évezred felé halad, akkor mi a kilonbség
az nkormdnyzati kbzmivelGdési, az iskolai, a k6zép- és felsGoktatdsi (ez ut6b-
biak korében az egyetemi €s f6iskolai) kdnyvtdrak kozott? Tudjuk persze, hiszen
valamennyi konyvtaros dlméban is sorolja: a fenntartd, a kbnyvtdri kOrnyezet, az
infrastruktira, a gyljtemény nagysdga s Osszetétele, a haszndlok kore, a személy-
zet szakmai felkésziilisége, az dllomdny- és egyé€b fejlesziések gazdasdgi-pénzirgyi
lehetSségei, hiszen ezek involvaljdk az eltérést. Konkrét Osszehasonlitdsra persze
adddna lehetGség, de nem valamennyi hazai konyvtdrra vonatkoztatva.2



" Kell-e haszndlhatd kényvidrstatisztika?

A valasz egyértelmien igenls. Minthogy azonban a rendelkezésre all6, az
osszehasonlitds alapjdul szolgdl6 statisztikai adatok meglehetdsen hidnyosak,3
ma hazdnkban 4tfogd elemzés elkészitése lehetetlen, taldn nem is 4ltaldban, de
a felsGoktatdsi (szak) kOnyvtdrakra vonatkozéan mindenképpen. Hiszen az e ha-
l6zatba tartozo 29 konyvtdr kdzil, mindossze 2 féiskolai kOnyvtdr adata szerepel,
a szakkonyvtdri statisztikdban,* holott mind az dllomdny nagysagdt, mind a hasz-
ndl6k szdmdt tekintve a kihagyottak sok esetben lényegesen magasabb mutatok-
kal rendelkeznek. A TEKE és SZAKMA koteteinek adatai kézott meg nem is
szerepelhetnének a felsGoktatdsi konyvtdrak.5 Persze az azért megelégedéssel
toltheti el a konyvtdri adatokra kic¢hezett dllampolgért, hogy helyettiik a Pdpai
Textil Rt.,, a Zala Bitor Rt., a solyméri PEMU vagy a zalakarosi Hotel Freya
dllomany4rol, mikodési korilményeirGl képet alkothat ugyanagy, ahogy a kis
kozségi és fiokkOnyvtdrakérol is.

Tévedés ne essék! Nem azt fdjlaljuk, hogy ezek s a tobbi e helyiitt nem hivat-
kozott laké- €s munkahelyi kOnyvtdrak makodési adatai nyilvdnossdgot kaptak,
hanem azi, hogy a f6iskolai kbnyvtdrakéra senki sem kivdncsi mar évtizedek ota!
Mintha nem is iéteznének, mintha nem is lennének részei a magyar konyv-
tariigynek, j6llehet az dllomédnyuk és a haszndlék szdma esetenként meghaladja
pl. a kisebb egyetemi kdnyvtdrakét is. Ezért (is) meresztgetjiik a szemiinket, mint
Andersen rendithetetlen 6lomkatondja, noha senki nem figyel rdank.

A kérdés ezek alapjdn az, hogy adatok hidnydban hogyan Iehet(ett) megraj-
zolni az dltaldnossagok szintjén tallépve a magyar konyvtdriigy fejlédési trendjét?
A tragikomikus 6lomkatona ismételien a szemét mereszigeti, de mindhidba!

Ki(k)nek kellenek a fbiskolai és kari kdnyvtdrak?

Afelséoktatdsi torvény 2. Fej. 3.8 (2) bek. b) pontja el6irja, hogy az egyetemnek

..megfeleld épiilettel, intézményi konyvtdrral, informatikai hittérrel...” kell ren-
dclkezme Ez vonatkozik a {Giskoldkra is, ahogy a torvény 4.8 (2) bek. utal is 4.

Megfelel-c ennek az elvdrdsnak valamennyi f8iskola, vannak-e intézményi konyv-
tdraik? Szerencsére igen, hiszen a jogszabdly 1. sz. melléklete 31 4llami, 23 egyhdzi,
valamint 5 magén-, illetve alapitvanyi f6iskoldt sorol fel. A Konyvtari Minerva leg-
frissebb kiad4sanak adatai szerint” valamennyi hazai f6iskoldn miikodik konyvtar. A
fenntartd intézmények ezeket az egységeket nem a torvény tisztelete miatt, a meg-
felelni akardsnak eleget téve mikodtetik, hanem azért, mert a kidnyvtarak hidnya a
sajat Iétiiket is megkérdGjelezné. Nekik tehdt kellenck e hduérintézmények. (Egy-
szer érdemes volna ezek adatainak Osszehasonlits vizsgdlatat is elvégezni.) Azt azon-
ban kivancsian vdrhatjuk, miként teljesithetd az 1997. évi CXL tvr. 97. § (2) bek,,
miként dolgozhaté ki szakmai kévetelményrendszer és normativa® a jelenlegi helyzet
adatainak hidnydban a f8iskolai konyvtdrakra?!

Nem hagyhat6 sz6 nélkiil ugyanakkor az sem, hogy az egykori fGiskolai konyv-
tdraknak a néhény évvel ezeltti dtmindGsitése kari konyvtdrrd nem feltétieniil
jelenti a mikodésiiket regisztralé adataik szerepeltetését a fenntarté egyetemi
konyvtirakéi kozott. A Minerva nagyon eltér§ képet mutat, hiszen azokban a

21



varosokban, ahol a kari és a kdzponti konyvtarak mikodésének azonos a hely-
szine, az utObbiak adataibodl kikovetkeztethets, hogy statisztikai jelentéseikben
figyelemmel vannak az el6bbiek 1€tére is, €s a sajatjuk€éhoz hozzdadjdk az el6b-
biek adatait. Mds a helyzet azonban akkor, ha a kari konyvtarnak eltér6 a miiko-
dési helye. llyenkor az egyetemi kOnyvtdrak (az anyaintézmény) statisztikai adat-
koz1€s€b61 kimaradnak ugyanigy, mintha 6nall6 f6iskolai kdnyvtirként miikod-
nének tovabbra is.

Nos, ezek utdn gy tnik, hogy ezekre a konyvtdrakra ,,csak” az intézményiiknek
€és nem kevés olvasdjuknak van sziiksége, egyébirdnt mintha nem is 1éteznének!

Az 6lomkatona tehdt ismét hidba mereszti a szemét, megint csak 4tnéztek a
feje folot! :

A féiskolai kényvtdrak helye az intézmények integrdciéjdaban

A napjainkban lejatsz6do felsGoktatdsi integracids torekvések nemcesak az intéz-
ményeket, hanem azok valamennyi egységét s igy kOnyvtdraikat is érintik. Nem 14t-
haté még valGjaban, hogy az integrcié milyen el6nyGkkel és/vagy hatranyokkal jar.
Egyszertibb a képlet az azonos telepiilés barmilyen foki felsGoktatdsi intézményeinek
integrdloddsa esetében. Ilyenkor ugyanis megdllapodds kérdése, hogy ki kit gyoz le,
kebelez be vagy eufemisztikusan: ki hogyan miikodik a mésiknak 01€- vagy aldren-
dehien. (Ez utdbbi esetben taldn majd nemcsak szolgdltat6 helyként, hanem adatszol-
galtatokent is szdmitdsba veszik a foiskolai/kari konyvtdrakat.)

S mi torténik akkor, ha egymastol tdvoli varosok kiildnbtzo ranga felsGokta-
tasi intézményei integralodnak? A f6iskolai konyvtarak akkort6l mdr az egyete-
mek kari konyvtaraivd vilnak?

Mi hatdrozza meg a bizonydra ésszer(i, mert gazdasdgos(?) hierarchidt? Egyélta-
ldn szdmolni kell-e a hierarchikus felépitéssel (erre mdr szdmtalan példa van)
vagy egyenrangiiak lesznek-e a tagok? Most még ez nem tudhatd. Az azonban
igen, hogy az integrdcié mindezeknek a ma még meg nem véalaszolhaté kérdések-
nek ellenére is a felsGéoktatds fejlédésének fontos (?) dllomdsa (lesz). Addig azonban
korainak tinik a féiskolai kOnyvtarak manapsag é€szlelhet6 diszkriminicioja az
egyre nagyobb szdmban kifrt palydzatokndl. Az alternaiiva ma: egyetemi és/vagy
megyel konyvtdrakhoz vald csatlakozas, koz0s pdlyazat benyijtdsdval. Mi lesz
azonban az esetleges nyertes palydzattal abban az esetben, ha a ma aktudlis integ-
raciés torekvés az eldmunkalatok ellenére is masként végz6dik? Nem jon létre pél-
ddul integracio az adott intézmények kozott, hanem az mdssal valosul meg, ilyen-
amolyan okok miatt. Vagy ezeken a problémdkon feliil kell emelkedni? A fGis-
kolai konyvtdrak, mivel meg akarnak felelni a kiils elvdrdsoknak, energidjuk
nagy részét arra forditjak, hogy itt is, ott is szeress€k 6ket. A megyei konyv-
tdrakkal az egyittmikodés egyszeriibbnek ldtszik, mert a hosszi évek alatt sziik-
ségszertien kialakult/kialakitott munkakapcsolatok kovetkeztében az eredmé-
nyes kozos pdlydzatok nyereséget jelentenek. Ugyanis azok birtokdban mindkét
fél a sajat dllomdnyat fejlesztheti, mégpedig dgy, hogy a telepilés konyv-
tdrhagzndloi €lvezhess€k annak gyimolcsét.

Nos, ezekre tekintettel is bizonydra elfogadhato, hogy a diszkriminativ palya-
zati kifrasokat célszeriinek latszik megszintetni, mert ha kGzben tovabb er6sod-
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hetnek a f6iskolai kényvtdrak, az a késGbbiekben az 6ket esetleg befogado egye-
temi konyvtdraknak is haszndra vdlik/vilhat.

Az Slomkatona meg, éppen a fentiek okdn, mir nem csak a szemét mereszt-
geti, hanem szomoridan nszél]a Is magét abban a reményben, hogy most mar tény-
leg odafigyelnek r4. :

Egy (még) iétezd fbiskola (még) Ondllé kényvtardnak helyzete

A fentebb vdzolt bizonytalansdgok ellenére sem lesz taldn érdektelen egy ma-
gyar f6iskolai konyvtar ezredvégi dllapotarol beszdmolni.

Foiskolank kdnyvtarara miikoddésének kezdetétdl az oktatott szakok igényei-
nek megfelel$ gydjtemény szervezése, a kOnyvtdrszakos hallgatok szimara meg-
felel6 szinvonali gyakorldhely biztositdsa (feltart dllomany, differencidlodo szol-
galtatasok), a személyzet 1érszamanak fejlesztése, az alapteriilet lehetdség szerin-
ti névelése, a tanszE€ki kézikonyvidri dllomanyok megszervezése €és fejlesziése volt
a jellemz6, s ez a folyamat ma is tart.

A hasonl6 funkcidja féiskolai konyvidrakra valo elkertilhetetlen utaldsok mel-
lett az aldbbiakban az adottsdgokat és a szolgdltatdsokat vessziik sorba.

— Konyvtirak a felsdfokii képzés kezdetén -

A magyar fels6oktatds torténetének nem elfelejiendd korszaka az 1950-60-as
évek forduldja, amikortdl felséfoki szintre emelték a tanitéképzést hazdnkban.
Intézménytnkben 1959-ben, a képzés inditdsdval egyiddben kezdett el mikédni
a konyvtdr is, egykori kdzépfokd képz6 intézmények dllomdnyinak roncsain.

Valamennyi akkor és késdbb alapitott pedagégusképz6 intézmény kodnyvtara
a miénkkel kozel azonos kezdetet mondhat magdénak, nemcsak a gydjteménye,
hanem az elhelyezése, a miikodési korilményei miatt is. Iskolai konyvtdrak vol-
tak/voltunk a javdbol, kinéve a kozépfoki képzés kereteit, probaltak/probédltunk
a veliink szembeni elvardsoknak eleget téve szolgdltatni, néhdny ezres (eseten-
ként akkor még feltdratlan) d4llomdnnyal, néhény tiz folyGirattal, s 4ltaldban 1, jO
esetben esetleg 2 kOnyvtdrossal. Becsiiletesen, szorgalmasan kiszolgéltuk szerte
az orszdgban az intézményeinkben jelentkez@ 150-200 olvas6nkat.

Az intézmények differencidléddsa azonban nagyon gyorsan elkezddétt, s a
tanit6i szak mellett az akkori szombathelyi fels6foki tanft6képzében megindult
az orszdgban elsdként a népmiivelés—konyvtar szakos képzés 1962-ben. (Bir nem
illett r6la beszélni, de ez volt a kijdrdsok, a lobbyzis kezdete a felsSoktatdsban.)

Tiz év miilva mdr a Pécsi Tandrképzd Foiskola Kihelyezett Tagozata néven mii-
kodtiink, majd két €v elteltével féiskolai rangot elnyerve valt intézményiink 6nallova.

— Az infrasnruknira

A f6iskolai kdnyvtdrak egykori, elfogadhatd mikddési kérulménym mAara mar
elérkeztek az ellehetetleniilés hatdrdig. A tantermekbdél kinétt, horizontdlisan
és/vagy vertikdlisan megndvelt alapteriiletek nem alkalmasak korszerd konyvtari
szervezet mikddtetésére. Ameliett, hogy funkciondlisan nem kényvtdri célra épiil-
tek, barmekkordra is sikeriilt az alapteriiletiiket megnagyobbitani, az dllomany né-
vekedése és a hasznalGk szdmanak emelkedése szinte szétfeszitette falaikat. -
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F6iskolank kOnyvtdra is dldozatdul esett annak a konyvtarpolitikai koncepcio-
nak, amely a fels6oktat4s ellenében a kozmiivel6dést dltaldban fontosabbnak tar-
totta mindennél.

Az 6lomkatona abban az id6ben a fél 14bdn ugralva hivta fel a figyelmet ma-
gara, és klubkOnyvtart szervezett sajat konyvtdrdban meg ir6-olvaso taldlkozét a
mire tetszett gondolni az ir¢ drnak, mikor megirta a ... jegyében! (Gondolta a
fene, mondotta volt Arany Jdnos.)

A mdig is érvényes normativa szerint, bdr kiilon a féiskoldkra nem, csak az
egyetemek konyvtdraira vonatkozdan tesz javaslatot, a humdn jellegl intézmé-
nyek esetében is érvényesithetd, hogy az §sszkOnyvtdri térbél egy olvaséra ]uté
kivdnatos alapteriilet 1,5-1,6 m“/f6, ndlunk azonban ez mindéssze: 0,31 m /f(S”

Ugyanakkor kivdnatos lenne az olvasok 10%-a szdmdra egyideji helyben hasz-
nélatot biztositani, 1 olvaséra jut6 2,5 m? -es alapteriilettel.!® Konyvidrunkban
jelenleg azonban egyidejiileg az olvasok 0,04%-a tudja haszndlni az olvaséterme-
ket, s az egy fore juté alapteriilet: 0,089 m? [!!!]

Az dllomény elhelyezését illetGen sem jobb a kép, hiszen a szabadpolcainkon
250 kbtct/m a terhelés akkor, amikor a normativa 100 kotet/m-t tart megfelels-
nek.'! A tanszékekre és a gyakorlé iskoldba telepitett 4llomdnytestek, valamint a
kolcsonzésben 1év6 dokumentumok enyhitenek csupan ezen a nyomaszt6 helyze-
ten. Nydri sziinetben azonban csak a foldon helyezhet6k el a visszaszolgéltatott
konyvek.

— Az dllomdny fejlesztése

A konyvtdrunkat is érint6 gazdasédgi megszoritdsok, a dokumentumdrak emel-
kedése, a kiadds féleségének novekedése, az informdcionak mint drunak megje-
lenése, a piac globalizdlodédsa — ha az dllomdnyfejlesztési stratégidnkat nem is,
hiszen azt a gy(jtOkori szabdlyzatunk rogziti — a lehetéségeinket mindenképpen
behatdroljdk.

A t0bb szdz terjesztOvel, illetve kiadéval kiépitett iizleti kapcsolat mér j6 né-
hdny éve hdttérbe szorftotta a konyvtdrelldtotol valo szerzeményezést. Tiz évvel
ezel6tt az éves gyarapoddsnak ez kb. a 90%-at jelentette, folyamatos csokkenéssel
ma 18-20% koriili. Okdt nem a kindlat sziikiilésében, sokkal inkdbb a min&ség-
ben kell keresni. At kell csak lapozni az Uj Konyvek szdmait, s rogton ott a
magyardzat. Az 4ltudomdnyos, az asztrologiai, a természetgyGgydszati vagy az
ezoterikus irodalom, a rejtélyes jelenségekre magyardzatot ado €s a mégidval fog-
lalkoz6 nyomdatermékek, a rézsaszindi ponyva, az olcsé sikerkonyvek, a tiszta-
zatlan szerz6i jogd kiadvdnyok vésérl6i nem a felsGoktatdsban keresendSk. (A
szerzG néhdny évvel ezel6tt magdncéla vizsgdloddsba kezdett e teriileten, de mi-
vel a kindlatot a magyar konyvtdrak arculcsapédsdnak tekintette, elkeseredésében
az eredmények Osszegezését €s kozreaddsat nem végezte el.)

A beszerzés helyeinek sokasod4sa rajtunk kiviil bizonydra mésokat is arra 6sz-
tonzott, hogy a konyvpiaci kindlat dttekintésének korszeri lehet6ségeit haszndlja.
fgy vélt a mi 4llom4nyfejleszt6 munkank fontos segédeszkozévé tobbek kozott az
INDEX, az EFTAN adatb4zisok on-line igénybevétele. Sajnos, a KELLO adatbé-
zisdnak haszndlata minden kisérletezésiink ellenére sem sikeriilt még ezideig.

Az dllomdny gyarapitdsdnak forrdsai koziill még manapsag is a leghangsulyo-
sabb a féiskola éves koltségvetésében biztositott beszerzési keret. Emellett a tan-
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széki €s konyvidri pdlyazatok: a PHARE, a Fels6oktatdsi Programfinanszirozasi
Pdlydzat, az Alapitvdny a Magyar FelsGoktatdsért és Kutatdsért, a Soros Alapit-
vany kiilonboz$ palydzatai, a FelsGoktatasi Konyvtdrfejlesztési Pdlydzat jelentik
a beszerzések tovdbbi forrdsait. Mindenképpen emlitésre mélté e teriileten még
a kotelespéldany-szolgdltatasbol valo részesedésiink 1978-t61 napjainkig. Bér
nem ildomos beismerni, a hozzink eljuttatott dokumentumoknak igenis van
(volt!) dllomdnykiegészitd funkcioja. A Soros—Sabre ajdndékkényvek kindlatdbol
val6 vélogatasi lehetGség pedig a kiilfoldon (az USA-ban) megjelent értékes €s
draga szakirodalomhoz valé hozzaférést tette lehetGvé koényvidrunk szdmdra.
Ezeket a gyarapitdsi lehetdségeket egésziti ki a dokumentumoknak az a kore,
amelyekhez kiil- és belfoldi cserekapcsolataink révén juthatunk hozz4. Konyvtéri
dlloményunk folyamatos €s tervszerd fejlesztésében fontos szerepet véllal az oszt-
rdk kormdny: az Osterreichische Bibliothek alapitdsdval és 4llomdnydnak folya-
matos fejlesztésével nemcsak a f6iskoldn foly6 képzést segiti, hanem a véros pol-
garainak tdjékozGd4sat is. Ugyanigy a konyvtdrunk keretében miikodd British
Council Rescurce Centre anyaga is, amely a régié angol nyelvet tanité pedags-
gusainak ugyanagy informdcios kdzpontja, mint hallgatéinknak.

A szamos lehetdség ellenére azonban egyre csokken a beszerzett dokumentu-
mok mennyisége, mind a féleségiiket, mind a példanyszémot illetGen.

Amig 1990-1994 kozétt az éves gyarapodds dtlaga 11 357 kdétet volt, 1995~
1997 koz6tt mar csak 7481 kotet. (Sajdt koltségvetési keretiinkbd! az el6zé cik-
lusban éves dtlagban 6672 kétet, 1995-1997 kbzott 4755 kotet beszerzésére volt
minddssze lehetdségink.)

A beiratkozott olvasok (¢s nem a potencidlis konyvtdrhaszndlok!) szdmat fi-
gyelembe véve az 1 olvasGra jutd gyarapoddsi dtlag 1990-1994 kozott 2,4 kotet
volt, s ez az 1995-1997 kozotti években 0,9 kotetre csdkkent. (Milyen tdvolinak
tinik az ejvarhat6 4-6 kotetes évi gyarapodas!)

Az 1 olvas6ra jut$ beszerzési keret 1990-1994 kozott 1634, Ft volt, amely
Osszeg 1995-1997 kozott 2856,~ Ft-ra emelkedett, de kdzben a beérkezett doku-
mentumszim 1/3-dra csékkent.

Szomordan konstatdihatjuk, bar ez nemcsak a féiskolai konyvtdrakra jellem-
z9, hogy a nemzetkozi konyvidrstatisztikai adatokkal 6sszehasonlitva a lemaradés
ma madr szinte mindsithetetlen.

Arra mdr hivatkozni sem érdemes, hogy a gyarapodds idediis mértékéhez ké-
pest hol is dllunk ma. Hol van mdr a hallgaténkénti 80-120 kotet egy tdrsada-
lomtudomadnyi féiskola esetében!2, a jelenlegi 57 kotet/hallgatohoz képest!

Az 6lomkatona most meg azért meresztgeti a szemét, hogy sirva ne fakadjon!

— A kdnyvtdr fontosabb szolgdltardsi teriiletei

—~ AKOlcsOnzés és helyben haszndlat mint alapvetd szolgdltatas heti 51 6ra
id6tartamban vehet§ igénybe. A haszndlat intenzitdsdt mutatja, hogy
éves dtlagban 19901994 kozott 3654 volt a konyvtdrhasznilok szdma,
a kdlcsOnzott dokumentumok mennyisége pedig: 48 kitet/f6/€v. 1995-
1997 ko6z6tt a 4975 kdnyvtdrhasznalé évenként és fejenként 66 kdtetet
kolcsonzétt. Valoszindleg amiatt is, mivel a helyben hasznalathoz nincs
elég férdhely, a hallgaté és oktatdé meg amigy is a kdlcsonkonyvtdri
hasznélathoz szokoit!
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Az emelkedés azért is figyelemre mélt6, mert az ugrdsszerien megnétt
hallgatéi 1€tszdmot reprezentdlja, hiszen kiils6 haszndlé nem vehette
igénybe a szolgdltatdsokat. Korldtozottan nyilvdnos konyvtarunk 13 arra
kényszeriilt, hogy 6nkényesen ugyan, de més lehet6séget akkor nem 14t-
va, 1996 6sz€t61 zdrt kOnyvtdrrd minGsitse magat. Egy teljes éven 4t csak
az vehette igénybe a szolgéltatdsainkat, aki valamilyen (hallgat6i, okta-
t6i, dolgozoi) ]ogwszonyban 4llt az intézménnyel. Szombathely védros
onkormanyzatinak kérésére'* azonban ezt az dllapotot felszdmolva
szolgéltatdsainkat nyilvdnoss4 tettiik a vdros lakossdga szdmadra is.

A kOnyvtarkozi kolcsonzést nem csupdn az olvasok minél szinvonala-
sabb dokumentumelldtdsa érdekében tartjuk a szolgéltatdsok egyik ki-
emelt teriiletének, hanem egyfajta értékmér6nek is tekintjik. Az 4l-
lom4nyunk mindségét illetGen az is fontos mérészdm, hogy az dltalunk
kért (és megkapott), tovdbbd a kényvtarunktol kért (és d1talunk megkiil-
dott) dokumentumok ardnya egyre inkdbb kozelit egymashoz. Ezt jelzik
az 1990-1997 kozotti id6szakra vonatkozo statisztikai adataink is. Even-
ként dtlagban 0sszesen 533 dokumentum kérése, illetve tovabbitédsa to1-
tént. Ebb0] az dltalunk kértek szdma 323 db, s konyvtdrunk 210 sajat do-
kumentumot tovdbbitott.

A tdjékoztatdsi tevékenységen beliil a kOnyvtar szolgdltatdsair6l szolo
dltaldnos tdjékoztatds, az egyedi eseteket leszdmitva, féleg csoportos
form4ban torténik. Minden tanév kezdetekor, dltaldban tanszékek ké-
résére, a hallgatok (tanévenként 4ltaldban 25-30 csoport, 1 v. 2 tanéra
keretében) f6leg a tdjékozoddsi segédeszkdzOk haszndlatdhoz kapnak
eligazitdst. A szaktdjékoztatds f6ként irodalomkutatdsra (kérés alapjdn
dltaldban kutat6é munkdhoz) és célzott keresésre orientdlt (sajat és kiils6
adatbézisokban).

A szdmitogépes szolgiltatdsok keretében sajat konyvtdrunk integrélt
katalogusdnak elérésén kiviil (amely jelenleg 51 000 bibliografiai rekor-
dot tartalmaz) olvas6inknak lehet6sége van a kiils6 adatbédzisok inter-
netes elérésére, anyaggyiijtésre, bongészésre, a sziikkséges adatok letol-
tésére. Az ellfizetettek koziil kiilondsen sokan haszndljdk és kedvelik az
olyan bibliogréfiai adatbazisokat, mint pl. a PRESSDOK+HAZ, az
MPI, a TU, a MANCI, vagy a FSZEK Irodalmi és szociol6giai adatba-
zisa, a tObbi e helyiitt fel nem sorolttal egyiitt. A teljes szovegli adatba-
zisok koziil kiilobnosen a Magyar Elektronikus Konyvtdr, a Magyar Tor-
vénytdr, a HVG koézkedveltek. A multimédia adatbdzisok egyre novekve
haszndlatdt a hallgatOk dltal felvett szakok mellett az egyéni érdeklédé-
siik is motivélja.

Minthogy a hasznilok képzését kifejezetten konyvtdri feladatnak tekint-
jiikk, a tdjékoztatdsi tev€kenységbll nétt ki az a tanordk keretében
(ugyancsak tanszéki kérésre) megtartott csoportos foglalkozési forma,
amely foként egy-egy szakteriilet szakirodalmi forrdshasznalatdba vezeti
be a f6iskolai hallgatGkat. Igy is maradtak azonban fehér foltok, és végs6
soron, mivel tamem hatteriik nem volt, illegdlis kOnyvtdri tevékenység-
nek szamitottak.'> A f6iskola valamennyi L. éves hallgatGja szdmara ko-
telez6 stadium keretében, a tandri mesterségre valo felkészités és a sz4-



mitdgépek hasznalatdnak dltaldnos ismerete mellé, 1998 6s5z€16] 6néll6
blokként épiil be a konyvtdri informaciGszerzés technikdjinak tanitdsa
is. A 60 Or4s idSkeretbSi 15 6rdt fordithatunk a hasznilok képzésére,
most mar legédlisan, a f6iskola tandcsa aital szentesitve. A hosszu évek
Ota tartd kiizdelmiink nem volt tehdt eredménytelen!

- Fdaiskoldnk konyvtdranak szamitégépes infrastruknirdja

A funkciondlisan nem megfelel$ épiletadottsagok, a széttelepitett dllomdny-
testek miatti koriilményes dokumentum hozzdférési lehetdség s nem utolso sor-
ban a dezintegrdlt konyvtdri ellitOhelyek miatti gazdasdgtalan mikodés is moti-
vélta a szimitogépes fejlesztést konyvtdrunkban. A pénziigyi alapokat pélydzatok
segitségével teremtettiik el6, s a c€lunk az volt, hogy mds konyvtdrakban mdr
kiprobait, jol mikodo rendszert vdsdroljunk meg. Igy esett a vilasztdsunk az
ALEPH integralt konyvtdri rendszerre 1994-ben, amely azéta is kiszolgalja mind-
azokat a munkateriileteket, amelyek mikodtetéséhez sziikséges modulokat be
tudtuk vezetni. Eredménye nemcsak a konyvtdri tigyvitelben, hanem a szolgslta-
tdsok teriiletén is lemérhetd.

~ Jelenleg az OPAC, a gyarapitdsi, a folyoirat-kezelési, a katalogiz4lasi
modulok miikddnek. A soron kovetkezs fejlesztések kozott kiemelt fel-
adatnak tartjuk a kdlcsOnzési modul bevezetését.

— Azintegrélt kOnyvidri rendszer tartalma: kdnyvéllomdny, a f6iskoldn ké-
szitett szakdolgozatok (1990-161), oktatGink publikdciti (1984-161) és a
folytirat-dllomdny. Az 1996-t61 a feldolgozott dokumentumok csak on-
line kereshetdk, hagyomdnyos katalGgusainkat att6l az évtdl lezdrtuk.

- Al_loményfcj lesztési €s feltdré munkdnkat nagy mértékben segiti az,
hogy OSZKAR tagként nemcsak a dokumentumok bibliografiai adata-
inak behasonlitasat végezhetjiik el, hanem folyamatos adatletdltéssel,
mdsol4ssal is gyorsithatjuk azt. A NEKTAR és az MNB CD-ROM napi
hasznélata ugyancsak az integralt rendszer adatfeltGltésében jatszik je-
lentds szerepet. A KOZELKAT-ot f6leg dokumentumkeresésre hasz-
naljuk, kilonos tekintettel az allomdnyfejlesztésre, a megrendelések
el6készitésére. '

Szamitogépparkunk kihaszndltsdga maximdlis, hiszen nemcsak az iigyviteli €s
tdjékoztatdsi munkdban alkalmazzuk, hanem a mintegy 4 és félezer olvas6 nagy
része is szivesen haszndlja. Ennek azonban sajnos korldtot szab egyfei] a kevés
gép, mdsfelSl pedig azok clavulisdga, lasstsdga is sokszor akadédlyozza az on-line
kereséseket.

Fz a korszerfisités is a kdzeljove feladatai kozott szerepel.

A kOnyvtdr személyi dllomdnya 23 fels6foki végzettségl kinyvtarosbol és 4
konyvtdrtechnikusbol 4ll, akik 6t miikodési helyen, csoporiszervezetben végzik
munkdjukat. Talképzettek a kOnyvtdr munkatarsai, hangzott el nem egy alkalom-
mal, de mindig az intézményen kiviildllok véleményeként. A szakirodalom s a nor-
mativa ajdnlisait figyelembe véve jogosnak is tlinhet ez a megdllapitds, viszont,
tekintettel a kdnyvtdrunk funkciérendszerére, egyetlen szakképzett munkatarsrél
sem tudunk lemondani, mivel a szolgdltatdsokban és a k6nyvtar mikodését bizto-
sit6 egy€b szakteriileteken kiviil részt vesznek az oktaté munkdban (Informécio-
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technolégia-adatbazisok c. tantdrgy, gyermek- €s ifjisdgi irodalom oktatdsa, a
konyvidr-informatika szakos hallgatok gyakorlati képzése, a haszndloképzés el-
méleti €s gyakorlati 6rdinak megtartdsa, stb.) csakigy, mint ahogy alkalmanként
a kiilonb6z6 szakmai bizottsdgok munkajiban is. Az ALEPH moduljainak alkal-
mazasdhoz elengedhetetlen tréningeket is egyik kolléganOnk vezeti rendszeresen
az orszdg kiilonboz6 részeiben, a rendszert alkalmazo konyvtdrakban. Kényvtari
rendszeriink elldtShelyeinek bovitéséhez pedig (mint pl. a British Council Re-
source Centre, a Torténelem tansz€k, vagy a Gyakorld Iskola €és Gimndzium
konyvtdra) pl. a kOnyvtdr igazgatoja készitette €l a terveket. Egyéb, a szakmdhoz
kapcsolodé tevékenységnek tekintjiik pl. a Savaria University Press ligyvezet6i te-
end6inek ellatdsdt, szerkeszidi feladatok elvégzését is.

— A kOnyvtdr fejleszi€sének stratégiai tervében megfogalmazott, a jovire
vonatkozé elképzeléseink k6zott prioritdst €lvez az olyan fenyegetd ve-
szélyek elh4ritdsa, mint a dokumentumok egyre csokken6 példdnysza-
ma, a haszndlat kérilményeinek romldsa, a tdvoli elérhetdségiink kor-
latoz6dédsa, az informatikai feltételek rosszabboddsa vagy a raktdrozasi
kapacitds sztikiilése. Ezek megolddsdra nagyon sok pénzre lenne sziik-
ség, a forrdsok azonban ma még nem ismertek. De megoldatlan az 4l-
lomdny védelme s a kélesonzési modul bevezetésének hidnydban a kol-
csOnzés technikdjdnak lassisdga ugyantgy, mint a korldtozott helyben
hasznadlati lehetGségek szdma is.

Pedig a konyvtdrunk csak abban az esetben lesz képes az oktatdsi szinvonal
érdekében a hat¢kony haszndlatot biztositani, ha javulnak a miikodési (elhelye-
zési1) feltéieleink, ha megvalosulhat a teljes automatizalds (az integralt konyvtdri
rendszer valamennyi moduljdnak alkalmazdsdval), ha a telekommunikacionk fej-
leszthetdvé vilik, €s a sziikséges dokumentumok megfeleld példdnyszdmadval ren-
delkezink.

Ezek miatt is tartjuk fontosnak azt, hogy az ad hoc jellegd egyittmikodési
alkalmak helyett tényleges szolgaliatdsi €s dllomdnyfejlesztési egyiittmikodés
alakuljon ki nemcsak Szombathely megyei jogu vdros konyvtdraival, hanem az
integraci¢ keretében a Soproni Egyetem Konyvtdréval is.

Méltatlan lenne tehdt ezek utdn megfeledkezni arrdl, hogy ,egyik katona sza-
kasztott olyan volt mint a mdsik, csak a huszonétddik kiilénbozo1t valamennyire
a tobbitsl: fél 1aba volt, mert 6t Ontdtték utolsénak, s két 1dbra mar nem futotta
az 0lombol. De f€] 14bdn is éppen olyan szildrdan dllott, mint tarsai a két ldbu-
kon.”16 Ennek tudatdban mostant6l fogva ne nyugodjunk bele tehdt, hogy az
6lomkatona sGvargon mereszigesse a szemét, hanem hagyjuk, hogy a jov6 évez-
redet is megérje. (Taldn hasznosithaté lesz valamire!?)

Téthné Kirdly Katalin

a2 BDTE Kézponti Kényvtir
igazgatéja
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MUHELYKERDESEK

A kdnyvtar mint nonprofit szervezet
menedzsmentje

1. Miért fokozodik az érdekiddés a vildgon
a nonprofit szervezetek irant?

Napjainkban mind gyakrabban jelennck meg cikkek, tanulmdnyok a nonprofit
szervezetekrol a kiilonféle szaklapokban. A kérdést feliletesen szemlélve, de a
hazai helyzet ismeretében sokan ezt kizdrolag a koltségvetési forrasok beszi-
kiilésével és az 4llami szerepvillaldst mérsckls torekvésekkel, igényekkel magya-
rizzdk. Nyilvan ha csak a napi gondjainkat €s a gazdasdgpolitikai tOrekvéseket
tekintjik, ez az Osszefiggés elégséges ¢s ésszerl magyardzatnak tdinik. Erdekes
megfigyeléseket tehetiink azonban, ha a nonprofit kérdéssel behat6bban fog-
lalkozunk. Ugyanis ekkor két fontos mozzanat feltétleniil szembe fog tinni:
— avildgon 4ltaldban fokozddik az érdeklGdés a nonprofit szervezetek és a non-

profit elméletek irdnt;

- anonprofit elméletek t6bbsége az USA-ban sziiletett (vagyis abban az orszdg-
ban, ahol nem val6szinii, hogy a hazai helyzetre ésszeriinek tind magyardzat
elégséges volna).

Vajon milyen okok miatt keriilhettek napjainkra az érdeklédés kdzéppontjé-
ba a nonprofit szervezetek?

Megitélésem szerint a nonprofit jelenséget magyardzo elméletek €s ezek ala-
kulasa, fejlddése jol sejtetik a kérdesre adhato vilaszat.

A nonprofit szervezetek szerepének ¢s gazdaségi jelentGségének magyardza-
tara sok kiilonféle elmélet, okfejtés sziiletett.

Epgymdstol viszonylag jol elhatdrolhatd irdnyzatképp azonban négy elmélet
(elmélet-csoport) hatdrozhaté meg. Természetesen ezen elméletek sem teljesen
mentesek némi 4ifedéstsl, azonban kétségtelen, hogy magyarazataik kézéppont-
jdban egymdstol eltérd jelenségek kapnak kiemelt hangsulyt.

Az emlitett irdnyzatok a kovetkezdk:

a) ,a kézjavak biztositdsdnak” elmélete

Eszerint — nagyon leegyszertsitd megfogalmazdsban — a nonprofit szektor a

»piac kudarcdnak” és a ,kormany kudarcidnak” ellentmondéasat hivatott felol-

1 Kézjavakon kozgazdasdgi értelemben olyan dolgokat értenek, amelyek vonatkozdsaiban.:
— a fogyasztdsuk sordn nincs versengés;
— minden fogyaszid szdmdra felhasidlhatok;
“ a vonatkozé javak egyénileg nem , utastthatok vissza”,
(Ilven javak pl. a jdtszotér, a vildghtdrorony, a tiszia levegd, a kiryezet, stb. Természetesen a nonprofit
szekzor dital szolgditatont dolgok 1obbsége a fenii , klasszilcus” kritériumoknaic nem minden tekintetben
felel meg. Igy — ez utbbbiakra — sziiletett meg a , kézjoszdg” kifejezés. A kozjoszdg felhaszndldja elvben
szintén valamennyi dllampolgdr lehet, azonban az esetek 16bbségében inkdbb az dllampolgdrok hol
kisebb, hol nagyobb — a kizjészdg jeliege szerint viszonylag j6 artikuldlhaié —~ csoportja. )
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dani. A piackudarcdn ditaldban azt €rtik, hogy a piaci alapon mikid6 gazdasagi
szereplOk — profit termel6k — szimdra nem €ri meg a kdzjavak termelésével fog-
lalkozni, mivel az Gn. potyautasok? miatt nincs e javak irdnt gazdasdgos terme-
1ést biztosito fizetGképes kereslet. A kormény kudarca viszont azt jelenti, hogy
a kormény mint a kézjavak , termelésének” (termeltetésének) felvdllaloja til-
sdgosan messze 41l a fogyasztotél ahhoz, hogy ,.testre szabott” kindlatot tudjon
teremteni. Igy gyakori, hogy célirdnyosan el64llitott kozjavak az arra igazdn
raszorulok indokolt igényeit sem mindig megfelelGen elégitik ki.

b) ,a szerz8déses kapesolatok kudarcdnak” elmélete

Tulajdonképpen a ,,piac kudarcdnak” arra a sajatsdgos esetére €rtelmezhetd-
en sziiletett, amikor a v4sdrlok nem rendelkeznek megfelel6 €s teljes korid
informéciokkal ahhoz, hogy optimdélis fogyasztdsi dOntéseiket meghozzak.
Ekkor tulajdonképpen az elébbi elmélet altal leirtakhoz hasonl6 eset 4] el6.
Vagyis az, hogy a profitorientdlt cégek nem tudjdk azon az 4ron és mennyi-
ségben elbéllitani termékeiket vagy szolgdltatdsaikat, amit egyébként a térsa-
dalmi hatékonysdg megkivanna. (Tipikus esetei ennek pl. a médiaszolgéltata-
sok, a szocidlis gondoz4s, betegdpolds, stb.)

c) a ,torténeti” vagy , kindlati oldalra alapozott” elmélet

Ez az elmélet arra a tapasztalati tényre alapozott, amely szerint a nonprofit
szervezetek tobbsége olyan — toriéneti, kulturdlis, valldsi, ideolGgiai, stb. — ér-
tékeket is képvisel és ezek prioritdsdval vonzza magdhoz tigyfeleit, amelyekre
egy klasszikus profitorientdlt szervezet nem lehet tekintettel, viszont ezeknek
a szempontoknak a tdrsadalmi ért¢kek €s a konform-érzet szempontjdbol nagy
jelentGségiik van,

d) ,,a koOzszolgdltatdsokban kialakult partneri viszony” elmélete

A kozpénzek gyakorlati felhaszndldsdban — a sz6ban forgd elmélet szerint — a
kormény célszeriien olyan kiilsé szolgdltatdsokra (nonprofit szervezetekre)
tdmaszkodik, amelyek szolgaltatdsai sokkal személyre szabottabbak tudnak
lenni (kovetkezésképp hatékonyabbak is!), mint amilyet az 4llami intézmé-
nyek tudnak (tudndnak) nydjtani. Ez ut6bbi ténynek kdzvetien haszna is van.
Mégpedig az, hogy a kisebb és rugalmas nonprofit szervezetek nem sziintetik
meg (nem iktatjak ki) a piaci versenyt, {gy nem akaddlyozzdk a koltségekkel
vald ésszer, hat€kony gazddikod4st sem.

Az elbbi elméletek sokrétiisége €s drnyalt problémamegkozelitési médjai on-

magukban is jOl érzékeltetik, hogy a vildgban a nonprofit kérdés kutatdsa ¢s ke-
zelési lehetGségeinek kapesan tobbrél van sz6, mint az eloszthatd, a kbzjavak-
ra kolthetd dllami pénzek hatékonysdgi gondjairél, netdn forrdshidnyainak
korrigdldsat keress utakrol. Szemldtomast egyre inkabb a piacgazdasdgok hid-
nyossdgairél, illetve az ezen gazdasidgok 4ltal termelt antagonisztikus ellent-
mondasok —tovdbbi halogatdst mdr nehezen tlir6 — halmozodo tarsadalmi prob-
1émgirgl, illetve az iij évezred kihivdsairél. Mindezeket mar nem lehet a piac-

gazdasdgok hagyomdnyos gazddlkoddsi elméleteivel €s médszereivel kezelni.

24, potyautasok” kire azokbdl a polgdrokbdl kerill ki, akik ugyan képesek lennének a kdz-
javak 1obbséget megfizetni, azonban — épp a javak elérhetdségénél és jellegénél fogva —
azokhoz ingyen is hozzd tudnak jutni, (gy nem hajlandék értiik fizetni.
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A nonprofit kérdés kiilonos aktualitdsat — megitélésem szerint — kdzvetleniil
aldbbi tényez6k hordozzdk:

az ezredforduld utdn a ,tudds évezrede” kovetkezik. Ez — tobbek kozt — azt is
jelenti, hogy Kitiintetett jelentésége lesz mindazon szolgéltatdsoknak, ame-
lyek eziddig meghatdrozéan a kozjavak szolgdltatdsi kategoridiba tartoztak.
(PL az altalanos miiveltség megszerzésének hordozoi: klasszikus és 4j tipust
iskoldk, konyvtérak, tele-hdzak, stb.);

— fokozddik, egyre gyakoribbd vdlik a ,,szerzédéses kapcsolatok kudarca” jelenség. Az

informdci6s tdrsadalom bekoszontével ugyanis kiilonféle informatikai és fu-
ddsszolgdltatdsokba dgyazort, igen sz€leskor (szinte egyénre szabott) termékek fel-
értékelddése €s az azokra irdnyul6 tomeges tdrsadalmi igény megjelenése vdrhato.
Ez ut6bbiakt6l obnmagéban is a ,,szerzédéses kapcsolatok kudarca” jelenségének
feler6sodése varhatd. (Hiszen a bonyolult tudédsszolgaltatdsokba dgyazott termé-
kek és szolgdltatds-kindlatok kozott mind a potenciélis vevs, mind az elado szé-
madra egyre nehezebben biztosithatok a profitorient4lt vdllalatok hatékony miiko-
désének nélkiilozhetetlen mozzanatit jelentd, 4tldthat6 és korrekt piaci alku fel-
tételei. fgy tobbek kozt pl. az, hogy a fogyasztonak a vasarlds el6tt méd]aban élljon
alaposan Osszehasonlitani a kiilonb6z6 véllalatok termékeit €s 4rait, stb. )

avildg bajaibdl valo kildbalds egyetlen alternativdjaként a kizdrélagos ,,profit-
elviiséget” fel kell, hogy véltsa a vallalatok céljaiban a tébb, kiilonféle érték
kovetelésének, teljesitésének igénye (pl. a kornyezetkimélés, a szocidlis érzé-
kenység, stb.) is. Ez utGbbi problémdk tulajdonképp a , kindlati oldalra” ala-
pozott nonprofit elméleti irdnyzat elképzeléseit erdsitik, amelyek szerint a
szervezetnek, ha bizonyos értékeket szolgélni vagy megerGsiteni akar, azokra
a réforditdsaiban dldoznia kell, mikozben ezeket a plusz rdforditdsokat az drai-
ban nem érvényesitheti.
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Megjegyzés: A kdnnyebb érthetéség kedvéért csupdn egyetlen példat vegyiink! Tegyiik fel:
egy ipari kutatd intézet szeretne megbizni egy konyvtdrat bizonyos specidlis szaktémdk fi-
gyelésével és azoknak sajdisdgos igényii X, illetve Y szempontok szerinti feldolgozdsdval.
Ez uidbbi szolgdltatds természetesen pl. egy egyetemi konyvtdr klasszikus ,,kbzjo-szeri”
szolgdltatdsaiba mdr nem fér bele, igy a megrendeld szdmdra voltaképp akdr a vildg vala-
mennyi konyvtdra szdmitdsba johetne, hiszen az informatikai vildghdlok elvben bdrhovd
biztositjdk az elérhetdséget. Azonban ez esetben a szolgdltatds tisztdn vdllalkozoi alapra
helyezése is csorbdt szenvedne. Ugyanis a ,tisztdn” profitorientdlt korrekt piaci alkuhoz az
aldbbiak is hozzdtartoznak:

— a fogyaszténak a vdsdrlds (megrendelés) el6tt médja van a killonféle szolgdltatSk termé-
keit és drait alaposan Osszehasonlitani;

— a megrendeld és szolgdltaté kézott pontos, egyértelmii megdllapodds sziiletik, amely rog-
ziti azt, hogy a szolgdltaté milyen drért milyen mennyiségi és mindségii szolgdltatdst koteles
adni;

— a teljesités utdn a megrendeld ellendrizni tudja, hogy a szolgdltaté maradéktalanul be-
tartotta-e a szolgdltatdsokra vonatkozo szerzddést.

Nyilvdanvald, hogy itt a ,szerzédéses kapcsolatok darcdnak” olyan klasszikus esetével dl-
lunk szemben, ahol a nonprofit alapii miikddés nagyobb bizodalmat vilthat ki a megren-
deldben, hiszen ez utébbi tipusi szervezetnek nincs oka arra, hogy kihaszndlja a megren-
deldnek a nehezen definidlhaté és strukturdlhato feladat jellegébdl szdrmazé kiszolgdlta-
tottsdgdt, és olyan drat szabjon, amely , extra-extra” profitot ]elenthetne az igény teljesitdje
szdmdra.



2. A profit és a nonprofit szervezet megegyezd
és eltérd vongsai

Az cgyes clméletekkel Osszefiiggésben kildnosképpen érdekes megvizsgdl-
nunk, hogy ténylegesen milyen jellegd és mériéki eltérések 1éteznek a profit és a
nonprofit szervezetek k6zott. Ez utébbi két szempontbdl kiiléndsképp figyelem-
remélio:

a) akoznapifelfogés a kétféle tipusii szervezetet szinte antagonisztikusan eltéré
jellemzdkkel ruhdzza fel, supallva ezdltal azt is, hogy az egyik vildgabdl a mé-
sikéba nincs és nem is lehet dtmenet, ,4tvezetd hid”. (Igy nem véletlen, hogy
még a kozgazddsz szakma is gyakran az ,élhetetlen balekok” vagy az oktalan
pazarlok, jo esetben a nemes célokeért kiizd6, de a vildg realitdsait6] elrugasz-
kodott idealistak gyiilekezetével azonositja a nonprofit szférat);

b) azokon a pontokon, ahol ténylegesen tapasztalhat6k eltérések, vajon lehet-¢
€s hogyan, milyen modszerekkel az egyes szervezetek (pl. kényvtarak) részt-
vevlit és vezetdit a hatékony nonprofit mikddésre €s menedzsmentre felké-
szfteni, ill. meglévd felkésziiltségiiket fokozni?

Megkérdezhetjiik: valoban nonprofit-e a nonprofit szervezet?

A koznapi felfogds szerint az a nonprofit szervezet, amely nem termel nyere-
séget, Val6jdban azonban nem arr6l van szd, hogy a nonprofit szervezet nem
termel nyereséget, hanem arrdl, hogy:

- nem a nyereség termelése képezi elsddleges céljét; tovabba

~ amennyiben a nonprofit szervezetnél nyereség képz6dik, azt a szervezet cél-

jaira és nem osztalék fizetésre haszndljdk fel (tehdt visszaforgatjdk a cégbe).

Kovetkezésképp a nonprofit szervezetet tulajdonképpen felfoghatjuk gy is,
mint a profitorientdlt szervezet egy olyan ,specidlis” esetét, amelynek:

- nem a nyereségtermelés az elsGdleges célja;

— a termelt nyereség kizdrdlag fejlesztési (cégépitési) célokra fordithatd.

3. Mi indokolja, hogy a kényvtarak nonprofit szervezetté
alakuljanak, miként menedzselhetd ez az dtalakulds?

Természetesen nem véletlen, hogy egyre 16bbszor hangzanak el érvek (olykor ter-
mészetesen ellenérvek) a kdnyvtdrak nonprofit szervezeuté valo 4talakuldsa mellett.
Ennek a kozvetlen {6 oka ugyanaz, mint mds hasonlo szervezetek esetében is, vagyis
az 4llami szerepvéllalds csokkenése, a koltségvetés pénzforrdsainak besziikiilése.
Azonban az is kétségtelen, hogy mind tobb konyvtdr vezetése ismeri fel azt, hogy a
konyviar a jtvédben minden bizonnyal sokkal hatékonyabb médon miikddtethet, ha
nem marad az, ami volt, vagyis kizdrélag koltségvetési szervezet.

Mi minden indokolja még az 4talakuldst?

a) Els6sorban a kor, amelyben €liink, az informatikai szolgdltatdsok kiszélesedé-
sével megjelend legajabb vivmdanyok. A Konyvidr eredeti funkcidi szerint a
felhalmozott emberi tudds és kultdra hordozo6ja, dokumentumai gy(ijtésének,
rendszerezésének és drzésének, tovdbbd rendelkezésére bocsdtdsdnak helye.
A kodnyvtdrakkal szemben varhat6an Gj szolgdltatdsi igények is megjelennek.
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. fgy mindeme klasszikus funkciok minden bizonnyal ki kell, hogy egésziiljenek
majd - az informatika szdzaddnak megfeleléen — olyan plusz informécids
szolgdltatdsokkal is, amelyeket a konyvtdrak adottsdgaikndl fogva (1évén je-
lent@s nemzeti informacids vagyon birtokosai} j6 mindségben képesek bizto-
sitani mindazoknak, akik azt igénylik.

b) A ,tudds évezredének” f6 jellemzGjeképp az informdcio, a tudds kozvetlen
termelési tényezové lesz. Ez a tény nemcsak a tuddst értékeli fel, de annak egyik
f6 letéteményesét, a konyvtdrat is. Ezzel Osszefliggésben a konyvtdr legijabb
igények szerinti funkcidi tovdbbi olyan 1j funkcidkkal is kiegésziilnek, ame-
lyek kozvetlenil a versenyszférahoz tapadnak majd.
lgy a kényvtdr — korszerl igényekkel kiegésziilé —- komplex funkci6i az aldb-
biak szerint dllnak Ossze:

— kOzhaszni funkciok (informdciok, esztétikai éimények, rekredcios lehetd-
ségek szolgdltatdsa);

— villalkozdsi tipust funkciok (egyénre szabott informdcioszolgdltatds, ta-
ndcsadas, témafigyclés, kdtészet, stb.).

¢) Az informécios technol6gidk alkalmazdsdival potencidlisan kiszélesedd (ki-
szélesithet§) konyvtdri szolgaltatdsok kindlati portfoliéjdnak kialakitdsaban
sokkal nagyobb szabadsdgfokot, a konyvidrhasznal6 kliensekhez rugalmasabb
alkalmazkoddst tehet lehet6vé a nonprofit alapon valé mikadés és finanszi-
rozds, mint az ennél joval merevebb kereteket jelentd koltségvetési szervezeti
jelleg. Ez a rugalmassdg a kdnyvtdrak hosszabb tdvon val6 sikeres fennmara-
désdban is fontos tényezé lehet, hiszen — mint az kéztudott — a nonprofit szfé-
rdtél sem idegen a verseny.

A fenti tényezokkel Osszefiiggésben egyértelmiinek latszik, hogy a konyvtdrak
tdbbsége szamdra a jovoben a nonprofit miikddés lesz a célszerd megoldds, a jarhato
dt. Ehhez azonban bizonyos fontos dtalakuldsok nélkiilézhetetlenek a mikoddés-
ben, a pénziigyi gazddlkod4s rendszerében, stb. A legmeghatdrozébb valtozdsnak
azonban a konyvtdr vezetésében kell végbemennie, amelynek fontos mozzanata
az dtmenet, a kOnyvtar vezetésének menedzsmenité vald stalakuldsa.*

4. Milyen a nonprofit szervezet menedzsmentjoe?

Amint a profit és a nonprofit szervezet Osszehasonlitdsdbdl is kitnik, 1étez-
nek ugyan kilonféle eltérések a kétféle szervezet tipusdban, azonban ezek az
eltérések a legkevésbé sem a menedzsment felkésziiltségében jelentkeznek. Ko-
vetkezésképp tehdt a nonprofit szervezet sikeres menedzselése azon (is!) miilik,

Sokan gondolhatjdk azt, hogy ez valami nagyon vj és eddig még ,jdratlan” utat jelent.
Bizonyos értelemben természetesen igen. Azonban vannak nagyon is jol hasznilhaté ana-
logidk, mds teritleten meglévd tapasztalatok hasznositdsdnak lehetdségei. Pl a verseny-
szférdban is létezik ehhez hasonlé dtmenet a szervezeti életciklushoz kototten, mégpedig
abban az életszakaszban, amikor a vdllalkozds névekedésnek indul, kinévi a vdllalkozé
»Személyes kereteit”, s csak akkor tud(hat) tovdbb fejlodni, ha a cégen beliil létrejon a profi
menedzsment, és intézményestilnek fontos vezetési, vdllalati funkcidk.

34



hogy a profitorientdlt szervezetek menedzsment tapasztalatait, profizmusanak
mesterfogdsait mennyire képes — természetesen a nonprofit szervezet céljaibél
fakadé sajatossdgok értelmezése mellett — hasznositani, ha kell adaptélni.

4.1 A menedzsment tevékenység mindségének, sikerének sine qua nonja

A menedzsment tevékenység mindsége szempontjabol a legmeghatdrozdbb
az, hogy mennyire képes a menedzsment:
— ardbizott vagyont hasznos{tani;
- a rendelkezésre 4H06 erdforrdsok ésszerd felhasznaldsat kiilonféle optimélis
kombindciGkkal megvalositani;
- aszervezeti miikodéshez olyan feltételeket teremteni, amelyek a hatékonysé-
got szolgéljak.
A menedzsment tevékenység a menedzsment {in. alapfunkeiGin keresztiil valosul
meg.

Ezek az alapfunkciok a kovetkezék:

Funkeiok Sikeres mf:gyalésulésuk s.zer- [d6tartam
vezeti kbvetelménye:
— szolgéltatas (termelés) végzése, azaz a cég hatékonységa ROVID TAVON
a zavartalan forgalom biztosit4sa;
— adminisztraci6 (a tig értelemben vett a cég sikeressége RGVID TAVON
adminisztracié a cég itemes, rend-
szeres és rendszerezett, rutinszer(
mikddését — az Gn. vegetativ miko-
dést - hivatott biztositani),
— alkotas &s kockézatvéllalds (azaz a acégnek — ,,aZ esemé- HO0S85Z0 TAVON
vallalkoz6i funkcié, amely észleli a nyek elé vagd” — haté-
szervezet szilkséges VvAllozas-ird- konysaga
nyait, megfogalmazza &s felkésziti a
szervezetel a valtozdsokra);
— integrélas (a j6 értelemben vett kol- & cég sikeressége, orga- HOSSZU TAVON
csonds fliggdség, a vallalati kultira és nikus alkotékultiiraja-
organizAci6 életrehiviséval a milt, a nak meg0rzése
jelen és a jov6 folytonossagénak biz-
tositasa);

A fenti alapfunkciok egyittal a menedzsment tevékenységek €s dontések di-
menzioit is alkotjdk, a kdvetkezOk szerint:

— mit tegytink? (tulajdonképp arrél déntenek, hogy &pp aktuélisan mi
(TERMELES, SZOLGALTATAS) szolglja a cég érdekét);

— hogyan tegyuk? (arr6l van sz, hogy az adott id6ben mi a helyes 16pés
(ADMINISZTRACIG) és intenzit4s);

— mikor (és miért) tegyiik? (a cégre vonatkozé dontés ,iddzitését”, illetve annak
(ALKOTAS ES KOCKAZATVALLA- konzekvenciit, intézkedéseit a dontési helyzet okabol
LAS = A VALLALKOZOIFUNKCIOK)  vezetik le, vagyis a szervezet stratégiai iépéseit terve-

zik meg);

— kik tegyék? . (a valtoztatés, a megvallozas szerepl6irdl, a tovabbi in-
(INTEGRALAS) ; : tegralas idébeli UtemezésérSl &s letéteményeseirdl

déntenek).
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A kovetkezGkben az el6bbi funkcidkat a vizsgdlt témdnk szerint megprobaljuk
a konyvtdrakra kiterjeszteni. : ,

4.2. A menedzsment alapfunkcick kOnyvtaraIcm értelmezett
osszefiiggés-modellje

— Mit tegyenek? — Szolgéltatist végeznek, az alapprofil mikodtetését. (Az informéciés, esztétikai
élményszerzd, rekredicids szolgiltatast értjiik ezen).

— Hogyan tegyék? — Adminisztralnak és gazdéilkodnak. (E tevékenységek alapvetdek, kisse fiigget-
leniil attél, hogy milyen jellegd szervezeten beliil végzik, hiszen mindendtt fon-
tos a nyilvéntartés és adatbazis-kezelés, a szémvitel, a pénziigy, stb.)

— Mikor tegyék? — Ekérdésfelvetése kapcsan tervezik meg a még nem 1étezd, de a jovben varhaté
igényként felmeriild, Gjfajta konyvtari szolgaltatasokat. (Ez utébbiak meghat§-
rozésanal lényeges az ,iddzités”, tovabbi, hogy a kuilonféle konyvtari szolgalta-
tasok ésszeri, a kbzhasznlisagnak nem ellentmond6, hatékony kombinacibi j6j-
jenek létre.}

— Kik tegyék? — E pontra a megfeleld kényviar-szerve zetet (munkamegosztas, kooperacio) alakit-
jak ki, illetve gondoskodnak artdl a fotyamatr6l (szervezetfejlesztés), amelynek ke-
retein beliil az esetlegesen nélkiilozhetetlenné valo véltozasok (a szervezet, a szol-
géltatasok 4j jellege dltal igényelt szervezeti kultira-valtasok, stb.) végrehajthatok.

5. Hogyan alak(thaté dt a kényvtdr nonprofit szervezetté?

3.1. A konyvidr nonprofit szervezetté alakitdsdnak mddszertani folyamata

Amint arr6l mdr az el6z6 pontban emlitést tettem, a kdnyvtdrak nonprofit
szervezellé alakitdsdnak folyamata kapcsdn célszeriinek l4tszik, ha fethaszndljuk
a profitorient4lt szervezetek fejlett elméleteit €s tapasztalatait, s ahol lehet, meg-
felel$ analégidkra alapozva igyeksziink értelmezni és felhasznélni azokat.

Elsé lépésként mdris kézenfekvOnek tlnik, hogy a konyvtar nonprofit szerve-
zetté alakuldsdt mintegy valtozds-menedzsment problémaként, kévetkezésképp
véltoz4ds-menedzsment folyamatként fogjuk fel.

A kovetkezd Iépésben az a médszertani fogés tiinik célszeriinek, hogy keressiink
a profit-célu szervezetek életciklusdban olyan véltozdsi, dtalakuldsi helyzetet,
amely horderejében legaldbb akkora jelentéségi, mint a kéltségvetési szervezeti
1étb61 a nonprofit I€tbe vald dtlépés, tovdbb4 ahol az dtalakulds jellegében van
meg az analogia felhaszndlhat6sdgdhoz elégséges tartalmi hasonlatossdg is. Ez az
itmenet pedig a versenyszf€ra vdllalatainak €letében — amint errél az el6z6ekben
mar tettem emlitést — a szervezeti életciklus folyamdn beliil az a meghatdrozo élet-
szakasz, amikor a véllalkozds ndvekedésnek indul. Ekkor a cé€g kindvi a vdllalkozé
»személyes kereteit”. A véllalkozds tovabbi fejlddéséhez (s6t gyakran életben ma-
radashoz is!) nélkiilézhetetlenné vélik, hogy 1étrejéjjon a profi menedzsment €s
szervezet, amikor intézményesiilnek a vdllalati, valamint a vezetési funkciok.

Az elGbbiekben kérvonalazott — a piaci alapon miikodé cégek adott életcik-
lusaihoz valé — hasonl6sdg mellett azonban legaldbb ennyire lényeges a kiilon-
bozdség megfogalmazdsa, hangsilyozdsa és a szoban forgd valtozds moédszertani
modelljében tOrt€nd érvényesitése is.

A fentiek megértéséhez — anélkiil, hogy a véllalkozdsok cégépitési rejtelmeibe
belemennénk — néhdny gondolat erejéig tegyiink egy kis kitérot, és kivessiik végig,
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hogyan is torténik a villalkozé ,,menedzsmentté” alakulésa, tovdbba a szerveze-
tében differencidlatlan villalkozas valodi szervezetté, szervezett rendszerré véldsa!
Amikor egy vallalkozds novekedésnek indul, tulajdonosa csupén a novekedési
jelenséget észleli (kilonboz06 jeleken, jelenségeken: pl. nagyobb forgalom, stb. ke-
resztiil). Azonban ezek a jelenségek kiilonféle késztetésekkel jdrnak, és igényeket
(pl. beruhdzds, lIétszdmndvelés, stb.) tdimasztanak. Ahhoz viszont, hogy a fenii kér-
désekben a tulajdonos ,biztosra” mehessen (s példdul ne dobjon ki felesleges
pénzta beruhdzasaira) a cégépitést eldszor megalapozni, majd intézményesiteni kell.
Mit jelent ez?
a) Az els6 1épés azt jelenti, hogy ki kell vdlasztania (kiilonféle ,,okos” gazdasdgi méd-

szerek felhasznéldsdval) azokat a termékeket, szolgéltatdsokat, stb., amelyek tény-
legesen (és f6képp hosszil tdvon is) a nyereségességet — s nemcsak a forgalom vo-
lumenének névekedését — biztositjdk. Ez utGbbiak a ndveked¢s alapveté funda-
mentumai (primer feltételei), a piaci realitdsok vildganak n. , kemény” 1€nyezGi.

b) A fenti ,szelektdlas” azonban az eddigi tevékenységek kozOtt a kis cég életé-
ben forradalmi véltozést jelent. Ezt a valtozdst viszont, mint minden szerve-
zeti vdltozast, csakis akkor lehet megalapozottan €s sikeresen véghezvinni, ha
az szervezeti kultira-validssal (seconder feltétel) is jdr.

c) A valtozést a szervezeti feltételek, a szervezeti mikdodés ,,0ldalarol” is stabi-
lizdlni kell. Ezt szolgdlja az Gn. ,intézményesités”, vagyis a szervezet rend-
szerjellegl kialakitdsa (a késObbi vdltozdsck sordn mdr ,,csak” 4talakitdsa),
azaz a kilonféle funkciok szervezett mikodési keretekbe valé bedgyazésa,

szabdlyozésa, stb.

A villalkozas szervezett vallalattd alakuldsa folyamatdnak e nagyvonald leird-
sa utdn nézzilk meg, hogyan €s miért alakul médsként ez a modell a kényvtdrak
~nonprofittd valdsa” kapcsdn!

5.2. A ,nonprofitta valds

£ "

alapvet( |épésel és feltdtelei

A) A nonprofit szervezeti mikodés megalapozasa

B.) A nonprofit szervezeti mikodés in-
tézményesitése

1. Primer feltétel

2. Szekunder feltétel

. Az adminisztrativ funkcié megerdsité-

- az Atalakul6é kényvtar | — az adott kényvtér (az se (mérés a kilonféle - kézhasznG €s
kiildetésének (az adott alaptipus szerinti) szol- piaci — szolgaltatési egységek mint uto-
konyvtér alaptipusa- géltatdsainak (mint ter- katkulécibs egységek meghatrozisa és
hoz*igazod6) megfo- mékiipusoknak) defi- szdmvitele, stb.);
galmazésa; niélasa; . Anyagi és pénziigyi hattér szambavéiele,

- akozos értékrend ki- | — a kdnyvtar teljes kapa- a pénziigyi stabilitas €s likviditas megte-
alakitésa; citdsanak felmérése és remtése;

— akoényvtér-stratégia egybevetése akoz- . A szervezet nonprofitt4 alakftésa
kidolgozasa; hasznG szolgaltatisok (funkcidk egyensilya, struktirék, sza-

kapacitasigényével, bélyok);

— akényvtar ,piaci”
szolgdltatdsainak meg-
hatérozésa; (piackuta-
tés és piacelemzés);

— apiaci szolgaltatasok
hard feltételei;

. Az emberi er6forras gazdalkodasnak a

. Szervezeitség, mikddés, racionalizalas;

nonprofit kévetelményekhez igazitasa
(képzettségi struktira, tovabbképzés,
tréningek, stb.);

»versenyképes” elonydk kiaknAzésa.

* Alaptipusok: nemzeti konyvtér, orszagos szakkonyviar, felsGoktatasi kdnyviar, kdzmavelddési

konyvtar,
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5.3. A vdllalkozoi szervezet cégépitése és a nonprofit szervezeité valas
folyamatdnak meghatdrozo eltérései : :

Az elsd €s legmeghatirozébb eltérés — amint az €lébbi modellbdl is érzékel-
hetS — a kovetkezd:

1. A nonprofit szervezeti miikddés megalapozdsdnak dn. primer feltérele — ter-
meészetesen — Nem ugyanaz, mint a cégépités esetén. Hiszen ha a nonprofit
szervezet (a konyvtdr) csakis annak alapjin dontené el tovibbi mtikodését,
hogy melyek a nyereséges ,,termékei”, akkor biztos, hogy az eredeti kdzhaszni
funkcioinak teljesitésében éppiligy, mint a konyvtdr klasszikus €rtékrendjében
siilyos €s pOtolhatatlan hidnyossdgok keletkeznének. A miikodés megalapo-
zdsa tehdt a nonprofit szférdban pont fordftva kell, hogy tiértén jék! Vagyis
elsé 1épésként kell megfogalmazni azokat az értékeket (a régicket nyilvan
olyan djakkal kiegészitve, mint pl. gazdasdgossag, hat€kony menedzselés, stb.)
és a szervezet , filozofidjat”, amelyeket kovetni fognak. Osszességében fontos,
hogy kialakitsdk, illetve megfogalmazzdk a meglévl szervezeti kultirdval
szemben az 1j szervezeti kultirat és kereteit, amely képes megfeleld terepiil
szolgdlni a nonprofit mikddésnek.

2. A kovetkez$, megalapozo 1épésként hatdrozhatdk meg a kilonféle (,,4j” és
»Iégi”) szolgéltatastipusok, €s vizsgalhatOk — a kapacités és egyéb adatok 6sz-
szefiipgésében — azok hat€konysagi kérdéseinek koliség- és drvonzatai, azaz
alakithatd ki a kOnyvtdr komplex dzleti terve.

3. Az un. intézményesités helye — a klasszikus folyamathoz képest — nem viito-
zik. Eltérés inkdbb az ,intézményesités” tartalman belil van atekintetben,
hogy a konyvtdrak jelen miikodésébol kell kiindulni, €s azt olyan dj funk-
ciokkal (pl. kalkuldcid, marketing stb.) kell gazdagitani és a mlikodésbe szer-
vesiteni, amelyek eddig nem is téteztek, vagy épp csak csirdjukban voltak jelen
a konyvtdri szervezetek mindennapjaiban.

Az el¢bbick igy ,papiron” valGsziniileg ésszerlinek, s6t modszertanilag vi-
szonylag konnyen kivitelezhetGnek tiinnek. A tapasztalatok azonban azt mutat-
jak, hogy a valtozdsck sikeres véghezvitele Snmaga is sajatsdgos menedzselést
kivdn, ahol a konkrét gyakorlatnak szintén megvannak a maga kivdnatos, sét
nélkiildzhetetlen 1épései.

5.4. a kényvidr nonprofit szervezetté alakuldsdnak vditozdsmenedzsmentje

3.4.1. a vdltozds projekt-terve, a vdltozds teljes folyamatdt dtfogo terv

Ebben a legmeghatirozobb tényezok: :

— a vdltozds okainak tudatositdsa (ez utdbbi azért fontos, mert nem remél-
hetjiik a szervezeti résztvevSk aktiv segitségét, részvételét, ha a vdltozas
el6tt nem tisztazottak a vdltozds okai);

- a valtozdst irdnyit6 team létrehozdsa (enélkiil - a kezdeti lelkesedést kove-
téen — konnyen a feledés homdlydba meriilhetnek a fontos teend6k. Ok, az
irdnyit6 team-tagjai képezik a végrehajtds ,lelkét”, s6t , lelkiismeretét”),

— a primer feltételek kidolgozdsa €s megfelel6 nyilvanossdga (minden véaltoz-
tatdsnak vannak fontos feli€telei, de ezekrdl a végrehajtoknak is tudnink
kell).



5.4.2. a projekt megvaldsitdsa és a monitoring

— aszervezeti résztvevOk felhatalmazisa a szekunder feltételek kidolgozadsara
(a primér feltételek kidolgozisa meghatdrozdan a fels§ vezetés, a top-me-
nedzsment kozvetlen teendOihez tartozik. Ezt kévetben azonban fontos,
hogy valamennyi szervezeti résztvevl aktiv részese legyen a valtozds folya-
matdnak. Ez tobbek kozott azért is 1ényeges, mert a szervezeti résztvevek
igy ,magukénak érzik” a véghezviendd véltozasokat.);

— arovid tdvon megvalosithato piaci szolgdltatdsok , kisérleti bevezetése” (a
»bevildsok” vizsgilata).

5.4.3. a projekt kontrollja (a visszacsatolds, a folyamat eldrehaladdsdnak
értékelése és elemzése nélkil nemcsak az elakaddsok volndnak nehezen érzé-
kelhetdk, de hidnyorndnak a zavarok elhdritdsdhoz nélkiilozhetetlen dontések
informdcidi is.)

- a finansziroz4s 1j forrdsainak hat4svizsgélata,

- a sikeres 4dtalakuldst segit6 szervezeti résztvevOk munkajanak elismerése;

— a tovdbbi viltozasok el6készitése.

‘ ‘ . Dr. Noszkay Erzsébet
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KONYV

Egy emlékalbum (izenete

A szombathelyi Onkormdnyzat 1997 oktdberében 100. kozgytilése alkalmabol
hasonmds kiadasban megjelentette a Szombathely 1777-1927 jubildris emlékal-
bumot. Miutdn €n is ott sziilettem, és a helytdrténet mindig érdekelt, kértem egy
példanyt €s egyvégiében elolvastam.

Az immar t9bb mint hetven éve megjelent eredeti kxadés szerzdi €s kOzremii-
kdd6si kozott tobb ismerdst, vagy ismerésdm atyjafidt taldltam, példdul dr. Or-
szdgh Ldszlo hajdani megyei {Gigyészt, a Szombathelyi Sz€pit6 Egyesiilet igazga-
t6jat, aki minden bizonnyal a nagy angol szOtdr neves szerkesztdjének volt az
édesapja; aztdn Pdvel Gusztdv tandr urat a mizeumi konyvtdr 6rét, akinek — sok
epyéb érdeme mellett — a szégyenletes sdrga csillagos vészidékben arra is volt
gondja, hogy rendszeresen olvasnival6val 14ssa el apdmat gy, hogy be sem kellett
mennie a vasvazas polcokkal felszerelt konyvtdrba, mert a hivatali altiszttel laka-
sunkra kildte ki a kbnyveket; vagy dr. Szendy Laszl6 tisztelendd r, aki cserkész-
parancsnokunknak lehetett rokona. Am az ut6d olyan magasra nétt, hogy egy
cserkészujsagban a szamhaborurol szo10 cikk illusztraciGja ugy dbrdzolta, hogy
az erdd fdi f0lé magasodva kémlelte a kornyéket, ¢s a képaldirds azt kbzolte, hogy
HLHeuréka”, Szendy tisztelendd Gr megpillantotta az ellenséget”. A kdzremiiko-
d6k sordban szerepel még Dallmann Mikl6s szombathelyl konyvkotémester, aki-
nek fehér keménygalléros portréjat is kozli az album, ugyanis ¢ volt az iparoskor
elndke, €s 6 kototte egyszer, de tartds tabldk koz€, a seegény didkokat segélyezdé
egylet ingyen kolesonzott tankdnyveit.

A szOveg olvastdn folyton sajat emlékeim és élményeim jottek el§, holott 1927-
ben, a szerkesztés zaroddtumdn minddssze ot éves voltam. LegelGszor foldrajzra
és torténelemre tanitott, de szeretetemet €s becsiilésemet els6sorban azzal nyerte
cl méig hatéan, hogy régészkedési szenvedélyéhez nyaranta segitségiil fogadia
néhdny didkjat, koztik engem is. Mint tudhatd, Szombathely teriiletén a Duna
menti er6ditményekhez vezetd rémai utak egyik taldlkozépontjdn tébb mint négy
évszdzadon 4t Fels6-Pannoénia f6vdrosdnak, Sabaridnak a kultdrdja virdgzott.

Horvé4th tandr 1r, akit — ha nem hallotta — egyszeriien T6ninak hivtunk, pon-
tosan tudta, hol €s mit kell keresnie. A teriilet nagy részén, két-hdrom ds6nyom-
nyi mélységben nagy valészintiséggel lehet valamit taldlni. Még a rémaiakndl ré-
gebbi leleteket is, hiszen ez lakott teriilet volt sok szdz évvel a rémai Colonia
el6tt is. A nyéri foglalatoskodds kozben fontos dolgokat tanultunk a tandr 6rt6l:
»Az emberi kivdncsisdg, ha kiapadhatatlan, eldreviszi a tudomdényt.” — ,,A miivé-
szeti alkotdsokat, de egyéb kimagaslé teljesitményeket is, akkor élvezi, €rti meg
az ember igazdn, ha keletkezésiiknek, személyl vonatkozdsaiknak minél t6bb
részletét, osszefiiggéseik lényegét ismeri.” Megtanultuk, hogyan késziltek az
opdlos fényd ontott iivegedények, hogy mié€rt szépek, €s hogy a szépségnek mi-
lyen sokféle meghatirozdsa van, és hogy konnyen lehet, hogy az igazit mindmdig
nem taldltdk meg.
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A leletek, a torténelemdrdn tanultak €s Szombathelynek az emlékalbumban
osszefoglalt hist6ridja mind azt bizonyitja, hogy a nemzetkozi kulturdlis hatdsok
befogaddsa, a 1€tet gazdagit6 szellemi és fizikai keveredés nagymértékben jdrult
hozz4 a véros, de 4ltaldban mindenféle emberi érték fejlédéséhez.

Szombathely elsé piispdke, szopori Szily Janos helybeli mesterekkel és szdmos
kilfoldivel épittette és diszittette a székesegyhdzat, miutdn Mdria Terézia 1777
Bojtel6 havdnak 17. napjédn kelt latin dekrétumdban ,,Fiat Episcopium Sabarien-
se!” szavakkal megalapitotta a piispOkséget. Az emlékalbum a templomépité mii-
vészek, festGk és szobrdszok (Hefele Menyhért, Anrheit Jdnos, Maulbertsch Fe-
renc Antal, Dorfmeister Istvdn, Prokop Fiilop Jakab, Rumpenmayer Mérton)
nevén Kiviil is tele van német, osztrak, szlovak, délszlédv, zsid6 és francia, érdeme-
ket szerzett csalddok és személyiségek emlékének felidézésével, mert ,,mintaké-
pei Ok a régi derék szombathelyi polgdroknak, akik idegen neviik és eredetiik
ellenére kiv4l6 magyar hazafiak lettek” — irta a krénikés.

El kellett keriilnbm Szombathelyrdl, hogy észrevegyem: otthon maradt térsa-
im mennyivel biiszkébbek sziilévarosuk szépségére, tisztasdgdra, iskoldjukra és
szellemére, mint sok mds telepiilés sziilottjei. Horvat Boldizsdr egyszerd vasaro-
z6 csizmadia fidbol példdul Kossuth, Dedk és Vordsmarty bardtja lett; 1848-ban
Szombathely orszdggytlési kovetévé, 1861-ben a tudomédnyos akadémia tagjava,
1867-ben igazsdgiligyminiszterré vélasztottdk — biiszkesége mégis, t6bbszor el-
hangzott mond4sa szerint az volt, hogy ,,Ego civis Sabariensis sum”. Holott arrél
is emlékezetes, hogy ,,6 vette ki az igazsdgszolgdltatdst a sgor—-koma rendszerre
felépitett akkori megyei kozigazgatds kezébdl, és 6 torolte el a testi biintetést”.
Széll Kdlmédn bokros miniszterelnoki teend6i mellett drvendett, hogy tdmogat-
hatta a szombathelyi gyermekmenhelyet, bdbaképz6 intézetet. Koncz Jdnos ne-
ves hegedlimivész, akit [tdlidban csak maestrOnak sz6litottak, arra volt biiszke,
hogy ha Szombathelyen végigment a Kirdly utcén, a polgdrok oriiltek, hogy , ha-
zajott a Jani”, és jatszani fog a Kultirpalota hangversenytermében.

Rengeteg ma is hasznosithat6, mintdnak tekinthetd kulturélis, miivészeti kez-
deményezésr(l, sikeres €s sikertelen tervrél tudGsitanak az emlékalbum oldalai.
A véarmegyei kultdregyesiilet képzémivészeti szakosztdlya Vass Béla gimndziumi
rajztandr elnoksége idején tovdbbképzd tanfolyamokat szervezett festék, tand-
rok, tanitok és iparmiivészek részére. Vass maga is festett, ,,Stilydobd” cimii
nagyméreti olajképe hosszi évtizedekig a tornatermi folyos6 faldt diszitette, és
mi félmiveltségiinket fitogtatd, 6gorogot tanulé ifjoncok ,,mikrékefdl”-nak, kis-
fejiinek cstfoltuk az atlétdt. Nemcsak kivdl6 zenészek adtak hangversenyt a vé-
rosban, hanem sok kamarazenekar is miikodott helyi er6kkel. A dalos-egyesii-
lethez sok iskolai €és miikedvel$ korus tartozott. Alkalmanként szervezett mi-
kedvel@ szintdrsulatok darabokat adtak el6. A magyar szinészet nagyjai, k6ziik a
szombathelyi Mdrkus Emilia, gyakran vendégszerepelt itt.

Se szeri, se szdima a huzamosan mdkodott civil szervezeteknek, egyesiiletek-
nek, asztaltdrsasdgoknak. Egyesek a kedves elnevezésiik, masok a funkci6juk,
Osszetételiik miatt érdemelnek emlitést. Wilder Alajos, kiilf61dib6l lett szombat-
helyi polgdr, gydros, €pitési vdllalkoz6 €s bankdr volt; 40 000 tégldt adomédnyozott
a kultdrpalota épités€hez, 6 alapitotta a tiizolté egyletet, amelynek hosszi évekig
parancsnoka volt. 1885-ben alapitottdk a Szombathelyi Sz€pit6 Egyesiiletet,
amely még ma is lelkesen Orzi a varos nemes hagyomdnyait, emlékeit, épiileteit.
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A tuberkul6zis ellen védekez6 varmegyei egyesiilet mdr korédn zaszlajbra tlzte a
megel@zes parancsdt, és kezdeményezte az erdei iskola megalapitdsdt. Az Ember-
bardti Egylet 1823-ban alakult, és célként a kérhdzak, a betegdpolds tdmogat4sat
véllalta. Felekezeti alapon miikodtek jotékonykodd nbegyletek, lednyegyletek.
Az els6 vildghdbori utdn grof Czirdky JOzsef t6ispan felesége, amikor meghallot-
ta, hogy nem lehet a csecsemoékelengyéhez szitkséges flanelt kapni, szétbontatta
lakdsa fiiggdnyeit, €s ezek flanelbélését osztotta szét. Elégedetienek Clubja néven
is alakult asztaltdrsasag, a tagok az 1848-as veterdnokat gyamolitottdk. Asztaltar-
sasdguk volt a kerékpdrozéknak, a tekézGknek, valamennyi sportegyesiiletnek.
»Mikor ndsiiliink?” volt a neve annak a tirsasdgnak, amely a gyermekdld4st ki-
vinta fokozni. A hiszas évek elején egyhdzi kezdeményezésre foghdzmisszio kez-
dett el dolgozni Szombathelyen, €s megprobalt enyhiteni a rabok sanyard sorsdn.

A pénz ugyanis Szombathelyen sem volt elég soha, ezért volt sziikség polgari
gyamolda alapitdsdra, mdr 1682-ben. A hdzat Hazatius Ferenc épittette és t6bb
széz évig maradt a véaros tulajdondban. Az izraelita hitkOzs€g is mikodtetett egy
aggok hdzat, kozvetleniil a MOVE, az Ebreds Magyarok székhdza mellett.

Az dllamsegélyt iskoldk épit€sére a XIX. szdzad végén sem osztogattdk
konnyen. A premontreick sajdt er6bdl, varosi timogatéssal €piteri€k fel gimna-
ziumukat, amelynek biiszkesége volt a gazdag kOnyvtdr, a jol felszerelt termé-
szettudomdnyi szertdr €s nem utolsé sorban a Gotthard Jen§ herényi birtokos
dltal az alma maternck adomanyozott csillagda, az asztrofizikai miihely, ahova
nyarania a felsés didkok bejdrhattak, hogy a fizikatandr urak, de leginkdbb az
iskola hozzdért6 pedellusa irdnyitdsdval bdmulhassdk a mennybolt csod4it.

Haborusdgokrol, politikai viszdlyokrél kevés sz6 esik az emlékalbumban.
Megemlittetik, hogy a Gyéngyts patak néma tanuja annak, hogyan fojtottdk vi-
zébe a szent pispdkoket, akik a pogany isteneknek nem akartak dldozattétellel
szolgdlni. A kurucok és labancok harca is kap néhdny sott, s kozben dicséri a varos
vezetését, hogy a nehéz idékben a henyeséget, dologtalansdgot, dorbézoldst biin-
teti, az utcdn pipdzok pipéit eliori, az drdragitokat, hamispénzgydrtiGkat felelés-
ségre vonja. Az is megtudhaté, hogy ellentétek voltak a gySri puspokséggel, mert
tilsdgosan sok adot és szolgéltatdst kovetelt, €s nem engedte meg a hiveknek,
hogy papjukat maguk vélasszdk. Ugy l4tszik, a szerz6k hliek maradtak Mikes J4-
nos plispok intésé€hez (1911), miszerint ,az orszdgos politika gyiilolkodésével,
péartoskod4sdval nem szabad silyosbitani a vdros vezetésének gondjit és a szere-
tet parancsa legyen r ebben a vdrosban...” fgy hit a proletdrdiktatiira esztende-
jérol is csak annyit tud meg az olvasd, hogy dtépitették a szinhdz tetGzetét.

Ha madr ilyen személyesre sikeredett most ez a kritika, engedtessék meg nekem
még néhdny személyes sz6. Batydmrol, Valyi Péterr6l osztdlyfénoke, Horviath
Rébert kanonok 6r kdzvetleniil a haldla elétt azt mondotta egyik rendtarsdnak,
hogy hosszi tandri pélydja sordn sok kitdnd tanftvdnya volt, de ezek kozott is
Valyi Péter volt messze a legjobb. Kdzéleti tevékenysége sordn a nehéz idSkben
is sokat tett Szombathelyért. A vdros ezt azzal hdldlta meg, hogy egy szép kis
muskdtlis utcdt nevezett el réla. En erre is buszke is vagyok.

Vilyi Gabor

(Szombathely 1777-1927. Jubildris Emlékalbum. Szerk. Fehér Karoly. Szignatira
Nyomda és Kiad¢ Kit. Szombathely. Hasonmds kiadds 1997. Szombathely Megyei
Jogi Véros Onkormaényzata.)
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Alkalom az emlékezésre:
a kdézelmditban jelent meg
Bassola Zoltan
posztumusz dnéletirasa

A, fordulat éve”, 1948 utdn a demokratikus gondolkodasi és elGéletfi szellem-
i, kOztisztviselSi €s politikai elit szdmos tagja lett knyvtdros-szaktdjékoziato.
Voltak, akik addigi elfoglaltsdgukbosl kiakolbsSlintvdn mindjart valamelyik (4lta-
ldban: nagy) konyvtarban taldltdk magukat, de még tobben olyanok, akik bortdn-
biintetésiiket, interndltsdgukat letdltve, illetve éveken 4t legfeljebb segédmun-
kasként, értelmiségi és nem értelmiségi bedolgozoként foglalkoztatva keriiltek
konyvtdri alkalmazasba. Ez a konyvtdrba keriilési folyamat — 1956 ,,prolongéls™
hatdsdbol is béven tdpldlkozva — eltartott egészen a hatvanas évek kozepéig.

Megitélésem szerint most, amikor mir semmi akadélya nincs az objektiv ,14t-
tatdsnak”, igazdn sort kellene keriteni az 1948 utdn elkergetett és megaldzott
demokratikus elit kdnyvtdri €s konyvidrigyi jelentGségének feitdrdsdra, ezt meg-
el6zéen annak bemutatdsdra, hogy egyes tagjai milyen teljesitményeket maguk
mogott tudva kezdiék meg kdnyviarosi palyafutdsukat, s miként 4lltak helyt ben-
ne éveken-évtizedeken 4t.

Ebbdl az ,,utilitarista” nézGpontbol is kilon 6rém, ha a sz6ban forgé nemze-
dék egyik-mdasik képviselGje kozzétesz valamit ,honnanjottiségébol”. Vagy, ha
m4ésként mdr — sajnos — nem lehet, legaldbb, mint ezittal Bassola Zoltan, posz-
tumusz memodrban iizenheti meg: , Ki veltam...”

Miive 1948-ig, a Vallas- és Kozoktatasiigyi Minisztérium adminiszirativ 41-
lamtitkdri székének kényszerd elhagydsdig mutatja be életének fordulatait. Ezt
egy 1951-b6l és 1952-b6l szdrmazo, a Kitelepités fenyegetettségeben irt napléto-
redék €s egy 6t inszinudl6 fiiggelék egésziti ki. [Maga a memodr 1963 t4j4n ke-
letkezhetett balatonfiiredi gyogykezel€se(i) kdzben, s t6bb elvarratlan” szdla
valGsziniisiti, hogy folytatni akarta.]

Egyébként Bassola Zoltdn jellegzetesen ,self-made man” volt: amit elért, nem
akdrmilyen szinvonali képességeinek, szorgalmasan felhalmozott miiveltségé-
nek, kikezdhetetlen tisztességének €s citoyen batorsaganak kdszonhette. Ez irdnt
a kordntsem optimalis magyar életben — a sz€ls6jobb €s a sz€lsGbal korszakoktol
eltekintve — azért megvolt az igény.

Eletének f6bb stdcioi: hamar eldrvult mérnok-gyerek gyermekkora neveldszii-
16knél Kétesén; szinte interetnikus kdrnyezetben, a magyar-német-zsid6 lakos-
sdgi Bonyhadon gimnazista; egyetemi éveit - latin-gorog szakos hallgat6ként —
az Eotvos Kollégiumban tolti; nevelStandr egy fadi foldbirtokosnél; einyer egy
berlini Osztondijat; gréf Teleki Géza nevel6tandra lesz; kozben magyar szakos
tandri képesitést is szerez, majd pedagGgidbol egyetemi doktori cimet; tanar a
Kolcsey Ferenc redlgimnaziumban; kilonféle funkciokat ért el az Orszdgos Koz-
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oktatdsi Tandcsban, azutdn a Vall4s- és Kozoktatdsiigyi Minisztériumban (az ost-
rom el6tt €s utdn), mignem e fGhivatal falain kiviil taldlja magat.

E véltozatos pélyafutdsban tandrként az egyéni megkézelitésre és a kovetke-
zetes szamonkérésre szavaz, Tantigyi férfioként a megalapozott modernizalds és
a klasszikus alapok megtartdsa mellett teszi le a voksot. Magyarként a nem ma-
gyarokat — a németeket, az egyéb nemzetiségeket €s a zsidokat — is a mindenkire
alkalmazott, azonos mércével méri, azaz a tisztesség €s tehetség etalonjaval. To-
lerdlja a mdssag értékeit: menlevelek tucatjaival ldtja el pl. a zsid6 tandrokat és
tanitokat. '

A memodr bevezetdjében Kardos Jézsef ekként mindsiti teljesen helyénval6-
an Bassola Zoltdn mondanival6jdt: , Visszaemlékezése... azért jelentds, mert
ahonnan €s ahogyan § ldtta az eseményeket, abbol a helyzetb6l még kevesen
adtak szamot emlékeikr6l. Es természetesen az sem mindegy, hogy mindezt ho-
gyan kozvetiti az olvasdk szdmdra. Bassola emlékirata irodalmi élményt is jelentd
olvasmény. Tdjleirdsa, természeti képei, emberdbrizoldsa, a szereplék megszo-
laltatdsa megnyerd, Oszinte €s hiteles. A politikai kiizdelmek, torekvések €s tra-
gédidk kozlése belesimul a maganélet kisebb-nagyobb fordulataiban, 6rémeibe
€s még gyakoribb gondjaiba.”

Eddig az dnéletirds. Igy hét az a Bassola Zoltdn csak néhdny utalds erejéig
y,van benne”, akit én 1960 legelején ismertem meg, illetve ,aki a Konyv-
tértudoményi €s Modszertani Kdzpont tdjékoztatdsi osztdlydnak alapitdsa [1957]
Ota munkatdrsa volt, [és] 66 éves kordban [1968 végén] hosszas betegség utdn”
hunyt el. (VO.: Konyvtdros, 1969. 1. sz.)

A tovdbbiakban a ,meg nem irt” Bassola Zoltdnrél szeretnék megemlic¢kezni.
R4 vonatkozé emlékeim tilnyomoé része a nagyjabol cgy éven 4t tart6 egyiitt-
munkdlkoddsunk nyomdn gyidlt dssze.

Hatrafésilt 6sz haj, szemiiveges-mosolygds arc, a kdzepesnél valamivel ala-
csonyabb, de felett€bb ardnyos termet egyfeldl, mdsokra valo elmélyilt figyelme-
zés, azonnali segitOkészség mdsfel6l — ez volt az, ami mir ismeretségiink elsé
heteiben mély benyomadst tett rim. Kézben megtudtam rodla, hogy szivbeteg, s
nagyon vigydznia kell magdra. Rendszeresen jdrt szni, s hogy meg ne fdzzék,
mindig az idGjardsnak megfeleléen — rétegesen — 61t6z6tt. Ezen belill mindig
nett volt. Szeretett €lni, ,mint éni szeretnek haland6k, mig meg nem halnak”.

Az a munkaszoba, ahol a régi Konyvtartudomdnyi és Mddszertani Kozpont
foldszintjén dolgozott, huzatos volt, és alig lehetett kifiiteni. Emiatt reggelente
pokrécba ,,budjt”. Sokszor megfigyeltem: el6bb bal fel6l maga mogé kanyaritotta
a plédet, egyik végét bal kezével gyomorszdja folé szoritotta, majd jobb markdba
kapva a mésikat, amennyire csak lehetett, kinydjtotta, kicsit igazitott rajta, végiil
nagy lendiilettel belecsavarta magit. Ekdzben nem feledkezett meg a takaro , be-
gyliréssel” valo rogzitésérdl sem. Amint leiilt, , termelni” kezdett, s délig alig-alig
pihent valamennyit, rendszerint kollegidlis eszmecserék révén. Délutdn is szor-
galmasan tette a dolgdt.

Szakforditoi-szaktdjékoztat6i munkakorének egy dokumentécios dsszetevdje
volt. Ezen a mai KDSZ el6djének, az akkor még szignaletikus szolgdltatdsnak
szerkesztésében valo kozremukodését kell érteni. R4 — Boday P4l |, brigadéros-
sdga” alatt, illetve Moln4r Agnessel és Papp $amuellel véllvetve — az idegen nyel-
vii folyéiratcikkek—tanulmdnyok cimforditasa és osztdlyozédsa esett. En revizori
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és szerkesztési feladatokat l4ttam el a teamben, Vermes Zsuzsa (kés6bb: Onédy
Mikl6sné€) készitette el a rekordokat. A ,sajté ald rakott” cédulahalmazt legvégiil
Lézar Péter, az osztdly akkor vezetdje ellenGrizte.

A cimforditédst az emlitett ,trojka” adatlapokra irta. Mdig szemem el6tt van-
nak Bassola Zoltdn kerek, szinte gurul6 bettiformdi, az dltala produkalt irdskép
harmonikus vonésai.

A megismert, de ,meg nem irt” és a memodrban ,, megirt” Bassola Zoltdn egy
€s ugyanaz: a képességek, a miveltség, a tisztesség és a batorsag dolgdban a kol-
legidlis €s az Onmindsités k6zott minddssze annyi a kiillonbség, hogy e jellemz6k
birtokosa id6kézben még tapasztaltabb lett, még keserlibb élmények részese. A
KMAK szabad szellemisége €letének utolsé évtizedében siilyosbod6 egészségi 4l-
lapota ellenére is kedvez$ kornyezetet garantélt szdmadra.

Az Orszédgos Pedag6giai Konyvtdr és Mizeum j6l tette, hogy kiadta ezt a me-
modrt.

Futala Tibor

(Bassola Zoltdn: Ki voltam... Egy kultuszminisztériumi &dllamtitkdr vallomésai.
Szerk.: Jaki Ldszl6, Kardos J6zsef. Bev.: Kardos Jézsef. Bp., OPKM, 1998. 423. 1.)
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KONFERENCIAK

Kényvtarosok
a Kongresszusi K6zpontban

A MivelGdési és Kozoktatdsi Minisztérium, a Nemzeti Kulturilis Alap ¢s
Budapest F6vdros Onkorményzata tdmogatédsdval otodszor nyflt meg — dprilis
24. és 26. kozOtt — a Budapesti Nemzetkozi Konyviesztivdl. Magarol a fesztival-
16l beszdmolni - kis terjedelemben — aligha lehetne. A programfiizet Kisebb ko-
tetet tesz ki, és persze csak a programokrdl szol, el@addsokrdl, ankétokrél, talal-
koz6krol, rendezvényekrdl — és nem is mindegyikrGl. Hol van még akkor az ,iga-
zi” fesztivél, a mérhetetleniil sok hazai és kiilfdldi kiado szinpompds felvonuldsa,
a konyv, id6szaki kiadvany €s CD-, CD-ROM-ddmping, aminek alapos attekin-
téséhez kevés lehet a teljes nyitvatartdsi id6, és amelynek ért€kelése szakemberek
sokasdgdnak adhat munkdt. Ezidttal csak a Fesztivdl konyvtdri-konyvtdrosi prog-
ramjair6l sz6Indnk, azokrol is didhéjban.

Hal'lstennek Teveli Judit, a mostani alkalommal is a Fesztivdl menedzsere

- (fesztivdlmenedzser — {gy kell mondani}, annak idején olyannyira nyitott szemmel
jart Frankfurtban, hogy észrevette: a konyvtdrosok klubszerd rendezvények meg-
tartasara tekintik alkalomnak az ottani konyvvéasdrt, és igy gondolta, idehaza is
sor keriilhetne valami hasonléra. fgy tortént. Az MKKE helyesl6 tdmogatdséval
immiron tobbedszer kerilt sor a Fesztival keretei kozt konyvtdri-koényvtdrosi
rendezvényekre. Lassan hagyomdnya van ennek, €s —idén is azt lathattuk - sikere,
népszerisége, igen nagy szellemi haszna. A kKilonboz6 id6pontokban, mas és més
moderatorok irdnyitdsdval lebonyolitott programok kézt volt olyan, amely a koz-
hasznd informdcis szolgdltatdsokrol nydjtott képet (Tamasi Csilla a Pest Megyei
Konyvtar, Juh4sz Csillaa Békés Megyei Konyvtdr, Rédai Arpadné a Katona J6zsef
Konyvtér tapasztalatair6l szimolt be), olyan, amely a szerz6i jog problémadit pert-
raktdlta, kiilonos tekintettel az EU-ba 1€pés kozelitésére (a Magyar Periodika Kor
szervezte), de volt bemutaté a konyvtdri szdmitogépes integralt rendszerekrdl, a
Magyar Szabadalmi Hivatal iparjogvédelmi adatbdzisaval is meg lehetett ismer-
kedni, stb.

Konyvtdrosok és kiadok taldlkozéja is volt, hogyne lett volna, amikor a Fesz-
tivdl taldn legelsésorban erre tiinik alkalmasnak. A két moderédtor (Nemes Er-
zsébet és Kocsis Istvin) showmani buzgélkoddsa segitségével Vajda Erik, az
MKE elndke sz6lott az orszdgos dokumentumelldtasi rendszerr6l, olyan pazar
elegancidval, hogy a témdban jdratos konyvtdrosok is kaphattak az elGaddsbol
écdkat is, szempontokat is, dttekintést is. Gyori Erzsebet, a KMK mb. igazgat6ja
természetesen az Uj Konyvekrdl szolt, persze a kiad6i emberek érdekeltségére is
ligyelve, ami azt is jelentette, hogy nagy vonalakban szolt az Uj Konyvekr6] miint
tobbszorosen artikuldlt rendszerr6l, és persze azt is, hogy elemi informéciokat
nytjtott r6la. Mardétai Istvdnné, a Konyvtdrellit6 Kht. igazgatéja természetesen
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sajat cégét mutatta be, rdvezetve a kiad6i embereket, milyen érintkezési pontokat
taldlhatnak a kézhasznu tdrsasdggal. Az el6addsok maguk is oldottak, beszélge-
tésszerliek voltak, €s persze nyomukban kibontakozott a vita is: a kérdezz—fele-
lek-jaték, az tijabb és hjabb informdcidk irdnti igénybejelentések, a naiv vagy ra-
findlt javallatok €s dicséretbe burkolt birdlatok, vagy birdlatba csomagolt panegiri-
kuszok kedves egyvelege.

A talan legsikeresebb, €s a konyvtarosokat, ezittal és kizarolag Gket érint§ .
rendezvény azonban a Gondlatok a kényvtdrban cimi kerekasztal-beszélgetés
volt. A rendezvény, amelyre félszdzndl joval t6bb kdnyvtdros volt kivancsi, azt a
kérdést jarta koriil, hogy miben is 411 a kOnyvtaros szerepe az inform4cios tarsa-
dalomban. Bér igazi kerek asztal nem volt kikészitve, a beszélgetés mégis , ke-
rekasztal-beszé€lgetés” volt: a felkért, , hivatalos” résztvevok tulajdonképpen cl-
vegyultek a ,nézdk” kozott, némelyikiik taldn kevesebbet is szélott, mint nem
egy egyszeri ,,hozz4sz616”, a moderdtorok (Balogh Margit és Nagy Attila) ugyan
gyeltek arra, hogy mederben maradjon, a témdrdl szoljon a beszélgetés, de nem
volt igaz4n sok dolguk (nem ezzel volt igazdn sok dolguk): a meder maradt, a
téma olyan volt, hogy mindenki 6hatatlanul ndla maradt, ahhoz, arr6l szolt.

A fészerepltk tulajdonképpen hdrman voltak: Vajda Erik, Horvdth Péter, az
OMIKK f6tandcsadOja és Nagy Attila. Ok hatédroztik meg az alaphangot is, és
Ok képviselték a hdrom legjellegzetesebb dlldspontot is. Horvath Péter mdr azzal
is, hogy — szdmit6gépes szakember 1étére -~ Németh LiszlGval inditott. Mert
hisz’ ha a konyvtdros szerepérdél van szo az informdcids tdrsadalomban, akkor
tulajdonképpen az értelmiségi szereprdl van szd, ennek kapcsdn pedig arrol,
hogy miért és mennyiben, meddig €s hogyan €értelmiségi a kOnyvtdros. Az senki
szdmdra nem volt kéts€ges, hogy az értelmiségi szerep, ,hozz4dllds” a szakmai
jartassip bézisdhoz jarul pluszként, 4j, de doént6 elemként. De ennek kapcsan
meghatdrozando, koriiljarand6 persze a szakmiveltség, szaktud4s mint olyan is,
az értelmiségi szerep, ,,misszi6¢” kiilon is. Vajda Erik amellett érvelt, hogy az
értelmiségi mivolt a szaktudds tovabbaddsdban, annak kommunikdldsiban, a
szakmai munkdk elvégzésének €thoszaban, etikdjadban is meg kell, hogy mutat-
kozzék. O a szolgdlat sz6t hangstlyozta, a tarsadalomnak tett szolgilat fontos-
sdgdrol beszélt, €s arrdl, hogy 6 — szemben Nagy Attildval — nem pesszimista: az
informécios tdrsadalomban az inform4cios szakméknak (konyvtdros, pedagégus)
Ohatatlanul el6re kell térniiik. A szerep nem is 1j, hisz a szakkonyvtdrosok mar
évtizedek Ota gyakoroljak ezt a funkciot. De hat-hét éven beliil ez az igény eléri
és dtdolgozza az iskolai €s k6zkOnyvtdrakat is. A szakma nélkilozhetetlen lesz —
a tdrsadalom szdmira.

Nagy Attila — akivel Vajda Erik némiképp vitatkozott — ugyanis a kilonbozé
felmérések, szocioldgiai és mentalitdsvizsgilatok sokszor roppant elkedvetleni-
16, ha nem épp tragikus adataira hivatkozott: az ért€krendek sajdtos dtalakuld-
saira, a klasszikus kultira hittérbe szoruldsara, az elektronika nem mindig €pp
adekv4t haszndlatdra, valamint arra, hogy az elitkultiira nagy mérctekben valo
terjesztése el6tt milyen akadalyok dllnak.

Horvath Pétert is a ,tomegelit” kérdéskore foglalkoztatta leginkdbb. Annak
megteremtése, €s az ahhoz vezets 1t dllomdsainak kérdéskore. Igen érdekes volt
az a koncepcidja, hogy — tekintettel az emberi befogad6képesség korlatozott, na-
gyon is korldtozott voltdra — részint az informéaci6s szakmdk (alias kdnyvtarosok)
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helyzete szildrdul, hisz’ az informdcidkezel€s ismeretanyagdnak, fogdsainak, stb.
elsaj4titdsa sohasem vdlhat mindenki dolgévd, részint a szelekci6 képessége vélik
kiemelkedd fontossdgava.

Igen sokan és igen szép dolgokat mondtak mind az inform4ciokezelésr6l, mind
az értelmiségi 1étr6l, mind a szak-, mind az 4ltaldnos (de igazi) miveltségrol,
tobbek kozt Bobokné Beldnyi Bedta, aki annak posztmodern aspektusairdl is
szOlva, vagy Gereben Ferenc, aki épp ellenkezlleg, egyéni kritikat gyakorolt: a
posztmodern és a klasszikus képleteket képviselte, de a legszebb hozzadszO6l4s ta-
14n azé az egyetemistdé (sok konyvtdros hallgatét is érdekelt a beszélgetés) volt,
aki hozzd sem sz6lt. Egyik pergényelvli évfolyamtdrsnéje utdn Nagy Attila 6t
kérdezte: a didkfid arra hivatkozott, nem igazdn verbdlis természetd. Akik ismer-
ték, tudtdk réla, hogy Hamvas Béla példdjdra lett konyvtdr szakos, egyébként
szdmit6gépes munk4lkoddssal igyekszik a minimdlis anyagi javakhoz hozzdjutni.
A beszélgetés nagy témdit 6 a gyakorlatban oldja meg, valésitja meg, teszi para-
digmatikussd. (VK)

48



Pilydzati eredményhirdetés

A Muvel6dési és Kozoktatdsi Minisztérium Kulturdlis Orokség Féosztélya ez év
februdrjdban pélydzatot frt ki az Orszdgos Dokumentumelldtdsi Rendszerben fel-
adatot véllalé orszdgos szakkdnyvtdrak, az dllami egyetemek konyvtérai, a megyei
konyvtérak €s az Orszdgos Széchényi Konyvtdr szdmadra.

A pélydzatra 44 intézmény jelentkezett. Formai szempontb6l 8 konyvtar pélya-
zata nem felelt meg.

A pélyazatokat elbirdl6 szakmai bizottsdg tagjai egyben az ODR-munkabizottsdg
tagjai: dr. Domsa Kdrolyné (MTA Konyvtéra), Fogarassy Mikl6s (OSZK), dr. Lévay
Botondné (KLTE Konyvtdra), Pallésiné Toldi Mérta (Berzsenyi Déniel Megyei
Konyvtér), Rddy Ferenc (OSZK), Ramhdb Mdria (Bdcs-Kiskun Megyei Konyvtdr),
Sonnevend Péter (JPTE Kozponti Konyvtdra), Vajda Erik (MKE).

A szakmai bizottsdg birdlata alapjén — a Kulturdlis Orokség Féosztdly f6osztély-
vezet@jének javaslatdra — a kulturdlis helyettes dllamtitkdr az aldbbi dontést hozta:

e Allatorvostudomanyi Egyetem Kdzpontl Konyvtara 900 ezer Ft,
o Balassi Balint Konyvtar ‘ 700 ezer Ft,
® Baranya Megyei K&nyvtar 1 000 ezer Ft,
e Berzsenyi Déniel Megyei Kdnyvtdr 1400 ezer Ft,
o Budapesti Kdzgazdasdgtudomanyi Egyetem Kozponti Konyvtdra 1 000 ezer Ft,
e Dedk Ferenc Megyei Konyvtdr 1 100 ezer Ft,
e ELTE Egyetemi Konyvtar és Levéltar 1 800 ezer Ft,
o Eotvos Kdroly Megyei Konyvtér 500 ezer Ft,
e Févérosi Szab6 Ervin Konyvtar 1 000 ezer Ft,
e Hajdi-Bihar Megyei Kdnyvtar 1200 ezer Ft,
e Illyés Gyula Megyei Konyvtdr 1000 ezer Ft,
e J4sz-Nagykun-Szolnok Megyei Verseghy Ferenc Kdnyvtar 1 100 ezer Ft,
e JATE Egyetemi KOnyvar 1 400 ezer I,
e Katona J6zsef Konyvtar 1200 ezer Ft,
e Kereskedelmi, VendéglatGipari €s Idegenforgalmi Féiskola

Kozponti Kényvtdra 500 ezer Ft,
e Kertészeti és Elelmiszeripari Egyetem Kozponti Konyvtédra 1 200 ezer Ft,
o Kisfaludy Kéroly Megyei Konyvtér 1 000 ezer Ft,
o KLTE Egyetemi és Nemzeti Konyvtér 2 500 ezer Ft,
e Megyei és Vérosi Konyvtar (Kaposvar) 975 ezer Ft,
e Miskolci Egyetem K6zponti Konyvtara 1 000 ezer Ft,
o MTA Ko6nyvtér 3 000 ezer Ft,
e Orszdgos Idegennyelvd Konyvtar 1 500 ezer Ft,
e Orszdgos Miszaki Informdciés Kozpont €s Konyvtdr 3 000 ezer Ft,
e Orszdgos Pedagogiai Konyvtdr €s Muzeum 1200 ezer Ft,
e Orszdgos Széchényi Konyvtdr Konyvtdrkozi Kolesonzés Osztdly 1 700 ezer Ft,
e Orszégos Széchényi Konyvtdr Konyvek Kozponti Katalégusa 500 ezer Ft,
e Orszdgos Széchényi Konyvtar Nemzetkozi Csereszolgélat 500 ezer Ft,
e Pannon Agrdartudomdnyi Egyetem Kozponti Konyvtar és Levéltdar 1 000 ezer Ft,
e Pécsi Orvostudomdnyi Egyetem Kdzponti K6nyvtar 1300 ezer Ft,
e Pest Megyei Konyvtar 1000 ezer Ft,
e II. Rékdéezi Ferenc Megyei Konyvtar 700 ezer Ft,
e Semmelweis Orvostudomdnyi Egyetem Kozponti K6nyvtdra 1 000 ezer Ft,
e Soproni Egyetem Kozponti Kdnyvtédra 1 000 ezer Ft,
e Vordsmarty Mihdly Megyei Konyvtar 1 000 ezer Ft

tdmogatdsban részesiil.

Budapest, 1998. mdjus 28.




Pdlydzati eredményhirdetés

A MuvelGdési €s Kozoktatdsi Miniszeérium Kulturdlis Orokség Foosztdlya ez év
februérjdban az egyhdzi és fGiskolai kényvtdrak szdmadra pélydzatot frt ki dokumen-
tumvasdrlds tdmogatdsdra.

A pdlydzatra 37 intézmeény jelentkezett, 11 egyhdzi €s 26 fdiskolai konyvtdr. For-
mai szempontbdl 11 intézmény pélydzata nem felelt meg.

A pélyézatokat elbfrdl6 szakmai bizottsdg tagjai: dr. Beke Margit (Véci Egyhdz-
megyei Konyvtdr), dr. Mdnyoki Janos (Evangélikus Orszdgos Konyvtar), Némethné
Falusi Erzsébet (Gépipari és Automatizéldsi Mdszaki Féiskola), dr. Voit P4l (Mo-
dern Uzieti Tudomadnyok Féiskoldja).

A szakmai bizottsdg birdlata alapjén — a Kulturalis Ortskség Fdosztaly fGosztdly-
vezetdjének javaslatdra — a kulturdlis helyettes dllamtitkdr az aldbbi dntést hozta:

e A Dunameliéki Reformatus Egyhdzkeriilet Raday Konyvtdra 600 ezer Ft,
¢ a Dundantili Reformdtus Egyhdzkerilet Tudoményos

Gy(jteményei 500 ezer Ft,
e a Féapdtsdgi Konyvtar ' : : - 1500 ezer F,
* a Fdszékesegyhazi Konyvtar (Esztergom) : 600 ezer Ft,
e a Fdészékesegyhdzi Konyvtar (Kalocsa) 700 ezer Ft,
¢ a Sdrospataki Reformdtus Kollégium Tudomdnyos Gydjteményei

Nagykonyvtdra 800 ezer Ft,
o a Tiszantili Reformdtus Egyhdzkertleti és Kollégiumi

Nagykonyvtar 700 ezer Ft,
® Barczi Gusztdv Gyogypedagogiai Tandrképzd Foiskola Konyvtdra 500 ezer Ft,
« Benedek Elek Pedagogiai Féiskola Konyvtdra ‘ 200 ezer Ft,
e Budapesti Tanftoképzd Fdiskola Konyvtara 300 ezer Ft,
¢ Comenius Tanitéképzd Féiskola 250 ezer Ft,
¢ Debreceni Agrartudomdényi Egyetem Mezdgazdasdgi

Fdiskolai Kar Konyvtdra 400 ezer Ft,
o Eétviss Jozsef Fliskola, Baja 400 ezer Ft,
¢ Ferences Hittudoményi Fdiskola : 600 ezer I't,
® GATE Mez6gazdasagi Fdiskolai Kar Konyvtar 300 ezer Ft,
e Hajdibdszorményi Wargha Istvdn Pedagodgiai Féiskola Kényvtdra 300 ezer Ft,
e Kereskedelmi €s Gazdasdgi Féiskola 500 ezer Ft,
« Kereskedelmi, VendéglatGipari €s Idegenforgalmi o

Féiskola Kozponti Konyvidra ‘ 700 ezer Ft,
¢ Kodoldnyi Jdnos Fdiskola Kényvtédra : 300 ezer Ft,
» Kiilkereskedelmi Féiskola Konyvtdra 400 ezer Ft,
» Modern Uzleti Tudomdnyok Féiskoldja 300 ezer Ft,
e Orszdgos Rabbiképz§ Intézet Kdnyvtdra ' 350 ezer Ft,
e Pécsi Orvostudomdnyi Egyetem Egészségiigyi

Féiskolai Kar Kaposvdri Tagozat 400 ezer Fi,
o Pénziigyi és Szdmviteli Féiskola K6nyvtdra, Budapest 200 ezer Ft,

® Pénziigyi és Szdmviteli Fdiskola Salgétarjani Intézete Konyvtar 400 ezer Ft,
» Pénziigyi és Szamviteli FSiskola Zalaegerszegi Intézet Konyvtdra 400 ezer Ft,
e Szegedi Hittudoményi Féiskola Kdnyvtdra 400 ezer Ft
tdmogatdsban részesiil. :

Budapest, 1998. mdjus 28.




Az Informatikai és

Kényvtari Szdvetsé
KIK ony aﬂire?ove seg

Mdjus 12-13-4n tartotta iilését az IKSZ Megyei KOnyvtdri Tagozata FelsGtér-
kényban. Az iilésen a szovetség elnoke kérte a tagokat, hogy minél tobben fejt-
sé€k ki véleményiiket a szétkiildott munkaanyagokkal kapcsolatban, mert ezek
alapjé4n tud a képvisel$-testiilet a minisztériumnak valGban a szakma egészére
tdmaszkod6 4lldsfoglaldsokat adni. A teriileti tagozatok megalakitdsdhoz is
vérja a szOvetség a megyei konyvtarak segitségét, mert igy lehetne megoldani a
kisebb kdnyvtdrak képviseletét.

Dr. Skaliczki Judit szintén a szakmai szervezetek és a minisztérium k6zotti mi-
nél szélesebb kori egylittmiikddést szorgalmazta, egyittal kiemelve a torvényi
szabélyozds folyamatdban a koncepciondlis megalapozottsdg fontossdgat.
Sz61t az Orszdgos Dokumentum-ell4t6 Rendszerrel kapcsolatos kiirdsra érke-
zett pdlydzatok kapcsdn arr0l is, hogy az ellétds a nyilvanos konyvtdrak megha-
tdrozott korére fog tdmaszkodni, és a rendszerben kulcsszerepet kapnak a me-
gyei konyvtdrak. Az ODR miikddése feltételezi a fenntart6i kotelezettség tel-
jesitését, az dllam pedig a rendszer szdmdra nyujtott szolgéltatést finansziroz-
za. Az elkovetkez6 id6szakban ki kell alakitani az egyensilyt a dokumentum-
gylijtés és a szolgdltatdsok kozott, el kell végezni a feladatmegoszidst, sziikség
lesz tovdbba az OSZK gyors €s pontos bibliografiai tdjékoztatdsara, valamint
arra, hogy a KELLO rendelkezésre bocsdssa a kereskedelmi lelShelyjegyzéket.
Az ezt kovet6 vitdban hangot kapott, hogy a szdmba jovo , tagkonyvtdrak” ko-
zOtt még Oridsi szinvonalbeli killonbségek vannak, kevés a rendszerben a do-
kumentum, elengedhetetlen a konyvtdrkozi kolcsonzés tartalmi elemzése €s
meg kell teremteni a kurrens dokumentumtermés elérhet6ségét.

Ezutdn a tagozat foglakozott az Orszdgos Konyvtdri Kuratérium és a Konyv-
tari Intézet kérdésével, a nyilvdnos konyvtdrak jegyzékének vezetésével, s végiil
a nemzetiségi konyvtariigy problémdit vitatta meg. Ennek kapcsan kidertilt,
hogy a rendelkezésre 4116 adatok nem pontosak, ezért rendkiviil fontos, hogy
minden megyében elkésziiljon egy korrekt nyilvantartés.

Az iilésen a tagok kialakitottdk egyiittes dlldspontjukat a felmeriilt kérdések-
16, és javaslataikat eljuttatjdk a minisztériumhoz, illetve az IKSZ képvisel6-
testiiletéhez.

Midjus 26-4n az OSZK VI. emeleti el6ad6termében tartotta kozgytilését az IKSZ. Dr.
Domsa Kérolyné levezet6 elnok idvozolte a résztvevOket €s megnyitotta az iilést.
Az elmiilt években kialakult hagyomdnyhoz hiien ezittal is el6addsok gazda-
gitottdk a programot. Eckhard Jaedtke, az Eur6pai Uni6 Bizottsdga Képvise-
letének tandcsosa beszé€lt els6ként az uni6 kulturalis politik4jarol, amirél meg-
dllapitotta, hogy mint deklarélt politika val6jdban nem is 1étezik, ehelyett a
programokban jut kifejezésre. A lényege pedig az, hogy minden tagorszdgot
arra 6sztonoznek, tartsa meg 6ndll6 arculatdt, 6rizze meg kulttrajat, hagyoma-
nyait, mert csak igy maradhat meg az egyesiilt Eur6pa Kulturdlis gazdagsdga,
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sokszindsége. Példaként megemlitette a Német Szovetségi Koztdrsasagot,
ahol minden szbvetségi dllamnak 6néll6 kulturdlis minisztériuma van, ame-
lyek folott nem is létezik egy kozos, szovetségi minisztérium. Nem kell tehat
amiatt aggédnunk, hogy a csatlakozis utdn elveszithetnénk kulturdlis 6roksé-
giinket. Az egyes programok éppen a tagdllamok kultirdjdnak virdgzasat ki-
vanjdk elGsegiteni. Ezutdn ismertette a bizottsdg magyarorszdgi munk4éjat,
majd felhivta a figyelmet arra, hogy milyen fontos szerepiik van a konyv-,
tdraknak és a konyvtdrosoknak az uniéval kapcsolatos informdci6k terjeszté-
sében €s ezzel a csatlakozds elGkészitésében. Magyarorszdgon — mint mond-
ta — mér 8 helyen miikodik az uni6 inform4cidit szolgdltaté dokumentdcios
kozpont, tobbségiik konyvtadrakban. Az uniés inform4cids anyagok emellett a
bizottsdg sz€khelyén (1016 Bp., Bérc u. 23.) is ingyenesen hozzaférhetok.

Dr. Skaliczki Judit, az MKM Konyvtari Osztdlydnak vezetSje ezutdn a magyar
konyvtariigy és az unids csatlakozds Osszefiiggéseir6l beszélt. Az orszdgos kdnyv-
tdri inform4ciGs hdl6zat fejlesztési koncepcidjdban megfogalmazott stratégiai
kulcsteriiletek és az Eurépai Uni6 dokumentumaiban megjelend kOnyv-
tarpolitikai irdnyelvek Osszhangban vannak egymdssal. A céljainkat vildgosan
megjeloltiik, de sok tennival6 var még rdnk, mondta. A konyvtdri osztily egy
pélydzati iroda mikodtetésével kivdnja segiteni a konyvtdrakat abban, hogy
naprakész informdciékhoz juthassanak a nagy eurdpai projektekrél, a paly4-
zati lehetSségekr6l. Az iroda szolgéltatédsai kétirdnydak lesznek: szétsugdroz-
za, ugyanakkor pedig gydjti is az informéciokat. (Dr. Skaliczki Judit el6-
addsdnak szovege olvashatd a Konyvtdri Levelez6/lap 1998/6. szdméban.)
Zalainé dr. Kovécs Eva, az IKSZ elnoke a meghivéval egyiitt elkiildott besza-
molohoz f6zott kiegészitésében megkdszOnte a tagsdg aktivitdsat €s tovabbi
munkdéra buzditott, mert a kOnyvtariigy jovéje szempontjdbol kiillonosen jelen-
t3s szabdlyozdsokrol kell a kozeljovében véleményt mondani.

Mender Ibolya a Konyvtdri Levelezé/lap érdekében végzett munkdjarol tdjé-
koztatta a jelenlevOket. Mint mondta, az elmilt néhdny honapban sikeriilt a
lap eléfizetSinek és szponzorainak tdbordt megndvelni, s a hirdet6k kérében
is érdekl6désre taldlt. Folytatni kivdnja az eddigi munk4t, mert dgy ldtja, mind-
hdrom teriileten lehet még elérelépni. A levezetS elndk megkodszonte Mender
Ibolya odaado és igen eredményes tevékenységét.

Ramhdb Mdria, aki a szovetséget a torvény-el6készités munkdjdban €s a kisérd
rendeletek meghozataldnél is képviselte, felhivta a kollégédk figyelmét arra,
hogy nagyon sok megbesz€lni, egyeztetni valé van még hdtra ahhoz, hogy a
konyvtari rendszer valéban tgy mikodhessen, ahogyan az a torvény szellemé-
bél kovetkezik. Meg kell tanulnia minden kOnyvtdrosnak, hogy a rendszer ér-
dekeit, a szolgéltatdsokat tekintse a legfontosabbnak. Aldhdzta annak a jelen-
t6ségét, hogy a torvényben megjelent pénziigyi forrdsokkal ¢sszehangoltan je-
lenjenek meg a pély4zati kifrdsok, amelyek alapjdn a pénzforrdsok mdsik cso-
portja a konyvtdrakhoz keriil.

Ezutdn beszélt a Nemzeti Kulturdlis Alaphoz beérkezett, megdobbentd
mennyiségii palydzatrél. Megkérte a kollégdkat, hogy tegyenek eleget a kollé-
gium vezetSje kérésének, aki javaslatokat var az 1999. évi kifrdsokhoz.

Végiil a hiromelemd bértdbldra vonatkoz6 inditvdny kapcsdn emlékeztetett
mindenkit arra, hogy a szovetség huzamosabb ideje foglalkozik mar a konyv-
t4ri munka mindsitésének kérdéskorével, s ez nagy segitségiinkre lehet, ha az
tij bérrendszert valoban bevezetik, mert annak egyik eleme éppen a minGségi
munka dijazésa.
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Poprady Géza koszOntotte a kozgyiilés résztvevlit az OSZK és az MKE nevé-
ben &s tovdbbi j6 munkat kivdnt, majd Cserey Lédszl6né dr. kérte a szovetség
vezetGségét, hogy tovabb folytassdk a megkezdett utat, tartsdk meg azt a rugal-
massdgot, aminek eredményeként a szovetség mindig egy kicsit el6re tudott
nézni és foglalkozott a szorosan vett konyvtari szakmdén kiviili dolgokkal is
(min6ségelemzés, munkajogi kérdések stb.).

Engel Tibor a KKDSZ iidvozletét adta 4t az egybegyiilteknek az id6kozben
tdvozni kényszeriilt Vad4sz Janos nevében is, és ismertette a hdromelem bér-
tdbla koncepci6jét.

A hozzész6ldsokat kovetSen a kozgy(ilés az elGterjesztett beszdimolot egyhan-
gulag elfogadta.

Varga Zsuzsa, a Gazddlkoddsi Bizottsdg elnOke egészitette ki ezutdn a pénz-
iigyi beszdmolG6t azzal, hogy két tdmogatdsrol mar konkrétan is beszamolhat:
az NKA 1,3 milli6 forinttal timogatja a Konyvtéri Levelez6/lap kiaddsét, az
MKM pedig 1,9 milli6 forintos tdmogatdst nytjt a szOvetség mikodéséhez.

A kozgy(lés a beszdmolot €s a koltségvetési tervet elfogadta.

A Gazdélkodési Bizottsdg elndke ezutdn a kozgytilés elé terjesztette az infla-
ci6t kovetd tagdijemelésre vonatkozo, egyeztetett javaslatot, amit a kozgytilés
hdrom tart6zkodds mellett elfogadott. Eszerint az 1998. évi tagdijak a kovet-
kezGképpen alakulnak:

Orszdgos hat6kori intézmények: 11 000,- Ft
Teriileti hat6kord intézmények: 8 000,- Ft
Helyi hat6kori intézmények: 5 500,- Ft

A levezet6 elndk ezutdn megindokolta a kozgytilés el6tt szétosztott alapsza-
bély-modositasi javaslatot. A kdzhaszni szervezetekr6l sz616, nemrég megje-
lent torvény kiilonféle kedvezményeket biztosit a kézhaszniiként nyilvintar-
tott szervezeteknek, amelyekr6l kir volna lemondanunk. A megjelentek a ja-
vaslatot tdmogatték, s a kozgy(ilés a modositast egy tart6zkodds mellett elfo-
gadta, majd az elnok a kozgy(ilést berekesztette.

A Magyar Kulturdlis Szovetség elnOksége mdjus 21-€n tartotta soros ilését.
Osszefoglal6 hangzott el a médiakurat6riumok vélasztdsarol, a szovetség és a
tagszervezetek képviseletér6l, és részletes beszdmol6 a Hungarla TV Kozala-
pitvany kuratériumdnak munkdjarol. Az elnOkség megszavazta a kdzhasznia
szervezetként torténd bejelentkezést. A kulturdlis teriileten is egyre nagyobb
jelentGsége van a minGségbiztositdsnak, ezért meriilt fel a referenciahelyek 1€-
tesftésének gondolata. Konyvtdri teriileten ez a kecskeméti Katona J6zsef
Konyvtdr lehet, ahol jelenleg is folyik egy minéségfejlesztési projekt.

Az EOQ MNB (az Eur6pai MinGségiigyi Szervezet Magyar Nemzeti Bizotts4ga)
méjus 21-én tartotta kiildottkozgyiilését. A kozgytilés elfogadta az elmilt év-
ben végzett munkdrol szo10 jelentést. A jelentés kiilon méltatta az Eur6pai Mi-
nGségi Hét Magyarorszdgon 1997 rendezvénysorozatot €s az egyes szakbizott-
sdgok munkdjit. A minGség kérdése az Eur6pdhoz valo csatlakozds szempont-
j4bol egyre nagyobb jelentdséget kap mind az ipar, mind a szolgéltatdsok terii-
letén. Ennek jegyében keriil megrendezésre a XVIII. Orszdgos MinGségiigyi
Konferencia is, méjus 28-4n.

A kiildottkozgyllés megszavazta az alapit6 okirat médosités{it a kozhaszna
szervezetté valds érdekében.
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Hirlevél a Magyar | m
| Koényvtarosok |

Egyestlete tagjaihoz MKE
Lezédrva: 1998. méjus 26. 78. szdm

Megjelenik: dltaldban 30 nap alatt. A szervezeteknek €s a k()zporm testiileti tagoknak
kikiildjiik: a megjelenés utdn hdrom napon beliil.

Személyl hirek

Ethunyt Dr. Fiilop Géza — Az MKE elndksége megrendiilten tudatja, hogy
Dr. Fillop Géza, nyugalmazott tanszékvezet$ egyetemi tandr, az elndkseg tagja
roviddel 70. sziiletésnapja utdn méjus kézepén elhunyt. Az ELTE és az MKE
sajat halottjanak tekinti. Eml€két kegyelettel megbrizzik.

Vandorgytilési hirek — A salgOtarjani szervez6kné€l eddig joval tObb mint
négyszdzan regisztriltattdk magukat. M4jus végén van a programfiizet lapzirtija,
a négy meghirdetett tematikus szekciGiilés mellett kozos Osszejovetelt szervez a
Té4rsadalomtudomdnyi €s a Bibliografiai Szekcio, valamint a Gyermekkényvtdros
Szekci6 és a KOnyvtdrostandrok Egyesiilete. A vdndorgyilés szinhelyén, azzal
egyidében lesz a MOKSZ kihelyezett iilése.

Vindorgytilési konyvkidllitds — A British Council jévoltdbol a legijabb an-
gol kOnyvtdr- és tdjékoztatdstudomdanyi szakkdnyvek kidllitdsdra is sor ke-
riil. A Konyvtartudomanyi SzakkOnyvtdr témajavaslatokat adott a gyakorlatot
és az oktatdst segitd miivek kivdlasztasahoz.

Vindorgytilési tAmogatds - Az egyesiilet pdlydzatot nytijtott be az NKA-nél a
nyugdijas kényvtdrosok €s nappali tagozaton tanulé egyetemi és fGiskolai hallpatok
részvételének tdmogatdsdra. Idén azt a megoldast vélasztottuk, hogy — amennyi-
ben a kért tAmogatést elnyerjik — a részvételi dijat és a bardti taldlkozo koltségeit
fedezziik kollégdink szdmdra, mégpedig Ggy, hogy a jelentkez6knek a salgbtarjani
szervezOk 4ltal kikiildott szimldn ezek a tételek nem is jelennek meg.

Tisztajitas — Az MKE elntksége 1998, februdr 25-€n, az MKE tandcsa pedig
mdrcius 18-4n tartott iilésén targyalta meg az 1998-ban esedékes egyesiileti és szer-
vezeti tiszthjitas kérdéseit €s fogadta ¢l a vilaszidsi bizottsdg Osszetételét. A bi-
zottsdg alakuld iilésén Kégli Ferenc személyében megvalasztotta elnOkét.

Az elnokség és a tandcs javasolja, hogy a szervezetek — amennyiben 1998-ban
esedékes ndluk a négy évenkénti tisztijitds — a vezetGségvilaszto taggyiilést leg-
késSbb 1998. oktdber 15-ig tartsdk meg, hogy igy még a kildottkdzgyilés elott
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megalakulhasson az MKE 1j tandcsa. A szervezetek maguk készitik el6 a sajét
jeloldistdjukat.

A kildottkozgyidlésre el6reldthatolag 1998, novemberének mdasodik felében ke-
riil sor. Az elndkre, az elnokség tovabbi tagjaira, az cllen6rz6 bizottsag elndkére,
illetve tagjaira kell majd a szervezetek kiildotteinek és a testileti tagok képvise-
16inek érdemes személyeket jeldlniiik. A jelenlegi elnOkségbdl €s az ellendrzé
bizottsdgbd6l nyolcan mdr nem tolthetik be ismét jelenlegi posztjukat Tdjékoz-
tatdsul a két vezetd testillet jelenlegi Osszetétele: dolt benivel azok neve, akik
eddigi funkcidjukban nem jelolhetSk, de barmely mds poszton vallalhatnak fel-
adatot. Vajda Erik (elndk); az elntkség tagjai: Gellér Ferencné (a tandcs elno-
keként), Horvath Tibor, Kocsis Istvin, Ontovay LdszIlo, Papp Istvdn, Poprddy Géza,
Tuba L4szl6; az ellendrz6 bizottsdg elntke: Toth Gyula; tagjai: Domokos Mik-
losné, Elekes Edudrdné, Lécesné Mesterhdzy Mdrta, Romdn Ldszioné; az elnOkség
pottagjai: Nagy Attila, Varga Robert; az ellen6rz6 bizottsag pottagja: Gers Zsoltné.

A vilasztési bizottsdg Osszetéiele (a nevek utdn az dltaluk patrondlt szerveze-
tek): Kégli Ferenc elnok, OSZK 1827 Budapest, 224-3769, Fejér, Pest; Bib-
liogréfiai, Helytorténeti; Banhegyi Zsolt, MTA Konyvtéra, 1382-344/440, T4rsa-
dalomtudomdnyi, Olvasészolgélati, Zenei; Gyergyddesz Ldszloné, Katona Jozsef
Megyei Konyvtdr, Kecskemét, (76) 412-730, Bdcs-Kiskun; Gyermekkonyvtaros,
Kozkonyvtari; Gyorfi Csabdné, Pécsi Vérosi Konyvtdr, (72)310-508, Nagykani-
zsa, Pécs-Baranya, Somogy, Tolna, Zala; Kalmdrné Morcsdnyi Rozélia, K6rosi
Csoma Altaldnos Iskola, Szolnok, (56)422-702, Heves, Szolnok; Konyvtaros-
tanarok; Mader Béldné, JATE Konyvtdr, Szeged, (62)454-031, Békés, Csongrad,
Maurer Péter, OMIKK, 138-2300, N6grdd; Elektronikus, Mez6gazdasagi, M-
szaki; Szabd Imréné, Kisfaludy Kdroly Megyei Konyvidr, Gy6r, {96)319-997, Kis-
alfoldi, Komdrom, Vas, Veszprém,; Varga Jozsefné, Moricz Zsigmond Megyei és
Véarosi Konyvtdr, Nyiregyhdza, (42)411-803, Borsod, Hajdi-Bihar, Szabolcs-
Szatmdr, Zemplén.

A jeldlési eljards két fordulGjdban egy-egy jelolGlapon teheti meg javaslatat
minden egyéni €s testiileti tag, valamint a szervezetek. Az els6 fordulo jelol6lap-
jainak visszakitldési hatdrideje 1998. junius 10, a vilaszt4si bizottsdg elnokének
cimezve.

Az eredményeket a bizottsag junius 20-ig Osszesiti, majd jilius 15-ig megkér-
dezi a jelolést kapott kollégdkat, részt kivdnnak-e venni a tovdbbi folyamatban.
A bizottsag fifius 30-ig kiildi ki a szervezeteknek €s a testiileti tagoknak az els6
fordul6 eredménylistdjat €s a mdsodik fordui6 jelolSlapjait, amelyek visszakiil-
dési hatdrideje: szeptember 30. A két fordulo jelOléseinek Gsszeszdmléldsa okto-
ber 5-ig 16riénik meg. A legaldbb szdz jelOlést szerzett jelOltektSl a bizotisdg
oktober 15-1 hatdrid6vel bekéri rovid programnyilatkozatukat. A végleges jelolt-
listdt oktober 28-ig kapjdk kézhez a szervezetek és a testiileti tagok.

Elnbkségi hirek

Elnokségi iilés, 1998. mdjus 6. — Az elnOks€g a napirend el6tt meghallgatta
Kégli Ferenc rovid beszdmoldjat a tisztijitds el6késziileteir6l. A napirend els6
pontjaként 4ttekintette a vandorgyiilés el6késziileteit, majd dontdtt a szakmai
programok tdmogatdsdra kifrt pélydzatokrSl (ezekr$l a hirlevélben egyebiitt
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részletesen beszdmolunk). Az elnOkség Osszedllitotia kitiintetési javaslatait a
Szinnyei-dijra, a Népmiivelésért dijra és az MKE-emlékéremre. Végil Ggy don-
t6tt, hogy a személyi jovedelemadé 1%-dbol az egyesiiietnek juttatott mintegy
125 eFt-on felil 100 eFt-tal tdimogatja a tovdbbtanul6 konyvtarosokat a Magyar
Konyvtariigyért Alapitvany k0zvetltésével T

¥

Mi tortént a szervezetekben?

Bics-Kiskun megyei Szervezet — Mdjus 21-¢n taggy(ilést és szakmai progra-
mot tartottak a Katona Jozsef Konyvtarban. A konyvtdri torvényt kdvetd jogsza-
bédlyokrol Ramhdb Maria adott tdjékoztatdst. A délutdni programban Kerényi
Ferenc irodalomtorténész szdmolt be Petdfi Sdndor Gsszes kdlteményei c. kdtet
kritikai kiaddsdnak (Akadémiai K.) munkélatair6l €s a kétetnek nemzeti kultu-
rdlis orokségiinkben betsltott hely€rdl, értékérol.

Bibliografiai Szekcié — A nagy szekcidk példéjat kdvetve elhatdroztdk, hogy
korlevélben értesitik a BSZ tagjait programjaikrol, hireikr6l.

Helyismereti Konyvtarosok Szervezete — Mdrcius 21. és 26. k6zott londoni
tanulmédnyudton vett részt a HKSZ tiz tagja, tobbek kdzOtt az egyesiilet tdmoga-
t4sdval. A tanulmanyatrol részletes beszdmolot kiildott Gancsné Nagy Erzsébet
(Gy6r), amely az érdekl6ddk rendelkezésére 4l1. It csak azt emeljik ki, hogy az
angol Library Assocation helyismereti csoportja (LSG) Géncsnét és Méndli
Gyulét tiszieletbeli rokos tagjdnak valasztotta a két szervezet kozotti egyitt-
miikodésért végzett munkdjuk elismeréseként.

Kisalfoldi Konyvtarosok és Kinyviarak Egyesiilete (KKKE) — Mdrcius €s
dprilis folyamdn hdromszor egynapos kommunikacios tréninget szerveztek tag-
jaik szdmdra. Szabé Judit tudositotta a hirlevelet a foglalkozdsok tematikdjarol
és fogadtatdsdrol. A tematika a kovetkezd volt: a kommunikacios tréning alapjai,
szitudcios csoportjatékok: a megfigyelés €s a koncentrdcié szerepe az informa-
ciddtvételben és -kdzlésben, a kommunikdcioban részt vevok motivacidja, reak-
cidi, Onismereti modszerek, targyalds megtervezése, konfliktusmegoldédsok vizs-
gélata. Tanulsdgos, érdekes €s jo 1égkord foglalkozdsokra keriilt sor.

Koényvtarostandrok Egyesiilete — 1998, méjus 12-én epgész napos orsz4gos
konferencidt tartottak a konyvtdrostandrok szakmai irdnyit6i (iskolai konyvidri
szaktandcsadOk és szakérték) szdmdra més intézményekkel (FPI, OKSZJ,
OPKM) egyiittmikodve. A rendezvény f6bb témdi: a szaktandcsadoi €s szakért6i
szerep tartalma és kompetencidi, virhato jogszabdlyok, az érvényben 1&v0 jog-
szabdlyok értelmezése, tartds tankonyvek és az iskolai konyvtdr, szakmai 4llds-
foglalds eldkészitése.

Olvasaszolgdlati Szekeié — Apl‘lllS 24-€én a Nemzetk6zi Konyvfesztivaion ren-
deztek tovabbképzést Konyvkiadds — konyvelldtds cimmel. Vajda Erik az Orszé-
gos Dokumentumelldtasi Rendszer, Gyéri Erzsébet Az Uj Konyvek szerkesztési
gondjai a kiadok, a konyvtdrak €s a terjesztOk oldaldrol, Mar6ti Istvdnné A
Konyvtdrelldt6 és a kiadok kapcesolata a kdnyvtarelldtds szemszogébdl cimmel
tartott elGaddst. Az el6adédsokat kévetben referdtumok hangzottak el a kiadok
tevékenységérdl, majd sor keriilhetett a kérdések €s vélemények felvet€sére is.

Pest Megyei Szervezet — Mdjus 6-4n szakmai tandcskozdst tartottak a mono-
ri varosi konyvtarban. Vendégiik volt Gdspdr Mdtyds, a Magyar Telehdz Szovet-

56



ség elnoke és Dr. Egey Tibor, a Pest Megyei Levéltar igazgatéja Ezutdn megle-
petés virta a résztvevdket (ennek mibenlétérdl sajnos nincs tudomdsunk...).

Tarsadalomtudoményi Szekcié — Aprilis 27-én a Kiilkereskedelmi Féiskola
tij kozponti konyvtdrdba szerveztek ldtogatdst. Aprilis 29-ére a FSZEK Szociol6-
giai Dokumentdcios Osztdlya hivia meg az érdeki6ddket nemrég megjelent szo-
cioldgiai adatbdzisainak bemutatasdra. :

Pénziigyek

Szakmai programok tdmogatasa — Az MKE elnOksége 1998. mdjus 6-i iilésén
dontott a benydjtott palydzatokrdl; dsszesen 1.700.000 forintot osztott 52€t, plusz
400.000 forintot kapott a N6grdd megyei Szervezet a vandorgy(lés megrendezé-
sére. Az Osszegek dtutaldsdra a kozeli hetekben keriil sor, amikor a Mivel6dési
¢s Kozoktatdsi Minisztériumtdl és az Orszaggyil€stSl beérkezik szdmldnkra a tér-
sadalmi szervezetek pélydzatdn elnyert Osszeg. Az elszdmolds hatarideje 1999.
februdr 15. Bdcs-Kiskun megyei Szervezet: 35 eFt; Békés megyei Szervezet:
80 eFt; Borsod megyei Szervezet: 40 eFt; Csongrdd megyei Konyvtdrosok Egye-
sitlete: 130 eFt; Fejér megyei Szervezet: 80 eFt; Hajdi-Bihar megyei Szervezet
60 eFt; Heves megyei Szervezet (nem pdlydzott); J4sz-N.-Szolnok megyei Szerve-
zet (nem pdlydzott); Kisalfoldi KOnyvtdrosok és Konyvtdrak Egyesiilete 115 eFt
(a Vas megyei Szervezettel koz0s pdlydzatra) plusz 50 eFt; Komdrom-Esztergom
megyei Szervezet (nem pélydzott); Nagykanizsai Szervezet (nem palyazott); Nog-
rdd megyei Szervezet 400 eFt; Pécsi és Baranyai Szervezet: 70 eFt; Pest megyei
Szervezet: 70 eFt; Somogy megyei Szervezet: 80 eFt; Szabolcs-Szatmar-Bereg me-
gyei Szervezet: 130 eFt; Tolna megyei Szervezet (nem palydzott), Vas megyei
Szervezet: 14sd a Kisalfoldi KKE-nél, plusz 60 eFt; Veszprém megyei Szervezet:
30 eFt; Zala megyei Szervezet: 50 eFt; Zempléni Konyvtdrosok Szervezete:
40 eFt; Bibliografiai Szekci6: 60 eFt; Elektronikus Konyvtdr Szekci6: 40 eFt;
Gyermekkonyvtaros Szekcit:130 eFt; Helyismereti Konyvtarosok Szervezete:
130 eFt; Konyvtdrostandrok Egyesiilete: 130 eFt; Kozkonyvtari Egylet (nem p4-
lydzott); MezGgazdasagi Szekeio: 40 eFt; Miiszaki Konyvidros Szekcié (nem pa-
lydzott), Olvasoszolgalati Szekcid: 50 eFt, Tdarsadalomtudomdnyi Szekcié (nem
pélyazott); Zenei Konyvtdros Szervezet (nem palydzott).

Képzési tamogatds — Az MKE elntksége 1998. mdjus 6-i iilésén dgy déntott,
hogy a személyi jovedelemadt 1%-4b6l az egyesiiletnek juttatott mintegy
125 eFt-on felul 100 eFt-tal tAmogatja a tovibbtanulé konyvtarosokat a Magyar
Konyvtdriigyért Alapitvany kdzvetitésével. Ertesiiléseink szerint az alapitvdny
mindenki kérésének eleget tud tenni (tObb mint dtvenen adtak be kérelmet) aki
a formai kovetelményeknek eleget tett.

Lezajlott rendezvények

OSI-konferencia — Majus 10-t61 13-ig Budapesten keriilt sor az Open Society
Institute szervezésében a The 21st century information society — The role of 1i-
brary associations ¢. konferencidra a CEU konferenciakdézpontjdban. A konferen-
cia elsé délutdnjin a konyvtarosegyesiiletek, koztiik az MKE is, poszterkidllitdson
mutathattdk be szertedgazo tevékenységiiket. A konferencia plendris €s szekcio-
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illései a konyvtdrosegyesiiletek szervezeti €s vezetési kérdéseivel, a tovdbbképzés
problémadival, az egyiittmikodés kiilonbdzo aspektusaival és a Konyvtdri térvény-
hozissal foglalkoztak. A kodzel 200 f6s haligatGsdg f6ként a k6zEp- és kelet-euro-
pai orszdgokbol érkezett. Az el6adok és a szekcidiilések levezett elnokei kozott
sok magyar kolléga szerepelt sikerrel. (A konferenciai kotet a szervezdk igérete
szerint hamarosan megjelenik.) Rem¢éljiik, hogy a konferencidroél a szaksajtoban
is olvashatunk majd, legalabb az ajinldsokat érdemes lenne miel§bb kdzreadni!

Ujabb francia—német szemindrium — Méjus 18-4n délelStt keriilt sor nagy
érdeklSdés mellett a Francia Intézet és a Goethe Intézet szervezésében a Konyv-
tdr €és elektronikus kornyezet cimi kerekasztal-konferencidra, amelyet délutdn a
két intézetben az illetd nyelvteriiletek gyarapité konyvtdrosai szimadra szervezett
miihelymunka kovetett.

Szentmihdlyi Jdnos-emlékiilés — Mdjus 19-én a Bibliogrifiai Szekcio, az
OSZK és az ELTE Konyvtdrtudoményi és Informatikai Intézete szervezésében
tanitvdnyai és tisztel6i emlékeztek meg a Széchényi Konyvtarban Szentmihalyi
Janosrél, idézték fe] palydjat €s tudomdnyos munkassagat.

Nemzetkdézi kapcesolatok

Lengyel kollégdk ldtogatisa — Aprilis kozepén egy busznyi lengyel konyv-
tdros (a lengyel konyvidrostandrok egyesiiletének tagjai) tett ldtogatast az OSZK-
ban, az Orsz4ggytilési Kényvtarban, a Veres Palné Gimnazium konyvidrdban, az
V. kerilleti Pedag6giai Szolgdltaté Kozpontban, az OPKM-ben és a visegradi
konyvtdrban. Koszonjuk mindazok kozremiikodését, akik segitettek programjuk
megszervezésében!

Gombocz tsztdndij 1999-2000 — Aszervezeteknek valamint a kGzponti tes-
tiileti tagoknak megkildtiik és a Katalisten is kozzétettiik a felhivast. A jelentke-
Z¢€s feltételei a szokasosak (reméljik az érdekl6dSk az emlitett forrasokbsl mar
értesiiltek!): fels6foka kdnyvtdrszakos vagy mas egyetemi végzetiség; munkahelyi
vagy egyéb szakmai ajdnlds; nyelvvizsgdval igazolt angolnyelv-tudds. A palydzato-
kat a Magyar Konyvtdrosok Egyesiletének 1998, mdjus 31-ig kell bekiildeni az
MKE, 1054 Budapest, Hold u. 6. cimre a kvetkez6 Osszedllitdsban: 1) a végzettsé-
get és nyelvtuddst igazolé okmdnyok masolata, 2) szakmai dnéletrajz (roviden an-
gol nyelven is), 3) munkahelyi vagy egyéb szakmai ajanlds, 4) a sajat kutatdsi téma
megjelolése €s vdlasztdsdnak indokldsa, 5) a majdani tanulmanyok s kutatds var-
hat6 hasznosftdsa a magyar konyvtdriigyben, 6) nyilatkozat az utazasi kéltség val-
laldsdrél. Az MKE elnoksége dltal kijelolt bizottsdg varhatdan a jinius 8-i héten
vélasztja ki személyes beszélgetés dtjan az 6szt0ndij elnyerésére érdemes kollégat.

Magyar-brit kutatdsi egyiittmiikodés - A Magyar Oszténdij Bizottsdg és a
British Council pdlydzatot irt ki az 1999-2002-es id¢szakra a felsoktatdsban, ku-
tatdsban és a kulturalis teriileten dolgozo brit €s magyar intézmények egyiittmaiko-
dését eldsegitendd. A benyujtdsi hatdrid6: 1998, szeptember 30. Nyomtatvanyok
és bovebb informacié: Magyar [Idikd, British Council, 1068 Bp. Benczir u. 26.
Tel.: 351-7591, fax: 342-5728, e-mail: imagyar@britcoun.hu.

Eurépa Tandcs — Az ET Elektronikus publikdlds, kdnyvek és archivumok el-
nevezési projektjénck egyik kiemelt témdja 1998-ban az eurdpai kényvtéri tor-
vényhozds és hdrom jelentds rendezvény is kapcsolédik hozzd, A kérdéssel foglal-
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kozott a mdjusi budapesti OSI-konferencia (The 21st century information soci-
ety — The role of library associations} egyik munkacsoportja. 1998 oktéberében
Rigdban lesz egy konferencia a kbnyvtdrak cenzirdval kapcsolatos gyakorlat4rdl,
a cenzira elleni kiizdelemrodl és az iij technol6gidk kérdéseirdl (1d. a rendezvény-
naptdrban). Végil el6reldthatdlag 1998. november 23-t61 25-ig Strasbourgban
keriil sor egy szemindriumra Libraries and democracy: the responsibilities of the
state, local authorities and professionals cimmel, amelyen a konyvtdri torvények-
re vonatkozo ajanldsok megvitatdsdra is sor kerisl. Az OSlI-konferencidn az ET
képviseltje, Giuseppe Vitiello kérdGives felmérést végzett a konyvtdri torvények
helyzetér6l a kozép-kelet-eurépai orszagokban.

El6zetes rendezvénynaptdr:

Magyarorszdgon:

~ 1998, jilius 15-17. Az egyhdzi gylijtemények szerepe a helytoriéneti kutatdsban, a
Helyismereti Konyvtdrosok V. Orszdgos Tandcskozasa, Kiskunhalas-Kalocsa

— 1988. jdlius 30-augusztus 1. Az MKE 30. vandorgy(lése A kOnyvtdrak egyitt-
mikddése az informdcids tdrsadalom kiszolgaldsdban, Salgotarjan

- 1998. augusztus 30-szeptember 4. INTAMEL-kézgytilés €s konferencia,
Budapest

- 1998, oktéber 5-7. KOézkdnyvidr az ezredfordulén. Magyar-norvég szemi-
ndrium, Budapest

Kiilf6ldén:

~ 1998. jiinius 1-7. IATUL Annual Conference, Pretoria, Dél-Afrika

— 1998. jinius 6-14. Crimea 98 — Libraries and assocations in a transient world:
new technologies and new forms of cooperation, Sudak, Ukrajna

— 1998. janius 22-27. EAHIL, Sixth European Conference of Medical and
Health Libraries, Utrecht, Hollandia

— 1998. jinius 25-jilius 2. American Library Association Annual Conference:
Global reach, local touch, Washington D.C., USA

— 1998. augusztus 13-15. ISIC (Information Seeking in Context 98} konferencia,
Sheffield, Nagy-Britannia

— 1998. augusztus 16-21. 64. IFLA-kozgy(ilés On crossroads of information and
culture, Amsterdam, Hollandia

-~ 1998. okidber 11-17. 49. FID konferencia és kongresszus Towards the new in-
formation society of tomorrow: innovations, challenges and impact, Jaipur—
New Delhi, India

— 1998. oktdber 29-30. The Architecture of Knowledge, two-day British Li-
brary-British Council colloquium, London

- 1998. oktober 15-17. International Conference Censorship, Democracy and
Libraries, Riga, Lettorszdg

— 1999. januvdr 25-27. 7th International BOBCATSSS Symposium Learning
society — learning organisation — lifelong learning, Bratislava, Szlovakia

— 1999. mdjus 23-26. CoLIS 3, Third International Conference on Conceptions
of Library and Information Science: Digital libraries: interdisciplinary con-
cepts, challenges and opportunities, Dubrovnik, Horvatorszag

— 1999. augusztus 19-28. 65. IFLA-kdzgytilés, Bangkok, Thaifold
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Alldst keres:

Féiskolai végzettséggel, passziv német nyelvismerettel bdrmilyen munkakor-
ben fé4lldsban elhelyezkedne Toth Eszter, lakdstelefonja: 209-7225. — Kozépfo-
ki kGnyvtdrosi végzettséggel, francia (és minimdlis angol) nyelvismerettel, alap-
foka szdmitdgépkezeldi tanfolyammal fGalldsban siirgésen olvasoszolgélati, kol-
csonzési vagy egy€b munkat véllalna Honti Miklosgé, lakdstelefonja: 321-7418. -
Fdiskoldt végzett magyar szakos tandr, aki angel-orosz nyelvtuddssal, Word és
Excel programok ismeretével rendelkezik, egy miiszakos 4ll4st keres olvasészol-
gdlatban, feldolgoz6i munkakérben vagy kdlcsdnzésben.

Alldst kfn4l:

Hosszi tavon, kdzalkalmazotti statusszal feldolgoz6 kényvtdros keres heti 20
6raban orvosi kényvtdr. Erdekl6dni a 344-2289-es telefonon a konyvtdrvezetdnél
lehet. — Konyvtdri adatfeldolgozdssal foglalkozé kft. keres feldolgozéi €s szami-
togépes gyakorlattal rendelkezd €s pédlyakezd6 konyvtdrosokat f6dlldsban vagy
szerz@déssel is. Idegennyelv-tudds elGny. Jelentkezni lehet: Linea Directa Kit.
1107 Budapest, Mdzsa tér 2-6. Tel.: 260-5369 vagy 261-7862/1137 mellék. — A Bu-
dapesti Kézgazdasdg-tudomdnyi Egyetem Kdonyvtdra olvasészolgilati munkakor-
be két miiszakos munkarendben fiatal, érettségizett munkatdrsat keres. Bérczés
a KIT szerint. Az angol nyelv ismerete el6nyt jelent. Katona Jilia, tel.: 217-6827. -
Az OSZK Fejlesztési Osztdlydra keres konyvtdros-informatikus végzettségii, sz4-
mitégépes és WWW alkalmazdsban szakértd, gyakorlott munkatarsat. Angol
nyelvtudds sziikséges. Fizetés a kozalkalmazotti bértdbldzat szerint. Jelentkezés
Szics Jendné osztdlyvezetOnél, tel.: 224-3738, 224-3728, e-mail: peti@oszk.hu.

*

Szerkeszti: Hegykdzi Ilona
- Cfm: MKE titkdrsdg, 1054 Budapest, Hold u. 6. Tel./fax: 311-8634
E-posta: MKE@MAIL.C3.HU vagy H11200MKE@ELLA.HU
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