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KONYVTARPOLITIKA

A felsdoktatasi kdnyvtarak
az informacios tarsadalom kihivasai eldtt

A 3K idei mdrciusi szdmdban a fenti cimmel adtuk koézre a finn egye-
temi konyvtarigazgatd, Tuulikki Nurminen urholgy - szerintiink rendkiviil
tanulsdgos — cikkét. A szerkesztdség felkért néhdny magyar egyetemi €s
f6iskolai konyvtarigazgatot, ha netdn lenne a finn cikkel kapcsolatban
mondanddjuk a cimben megjelolt, persze tdgan €rielmezett €makorrel
kapcsolatban, ¢és természetesen a hazai helyzetre, illetve sajat konyv-
tarukra vonatkoztatva, foglaljdk azt irasba, és bocsdssak lapunk rendelke-
zésére. Igen nagy 6romiinkre szolgdlt, hogy sokan ragadtak tollat, iiltek le
irégépiik, szdmitogépiik elé, és alkottdk meg muveiket, amelyek koziil
nem egy bizony drnyékba boritotta a finn szerz6 mivét. Ugy véljiik, a téma
is, de kivalt az eddig beérkezett cikkek, enyhén sz6lva, kozérdeklGdésre
szdmithatnak. Ezattal a lapzdrtankig beérkezett frdsokat kozoljik, de ter-
mészetesen a hozzdsz6ldsok tovabb fognak sorjdzni kévetkezd lapszdma-
inkban is. Igazdbol persze nem hozzdsz6ldsokrdl van sz6, hanem Gnelv,
onértékii tanulméanyokrol, amelyek alapkérdéseket boncolnak, igen mély-
rehatdan. Oriiliink nekik, és reméljiik, olvaséink is legaldbb olyan izga-
lommal fogjdk &ket olvasni, mint mi tettiik. Arrdl természetesen szo sem
esett, hogy az egyes frasokat egybehangoljuk, hisz szuverén, egyéni telje-
sitményekrdl van sz6, amelycknek csak tirligyiil, alkalmul szolgdlt a mar-
ciusi szdm cikke.

Az egyetemi kdnyvtarak funkcioinak valtozasa
és a felséoktatas—kutatas
szakirodalmi ellatottsaga

A XXI. szazadra valo felkésziilés jegyében, figyelembe véve az informdcios
Hlartalom-ipar” nemzetk¢zi tendencidit, az e¢lttiink 4116 feladatokat €s célkiti-
zéseket, stratégiai jelent@ségiinek tartom az oktatds, a felsGoktatds mellett a
konyvtari és informdcios szolgdltatdsok kiemelt dllami tdmogatdsadt. A konyvtar-
és informdcié-politikdt olyan ¢sszefiiggésben is stratégiailag kiemelt fontossa-
ginak tartom, hogy a kdnyvidrak az oktatdsi intézményekkel egyiittesen feleldsek
(az iskolai konyvidraktdl a tudomdnyos felsGoktatdsi konyvidrakig bezdrdlag) az
_informdcids kultira elsajatitdsaért, elterjedéséérr. A kOnyvtdraknak a nemzeti in-
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formdcits infrastruktira rendszer stratégiai programja megvalésuldsanak aktiv
részesévé kell valniok, hiszen a konyvidr az az intézmény, amely mindenki szdmdra
elérhetd, hozzdférhetd, a kozélet fontos szintere, kozhasznii tdrsadalmi infrasoruk-
tira.

A felsGoktatdsi konyvidrak alapfeladata, hogy az intézményben folyé képzést
¢és kutatdst tdmogassdk a gyljteménnyé szervezett szakirodalom rendelkezésére
bocsatdsdval, sajat dllomdnyukrdl informdcit-szolgaltatdsokat nydjtsanak, tdjé-
koziatdst adjanak a mds hazai €s kilfoldi konyvtdrakban elérhetd dokumentu-
mokrél és szolgaliatdsokrol annak érdekében, hogy az oktato, kutatd, hallgard
hozzdjusson a tanuldshoz, tanitdshoz, kutatdshoz sziikséges szakirodalomhoz.

Az egyetemi kényvtdrak funkcidinak valtozdsa

A felsdoktatdsrol szold tobbszor modositott 1993, évi LXXX. torvény, vala-
mint a felsGoktatds fejlesztésérdl szold 1993, évi Orszaggyilési hatdrozat a fel-
sGoktatds mindségi és mennyiségi dtstrukiurdlasat fogalmazza meg. A felsdokta-
tasi képzési formak é€s rendszerek dtalakuldsa a konyvtarakkal szemben is novek-
v mindségi, mennyiségi kovetelményeket €s igényeket tdmaszt.

A kOnyvidri szolgdltatdsok extenziv és intenziv igénybevételének novekedé-
sét - a teljesség igé€nye nélkiil — az alabbi cClkitdzések involvaljdk: a hallgat6i
létszimndovelés, a kotelezd Oraszam-csOkkentés, az dtjarhatdsdg, a kreditrend-
szer, a tdvoktatds, a felnSttek képzése, a felsdfoka szakképzés, az 6ndll6 tanul-
manyi munkdra nevel€s, a tudomdnyos kutatomunka modszereinek elsajatitasa,
PhD programok, stb.

Mindezek az egyetemi konyvtdrak feladatainak sziikségszerd valtozasat, to-
véibbfejlesziését igénylik, mivel a konyvidr az egyetem mindségi 1étének olyan
alapintézménye, melytdl fugghet mind az egész intézménynek, mind szakjainak,
szakirdnyainak, tudomanyos mindsit6 képzésének (PhD) az akkreditdci6ja. Uj
szakok, szakirdnyok inditdsdnak tudomdnyos infrastrukiirdjit a nemzetkozi
normativdkhoz igazodd szakgydjiemény €s a hozz4 kapcsolodo szolgdltatdsok ad-
jak.

Melyek is azok a konyvtari és inform4cids szolgdltatdsok, amelyek a felsGfoka
képzés mindségét, a tudominyos kutatast szolgdljak, hogyan valtozott az egye-
temi kdnyvtdrak funkcidja? A jelenlegi oktaté-kutat$ generdcio derékhada még
olyan egyetemi konyvtarral taldlkozott, ahol sok-sok régi konyv van (mérmint ha
régi az egyetem), a gytijteményben vald tdjékoz6ddshoz nem konnyen, nem 6ndl-
16an haszndlhat6 cédula-katalogusok dlinak rendelkezésre, €s amelyben az cliga-
zodast kedves kdnyvtdrosok segitik, tovabb4 ahol a dokumentumok zome zirt
raktdrban van, és még a kurrens folyéiratokhoz is (kiilénésen, ha kilféldi) a
konyvtidrosokon keresztil jutott az olvasd.

Napjaink egyetemi kOnyvtdra viszont a hazai €8 kilféldi kurrens folydiratokat,
konyveket szabadpolcon tdrolja (ha van elég helye), on-line adatbazisokat €pit,
tavoli adatbdzisokbdl szolgdltat informdciot. A ma konyvidrosa a sz6 igazi értel-
mében szolgaltatist nyidjt az egyetemi kdzdsségnek é€s az azt Ovezd térsada-
lomnak. Az egyetemi konyvtdrak épiiletadotisdgaikat, technikai felszereltségii-
ket, a szakember-ellatotisdgot tekintve elmaradnak a fejlett orszagok egyetemi
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konyvtdraitol — ezt oktatoink, hallgatdink is tapasztalhattdk kilfoldi tanulméany-
Gtjaikon - ugyanakkor a megijitdsi, megdjhoddsi kényszer eleri erfvel tort utat
magédnak szamos felséoktatdsi kdnyvtarban.

A jelen és jovd egyetemi konyvtdra gyijteményének az egyetemi oktatds és kutatds
igényeihez igazitdsdaval, az informdcidszolgdltatdsok bovitésével, soksziniiségének
biztositdsdval, & szakirodalom gyors rendelkezésre bocsdtdsdval tamogathatja az
oktatds mindségi szinvonaldnak emelését, a hazai diplomdk eurdpai, nemzetkizi
ekvivalencidjar.

A felsoktatdsi kOnyvidri hdlozat struktardjdt, az egyes egyetemi konyvidrak
helyi alapfeladatain tilmutatd funkciéjat a felsGoktatds kialakuld 4j rendszere
determindlja. Barmilyen legyen is a struktira, az egyetem €s a konyvtdrak kézotti
méretkilonbség, a korszert felsGoktatdsi konyvtdraknak hozza kell jarulnia ah-
hoz, hogy

1) a feisGokratdsban (egyetem, fGiskola) résztvev$ valamennyi hallgatd elsa-

jauthassa a korszerd informdcios technikdk haszndlatat;

2) egyetemi tanulmdényai sordn a hallgat6 ondll6 tanulmdnyi és kutatomun-

kéra véljék alkalmass4.

A fenti célok elérés€hez minden felsGoktatdsi intézmény konyvtdradi: a gydj-
teményt, a szakember-dllomdnyt, technikai felszereltséget &s épiiletet olyan
szintre kell hozni, hogy a kényvidri hdl6zat maradéktalanul betdlthesse mindazt
a funkciot, ami a felsGokiatds siratégiai-fejlesziési c€ljaibol rdhdrul.

A szakirodalmi elldids

1992-1994 kozott az MKM vildgbanki és hazai szakérték bevondsaval a fel-
sGoktatdsi konyvidrak stratégiai fejlesziési projektjét dolgozia ki, melyrél 1995-
ben zar¢ konferencia keretében adtak tdjékoztatdst a hazai szakmai kdzdsség-
nek. Sajndlatos médon az MKM-VB e projektjének megvalositisdra nem keriilt
sor. Az asztalfiokba keriilt projekt egyik almodulja volt a felséoktatdst és kutatdst
szolgdlé korszert gydjtemények €s a hozza kapcsol6do — a jelen és a jovd kihiva-
sainak megfeleld - szolgaltatdsok, a dokumentum-elldtds korszeni rendszerének
létrehozdsa.

A gyljtemények elemzése sordn nyilvdnvaldva vélt

1} elmaradottsdgunk a nyugati egyctemek konyvidrai gylijtemények szinvo-

nalatol;

2) a gydjleményfejlesztésre irdnyzott koltségvelési keretek sziikOssége.

A nyugat-eurdpai és USA-beli egyetemi konyvtdrak gyarapitdsi normativéja
négy évvel ezel6tt 200-300 USD/f6 (nappali hallgatd) volt, ami azdta feltételez-
hetéen viltozott. Ebben az idészakban ndlunk jO eredménynek szdmitott az 50
USD/nappali hallgat6. Ha figyelembe vessziik maltbéli hidnyossdgainkat, fehér
foltjainkat a gylijtemények struktirajit és volumenét tekintve, az akkori 6t éves
fejlesztési elSirdnyzatunk megalapozott igénynek volt tekinthetd. E fejlesziés
nemcsak a konyv- és foly6irat-gyarapitdst szolgélta volna, hanem az elektronikus,
virtudlis dokumentum-ellatds, konyvtarkozi kdlesoénzés €s copyright dijak (md-
solds stb.) koltségeit is.



Ugy vélem, senki sem vitatja a konyvtéri gylijtemények szerepét az 6n4llo ta-
nulmdnyi és kutaté munkdra nevelésben, a kotelezd Graszdimok csokkentése mi-
atti konyvtdri szolgdltat6 funkcioé erGsodésének sziikségességét. Mégis, a gytijte-
mények €s a korszeri szolgiltatdsok veszélybe keriiltek, illetve nem fejlédhettek,
nem alakulhattak ki a fels6oktatds j szakjainak megfelel$ szinvonalon.

A fels6oktatds finanszirozasi feltételei nem teszik lehet6vé, hogy a szakiro-
dalmi elldtottsag javuljon, az intézmények 4dllami koltségvetési timogatdsa még
a szintentartdshoz sem elegendd. Az MKM-nek a fels6oktatdsi konyvtarak fej-
lesztésének normativ és pdlydzati timogatdsdra hozott rendelete nem dllitotta
meg a gyljtemények elszegényesedését. 18 egyetemi konyvtdr adatait dttekintve
megdllapithatd, hogy a rendelt foly6iratok szdma az 1990-es és az 1996-0s éveket
figyelembe véve mind a féleséget (5.383-mal), mind a példdnyszdmot (8.072-vel)
illetéen csokkent, pedig az induld évre (1990) sem lehet azt mondani, hogy jo
volt az elldtds. A kilfoldi foly6iratok dtlagdra hdrom-0tszorosére, a magyar fo-
ly6iratoké némely szakteriileten a tobbszorosére n6tt. Hasonlé megallapitdsra
juthatunk a hazai és kiilf6ldi szakkOnyvek beszerzése terén is (az oktatok 4ltal
igényelt kiilfoldi szakkonyvek konyvtdri beszerzése minimadlis, a kiilfoldi gyara-
pitds f6 forrdsa az egyetemek, konyvtdrak nemzetkozi kapcsolataib6l szdrmazo
ajandék), holott a gytijtemények fejlesziése, az alapvet$ hidnyossdgok felszdmo-
14sa, 0j szakok szakirodalmi megalapozédsa né€lkiilozhetetlen a diplomék nemzet-
kozi elismertségéhez is.

A felsGoktatds €s kutat4s szakirodalmi elldtdsdnak érdekében a gy(ijtemények
fejlesztése az aldbbiak szerint sziikséges €s lehetséges:

a) Kiilfoldi normativdkhoz igazodé dllomédnygyarapitdsi normativdk bevezetése.

b) A kormdny 4ltal meghirdetett/tdmogatott projekt sziikséges a felsGoktatds €s
kutatés szakirodalmi dokumentum-elldtdsdnak biztositdsara. E projekt célja
lenne a kiilféldi/nemzetkdzi elektronikus dokumentumkiildé és adatbazis
szolgédltat6 (ISI, Dialog, British Library Dokument Delivery Services, Infor-
mation Access Company, UMI ProQuest Direct stb.) cégek, szervezetek szol-
géltatdsainak elérése és finanszirozdsa a fels6oktatdsban €s kutatdsban érde-
keltek szdmdra. E szolgéltatdsok kozvetitését az egyetemi konyvtdrak konzor-
ciumos formdban l4thatnék el. '

c) A fels6oktatdsi konyvtarak gyijtemény-fejlesziési finanszirozasi forrdsainak
bévitésére van sziikség az OTKA, OMFB, MKM kiilonboz6 kutatdsi és fej-
lesztési, programfinansziroz4si stb. alapok konyvtdri palydzati lehetéségeinek
biztosit4sédval.

d) Sziikséges, hogy az egyetemi konyvtdrak dokumentum-elldté politikdjukat
koordinéljak, koltségkimél6 gyarapitdst valGsitsanak meg, hozzak dsszhangba .
dokumentum-meg6rzési, -szolgéltato €s tdjékoztatl tevékenységiiket.

Huszar Ernéné dr.
a BKE Koézponti Konyvtira féigazgatéja,
az Egyetemi Konyvtéarigazgat6k Kollégiumdnak elnoke



Ujabb ,bizonyiték” a finn—magyar rokonsag
alatamasztasara

A finn egyetemi konyvtdrak allomdnygyarapitdsi gondjair6l olvasva szinte
pontrdl pontra rdismertem sajat problémdinkra. Némileg megnyugodva vettem
tudomdsul, hogy nemcsak ndlunk hidnyzik az osszhang a kényvtartipus szolgil-
tatdsaival szemben tdmasztott kdvetelmények €s azok finanszirozdsa kozott. Bz
a helyzet nem egyik naprol a mdsikra alakult ki, a hosszi folyamat ellentmond4-
sai jelentkeztek ndlunk is, a finn példdkkal nagyjabol egyidSben vagy néhany
évvel késGbb.

Abban azonban biztos vagyok, hogy hazdnkban nem elsGsorban az egyete-
mek autonomidja, a koltiségvetés dltal leutalt dsszeg szabadabb felhaszndldsa,
hanem 4ltaldban a forrasok irredlisan alacsony volta vezetett iddig. Nem 4llnak
rendelkezésemre megfelel adatok Osszehasonlitds céljara, de tartok attol is,
hogy a két azonos feladatkdri kényvtdrcsoportot szorfté problémak lehetnek sok
szempontbol hasonldak, a mértékiik azonban eltérd, sajnos Magyarorszdgon na-
gyobb.

A rendszerviltdst kovetd politikai idészak a felséoktatds fejlesztését szorgal-
mazta, amelyet a felsGoktatdsrol szolé 1993, évi LXXX torvény, ezt kovetve az
orszdggyilés hatdrozata foglalt torvényes keretbe. Ez tdbbek kozott a hallgatoi
1étszdém folyamatos novelését, a kotelez6 Graszdm csikkentését és az 0Onéllo ta-
nulményi munka szerepének emel€sét, a kreditrendszer bevezetését, a tobbszintd
oktatdsi formék megvalOsitdsat, a felnétiek folyamatos tovdbbképzését, a PhD
programok inditds4t jelezte eldre. Varhato volt és be is kivetkezett az olvasék
létszimanak drasztikus emelkedése.

Toriént ez akkor, amikor az orszdgos €s szakmai elképzelések egyardnt szor-
galmaztdk a konyvtari munka minds€gi megujitasdt, az informécié dramldsdnak
meggyorsitasit a szdmitogépes rendszerek alkalmazdsédval.

Miért éppen az egyetemi konyvtdrak mozdultak €lég gyorsan ¢bbe a koltsg-
igényes irdnyba? Azt gondolom, hogy azért, mert
— ezeket a kOnyvtarakat szorosan koriilveszi az oktatok €s kutatok rétege, akik-

nek az igénye kiilfoldi tapasztalatokon alapult, amelyeket sajdt koriikben meg

akartak honositani,
- az 4ltaldnos fejlesztési elképzelésckel megjelenitd palydzatok ebbe az irdnyba

Osztonoztek,

— volt elég szellemi kapacitds a jelzések fogaddsdra, a pdlydzati forrdsok elnye-
réséhez és a célok megvalGsitasdhoz.

A szamitégépes rendszerek bevezetése és alkalmazisa az egyetemi konyv-
tdrakban nagyjabdl 1992 és 1996 kozbtt megtortént, Nem modszertani bra-
vir volt, hanem a felsGoktatds fejlesztésének hihetetleniil sok munkdt kivin6
része a hallgatok, az oktatdk €s a kutatok, sok esetben egy orszdgot dtfogo szak-
mai kor érdekében — de természetesen nem elsGsorban a hallgaték kezdeménye-
zésére.



A szamit6gépes technoldgia a kordbbi, mar amugy is korszerdtlen konyvtari
eszkozOk, berendezések elavuldsdt eredményezte, a rendszerek szinten tartdsa
(szoftver, hardver), a kiornyezet dtalakitdsa, a fokoz6d6 hasznalat miatti fel-
ajitdsa valt sziikségessé.

Mindezek kodzben
— az tjonnan megjelend hazai és kiilfoldi hagyomdnyos formédban kiadott tudo-

manyos dokumentumok szdma tovdbb nott,

- megjelentek €és polgdrjogot nyertek az 4j informédci6hordozok (vided, CD,
multimédia, szimit6gépes szakértdi rendszerek),

- megjelentek a CD adatbdzisok,

— ndétt az infldcid, és a folyGiratok, valamint a konyvek dra itthon és kilfoldon
egyardnt rohamosan emelkedett.

A tervszer(i 4llomdnygyarapitas koltségigénye mind példényszdm, mind
dokumentumféleség tekintetében megsokszorozédott.

Ezzel szemben az elmiilt 5-6 évben az egyetemi konyvtirak koltségvetése
drasztikusan csiokkent, ami érintette a konyvtarban dolgozék létszamat, az
dllomdnygyarapitdsra és miikodésre (pl. karbantartdsra) fordithaté koltsé-
geket egyarant.

A jelenlegi keretek mdr sok esetben a legsziikségesebb folyGiratok eléfizeté-
sével kimeriilnek (Id. Nurminen-cikk, 22.p.).
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Az egyetemi konyvtdrak igyekeztek tansz€ki kutatési forrdsokat mozgGsitani
annak ¢érdekében, hogy a felsGoktatdsi szférdban helyrehozhatatlan hidnyok ke-
letkezését elkeriiljék. Ez azonban — amint a finn elemzés rAmutat — a dokumen-
tumok elérhetdségét gyengiti (1d. a cikk, 24.p.). Mig vildgszerte az a tdrekvés,
hogy a kis, szakszeriitleniil kezelt gy(jtemények szerepét nagy szolgéltaté koz-
pontok vallaljak 4t, a pénzhidny ezzel ellenkezd irdnyban fejti ki hatdsat.

A kOnyvtdrkozi kérések csOkkenését magam nem tapaszialtam, azonban a
postai drak ndvekedése a miikOdési koltség emelkedésében jelentkezik, amely
végsd soron az dllomdnygyarapitdstol von el pénzosszeget.

A karbantartds hidnya méra az egy-két éve még jonak mondhaié eszkézpark
clavuldsdt eredményezte, ez ismét a dokumentumok elérhetéségét veszélyezteti.

Uj épiilet dtad4séra, teljeskord 4talakitdsra, férShelyek szdmdnak bévitésére
nem keriilt sor. A felbukkanoé részeredmények egy-egy kOnyvtdrigazgatd parti-
zénakciGjdnak eredményeként szitletiek.

Az egyetemi kémyvtdrak igyfeleit, hallgat6kat, oktatékat és kutatokat egy-
ardnt — joggal — egyetlen dolog irdnyitja: meg kell taldlniuk a munkédjukhoz
sziikséges, megfeleld dokumentumokat, €s fel keil haszndlniuk a kordbban do-
kumentalt ismereteket. Oda vandorolnak, ahol kényelmesebb koriilmények ko-
zOtt és bizonyos esetekben (f6ként humdn terileten) nagyobb valdsziniséggel
taldljdk meg.

Ezt a folyamatot az egyetemi kdnyvtdrak nem indikdljdk, hanem kénytelenek
tudomdsul venni. Nem minden esetben szerencsés, ha 10-20 éve adott tudomany-
dg szolgdlatdban 4ll6 kollégdk azért nem tdjékoztathatjdk a koriikben felndvd
nemzedéket, mert a hatuk mogott elfogy a hely és a dokumentumbdzis. Kényel-
mes, tdgas, mindennel felszerelt ,alma mater”-ben miért ne olvasnénak, tanul-
ndnak szivesen az egyetemi polgdrok?

Hogy a sokat vitatott tendencia ne okozzon problémdt a dokumentum-elld-
tdsban egyéb feladatot vallalé kozkonyvtdrak szdméra, én egyetlen megoldast
ldtok: az egyetemi konyvitdrak fejlesziésére kell forditani megfeleld forrdsokat
mindaddig, amig a potencidlis olvasdi kor (azaz a hallgatoi 1étszdam) novekszik.
A normativ tdmogatds mar igéretes kezdeményezés ebben az irdnyban. Ha ez
orszdgos méretekben megvalosulhatna, dtadhatndnk tapasztalatainkat finn ro-
konainknak.

Cserey Laszloné dr.
az Allatorvostudomédnyi Egyetem
Kozponti Kényvtira igazgatéja

Kdzds gondok

A finn szerz6é cikkét clolvasva nem vigasztal, hogy a finnorszdgi cgyetemi -
konyvtdrak hasonld gondokkal kiizdenek, mint a magyarok. S a gondok kdzott
ott is a legstlyosabb: az alloméanygyarapitds csokkenése, a gyljtemények szegé-
nyedése. A helyzet hasonlGsdgat, esetenként azonossdgat a Veszprémi Egyetemi
Konyvtdr néhany adatdval szeretném érzékeltetni.





