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KONYVTARPOLITIKA

Toébb mint kényvtar —
avagy gondolatok a kdnyvtari
rendezvényekrdl*

Tisztelt Holgyeim €s Uraim!

Nehéz helyzetben allok 6n6k eldtt, hiszen életemben elGszor tartok cléaddst
arrél, amit 6bb mint tiz éve nap mint nap mivelek: a munkdmrol. Zavarban is
érzem magam, hiszen sokaig Ggy gondoltam, hogy minek arrél beszélni, ami
evidencia? Minek magyardzni azl, ami nckem magatdl értet6d6?

Aztdn a balassagyarmati konyvtdr kedves felkérésének mégsem tudtam nemet
mondani. Megprébiélok eleget tenni a kérésnek, és aksvetkezd percekben elmonda-
nimindazt, ami az Orszdgos Széchényi Konyvtarban rendezett programok kapcesan
mint tapasztalat 6sszegytlt bennem, s amelyekel taldn 6nok is érdekldédéssel hall-
gatnak.

Miclsu idejdttem, alaposan megnéztem a Maddch Imre Konyviar honlapjdt.
dicséretesen sz€ép, pontos munka. Kiilonos figyelemmel tekintettem dt a rendez-
vényckrdl késziilt osszefoglaldst, és bizony még nagyobb dicsérette! kell illetnem
az itt dolgozo kollégdkat. Van itt minden, ami egy helyi k6z0sség szervezd ercje
lehet: pdlyazatok és programok dltaldnos iskolasoknak, ovisok iinnepélyes kdnyv-
tdrhaszndléva avaldsa, helyioriéneti tdrgyd beszélgetések, Eurépa kdvchdz. meg-
hivott el6adék konyvtari témdban, kidllitismegnyitdk, kotetbemutalok, eldadds a
balassagyarmati kéményseprdkrdl, teljes a paletta. Minek itt elGaddst tartani arrol.
hogyan szervezziink meg jél kényvtdri rendezvénycket? it ezt 6nok tudjik.

A7 én helyzelem a nemzeti kdnyvtdrban igen specidlis, és eliér az 8nokérdl
abban a tekintetben, hogy mi nem a hagyomanyos értelemben veut kbzmivelSdési
szerepet toltjiik be egy kisebb kdz6sségben, mint ahogy azt — gondolom — az
megjelentek nagyobb része teszi. [gy példdul gyerckprogramjaink nincsenek (il-
letve én néha becsempészek egyet-egyet), nem szerveziink fré-olvasé taldlkozo-
kat, de a konyvtar nemzetkozi pdlyazatait, tgyeit is mi intézziik, és mindeire
vagyunk hdrman.

Valakitdl cgyszer azt a gondolatot hallottam a konferencidk hasznossdga tdr-
gydban, hogy ha egy konferencidl végigiilve csupén egyetlen hasznos gondolatra
sikerii] szert tenniink, mar nem volt értelmetlen az ott tolidtt 1d6. En is azt remé-
lem, hogy sokuknak tudok legalabb egy olyan tdmpontot, 6tletet, gondolatot adni.
amelyet mindennapi munkdjdban tovdbbhaszndl.

* Elhangzott a Pdrbeszéd a kdmyezetlel — a kdnyvtdr kapesolatrendszere cfmd szakmai kon-
ferencidn, 2005, 4prilis 8-dn, a balassagyarmati Maddch Imre Vérosi Konyvtdrban.



ElGaddsomra a sikeres mozifilm cimére hasonlité cimkét illesztettem: Tobb
mint konyvtar. Teuem czt azért, hogy rogton felvessem az els§ kérdéskort.
amellyel munkdm sordn gyakran szembesiilok: mi végre is a mi munkdnk, a ko-
zonségkapesolati munka a konyvtdrban? Hiszen a kdnyvtdr alapfeladatihoz, ne-
vezetesen a dokumentumok gytijléséhez, 1aroldsdhoz és szolgdltatdsahoz, a napi
feladatokhoz, az olvasck kiszolgdldsdhoz nekiink, PR-embercknek, vajmi kevés
koziink van. Sokszor ¢érzem is emiatt az Un. szakma rosszalldsat a hdtam mogott.
hogy amikor a napi feladatokban pénzhidny €s gond mutatkozik, ugyan minek
ide nekiink rendezvény, kidllitds, sajtétdjékoztatd, konyvbemutatd. Ezzel a rossz
érzéssel nyllvdn nem vagyok cgyediil ebben a teremben, akik hivatalbdl mdvelik
a konyvtari kozonségkapesolatokal, nyilvin érezték mar ugyanczt. Erezték ma-
guktsl vagy éreztették veliik a kedves kollégdk, hogy bizony felesleges kolone.
kolis€ges cicoma vagyunk mi a kdnyvtdr szikdr, tudoményos testén.

Sajat magamatl mindig nehezen védem meg chben a kérdéshen, hiszen konyv-
tdrosként, konyvtdrhasznaloként én is dgy gondolom, hogy a kényvtdr alaplela-
datai nem sériilhetnek. De! Bszre kell venniink, hogy a vildg halad mellettiink.
Kérbe kell nézniink hozzank hasonlé méretd és helyzetd nemzeti kony vidrakban,
Eszlelniink kell, hogy akkor beesiilnek meg minket igazdn, ha nemesak cséndben
tessziik a dolgunkat, hanem idénként megmutatjuk értékeinket. Ebben a hitemben
én magam megingathatatlan vagyok. Csupdn azt a keskeny mezsgyét kell meg-
taldlnunk, ahol a s7{dkds anyagi helyzet ellenére, a kdnyvidrszakmai szemponlok
és az alapfeladatok elsdbbségét hirdet§ kollégdk véleménye mellett 1s okosan
tudunk lépegetni. Ha valaki megkérdezné, hogy mit tartok a munkdm legnehezebb
részének. akkor pontosan ezt az dllandd cgyensilyozdst, az érdekek dllando cgycz-
tetését emliteném, hogy egyrészrdl sajat kotlégdim megbecsiilését megtartva. mads-
részrd! konyvidrunk kétségteleniil ambicidzus vezetésének megfelelve tegyem a
feladatomat.

A kényviar kozonségkapesolati munkdja kétségteleniil pénzt igényel. de azént
nemolyan nagyon sok pénzt. Viszont meggydzddésem. hogy egy-egy jol szervezell
kidllitds, miniszterelnoki vagy dllamelnoki megnyito, egy-egy kéloldalas cikk a
kultirdval még egydltalin torSd6 hetilapokban ~ meghozza azt a hirnevel. amivel
biiszkén tartjuk magunkat a kulurdlis intézmények folyamalos panaszdradata 67.0-
nében. A kévetkezd mondatot megfontoldsra ajdnlom minden jelenlegi és jovébeli
konyvtdrvezcetdnck: abban a pillanatban, amikor a jészerencse majd énokel is fele-
I8s védlasztds elé dllitja azzal kapcsolatban, hogy pusztin a napi miikodésiiket finan-
szirozzdk-e vagy mégis készitsenek olyan programokat, amelyekre a falu. a vdros
vagy cgy orszdg felkapja a fejét: déntsenck jé szivvel ez utdbbi mellett. Orszdgunk-
ban kiilondsen fejlett a panaszkultdra; unalomig ismert kdzhely, hogy semmire nem
jut a kulturdlis intézményeknek. A csoda mégis akkor sziiletik, amikor jut, amikor
tdl tudunk iépni magunkon. amikor helyt dllunk a legnehezebb koriilmények kozéu
is. Amikor l6bbek vagyunk, mintegy egyszerd konyvtar.

Akonyvtarrendezvényeil tobbféleképpen préballam csoportositani, amikor crre
az clfaddsra késziiltem, és természetesnck tint a rendezvények fajtdi szerint halad-
ni, a késdbbiekben ezt is teszem. Azonban van egy fontos kérdés, amely nilunk, az
Orszdgos SzE€chényi Konyviarban kikerilhetetlen: nekiink vannak sajdt rendezve-
nyeink €s vannak befogadott rendezvényeink. Most errél az utébbi problémakorrdl
szélnék.
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Minden reprezentativ térrel rendelkezd épiilet gazddja jél wdja, hogy idénként
megkisériik. Megkeresik a politikai szervezetek, megkeresi a fenntartdja, megke-
resi Kisebb cég, megkeresi nagyobb cég, megkeresi diplomdciai testiilet és végiil
megkeresik a jobaratok, hogy ugyan nem segitenénk-e ezt vagy azt a rendezvényl
betogadni, kicsit kiallitani, tdmogatni. Hiszen ¢z ncked/oncknek semmiség.
mondjak, éppen csak egy kis jdindulatot kérnek, egy kis helyet, cgy kis ligyelmet.
az éppen iresen arvdlkodé kidllitdterek egy szegletét.

Kényvtarigazgats legyen a talpdn, aki ¢ helyzetben semleges tud maradni. Ha
politikai szinezetd a rendezvény: beengedje-¢ egydltaldn? Ha igen, milyen szind-
vel teheti meg? Ki és mikor fog tiltakozni a masik vagy a harmadik oldalrél? Ha
multicég kindl busds dsszeget a lerem hasznalataért, s lengeti meg vildghird md-
vészek nevét mint lehetséges fellépdkél, engedjiink-e a pénz hatalminak, tudva.
hogy onnantél kezdve a konyviar horlokzatdn és fogadétereiben a ¢cég uralkodik
majd egy-két napig, s ez meglitkézést kelthet sajat kollégdinkban, de a betérd
olvasékban 15?7 Ha diplomadciai kérés érkezik, és maga a nagykovet jelenik meg
kérésének tolmécsolasara, hogyan lehetiink a legudvariasabbak, és mit igérjiink
meg jo szivvel? Végiil hogyan mondhatunk nemet haratainknak, akikkel csctleg
tobb évtizedes kapcsolat fiz 0ssze, és akiknek milt- vagy jovébeli jdmdulatdrér
mi is hadldsak vagyunk és szdmftunk?

Olyan kérdések ezek, amelyekel sokszor végig sem gondolunk, mégis a min-
dennapok gyakoerlata azt mutatja, hogy ezt a problémakort is kezelni kell. még-
hozza udvariasan. Ha elfogadnak egy tandcsot, s meghallgatjdk azt az érveiést.
amelyet sajit kdrunkon tapasztalva most mdr mi is alkalmazunk az OSZK-ban.
talan talalnak benne néhany fogddzot.

Rendezvénypolitikdnkban két teriilet van, mely abszoldt elsGbbséget élvez: Le-
ret kivanunk nydjtam a kdnyvidrszakmai, kultdrpolitikai parbeszédeknek, ezt azt
hiszem, mindenki tapasztalta mdr. aki a legkiilonfélébb kényvtari egyesiiletek és
konferenciak résztvevgje volt ndlunk, a Vdrban.

A madsodik szervezd elv, amelyre programjaink vilogatdsat és a beérkezd ké-
réseket felftizziik: az a konyv, az irdsbeliség, a konyvkuliira dpoldsa, illetve a
hagyomadnyos és a digitdlis kultira kézotd atmenet segitése. Ennek alapjdn dont-
jik cl. €s most mér kovetkezetesen erre az érvelésre fizziik fel, hogy kit milyen
programmal engediink be termeinkbe. Minél régebben és minél kivetkezeteseb-
ben gyakoroljuk ezt az elvet, szdmomra gy tiinik. egyre inkdbb tudomdsul veszik
azt. Igy onoknek is csak ennyit tudok ajanlani: csak jo! koriilirhaté elvek mentén
fogadjanak be programokat. Tartsak meg a hely szellemét, a konyv, az frasbeliség.
vdllaltan a magaskultira szolgdlatat.

Meég egy jo tandcs a befogadott rendezvények lebonyolitasdhoz. Ha agy don-
tiink, hogy mégis kiilsds programot engediink be falaink k6z€, Ggy rogton az elsé
egyeztetd megheszélésrdl készitslink emiékeztetdt, amelyben részletesen lefrjuk.
milyen hataridéket kell tartanunk a sikeresség érdckében, személy szerint ki a fel-
eldse egy-egy feladainak, de legféképpen, hogy az anyagi terheket ki dllja. J6, ha
figyelmeztetjiik partneriinket, hogy az els6 emlékeztetSi6] toriénd barmilyen eliérés
az cgyiittmikodés felmondasat vonja maga utdn. Tapasztalataim szerint az irdsba
adott terminusok sokszor kényszerité erejdek, mindkét fél komolyabban veszi val-
laldsait.



A rendezvények csoportositasa

Az aldbbiakban a 6 rendezvénytipusokrdl és azok néhdny jellegzetességérdl
kivanok szolni.

Konferencidk

Minden nagy konferencidnk szervezésénél dltaldban harom Gs szervezdbizott-
sdggal dolgozunk. Hosszi évek tapasztalata, hogy ennél tobb ember kozremiikodé-
se mdr sokszor terméketlen vitdkhoz vezet. Nagyon fontos, hogy legyen egy ember,
aki szakmailag kézben tartja a programot, akinek neve megkérddgjelezhetetlennd
teszi a konferencia €rtékét. Jo, ha mellette van egy mdsik szakember, aki segit a
program Osszedllitdsaban szakmai részrdl; végiil van egy végrehajto (az esetek
tobbségében ez lennék jomagam), aki kézben tartja a gyakorlati dolgokat.

A programok Osszedllitdsanal dltaldban mi magunk, vagyis a szervezébizottsdg
kéri fel az elGadokat, gyakorta megadjuk azt a témakort is, amelyrdl az illetd
kollégdt hallani szeretnénk. Ezzel a mdédszerrel két dolgot keriilhetiink el: az cgyik.
hogy esetleg kevéssé gyakorlott, onjelolt eldadd jelentkezik, mdsrészt, hogy a
konferencia gondolatmenetébe nem ill6 témardl beszél. Mondhatjdk, nem tul de-
mokratikus 1€pés kijelolni, kit is akarunk hallani. Erre én azt mondom, hogy a jo.
fiatal szakembereket kordn észreveszi minden szakma, fgy neviik elébb-utébb
gyakorlati tevékenységiik kapcsdn gyis bekeril a koztudatba, nem kell tehdt attol
[€Iniink, hogy ismeretlen tehetségek maradnak parlagon.

Az eladdkat eldszor mindig szoban kérdezziik meg, hogy elvillaljak-e a fcl-
kérést. csak amikor igent mondanak, akkor kiildiink résziikre hivatalos lelkérést.
A felkér6levél mindig az intézmény igazgatdjanak aldfrdsaval megy ki, tartalmaz-
za a konferencia pontos cimét, idejét, helyét, az elGadas lehetséges hosszat. VEgiil
felkérjiik a kedves eldadot, elGaddsa pontos cimét egy adott hatdridGig kozolje a
szervezobizottsaggal. Erre nagy sziikség van, hiszen senki nem szeret dltala is-
meretlen cimet latni a meghivén.

Szerencsés esetben a konyvtar tudja finanszirozni az egységes arculat kialaki-
tdsat a konferencia kapcsan. Ez azt jelenti, hogy a meghivé, a konferencia plakdtja.
az esetleges hirdetések, mind-mind azonos gralikaval, vezérelemekkel, betdtipus-
sal. tervezetten jelennek meg.

A konferencia népszerdsitése az egyik legnehezebb feladat, hiszen altaliban
ez az. amire nem marad pénz. A reklam — legyen sz6 {rott vagy clektronikus
sajlorél — meglizethetetlen, ezért vagyunk kénytelenck a kiilonféle levelezdlistdk-
hoz, intranctekhez fordulni, illetve adott esetben tdrsadalmi céld hirdetésekkel.
kozérdekid kozleményekkel élni, ahol a sugdrzdsi dij (akdr rddiérdl, akdr televi-
216161 legyen sz0) minimalis.

Minden rendezvényiink kapesdn kiizdiink azzal a problémadval, hogy hdny
résztvevdre szdmithatunk. Ezzel kapcsolatosan hosszi évek folyamdn felgydlt
tapasztalatom, hogy a meghivottak tiz szdzaléka jon el a rendezvényre. Igy kb.
1000 meghive kikiildése utdn szamithatunk 100 résztvevére. Eltérést ettdl a szam-
161 csak azok a valéban nagy népszerdségd, kiemelt eseményck mutatnak, ahol
fontos dllami személyiség, miniszterelndk vagy dllamelnok latogat el hozzdnk.

Cimlistdinkon kb. 1200 név szerepel, e listakbol a rendezvény tipusdnak meg-
felelden valogatjuk ki, hogy ki kapjon meghivét. A cimlistdk karbantartdsa rop-
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pant fontos kérdés. Ehhez képest teljesen esetlegesen értesiiliink a bekidvetkezd
valtozasokrol, Gondoljak meg, hogy listaink nemcsak a kdnyvtdrakra terjednck
ki, hanem a kormdnyzati szervekre, orszaggylési bizottsdgokra, nagy kézgyd;-
teményekre, Ujsagirdkra, a kozélet fontos szerepldire, hil crre csak annyitl twdok
ontknek mondani, ¢z bizony egy zsdk botha, ahol a vdllozdsokat kdvetni nagyon
nehéz. Tudjuk jél, hogy udvariatlan dolog egy mar régebb éta arrdl a munkahely-
rét eltdvozoll kollégdt megszolitani (ndlunk ebben a tiémaban a még mindig Juhdsz
Gyula féigazgaté (r nevére érkezd levelek vezetnek, aki idestova 12 éve halott),
ez¢rt probdlunk mindent elkdvetni, hogy naprakészek legylink. Nem mindig si-
keriil, észintén bevallom, nincs egy olyan cgységes adattdr, amelvher biztosan
lfordulhatndnk, igy évente cgyszer csindlunk egy nagy reviziot, részben telefonon.
részben az interneten a honlapokat dtlapozva.

A meghivok kikiildését dltaldban dgy i1d6zitjik, hogy az tiz nappal - egy héttel
az esemény megrendezése eldut érkezzék a meghivottakhoz. Ez j6 mddszernck
tinik, még sem tal tdvol, sem tdl kdzel nincs az adolt nap, egy héttel clére még
taldn latunk sokszor zavarodott életlinkben is, de a kapkodas is elkeriithetd. hogy
cgyik naprol a masikra kell dtrendezniink életiink folydsdt, ha jelen akarunk Ienni
a rendezvényen.

A népszerdsilés kihagyhatatlan formdja ma mdr a honlap, illctve mds honla-
pokon a belinkelés. Sajit honlapunkkal nincs probléma, de mds honlapokon a
linkek elhelyezése mar problematikus. Tapasztalataim szerint nem szivesen en-
gednek cnnek a kérésnek az interneles Gjsdgok sem.

A konferencia szervezésében kvetkezd 1€pés a részletes forgatékdnyv megird-
sa, ahol minden technikai tudnivaldt 6sszefoglalunk. Attél kezdve, hogy kiket jelo-
ltink ki levezetS elndknek, az igényelt technikai berendczések felsoroldsdig. adott
esetben a tolmdcsolds kdrillményénck emlitéséig, hogy tartunk-e ¢s mikor sziinele-
ket, ott milyen étkezést biztositunk, van-c szoréanyag, azt hol és mikor vehetik dta
vendégek. tehdt az Osszes informdciotl, amely az elGaddsok kornyezetét teremti
meg. Amikor élctemben el§szor haszndltam a ,,forgatékényv™ kifejezést egy ren-
dezvény Dsszefoglaldsdra, bizony nagyképinek, fellengzdsnek éreziem a széhasz-
ndlatol. Aztdn lassan megtanultam, hogy a szcrvezés szempontjabd! ez a legnélkii-
16zhetetlenebb eleme a konferencia sikeres lebonyolitdsdnak. Olyan kotta. amely-
hez minden szervez6tars, kozremdkodd bizton fordulhat, ha kérdése van.
Tapasztalataim szerint a legrészletesebb forgatékonyvek bizonyulnak a leghaszno-
sabbnak. Ne gondoljuk, hogy tdl kukacosak lennénk, ha minden apro koriilményt
felsorolunk. Gondossdgunk a késdbbi siker zdloga. Magam, aki mdr nem tudok
cgy-egy rendezvényen csak mint szemléld részt venni, borzalmas baklévésnek
konyveltem el a Mivészetek Palotdja dtadéiinnepségét, ahol hangos nevetésbe ful-
ladt mind a dfszkulcsok dtaddsa, mind a szalagok dtvigdsa. Lam, ide vezel az impro-
vizdlds, amikor pontos régzités nélkill, az &sszes lehetségesen adodo helyzetet vé-
gig nem gondolva szerveznck meg cgy eseményt. Az adott korilmények kozou
1€pésrdl 1épésre kellett volna kdvetni a torgatdkdnyvet, a szerepldkel a szinpadra
dllitani, gy ncm torténhettek volna meg a névisszekeverések, a totdlis kdosz aszin-
padon. Ne legylink tehdt resick egy-egy konferencia - de barmilyen mds rendez-
vény, kidllitdsmegnyitd, sajtétdjékoztatd ~ forgatokony vét pontosan megirni.

Minden konferencidandl hagyjunk elegendd id6t vitdra, Tapasztalataim szerint
ezek a pillanatok a konferencia legértékesebb részei, ahol a legérdekesebb hoz-
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z4szoldsok és vélemények elhangzanak. Sokszor itt lendiil be igazdn a fantdzia,
€s itt sziiletnek a legjobb otletek. Szerintem az a kivanatos, ha minden négy egy-
mds utdn elhangzo elGadas utdn lehet egy kis vitdt és sziinetet tartani.

En magam sokkal jobban szeretem, ha az elSadé nem szérél széra megirt
el6adassal all ki a kbzonség elé, hanem jegyzetei alapjan beszél. Meg kell mon-
danom, nagyon kevés olyan embert ismerek. aki tud gy el6adast tartani, mégis
minden alkalommal prébdlom eldadéimat ebbe az irdnyba terelni. Az ok roppant
egyszer(: egy otthon, a szamitogép eldtt megirt feszes szoveg, amit irdsban latunk,
sokkal gyorsabb gondolatmenetet igényel, mint egy élGszdban, kissé redunddn-
sabban elSadott okfejtés. A kozonség figyelménck akdr egy ropke percnyi kiha-
gydsa az frasban szigortian végigvezetett szdl clejtését jelentheti, mire felkapjuk
fejiinket, az eldad6 gondolatmenete mar messze jdr, és kovetni is alig tudjuk.
Elgszéban mindez kicsit mds, ott a szoveg kotGszavai, az intenzivebb kontaktus-
tartds a kozonséggel lehetdvé teszi a lazabb gondolatkévetést. Eletem igazdn nagy
eldaddsaira emlékezve azért tudom azokat a mai napig sz6 szerint visszaidézni.
mert az eléadé nekem is hagyott helyet, hogy gondolatait értelmezzem, felfogjam.
nem sajat. a targykorben megfogalmazhaté maximalis okossdgat akarta minden-
aron rdm erdltetni a rendelkezésre dll6 idg alatt. NézzEék el nekem, hogy gyakor-
latlansdgom miatt én magam még nem ezt a médszert alkalmazom, de a jovSben
torekedni fogok erre.

A konferencia lezdrdsa és az ott elhangzott eldaddsok kozzététele az, ami igazdan
¢rickessé és maradandova teszi munkankat. Jo esetben, mint a tavaly novemberben
ndlunk megrendezett Kulturdlis orikség — kulturdlis kozvagyon ¢cimd konferencia
kapcsan meg tudjuk jelentetni az eldaddsokat konyv formdban. Ha erre nincs mod.
akkoris ajanlom, hogy még idében, azaz néhdny nappal a konferencia utdn kezdjiik
cl eldaddinkat nyuzni azzal. hogy adjak le eldadasuk irott vdltozatal. Ha mdshol
nem, a konyvtdr honlapjdn bizonyosan elfér a teljes szoveg. Ha mégis megadatik az
anagyszerd lehetdség, hogy kényv formdban jelentink meg, ott bizony a segédszer-
kesztél munka is rdm hdrul, sokszor még a jegyzetek egységesitésc is, de ezt egy
valéban mindségi anyag esetében az ember 6rommel vallalja.

Kidllitasok

Eletem legnagyobb élményei, de legszorongatébb és legstresszesebb iddszakai
1s nagy kidllitasaink elkészitéséhez kapcesolodnak. Az elmdlt tiz év sem volt
elegendd ahhoz., hogy rutinfeladatként kezeljem a kidllitdsok szervezését. Sokszor
tetemes felelGsségrdl és még tetemesebb dsszegekrd] beszéliink. Csak Srzékelte-
tésképpen: eddigi leghonyolultabb és legdragabb kidllitdsunk, A Tiz Bambusz
Csarnoka cimd kinai konyv- €s nyomddszattorténeti kidllitds 2003 Gszén. kozel
két év eldkésziiletet és 35 millié forintot igényelt.

Nézziik végig, hogy is dll egy-egy kidllitds megszervezésének menete. Minde-
nekel6tt azzal kezdem, hogy mi kidllitani vdgyé nemzet vagyunk. Heti rend-
szerességgel keresnek meg minket a legkiilonfélébb témdkban ndlunk kidllitani
vdgy6 magdnemberek és intézmények. Elutasitdsukra vagy meghallgatdsukra a
fentebb mdr kifejtett alapelvek szerint keriil sor.

Ha megsziiletett az elvi dontés arrél, hogy egy kidllitds Iétrejon (a kinai kidllitds
esetében a pekingi Kinai Nemzeti Konyvtdr €s a Széchényi Konyvtdr kozott), ott
legeldszor a magyar oldalrdl felelds szakmai vezetGt, a kurdtort kell megkeresni.
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O lesz az, aki szakmai kérdésekben dont, Az G jovahagydsaval készil el a kidlliias
targylista, ennek kiilféldrdl kolesonzendd dokumentumok esetében minimum egy.
de inkdbb masfél évvel a kidllitds megnyitdsa elStt készen kell dllni, Mire fel ez
a nagy sictség? Nos, a hatramaradd egy évben részletes egyiittmikodési megdl-
lapodds sziiletik, arrél, milyen feltételekkel, hogyan kapjuk meg a kivant mtdr-
gyakat, rogzitjiik, hogy a kidllftdsra torténd felkészités igénycl-e restauritori mun-
kat (ezt természelesen csak a kolesdnzd konyvidr munkatdrsai végezhetik ¢l). meg
kell dllapodnunk arrél, hogy a kataldégus szdmara milyen fotdkat kapunk (a fotékat
szintén csak a kolcsonzd konyvtdr munkatdrsai készithetik el), a részletes targy-
leirdsokat magyarul és legaldbb egy vilagnyelven cl kell késziteniink, meg kell
szervezni a mutdrgyak szdllitdsdt, és ha mindezt végiggondoliuk, egy olyan
egylittmdkddd partner esetében, mint a Kfnai Nemzeti Konyvidr — ahol bizony
még a levclezés is (Obbszdr kinai nyelven bonyolddott — nem is tarthatjuk
hosszinak az cgy évet.

Legnagyobb szerencsémre nagy kiallitasainkon kittind kuratorokkal dolgozhat-
tam egyiitt. Igy elssorban Karsay Orsolydval, aki kéziratos kidllitdsaink szakér-
téje, dr. Ferenczy Mairidval. aki nagyszerd sinoldgus, és mar egyiitt dolgozom a
2007-ben megrendezendd francia hibertinus irodalmat s a kisérd erotikus illuszt-
racidkat bemutaté kidllitds megrendezésén Granasztoi Olgdval. Hol van még 2007
Osze — kérdezhetik 6ndk, az én vilaszom az, hogy bizony nagyon gyorsan itt van,
s ennek az évnek a végére itt is végleges tdrgylistal kell letenntink az asztalra
ahhoz. hogy a tovibbiakban késcdelem nélkil dolgozhassunk.

Nem kivdnom részletesen ismertetni azt az igen bonyolult munkatolyamatot.
amely egy ilyen nagy kidllftdsndl elengedhetetlen, hiszen 6ndk nyilvin ritkdn ta-
lilkoznak hasonlé volumentd munkdval. A tovabbiakban csupdn a Kisebb kidlli-
tdsokhoz is hasznilhaté tanulsdgokat fogom megosztani 6nokkel.

Ha megvan a kidllitas tirgya, megvan a szakmailag felelds ember és megvan a
rendelkezésre all0 pénzbsszeg. akkor a legfontosabb teend6nk az, hogy egy jo. ko-
zonségesalogatd, de izléses cimet taldljunk kidllitdAsunknak. Tapasztalataim szerint
ezt mindig a kurdtorok taldljak meg; 8k azok, akik az anyaggal részletesen [oglal-
kozva taldlnak egy-egy olyan idézetet, eredeti kdnyveimet, amely a kidllitashol ki-
emelve is értelimes egészet alkot, és elég hangzatos ahhoz, hogy becsalogassa a
latogatot. fgy tortént cz A Tiz Bambusz Csarnoka esetében is, ahol ez a ¢im az irds-
tudo [estészet témdit &s clveit bemutatd, alapvets kézikonyv cime, de igy tortént ez
a mostani kidllitasnal is, ahol a Parndniai Féniksz, avagy hamvdbadl fel-timadotr
magyarinyelv cimegy Decsy Samuel ropirat cime volt eredetileg.

Szerencsés, hakidllitdsunknak egységes arculatot adunk. Ez azt jelenti, hogy cgy
grafikat elem, jellemzd forma ¢s szinrendszer vonul végig a meghivdn. a katalogu-
son, a plakdtokon, a szérélapokon. fgy az érdekl8d6 nagykozonség jol azonositja a
kidllitast, mert a kiilonbdzd nyomtatott termékek szépen dsszerakhatok.

A kidllitas két legkoliségesebb eleme a kataldgus és maga a diszlet vagy lit-
vany, amellyel a litogaté taldlkozik.

A kataldgusaink azt a j6l bevalt rendszert kévetik mar évek 6ta, hogy cgy vagy
1Wbb bevezetd tanulmany utdn a részletes tételleirdsok kovetkeznek. A bevezeld
tanulmédnyok atfogd képet adnak a targyalt korrdl, annak jellegzelességerrdl. ra-
mutatnak a korszakkal foglalkozd tudomany egy-egy éppen aktudhs problématel-
vetésére, targyaljdk a tudomédnydg legijabb eredménycit. Nem drt emlékeztetni
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kedves tanulmanyiréinkat, hogy itt nem a szakma, hanem a nagykozonség sza-
mdra irnak, igy kivdnatos a tiszta és értheté fogalmazds, a tdl gyakori idegenszo
haszndlat elkeriilése, és egydltalan, valamiféle kedvesség, dgymond, odahajlds az
érdekl&dé olvasohoz.

A tdrgyleirasokndl megprébéljuk ugyanezt az elvet kovetni, hiszen ott sem az
évszamok és adatok, a tudomany 6sszes eredményének egybefogdsa a cél, hanem
az adott mutdrgy valamilyen jellegzetességének, bajanak kiemelése, amelyrdl a
ldtogatd valddi élményt visz majd haza.

Hiszem, hogy kidllitdsi katalégusaink a legjobb értelemben vett népszerdsitd
olvasmdnyok, pontosan ezért, mert a fentebb leirt céllal és igénnyel frodtak.

A kidllitds mdsik sarkalatos pontja a kivitelezés, a latvany ¢s diszletterv. Ez
az, amellyel a belépé ldtogaté elsédlegesen talalkozik. Es ez az. amely rendre a
legnagyobb gondot okozza mindannyiunknak.

[t dlljunk meg egy pillanatra, mert elérkeztiink egy megkertilhetetlen elvi és
gyakorlati problémdhoz, amelyet szeretnék nokkel egyiitt végiggondolni. Ez pe-
dig a kidllitds mudfajdnak jelenleg is tapasztalhatd vdlsdghelyzete, a mizeumok ¢s
kidllitétermek tiproddsa abban a kérdésben. hogy a jelenleg Iehetséges két it koziil
melyiket vilasszdk. Az egyik ttakiallitas hagyomanyos. leiré formdja, ahol a lato-
gatd sajat magdra van utalva a kiallitas felfedezésében. ahol a kidllitott miitargyak a
kdnon megtestesiiléseként, a kozos kulturdlis emlékezet hitelesitd darabjaiként dll-
nak aldtogatd elétt. Ezzel a kiallitdsi formaval gy mastél évtizeddel ezeldttig nem
is voltnagyon probléma, hiszen nem ismertiik a masik utat, azta fajta élményparkot.
amelyel manapsdg a latogatok egyre tébb helyen ldtnak ¢s igényelnek. amelyre jo
példa a megdjult Természettudomdnyi Mizeum dllando kiallitdsa, a Millenarison
cgykor volt Almok-dlmodoi — vildgraszolé magvarok cimu kidllitds, és minden bi-
ronnyalilyen lesz a még formalédo Jova haza kidllitds is, amely ez év 6szén nyilik.
szintén a Millendrison. Ez a madsik 1t, ha mégoly csalogato is a kidllitdsszervezo
konyvtdros szamara— hiszen jelenlegi kulu’lrpolilikzink amuzeumok Alfa program-
jdval a kiemelt jelentdségt, nagy tomegeket vonza kiallitdsokal tdmogatja — gya-
korlatilag jarhatatlan. Jarhatatlan, hiszen a latogatét kozéppontba allité, itt nyomo-
gatos, ott belenézds, amott rejtettsarkos interaktiv kidllitdsok toméntelen pénzt €s
meglehetGsen nagy teret igényelnek. Legtobbiinknek, akik clsésorban nem onallé
muzeumként, hanem csupdn kidllitéteremként mikadiink, ez a megoldds szinte le-
hetetlen. [t jon amegkeriilhetetlen kérdés, hogy kell-e, szabad-e egyaltalan kidllita-
si politikinkkal ezt az utat kévetniink.

Van olyan hang a mai szakemberek korében, amely éva inti a mizeumokat
cttél a mindendron valé népszertségre torekvést6l, Ova intenek atdl. hogy min-
dendron elébe, vagy esetleg ald menjiink a latogaté igényének ¢és izlésének. akik
tgy gondoljdk, hogy az igazi kidllitds még mindig az, amelyik diskurzusra hiv:
ahol a latogaté szellemi tartalékai, ismeretei, figyelmének Gsszpontositdsa nélkii-
l6zhetetlen a kidllitds megértéséhez, befogaddsdhoz. A konyvtar — mint elsédle-
gesen mégiscsak konyvkidllitasok szinhelye — soha nem fogja azt az interaktiv
¢lményt nydjtani a latogaténak, mint a Természettudomanyi Muizeum Noé barkdja
vagy éridsmamutja, és nem fog vetekedni a Monet-kidllitas sikerével. Egy konyv-,
kézirat- vagy térképkiallitas szépsége mindig a szemlélédésben, az apro részle-
tekben, az inicidlék gazdagsdgdban, a tipogrdfidban, a kétések aranyozdsdban rej-
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lik, s cz igy helyes. Magam éppen a Monet-kidllitds kapcsan jéttem rd, mennyire
elviselhetetien és élvezhetetlen vgy zsifoldsig megtelt kidllitdsi terem. A kidllitds,
a konyvkiallitas kiilonosképpen, csendes, visszafogott mifaj, és ezt tudnunk kell
villalni a vilag felé is. Mindez nem jelenti azt, hogy nem lehetiink tanité szdndé-
kaak, jol Idthatdak, alkalmasint populdrisak. Eletem nagy vagvdr osztom meg
onokkel akkor, amikor eldrulom, hogy mennyire varom azt a pillanatot, amikor
cgyszer az életben gy rendezhetek meg egy corvina-kidllitast, hogy ott vezetd
diszletépitészekkel rekonstrudthatjuk Mdtyds egykori kdnyvtarat, természetesen
masolatban, és kicsiknek-nagyoknak bemutathatjuk, milyen is Ichetewt az érzés.
belépni az cgykor vildghires corvin kdnyvtarba. ..

Azonban a kiéllitdsok épitése kiillénleges szakma. Ebben az orszdgban nagyon
kevesen mivelik és nagyon kevesen mdvelik jol. Akik pedig a legjobbak. azok
bizony megtizethetetlenck. Itt tehdtl ismét abba problémaba botlunk, hogy meg
kell taldlnunk azt a szdkos utat, ahol a kidllitas installdlasa még nem viszi el az
dsszes pénziinket, mégis éiményt ad a latogatoknak.

Célravezetd, ha a kidllitast roviditett, on-line verziéban honlapunkra is feltesz-
sziik. Ha a kidllitott tdrgyak fotdit, rovid leirdssal felvissziik az internetre, konnyd
drtekintést adharunk a kidllitdsrél, Kiilonben is vannak, akik azt mondjik, hogy a
tényleges kidllitasok kora lejdrt, a jové a digitdlis gydjieményeké, csakigy, minta
digitlis konyveké. En magam a jovét nem ldtom, csak azt feltételezem, hogy a vildg
nagy mizeumai, {gy sok magyarorszdgi mdzeum is éppoly fontos turisztikai cél-
pont, mint egy jo gyodgytiirds vagy egy sz€p miemlék, ezért amig a vildgon turiszii-
ka létezik, addig a mdzeumok léte megkérddjelezhetetien. Természetesen az G
kommunikdcids formak a virtudlis kiallitdsok, kidllitdsldtogatdsok 1é1éeis legitimal-
jak.

A kiadllitds nélkiilizhetetlen eleme a megnyitdlinnepség, amelynek szervezési
folyamata nem sokban kiilonbozik a mdr leirt konferencia- vagy rendezvényszer-
vezéstdl. Ttt is ki kell valasztanunk, hogy kit kériink fel a kidllitds megnyitdsdra.
A valasztdsba gyakorta jatszhat bele politika. En magam legjobban azt szeretem.
ha egy kiéllitdst cgy ahhoz a korhoz jél értd, jol beszElS, népszerd tuddsember
nyit meg. Volt mar erre is példa, bar nem sok. A kiallitds megnyitisat dltaldban
cgy nappal sajtotajékoziaté eldzi meg, amelynek megszervezésérdl killon szolok
még.

VEgiil hdtramarad a kidllitds népszerdsitése, erre dltaldban, semmiféle pénziink
nem marad, Igy a szdjhagyomany, sajlékapesolataink, a honlap és a tdrsadalmi
c€li hirdetés, néha metrdplakdtok maradnak mint végsd megolddasok. Csak em-
lékeztetem Ondket, hogy a jelenleg futd Nagy Konyv-kampany egy milliard fo-
rinthba keriilt, és noha lassan egy hénappal vagyunk tdl a bemutatkozdson, még
mindig nem ettdl hangos az orszdg. El lehet akkor képzelni, hogy néhany szdzezer
forint mire clég egy kidllitds népszerdsitésében. Szinte semmire. De mindig abban
bizom, hogy az igényes kozodnség akkor is megtaldl minket, ha nem éridsplaké-
tokon hirdetjiik magunkat.

Sajtckapcsolarok

Taldn ez a része a munkdnknak az, amely — ha gondosan dpoltjuk — a leggyii-
molcsozébb lehet. Ha j6l tartjuk a napi- és hetilapok, a rddids hirmisorok kultu-
rdlis szerkesztdit (joltartds alatt érisd: barmikori Onzetlen segitség felajanldsa
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konyvtdri és tanulmanyi tigyekben, megjelend konyveinkbdl tiszteletpéldany), ak-
kor szdmithatunk arra, hogy programjaink hirei rendszeresen helyet kapnak a
misoraikban, Gjsdgjaikban. Ne felejtsiik el, hogy az djsagirénak hir kell. és meg-
lehetGsen halds azért, ha e hirnek nem maganak kell utdnajdrnia, hanem egyenesen
feltalaljuk neki.

Jelentds rendezvényeinkrdl idében adjunk ki sajtéhirt. Ahhoz, hogy egy rendez-
vényrdl az adott napon beszdmoljon a sajtd, nagyjabol egy héttel arendezvény elétt
kell kikiildeniink az értesitést, majd a megel&z6 két napban adjuk ki a hivatalos
sajtokozleményt. Sajtotdjékoztatdinkon eldre elkészitett dossziéba rakjuk Ossze
mindazt a tudnival6t, amelyet érdemesncek tartunk k6zolni az érdekiéddkkel, igy
nem csak jegyzeteik titjan tdjékozddnak majd, és sokkal kisebb a valdszintisége az
elirdsoknak, pontatlansdgoknak a késébb megjelend cikkekben.

Osszefoglalis

Onok e szakmai nap cimének azt adtdk, hogy parbeszéd a kirnyezettel. A parbe-
széd egy konyvtar életében azt jelenti, hogy mikozben reflektdl a kiilvilag valtoza-
saira, ezt a kiilvilagot maga is probdlja formdlni. Csak gy, az intenziv diskurzus
keretében maradhatunk beszéléviszonyban a kornyezettinkkel. Ezt a diskurzust
tartjak fent rendezvényeink, amelyek megmutatjak a kiilvilagnak, hogy mennyivel
tobbek vagyunk, mint egy konyvtar.

Kiss Barbara

Megjelent a Konyvtari Intézet kiadasaban
el iomuneiias | Az jskolarendszeren kivili knyvtdri szakképzés fiizetei
we cimd sorozat legujabb tagja:

- : r A konyvtarosasszisztens-képzés alapfogalmai
8 MW & ’ (Osszeall. és szerk. Hangodi Agnes

és Toérdkne Jordan Katalin)

Részlet a Bevezetéshdl: ,A konyvtaros asszisztens
szamara fontos, hogy pontosan ismerje azokat
a fogalmakat, szakkifejezéseket, amelyeket munkaja
soran hasznal. Fuzetlinkben azokat a fogalmakat
gyujtottik 0ssze, amelyekkel a hallgatok mar a képzés
soran talalkoznak, ezek a késébbiekben gyakorlati
munkajuk alapjat jelenthetik. A szécikkek dsszedllitasa soran a kdzérthetGségre
torekedtlink, ezért nemcsak a kdnyvtarosok dltal ismert szabvanyok meghatarozasait
vettlk at, hanem egyéb forrasokat is felhasznalva kiegészitettik, bovitettik
a definiciokat.”

A flzet — a sorozat korabban megjelent tagjaival egyutt — 400,— Ft-os aron
megrendelhetd postai Uton a Kdnyvtari Intézet Oktatasi osztalyanak cimzett levélben
(1827 Budapest, Budavari palota F. ép.) vagy az oktat@oszk.hu e-mail cimen.
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