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Szovényi Zsolt

,Aki megért [ s megértet [ egy népet / megéltet”

LA barbarok uralmat mindig koveti Bizanc uralma. Egy-
fajta emberi térténelem, az emberi természet sajatos
rendjébdl kovetkezd torvényszerliség irja eld, hogy
a nyers betorés és hoditas, zlirzavar atmenetét koveti:
egy tdlfinomodott, romlott és mesterkélt rendtartas,
teleszolgai ceremoniakkal, gyilokkal és sima beszéddel,
kétrét gornyedt, filledt udvariassaggal és hajbokold
kegyetlenséggel. llyen azember: hol barbar, hol bizanci.
Snéha, nagyon ritkaidészakokban, egy rendkiviliegyé-
niség nevel6 uralma alatt, aki tokéletes torvények szigo-
rattudjaegyeztetnia méltanyossagiratlan torvényével,
emberivé szelidul: de ezek ritka és milé idészakok.”
(Marai Sandor: Barbdrsdgrol és bizanciakrol)

Marai a torténelem véltozasanak rendjébe helyezi a helyét keres6 egyént, de
emberi természetbdl eredezteti mind a barbdr, mind a bizinci viselkedést, és az
emberivé szelidiilés kegyelmi allapotat. Az egyént esend6sége, a tarsadalmat
a hatalmi harcai viszik egyik vagy masik viselkedés iranyaba. Igaz, hogy a tar-
sadalom, amelyben él, meghatarozza az egyén valasztasi lehet6ségét, azt, hogy
melyik énje kap szabad utat, de ez még nem oldja fel az egyént a felel6sség alol.
Az egyénnek, kivaltképp a vezet6knek, iranyitoknak éreznitik kell a valasztas-
ban a személyi felel6sségét és meghatdrozo6 szerepét a tarsadalmi kornyezet,
a hatalmi strukttra, a kozszellem alakuldsdban. A kozszereplést vallalo értel-
miségi embernek felel¢ssége abbol fakad, hogy részese, egyidejtileg elszenve-
déje és formaldja is a hatalmi viszonyoknak.

A cimként valasztott Kanyadi Sdndor-vers (Jitszva magyarul) a koroktol, ha-
talmi viszonyoktol, beosztdsunktél, munkakoriinktél fliggetlentil ajanlja a hi-
tlink és erkolcsi értékrendiink szerint valaszthato értelmiségi magatartast.

Gondolataimat fels6oktatasi kot6édésem hatarozzak meg: a rovid egyetemi
oktatoi id6szakot kovetSen a tobb mint négy évtized, amelyet minisztériumi
munkakdorokben a fels6oktatas szolgalataban toltottem. Az évtizedeket a rend-
szert valtoztato évek felezték meg, és igy mind az 4llamszocialista, mind a ka-
pitalizalodo évek megélt allamigazgatasi gyakorlatabol idézhetem emlékeimet.
Olyan intézmény gyakorlatdbol, amely a rendszer valtozasitdl figgetlentil, a tarsa-
dalom politikai rendszerében a kozjot szolgalo végrehajté hatalom intézménye

SZOVENYI ZSOLT (1944) tanar, nyugdijas minisztériumi f6osztaly vezetd.

HITEL



és amelyben a minisztérium munkatarsak és vezet6k habitusat, viselkedését
egyarant meghatarozzéak a politikai rendszer hatalmi megnyilvdnulasai, szel-
lemisége és a szakfeladatok végrehajtdsaban a vallalhaté kozszolgalati, szolga-
lati magatartés. Igy lesznek kozvetitsi, végrehaijtéi a korméanyzati szandéknak,
és a végrehajtds mikéntjével, tovabba a vezets felelsségét érezve formaldjava
isvalhatnak vagy valnak aszakpolitikanak, esettinkben a fels6oktataspolitikanak.

A kozszolgéalatban a munkatarsak lojalitasdnak kovetelménye rendszerektdl,
korményoktol fiiggetlen elvaras volt. A cselekvés szabadsaga, az egyén altala
feltigyelt, irdnyitott tertilet folyamatainak, a fels6oktataspolitika alakuldsanak
befolydsolhat6sdga részben fiiggott a minisztériumi hierarchidban elfoglalt
helyt6l (beosztastol), de befolyasolta az adott személy identitdsa, vélasztasa, ko-
tédése a politikus és/vagy az értelmiségi léthez, magatartashoz. Visszatekintve,
a minisztériumi éveim alatt nem valtam sem hivatalnokkd, sem politikussa,
er6sebb volt a kotédésem tanarsagomhoz, pedagégus habitusomhoz, és ez adott
tavolsagtartast a hatalomtol. A szolgdlat Gtjat valasztva kertiltem egyre koze-
lebb a munkaksrombe kezdetben tartozo szakteriiletekhez, kezdetben a kollé-
giumokhoz, diakkorokhoz, majd a pedagégusok képzéséhez és intézményrend-
szeréhez, valhattam késébbiekben gazdajava is a fels6oktatds dllami és nem
allami fenntartdst intézményeinek, a fels6oktatdsnak. A tanari hivatéds és az
értelmiségi lét - amelyek taldn nincsenek is olyan tavol egymastol -, valamint
az otthonrol hozott hitem igy tartott meg négy évtizeden keresztiil a miniszté-
riumban.

Visszatérve Marai gondolataihoz, palyam els6 két évtizedét, az 56-os bénult-
sagot kovetd hetvenes, nyolcvanas éveket a tarsadalmi és gazdasagi élet terti-
letén, a tarsadalom kis koreiben a szellem szabadsadganak korlatait bontogato,
a valtozasok, a gyokeresebb atalakulds el6késziileti éveinek is tekinthetjuik.

A partallami hatalmi szervezet kozpontositott rendszerében az eltéré nézetti
emberek, valtozast akarok kis szigetei alkalmanként az titkozéseket vallalva,
de altaldban konfrontaciokeriil6 magatartassal kivantak és érték el céljaikat.
A sorok kozotti olvasas készsége boviilt a sorok kozotti tizenés praktikajaval,
és ajobbitani, valtoztatni akarok a politikai mozgastér hatarainak érzékelésére,
erkolcsi meggy6z6désiik altal meghatarozott kompromisszumokra kénysze-
riiltek. Az ilyen kezdeményezésekre, torekvésekre a hatalom esetenként bar-
bar megoldasokkal valaszolt, de dltalaban a harom T jegyében a kifinomultabb
,bizanci hatalomtechnikdk jellemezték a kozéletet.

Az allamparti évtizedekben a minisztériumi munkakort vallalok szamara
természetesnek ttint, hogy a hatalom, a politika azonos volt a Fehér Haz iranyi-
totta partpolitikaval, és a tarsadalmi élet egy-egy szaktertiletét iranyité minisz-
tériumok e partpolitika végrehajtéi voltak. Az dllamigazgatas tertiletén az al-
landésagot érzékelteti, 1974-ben szétvalasztottdk az oktatas és a kulturalis
tertiletet, majd egy tervciklust kovetSen ismételten egységes miivel6désiigyi
tarcaként vontak ossze a minisztériumokat, és a mtivel6déstigyben nyolc mi-
niszter valtotta egymast két évtized alatt.
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A mtivel6désiigyi minisztériumban a hetvenes években jelentkezett a szak-
politika alakitdsanak igénye. A fels6oktatas teriiletén az egyetemeket és f6isko-
lakat kozel tiz minisztériumi hatdskort intézmény feltigyelte, iranyitotta, és ez
sziikségessé tette a felligyeletet gyakorlo tarcak osszehangolésat, a fels6oktatasi
szakpolitika artikulalasat. A sziikség és igény eredményezte, hogy a mtivels-
déstigyi minisztériumban a fels6oktatast feltigyeld, irdnyit6 f6osztalyok mellett
létrehozzanak egy elvi agazati f6osztalyt, amely Fels6oktataspolitikai F6osztaly
megnevezésben is a szakpolitikat probalta megjeleniteni. A tarcan beliil kovet-
te ezt a kozoktatds teriiletén is szervez6d¢ elvi f6osztaly, de miikodésiik tisza-
virag élettinek bizonyult, és az évtized kdzepére meg is szlint.

A Fels6oktataspolitikai F6osztaly mtikodése alatt kirajzol6do agazati felada-
tok: a jogalkotas, a szervezet és miikodés szabélyozasa, a hallgatok nevelésével
foglalkoz6 kollégiumi, diakkori, kozmtivel6dési és tomegsport-tigykorok a £6-
osztaly megszlinését kovetéen részben a korabbi munkatéarsakkal egytitt a mi-
nisztériumi szervezet kiilonbozé feltigyeleti egységeibe integralédtak. Ma mar
jobban kirajzolédik, hogy az agazati f6osztaly megsziintetésében a felsGoktatast
feltigyel6 tarcak és a minisztérium feltigyeleti f6osztalyainak presztizsharca,
valamint a mindent ural6 partpolitika és a magara talal6 szakpolitika, a hatal-
mi kozponttal kialakult minisztériumi konfliktusok jatszottak kozre. A minisz-
tériumi szervezeti egységet egy dontéssel lehetett felszamolni, télem idegen
mai kifejezést haszndlva kivezetni. A fels6oktatdspolitikai f6osztalyon kialaki-
tott szellemiséget, akik ott kezdtiik minisztériumi palyafutasunkat, megoériztiik,
és vittitk magunkkal 4j feladatkorokbe.

A nyolcvanas években az 6v6-, tanitd- és tanarképzé féiskolak intézmény-
feltigyeleti szervezeti egységét vezettem, és a rendszervaltasig él6 ,parthataskori
lista” szerint kellett egyeztetni a ,hatalommal” az intézményvezetSk (f6igazga-
tok, rektorok) vezet6i megbizasa el6tt. Egyik vidéki féiskolank féigazgatéjanak
kinevezése el6tt az intézményi testiiletek mellett a , hataskori illetékességti megyei
partszervezettel” torténé egyeztetés utdn miniszterhelyettesiink kozvetitette
a partkozpont figyelmeztetését: ,a személyzetpolitikat nem a minisztériumi
munkatéarsak csindljak”. Az intézmények vezet6ivel nekiink kellett egytitt dol-
gozni: véleményiik ismerete nélkiil, a feltigyelt vagy irdnyitott tertilet vezet&ivel
kialakitottemberi kapcsolatok nélkiil anyomaszt6 pedagogus képesitésnélkiiliség
felszamolasanak az intézményeket sokszor nyomorité feladataiban, a fejlesztési
elképzeléseinkben kudarcot vallottunk volna. Ezért gondolkodtunk masként
az intézményvezetSkrdl, a fels6oktatdsi szakpolitikdrol, a személyzetpolitika-
rdl, ezért minGsithette a hatalom deviansnak akkori viselkedésiinket.

Egyetemi éveimben az E6tvos Kollégiumban nevel6dtem, vallaltam részt az
onkorményzati munkaban. Ez a kollégiumi malt vitt munkatarsnak a miniszté-
rium Fels6oktataspolitikai Féosztdlydra a hetvenes évek elején, és lehettem
agazati gazdaja a fels6oktatasi kollégiumoknak, majd diakkoroknek és a hall-
gatoi szabadidds tevékenységeknek. Nem beszéltiink akkor felsoktatdsi
autonémiarol, azonban a hallgatokat érint6 feladatkorokben csak a szereplk
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ondllosaganak tiszteletben tartasaval, az autonémia szellemében lehetett dol-
gozni, eredményt elérni. A fenntartéi jogosultsdgok, kotelezettségek intézményi
hataskorben voltak, amelyek az allamigazgatasi feladatok végrehajtasanak hata-
rait is kijelolték, és ez volt a természetes. A hallgatdi tevékenységi korok intéz-
ményi mozgasterét az ifjisag képviseletének kizarolagos jogosultsagaval rendel-
kez6 KISZ-szervezetek jelolték ki. A munkakoriink moralis kihivasa volt, hogy
az allamigazgatds feladatkorében végrehajtoi lesztink a kozponti politikai, moz-
galmi struktaranak, vagy a jogszabalyok altal meghatarozott keretek kozott
talaljuk meg a mozgasteret, épitjiik ki a kapcsolati rendszert, mtikodiink egytitt
- esetemben a kollégiumok minisztériumi feladatkorébe tartozé kérdésekben -
az intézményekkel, a hallgatoi csoportokkal és a koréjiik szervez6d6 oktatokkal.

A régi, a két vilaghabora kozotti Eotvosben egydiitt éltek a dogészek és bol-
csészek, késziiltek az értelmiségi palydkra, a mi kollégiumi éveinkben néhany
budapesti kollégiummal alakitottunk ki egytittmtikodést, a zenész és mérnok
hallgatékkal programcserét, kozos programokat, majd kollégiumi szovetséget.
Minisztériumi éveimben ezt a gondolatot vittiik tovabb: miért is ne lehetne
adott foldrajzi teriileten, kiilondsen az egyetemi varosokban a kiilonboz6 kép-
zési profila fels6oktatasi kollégiumok kozotti egytittmiikodés. Adott volt a le-
het6ség, hogy a tarstarcakkal és a KISZ KB-val kozosen, a minisztérium &ltal
miikodtetett Orszagos Fels6oktatédsi Kollégiumi Bizottsagnak legyenek a regio-
nélis kollégiumi egytittmtikodést biztosité Tertileti Munkakozosségei. Az or-
szagos kollégiumi konferencidk is él6bbé tehetSk a tertilettapasztalatokkal,
tovdbbképzésekkel, talalkozokkal, tdborokkal. Mozgalomma szervezédtek a kol-
légiumok, a didkkorok és az ontevékeny miivészeti korsk, klubok is. gy hagyo-
manyozodtak, terjedtek el orszdgosan a hallgatéi onkormanyzatisag alapjan
értékhordoz6 kezdeményezések, tevékenységek. A kis kozosségek helyi hatas-
korrel, az azonos érdeklédésti hallgatok osszefogasaval szervezddtek orszagos
hélézatta, valhattak az értelmiség formdalasanak mitihelyeivé. Igen, de az ifja-
sagi mozgalom letéteményesei a KISZ-szervezetek voltak, és csak egytittmiiko-
déstikkel kaphattak védettséget, viszonylagos 6néllosagot az onkormanyzati-
saggal miikodo hallgatéi korok, klubok, kezdeményezések.

Az Eotvos Collegium onképz6 gyakorlata hivta életre az 6tvenes évek ma-
sodik felében tjra szervez6do fels6oktatasi kollégiumban a szakkollégiumot, és
a hetvenes évekre Szegedtdl Pécsig, a bolcsészektsl a mérnokokig, az egyete-
mektdl a féiskolakig szerveztek, inditottak szakkollégiumi részlegeket, csopor-
tokat a tanulményokat elmélyitd, az alapképzésbdl hianyz6 szakmai és kozéleti
programokkal. Az orszagos testiiletben frappansan fogalmaztdk meg e szak-
kollégiumi programokrol, hogy azok népszertiségiik mellett - ma mar allithatjuk,
hogy szellemiségiikkel - kritikajat adtak a felsoktatasi képzésnek. A kozosségi
keretek kozott a szakmai tobbletvallaldsok, kiegésziilve a kozéletiséggel hata-
roztak meg a szakkollégiumi munka karakterét. A nyolcvanas évek masodik
felére a kozéletiség, a tarsadalmi kérdések kozéppontba kertiltek, és a Bibo Ist-
van Jogasz Szakkollégium programjaval, orszagos talalkozoéival adott politikai
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karaktert a hallgat6i kezdeményezéseknek, perspektivat az egyetemi hallgatoi
onkormanyzatisdgnak. A kollégiumok tarsadalmi kérdések irdnti nyitottsaga,
a kollégiumi kozosségre épit6 tarsadalmi feladatok vallalasai mara tartalmaban
is bévitették a szakkollégiumi halézatot a hataron tali magyar hallgaték tanul-
maényait segits és életkoriilményeit biztosité Marton Aron Szakkollégiummal,
majd a cigany hallgaték Roma Szakkollégiuméval, és csak reméljiik, hogy a te-
rebélyesed6 Mathias Corvinus Collegium hal6zata is 6rzéje lesz az E6tvos Col-
legium szakkollégiumabodl indulé hagyoményoknak.

A hallgatok korében ezek a kezdeményezések kudarcossa valhattak volna,
nem maradhattak volna meg, és az ifjasagi mozgalom tobb kezdeményezéséhez
hasonléan ellaposodtak volna, ha csupan hatalmi széval, kozponti iniciativak-
kal, irdnyitdssal mtikodnek. A kdzponti koordinacié a kor szokdsanak megfe-
lel6en az irdnyités jogi eszkozévé, iranyelvekké nemesitette, és orszdgossa tette
a jo kezdeményezéseket, és segitette a miikodés feltételrendszerének biztosité-
sat. S taldn az sem elhanyagolhat6, hogy megkereste, a tévedés kockazataval
tdmogatta azokat az oktatokat, akik véllaltak a hallgatok korében végzett munka
tobbletfeladatait, akiknek tandri habitusa, emberi és szakmai elkotelezettsége
vonzotta a hallgatokat, akiknek aurajaban a hallgatok megélhették az egyetem
lényegét alkotd mester-tanitvany kapcsolatot. Az intézményi kis kozosségek
valasztottak ki a hallgatok altal elfogadott, népszerti mentorokat, oktatokat, és
kozulik kaptak minisztériumi megbizast az orszagos testiiletek tagjai, vezetdi.
A hallgatok korében népszerti oktatokra a ,hatalom is felfigyelt”, s6t néhanyu-
kat a hatalom természetrajzdnak megfelel6en alkalmazta is. Akik akkor benne
éltiink a kollégiumok, diakkorok hallgatéi tevékenység halézataban, sejtettiik,
de nem torédtiink vele, hogy kik figyelnek minket, kik azok, akik veltink egytitt
dolgozva a jelentgets emberek. Evtizedekkel késébb johettiink ra a kivalasztas
tévedéseire, amikor is a harmas tigyosztaly figyel6 embereinek fellelhet név-
sora nyilvanossagot kapott.

Az irdnyit6k, a minisztériumi munkatarsak koziil tobben feladatunknak
tekintettiik, hogy a politikai struktdardban az ifjisagi szervezetnek, a KISZ-nek
az onkormanyzatisagban biztositott kizarélagos jogosultsagait tarsutassa
szeliditsiik. Ha korlatozott keretek kozott is, de lehet6vé valjon a hallgat6i
kozosségben az onkormanyzatisag, onalléan szervezhessék programjaikat,
folytathassak, tevékenységiiket gy, hogy a KISZ-munka részeként, az ifjuisagi
mozgalomban elszdmolhat6 tevékenységi koroknek tekintsék a kollégiumi,
didkkori és szabadidés hallgatéi koroket. Igy kaphattak lehetdséget a viszony-
lagos 6nallosdgukra, az bnkormanyzatisag megdrzésére. A centralizalt hatalom
szervezetében e hallgato6i ontevékenység kis kozosségei, iskolai adhattak kere-
tet az értelmiségi életforma meggéléséhez. Ez egy kolcsonos tanulési folyamat
volt, amely sem orszdgosan a miniszterialis irdnyitasban, sem az intézmények-
ben nem torténhetett konfliktusok vallaldsa nélkiil: a viszonylagos szabadsag
és onallosag érdekében az intézményekben és orszagosan is vallalni kellett
a vitakat, iitkozéseket, retorziokat.

HITEL



Az ilyen feladatokat a minisztériumban sem lehetett adminisztrativ, hivatali
munkaként végezni, és a hallgatokkal foglalkozé oktatok korében is olyan ér-
telmiségi habitus kellet hozza, amelyet Németh Laszl6 1942-ben a szegedi egye-
temistak korében fogalmazott meg;: ,,Ertelmiségi embernek lenni, mindig ez
volt és az lesz: segitetleniil segiteni, megértetlentil megérteni. S ez nem is olyan
borzasztd; egyszertien: szellemi. Az értelmiségi ember egyszerre anyja min-
denkinek és mostohafia. Gyamolit, gondoskodik, 6rkodik, hogy a gyermeke
ugy nojon fol, ahogy fol kell nénie. De tartsa természetesnek, hogy mégis agy
bannak vele, mint aki nem tartozik a csaladhoz.” Az id6ben csak remélhettiik,
hogy az egyiittm(ikod6 hallgatéi korok is rdéreznek e kiildetésre, megértik ezt
az értelmiségi statust, és kés6bb is — akar mint a rendszer megvéltoztatasanak
el6készitoi - vallaljak ezt az értelmiségi életformat.

A hetvenes és a nyolcvanas évek elsé felében, a pedagégusképzés szakmai
irdnyitasanak intézményfeliigyeleti minisztériumi szervezetében is lehetéség
volt a hallgatéi feladatkorokben mar megtapasztalt épitkezésre. A hatalmi koz-
pont és az intézmények kozott 1étrejott, informalis szervezédésnek tekinthetSk
a minisztérium altal kezdeményezett vezet6i, f6igazgatoi kollégiumok, az in-
tézményi szakérték vezetésével miikods tudoményteriiletenként létrejott szak-
mai bizottsdgok. Az iranyit6 hatosag és az intézmények kozt, valamint maguk
az intézmények kozott az informaciéaramlast, a kapcsolatot biztositottak egyre
nagyobb onéllésaggal. Az ott kialakult személyes kapcsolatok adtak erét és
hitelt a minisztériumi munkanak. A minisztériumi kozépvezetéknek, munka-
tarsaknak pedig biztonsagot a hatalmi tévedhetetlenség elkertiléséhez, és 4llo-
masnak tekinthettiik az autonémiahoz vezet6 tton, amely a kilencvenes évek-
ben valhatott fels6oktatasi gyakorlatta.

A korléatoz6 falak lebontasanak lépéseként értékelhet6 a nyolcvanas évek
kozepén az a torvényi intézkedés, amely ugyan miniszteri engedélyhez kotot-
ten, de lehet6vé tette, hogy a fels6oktatasban képzési kisérletek indulhassanak,
és ezekkel alapozzak meg az oktatdspolitikai dontéseket, fejlesztési elképzelé-
seket. Ilyen torvényi védettségben az intézményekben foly6 , képzési kisérletek”
alapoztdk meg az 6voképzés féiskolai szintre emelését és a képzés idejének
harom évre torténé novelését, majd a rendszer véltozasanak idején a képzés
tartalmi megtjuldsaval a négyéves tanitoképzés altalanossa valasat.

A rendszervéltozas kitermelhette volna a forradalmi barbarsagot, és a parto-
sodo politika vilagdban a palyazok koziil megtaldlhatta volna és hatalomba
emelhette volna a palyazok koziil a ,barbar tipust” is. A politikai rendszerek
valtozasanak id6szakaban ennek a tipusnak is van esélye, de nalunk és tobb
volt dllamszocialista orszag ,barsonyos forradalmaval” az id6, a népakarat nem e
barbar tipusnak kedvezett.

Nalunk az er6sen nemzeti kot6désti MDF politikdja megtaldlta Antall J6zse-
fet, és bar koaliciéra kényszeriilve, kormédnyaban is a véltozast szolgal6 ,tisz-
tak”, a politikai technikaktol, praktikédkt6l még meg nem fert6zottek véllaltak
korményzati szerepet. A politikai rendszer gyokeres megvaltoztatasanak és az
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4j hatalmi struktara kiépitésének évei, valamint a vezet6 személyek adottségai
- a két vilaghabora kozotti korszak szellemének felidézése, politikai kulttraja-
hoz val6 kotodései ellenére - sem nyitottak teret a hatalom bizancosodasanak.

Marai gondolatat idézve - olyan ,uralkodéra”, vezetére taldlt a torténelem,
akivel a rendszert valtoztaté6 korményzati ciklus a torvényesség szigoraval és
tisztasdgaval a méltanyossag , kegyelmi allapotaval” jellemezhets. A minisztéri-
umunk élén én ilyen, kegyelmi allapot sziilte miniszternek tekintettem a tiszta
hitti Andrasfalvy Bertalant kovet6 Madl Ferenc mtivel6dési minisztertinket. Aki
a nagy el6dokhoz hasonléan a politikai elkotelezettségével, mtiveltségével, jogi
kultaréjaval magaban hordozta a torténelmi gondolkodds tavlatossagat, és ehhez
tarsult benne a szolgalat alazatossaga, a becstiletesség és kovetkezetesség. Az
altala vezetett tarcara és a ,kamikédze kormanyra” volt jellemzé, hogy a kozj6t
szolgalva gyakoroltak a hatalmat, és nem a hatalmukat erésitették a kozjoval.

Az ezredfordul6t koveté masodik évtized kezdetéig az egymast kovetd kor-
manyzati ciklusokban az allamparti idészakot felvalt6é parlamenti demokrécia
korményvaltasaira inkabb volt jellemz6 a kormanyzoé partok és partkoaliciok
gyakorlataban a hatalomszerzés és -megtartas, a levalthat6sag elkertilése.
A hatalmi struktaradknak és benne a személyeknek id6 kell ahhoz, hogy 6n-
bizalmuk, hatalmi kiildetéstudatuk meger6sodjon, kiépitsék jatékteriiket, sta-
bilizaljak klientaréjukat. A kultara és a mtivel6dés teriiletén tobb cikluson ke-
resztiil é16 koaliciés kormdanyzas bels¢, partfesziiltségeibdl eredeztethetd vitdk
mérsékelték a hatalmi struktardk rogziilését, ami egyik feltétele az elbizdnco-
sodasnak. A korszakokat karakterizal6 stilusjegyek feloldodtak a globalis ha-
talom reank telepedd politolégiai kultarajaban, és a k6zj6 szolgalatarol sokszor
megfeledkezve tették él6vé, alkalmaztik az eltanult hatalomtechnikakat.

Az ttkeresés, majd a valtozas id6szakaban a nagypolitikdban és a fels6okta-
tasban is az igazodasi pont Eur6pa volt. A megszakadt eurdpai és hazai fels6ok-
tatasi hagyoményokhoz torténd visszatérés szimboluma volt az 1988-ban Bologna-
ban a fels6oktatds képviseletében rektorok altal alairt Egyetemek Magna Chartéja.
A kilencvenes években az eurépai értékekhez a felzarkozés folyamatét a vilag-
banki forrasbol timogatott fejlesztési program, valamint a fels6oktatds 1993-ban
elfogadott 6nallo torvénye jellemezte. A masodik kormanyzati ciklusban késziilt
fels6oktatasi fejlesztési program, a Csatlakozds az Eurdpai Felsdoktatdsi Térséghez,
és az 1999-ben az eurépai orszagok miniszterei, kozottitk magyar fels6oktatas
helyettes allamtitkara éltal jegyzett, az Eur6pai Fels6oktatasi Térség alakitasanak
Bologna-nyilatkozata a felsGoktatds eurépai atjan a véltozast jelentette. A 2004-es
EU-csatlakozasunk idején, a hatalyos Maastrichti Alapszerz6dés értelmében
a fels6oktatasi kérdések és feladatok a tovabbiakban is a nemzeti szuverenitas
korébe tartoztak, igy a jogharmonizécios kényszer helyett az oktatéi-hallgatoi
mobilitast biztosito felsdoktatasi rendszerek illeszkedésének, 6sszehangolasanak,
az atjarhatosagnak a mordlis kényszerei hataroztak meg a felsGoktatés alakulasat.

Az Eurdpai Kozosség 6nallo felsGoktataspolitikajat az ,, Eurépa 2010” projekt
jelentette, amely a Kozosség versenyképességének, a fenntarthaté gazdasagi

HITEL



novekedésnek alarendelve fogalmazta meg, jelolte ki a globalizaciés iranyt tiik-
roz6 fels6oktatasi feladatokat. Ennek az eurépaisagnak felsGoktatdsi intézke-
dései mar nehezebben voltak illeszthet6k a hazai fels6oktatasi hagyomanyokhoz,
és a fejlédés toréspontjait is érzékeltetik. A torténeti latasmod, a hagyomanyok
értelmezésének és értékelésének hianya, a globélis tendenciakhoz torténd iga-
zodas valos vagy vélt kényszerei mér egy olyan Eurdpai K6zosségrol szoltak,
amely eltért a konzervativ eurdpai fels6oktatasi hagyoméanyoktol. A fels6okta-
tasi torténésekben mintha ma is visszakoszonnének ezek a globalizaciés kény-
szerek, amelyek okkal toltik el szorongéssal a fels6oktatas szerepl6it és kiilsé
szemlél6it. Ezért az Eurdpai Kozosség eurdpai sokszintiséget felado, a nemzeti
onallésagot, a szuverenitast semmibe vevs foderacios torekvéseinek jogos neg-
ligalasa mellett nagyobb figyelmet érdemelnének a szakpolitikdkban jelenlevé
lopakod¢ globalizacié torekvések.

A kozszolgélatban eltoltott évtizedekben megtapasztalhattam, hogy a mi-
nisztériumba kerul6k, a koz szolgdlatdt villalok - a politikai intézményrendszer
meghatarozottsdga kovetkeztében - a hatalom, a végrehajté hatalom viszonyai
kozé kertilve miként lettek annak részesei. Ha felismerték a kozj6 szolgalatat, volt
felkészuiltségiik és moralis tartasuk, a minisztériumi létben is vallalhattak az
értelmiség szolgalo hivatasat. De figyelmeztetd jel volt, amikor a munkatéarsak
mar szobeli nyilatkozataikban, megszolaldsaikban elkezdték az egyes szam els6
személy hasznélatat. Ez mar nem csupan a feladatkorrel, hanem az elvart loja-
litdson talmutat6 véltozast, a hatalommal valé azonosulast is jelentette, amely
kiilonbozik az értelmiségi magatartast is megérz6 kozalkalmazotti feladat és
munkakor gyakorlasatol. Figyelmeztetd jel volt a palyam végén az a folyamat,
amelyben a minisztériumi munkatarsak kivélasztdsaban a szaktertileti tudés
és a politikai elkotelez6dés egyenstilya megbomlott, a szakmai lojalitast felval-
totta a hatalmi elkotelez6dés.

A szuverén kozalkalmazotti magatartas rendszerfiiggetlen, és csak az tudja
vallalni, jol-rosszul teljesiteni, aki els6sorban nem karriert akar épiteni, hanem
tertiletének gazdaja akar lenni. Gazdaja csak akkor lehet valaki az éltala iranyi-
tott tertiletnek, ha ismeri annak torténetét, é16 a kapcsolata az intézményekkel
és vezetGivel, megismeri és meg is érti helyzetiiket, ha vitatkozva is, de kozosen
gondolkodnak a feladatokrol, végrehajtasukrol. Ha szakpolitika képvisel6-
jeként, a jovokép ismeretében vallalja a nyilvanossédgot, sziikség esetén a szak-
teriilettel az iitkozéseket, ha tudomdsul veszi az oktataspolitikai célokat és
megvalosithatosagukat, az intézmények eltéré helyzetébdl és a kortilményekbdl
fakado eltéréseket, megtanul veliik egyditt élni és gondolkodni.

Ez a magatartés egy évtizede sem volt konfliktusmentes, vallalni kellett az
olyan helyzeteket, mint amikor az 4ltalam tisztelt allamtitkar a miniszterem
el6tt arra figyelmeztetett, hogy nekem ,a kormany allaspontjét kell képviselni
a fels6oktatasi intézmények el6tt, és nem az intézmények allaspontjat kell most
védenem”. Nem esett jol, de tudomasul vettem, mert az allamigazgatds hierarchi-
kus szervezetében dolgoztam, és a hatalmi struktardban a torténet végzddhetett
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volna felmentésemmel is. Az évek multaval ma is érzem igazsdgomat, amikor
a forrashidnyos id6szakban a hallgatoi felvételi létszam csokkentése helyett
anovelése mellett érveltem, és ezt képviseltem el6terjesztéstinkben. Akkor nem
fogadtak el dllaspontomat, és lehet, hogy ma is vitatnak.

A 2000-ben megjelent fels6oktatés évszazadait bemutat6 ,torténelmi képes-
konyv” ajboli kiadasakor az utébbi két évtized fels6oktatasi torténetének ira-
sara kértek fel. Az 1990-2012 kozotti évek torténéseit 6sszefoglalo kézirat leada-
sat kovetden a szerkeszté megkért, hogy az irdsomat, amely egyuttal a konyv
befejez6 fejezete, optimista kicsengésti sorokkal kellene bezarnom. Ilyenkor
szivesen keresgélek konyveim kozott, és valasztok érzéseimet, véleményemet
jobban kifejez6 idézetet. E6tvos Jozsef levelezéseibdl fidhoz, a kiilfoldon tanulo
Lorandhoz irt sorokat valasztottam: ,En is gy vagyok meggy6zédve, hogy az
egyénnek kotelessége az emberiség boldogulaséaért téle kitelhetSleg mtikodni,
én is hiszem, hogy midén egy bizonyos korben - melyet hazanak neveziink -
embertdrsaink anyagi, szellemi kifejlédésén dolgozunk, az egész emberiség
haladasanak munkatarsai vagyunk, és éppugy osztom nézetedet abban is, hogy
nem annyira hazank anyagi, mint nemzetiink szellemi mivelése azon feladat,
melyet vélasztanunk kell.”

A fenti idézetet nem a multba kapaszkodas okdn vélasztottam, hanem azért,
mert a konyvet kezébe vevé mai olvasoknak, a fels6oktatas jovojét formaldknak
ma sem tudok id6tallébb tanacsot adni, amely egyttal hitemet és elkotelez6-
désemet is kifejezi.

A vilag gazdasagi, pénziigyi vélsagainak id6szakéban és a globalizal6do
vilagunk érdekviszonyai kozott az dllam fenntartdi felel6ssége, a felsGoktatas
anyagi megbecsiiltsége, a szabadon szolgal6 szellem, az autonémia tdmogatott-
sdga a nemzetkozi acsarkodédsok kozepette is az egyediili, jov6t szolgald va-
laszthat6 at, megtériil6 befektetés.

A kézirat leadasét kovetden jottek a hirek a ,,Corvinus-modellt” kovet6 egye-
temi atalakitdsarol, az allami fenntartast felvalto kozalapitvanyi mtikodéstikrol,
amely alapvet6en valtoztatja meg a hazankban az ezredforduléra - az eurépai
gyakorlatnak megfelelen - kialakult dllami és nem allami (egyhdzi és alapit-
vanyi) fels6oktatdsi intézmények és az ott tanul6 hallgatok aranyat. Igaz, hogy
a fels6oktatasunk els6 onall6 torvényének elfogadasakor (1993) és azt kovetd
évtizedek vissza-visszatér6 kérdése volt az egyetemek gazdasagi és akadémiai
vezetésének a kozos dontés kotelezettségével torténd szétvalasztasa, és kezde-
ményezések sziilettek az allami felsGoktatasban (ami akkor sajatos koltségve-
tési intézményi jogallast jelentett) a piacgazdaséagi viszonyokhoz alkalmazkodo
tulajdonosi és gazdalkodéasi szerkezet kialakitaséra.

A most foly6 atalakitasban az allami, koltségvetési és kincstari korbél kikertils
egyetemek vélt nagyobb autonémidja az dllami garancidlis rendszerek nélkiil még
inkabb nyomatékossd, iddszertivé teszik az idézett edtvosi gondolatokat, és mint
a fels6oktatasi folyamatokat ma méar kiils6ként szemlél6 dllampolgart aggoda-
lommal toltenek el a hagyomanyainktol tdvolodé felséoktatasi torténések.
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