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SZILAGYT GYULA

A Bolero-akcio

(Az organikus alternativa)

Az osszeeskiivés-elméletek dltaldban a fantdzia sziilottei.
De hiba volna ebbdl arra kovetkeztetni, hogy
osszeeskiivések marpedig nincsenek.

Eli szakasz: 1992-1996

Kiildi: Mivészeti vezetés

Kapja: Karmester (magyar koncertiroda)

Targy: Lehetséges célteriilet

Irattari jelzés: Titkos, szigortan bizalmas (masolat készitése tilos)
Id6pont: 1989. februdr. 26.

A Kelet-Eurépiban zajlé viltozdsok zenekarunk szdmdra 4j feladatokat jelentenek.
A kozéptava stratégiai tervezés sordn a magyar vidék (falvak és aprofalvak vildga) feldol-
gozandé céltertiletként kertilt széba. Helyszinen dolgozé csoportunk allitson Gssze egy
rovid (max. 4000 bettihely) vizlatot, amely a céltertilet félmiltjdt és jelenét ismertetve,
adatokat kozol a magyar agrirgazdasdg potencidljirdl, ismerteti a falvakban €él6k gazda-
sagi helyzetét, bevételi forrisait, a valtozdsokkal kapcsolatos beallitodasit, reményeit,
esetleges félelmeit. Az dttekintés legyen alkalmas — a tervezGk birtokdban levé informa-
ciokkal kiegészitve — operativ tervek kidolgozdsira, intervencids lépések megfogalmaza-
sara.

Kiildi: Karmester (magyar koncertiroda)
Kapja: Mivészeti vezetés

Targy: A magyar falu (félmult és jelen)
Irattari jelzés: Szigortan bizalmas
Id6pont: 1989. augusztus. 27.

a) 1965 6ta a magyar falvak a kollektivizalt agrirgazdasig tizemcsarnokaként miikod-
nek. A mezégazdasig szocialista dtalakitisnak elsé hullima 1949-ben kezdddott. A szer-
vezés eszkoze a gumibottal és kitelepitéssel timogatott agiticié volt. Az igy Gsszeterelt
szovetkezetek kozel kétharmada 1956-ban felbomlott. A misodik hullim tiz évvel késébb
indult, s mésfél év alatt lezdrult. Ekkor mar 1,2 milli6 volt a szovetkezeti tagok szdma,
és a mezbgazdasigi rendeltetés foldteriiletek 93%-a szocialista szektorhoz tartozott.
Az agitici6 médszere ebben a szakaszban mar sokat finomodott, fizikai bantalmazisra
alig kerilt sor: a magyar parasztnak ekkor mar elég volt csak megmutatni a gumibotot
(a miheztartds végett), hogy a kollektiv gazdasigot mennybevezeté utként fogadja el.
A politikai szempontok primitusa persze allandé konfliktusokhoz, débbenetes emberi
tragédidkhoz, és nem utolsésorban iszonyu pazarlishoz vezetett, de a korbics és mézes-
madzag egyideji alkalmazdsival végiil is sikeriilt megszilirditani a struktirikat.
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b) A hatvanas évek végére az agrarium a gazdasigszerkezet huzdagazata lett. 1960-ban
a termelGszovetkezetek egy munkaerdre jutd termelési értéke 4,7 millié forint, hisz évvel
késébb, mar 105 millié forint volt. 1976-ban a biza termésitlagit (mdzsa/hektir) tekintve
Eurépiaban a misodik, az egy lakosra juté histermelésben pedig az elsd helyen éllt a hazai
mezdgazdasig. 1965 és 85 kozott a magyar agrarium brutté termelése 4%-kal novekedett
évente. A nyolcvanas évek kozepén mezdgazdasigunk mar hatékonyabb volt, mint az ame-
rikai farmergazdasigok, csaknem mindent olcs6bban termeltiink Ezekben az években a ma-
gyar mezGgazdasdg a brutté nemzeti termék 4-5%-dt adta... A viligszinvonald mezégazda-
sig ellenére az életszinvonal nem emelkedett: 1985-ben egy automata mosogépért az
atlagos amerikai munkavillal6 50, egy magyar munkavillalé 407 érat dolgozott.

¢) A falvakban €16 csalidok bevételeinek teriiletén dontd dttérést hozott a hdztdji és a szo-
vetkezeti gazdasigok egyiittmikodése. A szovetkezeti tagok mindegyike 0,7 hektdr hiztdji
folteriiletre jogosult, amelyet kezdetben énélléan mivelt, s a termést a szabadpiacon érté-
kesithette. A kooperativ kapcsolat aztin szorosabbd vélt: ma mdr a szovetkezet adja a haztd-
ji foldek miiveléséhez a vetémagot, mitragyat, vegyszereket, gépi erdt, és piaci dron atveszi
és kifizeti a terményt — leszamitva a miivelési koltségeket. Hasonl6 a helyzet a sertéshizlalas
és a vigémarhatartis teriletén is. Ez a megoldds nem elhanyagolhat6 tébbletbevételt jelent
a szovetkezeti tagoknak, atlagos jovedelmiik eléri, jobb években meghaladja a munkdsokét.
A magyar agririum tzemstruktirdja duilis szerkezeti: a szemtermelésben a nagyiizemeké,
az intenziv mivelést igényl§ dgazatokban (gytimoles- és zoldségtermelés) a haztdji gazdasa-
goké a vezetd szerep. Ez a struktira optimalis megolddsnak bizonyult: a falvakban a hizak
hiromnegyede az 1965 6ta eltelt negyedszizadban épiilt vagy épiilt wjji. A csalddok csak-
nem felének van személyautdja. A marxista ideoldgia mindig is tartott attdl, hogy a profita-
bilisan mtikodtetett magantulajdon djratermeli az ,embernek ember altali kizsakmanyola-
sat”, azonban a vidék nyugodt gyarapodasit litva szemet huny az ideoldgiai veszélyek felett.
Nagyvonalusiga kockazatmentes: a haztdji gazdasigban a parasztemberek csak 6nmagukat
(és csalddjukat) zsikmanyolhatjak ki. Ezt viszont az emberi tlir6képesség hatirit messze
meghalad¢ elszdntsiggal meg is teszik.

d) A folyamatban levé viltozdsokat a falu nem ellenzi, nem timogatja, hanem kivar.
A magyar paraszt az elmult negyven évben kétszer kapott foldet, aztin mindkétszer be-
verték (befenyegették) a ,kolhozba”, torténelmi élményanyaga tehdt dvatossigra inti.
A kocsmiban — a falu agordja — persze mindenkinek van véleménye, a deci vegyesgyii-
moles + két tiveg kébanyai felpuhitja a verbalis fékeket. A nagy tapasztalatd kocsmaros
nyugodt dertivel hallgatja a polémidt. Nemcsak iizleti megfontolsbdl elégedett: Addig jo
nekiink, amig a kocsmikban bangosan vitatkozik a falu. A kocsmihoz nem illik a csend. Az
mindig bajt jelent. Mert ha baj van, a parasztember eliszor a szdjit szoritja ossze. Aztdn
a tenyerit. Okilbe. Es az, kérem, nem jo. Az, kérem, nagyon nem jo. Senkinek.

Kiildi: Stratégiai tervezGcsoport
Kapja: Mivészeti vezetés
Targy: Ertékelés és kivetkeztetések
Irattari jelzés: Titkos, szigortan bizalma (mdsolat készitése tilos)
Idépont: 1989. november. 26.
A tervezGesoport adatbazisival Gsszevetve a magyar koncertirodatdl kapott anyag, hite-
lesnek tekinthetS. Adott tehit egy kozel vilagszinvonali mezGgazdasig 2900 kozséggel
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1600 szocialista termelGszovetkezettel, kozel harommilliard dollaros exporttal. A kivitel til-
nyomo része a Szovjetunidba és a ,testvéri szocialista orszagokba” iranyul. A szocialista
blokk gazdasigi ellehetetleniilésébdl adéddan, a magyar mezGgazdasig a kozeljovében erd-
feszitéseket tesz nyugat-eurdpai exportjdnak novelésére. A kiilkereskedelem 4llami mono-
poliumanak virhaté megsziinése pozitiv hatdssal lesz az ilyen torekvések sikerére. Az ame-
rikai farmergazdasigokndl alacsonyabb fajlagos koltségekkel dolgozé magyar agririum
vildgpiaci jelentkezése megbonthatja a kialakult értékesitési erévonalakat, rosszabb esetben
olyan vilsigjelenségek kialakuldsihoz vezethet, melyek a legkevésbé sem kivinatosak.

Kiildi: Mavészeti vezetés
Kapja: Stratégiai tervezdesoport
Targy: Az értékelés értékelése
Irattari jelzés: Bizalmas
Id6pont: 1989. december. 1.
A tervezdesoport bordlaté kovetkeztetési megalapozottnak tinnek. Feldolgozasuk fo-
lyamatban van.

Kiildi: Stratégiai tervezGcsoport
Kapja: Mivészeti vezetés

Targy: Csoportunk pesszimizmusa
Irattari jelzés: Bizalmas

Id6pont: 1989. december 2.

A csoport pesszimizmusaval kapcsolatos kritikai megjegyzést azzal a kiegészitéssel fo-
gadom el, hogy az mindeddig helytillonak bizonyult. A kévetkez6kben olyan operativ
tervek kidolgozasira lesz sziikség, amelyek megakadilyozhatjak, borulité prognézisunk
beteljesedését.

Kiildi: Mivészeti vezetés

Kapja: Karmester (magyar koncertiroda)
Térgy: Csellistink feladatkore

Irattari jelzés: Szigordan bizalmas
Idépont: 1990. janudr. 8.

A Miivészeti vezetés a Csellista eddigi munkdjat elemezve idGszerinek tartja sz6lamveze-
t6i kinevezését. Az dltala kidolgozott ,organikus alternativa” fedénevi stratégia — amely
joggal keltette fel a Mivészeti vezetés figyelmét — a szdmitogépes szimulacié eredményei
szerint haszndlhatonak bizonyult. Terveink szerint nevezett zenekari tagunk a jévGben
a magyar koncertiroda dllomanyiban marad, de 6ndll6 feladatok megoldisin dolgozik.

Kiildi: Karmester (magyar koncertiroda)
Kapja: Mivészeti vezetés
Targy: Csellista
Irattari jelzés: Szigortan bizalmas
Idépont: 1990. januar 10. )
Csellista szolamvezetGi kinevezését koncertirodink 6rommel fogadta. Uj szélamveze-
ténk kival6 kapcsolatokkal rendelkezik az irott és elektronikus tomegkommunikaci6 te-
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rilletén, a ,mivészi elit” viligiban. Eredeti litismédjaval nagyban hozzdjirult zeneka-
runk sikeréhez. Szines és lényeglité verbalitisival 4j impulzusokat adhat az organikus
alternativa gyakorlati felhasznildsihoz.

Kiildi: Csellista, Stratégiai tervezdk

Kapja: Mivészeti vezetés

Targy: Az organikus alternativa alkalmazdsa a célteriileten (végleges viltozat).
Irattari jelzés: Titkos, szigortan bizalmas (masolat készitése tilos)

Id6pont: 1990. november 08.

Az organikus alternativa stratégidja olyan mélyen dtgondolt és az adott kériilmények-
hez maradéktalanul illeszthet6 kezdG lépéseket jelent, melyek jol prognosztizilhatéan és
kis hibahatirral meghatirozziak a kozéptiva (5-10 év) torténéseket. Ebben az esetben fe-
leslegessé vilik az operativ beavatkozds, nincs szitkség korrekeiora, a jovébeni események
nem torténhetnek masként, mint torténnek — azokat a fokozatosan globalizdl6d6 piac
torvényei és a gazdasigi folyamatok vaslogikdja vezérlik. A helyesen megvilasztott kez-
d6 lépéseknek koszonhetGen a szamunkra kivdnatos allapot egy magatdl értet6dének ti-
n6, organikus fejlédés eredményeként alakul ki. Zenekarunk csak viltozisok kezdetén és
akkor is csupdn katalizatorként van jelen. A feladat sajdtossagainak megfelelien fogalmazva:
a termdhelyi viszonyoknak megfeleld, nagy tirSképességli palintikat tltetiink, melyek-
r6l pontosan tudjuk, hogy mikor fordulnak termdre, és milyen gyiimoéleesel ajindékoz-
nak meg benniinket.

Az organikus alternativa elnyei:

— Minimiélis humin eréforrds és koltségigény.

— A polgiri demokricidkban teljességgel legitimnek tekintett eszkozok hasznilata.

— Amennyiben néhdny agrirgazdasigi technokrata vagy gazdasigszociol6gus felfedez-
ni véli, hogy a viltozisok irdnya kizdrélag zenekarunk rajongéi szimdra kedvezd, akkor
sem dll médjaban, hogy céljaink elérését megakadilyozza vagy hétriltassa. Az emberi ra-
cionalitds kontrollkapacitdsa esélytelen a piac — és képviselGinek — mindenhat6sigival
szemben.

Kezdi lépéseink

a) Esetiinkben az organikus alternativa a célteriilet mezégazdasig potencidljinak mi-
nimalizdldsdra, a falvakban, apréfalvakban €16k termelési hajlandésiganak erodaldsara, ird-
nyul. Olyan 14 struktirdk kialakuldsihoz vezet, melyek a késGbbiekben zenekarunk ti-
mogatdinak érdekei szerint mozgathatok. A politikai dtalakulisok egyértelmtien arra
utalnak, hogy Magyarorszigon a jovében a magdntulajdonon alapulé kapitalista gazda-
sagszerkezet kap meghatiroz6 szerepet. Az illami, ill. szovetkezeti tulajdonforma domi-
nancidja megsziinik, a politikai partok programjaiban a maginositis magitl értet6dd te-

enddként szerepel. A gyors — politikai heviilettd] siettetett — valtozdsok dtszellemiilt
légkorében munkatdrsaink kedvezd koriilmények kozott dolgozhatnak.

Els6 teendénk a megleps hatékonysiggal és kozosségi integrativ erdvel bird szovetke-
zeti struktira ellehetetlenitése. A feladat viszonylag konnyen megoldhat6: a kollektiv
gazdasigok szervezésekor elkovetett onkényeskedésekre, fenyegetésekre, a magintulaj-
donban levé illatillomany elrekvirdlisira”, a termelési eszkozok (gépek szerszimok)
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wszovetkezeti tulajdonba vételére” évtizedek utin is megalizd igazsigtalansigként em-
lékszik a falu.

Tehdt a tomegkommunikdcidban és egyéb kozosségi forumokon torténelmi igazsigté-
telként kell beillitani a szovetkezeti foldek visszaszolgiltatisit. A gazdasigi megfontold-
sokat a ,torténelem igazsigszolgiltatisa” nagyon hamar héttérbe szoritja. Az igazsigos-
sig jegyében kovetelni kell a koz6s munkaval szerzett szovetkezeti vagyon szétosztisit
azok kozott, akiknek munkajival e javak a kollektiv gazdasig birtokdba keriiltek. A ,te
folded, a te munkdd, a te jovedelmed” hangzatos csibitisinak a hirom évtizede ,kol-
hozba hajtott falu” aligha fog ellendllni. Kénnyen emészthetd, sokat sejtetd jelszavakkal
elérhetS, hogy ,az ideoldgiai hordaléktdl megtisztitott termeldszovetkezet” koncepcidja
deviancidba szoruljon, képvisel6i elszigetel6djenek. Hangsilyozand6, hogy a kollektiv
gazdilkodds csupdn arra szolgdlt, hogy az dllam korldtlan ellendrzést gyakorolhasson az
segykor szabadon gazdilkod6 parasztok” folott.

b) A célteriilet mezGgazdasiginak legfontosabb felvevépiaca a magyar élelmiszeripar. Az
iparagnak pillanatnyilag jelentGs a kiviteli kapacitisa. Célunk elérése érdekében az el6z6
lépés kezdeti szakaszival egyidejlileg at kell alakitani az élelmiszerek kiskereskedelmi
struktdrdjit. Alacsony arszinvonallal dolgozo, nagy eladéterd tizlethdlozat kiépitésére van
szitkség a célteriilet kozponti fekvésti kisvarosaiban (8-15000 lakos). A befektetGknek
mindenféle kedvezményeket kinal6 dllam nagy valdszintiséggel ebben partnerként kozre-
mikodik. A komoly beszerzési hilézattal rendelkezd nemzetkozi iizletlincok a nyugat-
eurdpai piacokrol ,tildotalt” drucikkeket szerezhetnek be, igy a célteriiletre telepitett
egységek nyomott drakkal is profitdbilisan tizemeltethetSk. Az ilyen itizletek kindlatinak
65-75%-a varhatéan importbdl szirmazik. A bevisirlokozpontok elterjedésével a hely-
ben termelt élelmiszer alapanyagok irinti kereslet visszaesik. A felvisarldsi drak egyre
alacsonyabbak, a mezGgazdasig jovedelmezdsége hanyatlik. A visarléerd csokken, az ala-
csony drszinvonalon értékesité nemzetkozi tzletlincok forgalma novekszik. A magintu-
lajdonba keriilt foldteriileteken termelt druféleségek értékesitése bizonytalannd vilik,
a termelési hajland6sdg csokken. A magyar élelmiszeripar lassan elveszti bels6 piacait, az
e teriileten dolgoz6 villalkozdsok fokozatosan elértéktelenednek. A révidesen meginduld
karpotlasi eljardsban a terméfoldhéz — zenekarunk jelentds érdekérvényesitG képességgel
és komoly t6keerdvel rendelkezd kozonsége — kedvezd dron juthat hozzd akir a késéb-
bi értékesités szindékaval is. Ugyanez vonatkozik a pénziigyi nehézségekkel kiizd élel-
miszeripari véllalatokra.

Az organikus alternativa kezdd 1épései 1991 elsG és 1992 masodik féléve kozott reali-
zalodnak. Els6 hatdsai statisztikailag rogzithet6 nagysigrendben 1993-96 kozott jelent-
keznek. A folyamat minden szakasza nyomon kovethetd, bir az organikus alternativa
lényege éppen a kozéptavi célok — operativ ellendrzéstdl fuggetlen — végzetszerd meg-
val6suldsa. Zenekarunk egyik erénye, hogy a dinamikus véltozdsok sodriban is képes
kell6 tiirelmet tandsitani. Elfogadja, hogy a kezdésként pianissiméban bejatszott dal-
lam letisztult kiteljesedése id6t igényel. Esetiinkben is csak egy évtized multdn szélal
majd meg a diadalmas fortissimo. A mivészeti vezetés talin ebbdl a megfontoldsbol
javasolta akcionknak a Bolerd fedGnevet. A stratégiai tervezés a javaslatot tisztelettel el-
fogadja.
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Kiildi: Mivészeti vezetés

Kapja: Karmester, Csellista (magyar koncertiroda)
Targy: Jelentések a Boleré-akeiorol

Irattari jelzés: Szigortan bizalmas

Id6pont: 1991. januar. 15.

Jollehet mind Csellistink személye, mind pedig a Bolerd irint teljes bizalommal vi-
seltetiink, az ,organikus folyamatok spontin beteljesiilésével elért célok” némi kétséget
ébresztenek benniink. Zenekarunk repertodrjan eddig még nem szerepelt a Végzer hatal-
ma cimd Verdi nagyopera elGaddsa. Ezért a koribban megszokott jelentések mellett:

a) Az ,els6 felvondst” kovetGen a mivészeti vezetés atfogd értékelést vir a Bolerd o6t-
éves hatisair6l. A dokumentum vesse Ossze az agrargazdasagi potenciil, a birtokszerke-
zet, a termésitlagok, az illattartds, az élelmiszeripari kiilkereskedelem 1995. évi adatait,
a kordbbi mutatészimokkal. Kommentdrokt6l mentes, az organikus alternativa hatdsait
jol dokumentdlé beszdmoldt kériink.

Osszedllitis Karmester, terjedelem: max. 3500 karakter, hatdrid6: 1997. marcius.

b) Tényfeltiro ismertetést kériink a magyar vidék (falvak és apréfalvak) lakossaganak élet-
érzésérdl, bevételérdl, a vagyoni helyzet alakulisirdl, jovedelemforrisokrdl, a magintu-
lajdonba keriilt foldek jovedelmezdségérdl — kiilonos tekintettel az organikus alternativa
hatdsaira. Készitsen interjukat az érintettekkel arrél, hogyan értékelik sajit helyzetiiket,
milyen perspektivakat litnak maguk el6tt.

Osszedllitja: Csellista, hatarid6 1997. marcius. A téma jellegébsl adédéan a terjedelem
nem behatirolhato, de a ,sok beszédnek sok az alja” népi bolesességet tartsa szem el6tt.

Kiildi: Karmester (magyar koncertiroda)

Kapja: Mivészeti vezetés

Targy: A Boleré eredményei 1991 és 1995 kozott

Irattari jelzés: Titkos, szigortan bizalmas (mdsolat készitése tilos)
Id6pont: 1996. februdr 28.

1995-re a Boler6-akei6 hatdsai mdr jol érzékelhetGk. A célteriilet gazdasigi elemzdi-
nek megillapitdsai szerint a vizsgilt idGszakban ,a gazdasagi féagazatok kozott a legmé-
lyebb valsigon a mezdgazdasig esett 4t”. Allitisuk valosagtartalmat az aldbbi adatsor egy-
értelmien igazolja.

A mezdgazdasig brutt6 termelése mar 1993-ra az 1966-os szintre esett vissza, mind-
Ossze 64%-dt tette ki az 1989. évinek. Ez persze nem fiiggetlen a tulajdonviszonyok dt-
alakuldsatol: az 1995-re lényegében lezirult kirpotlisi folyamat eredményeként a terme-
16szovetkezetek altal hasznalt foldtertilet ardnya akcionk elsé 6t évében 72%-rdl 22%-ra
csokkent. Az egyéni gazdik dltal birtokolt foldteriileté ugyanakkor 15%-rél 50%-ra no-
vekedett. Jelenleg az egyéni gazdasigok tobb mint 81%-a egy hektdrnal kisebb foldte-
rilletet mivel, tovabbi 14%-a pedig 1-5 hektir nagysiga birtokon gazdilkodik.

Az agrirgazdasig exportja 1990-ben 2,6 millidrd USA dollar volt, 1992-ben 2,4 mil-
lidard, majd 1993-ban tovibb gyengiilt: alig érte el a 2,2 millidrd USA dollrt.

A vizsgilt idGszakban a gabonafélék termésatlaga 20%-kal kisebb volt, mint az 1980-as
évek dtlaga.
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A termelési hajlandosig csokkenését jelzi, hogy a 4,7 millié hektiros szantéteriiletbdl
1993-ban 411 ezer hektir és még 1995-ben is kozel 200 ezer hektir maradt bevetetlen.

Amennyiben az 1960-as adatokat 100%-nak tekintjiik, a sertésillomdny 1990-ben még
elérte a 220%-ot, 1995-re 119%-ra csokkent. 1996-ra vigomarhdk szima 1 millié, a vé-
gosertések szdma 5 millié ald esett.

A tojastermelés 1990-ben 4679 millié, 6t évvel késébb mér alig haladta meg 3400
millié darabot.

Az élelmiszeripar addzds el6tti nyeresége 2000-ben 85 millidrd, 2004-ben mir csak
70 millidrd, 2005-ben pedig 45 millidrd forintot tett ki. A tendencia tovibbi hanyatlast
jelez.

A mez6gazdasigban foglalkoztatottak bruttd 4tlagkeresete folyamatosan csokkent:
1995-ben alig érte el a nemzetgazdasigi dtlag kétharmaddt. Az egyéni gazdasigok alkal-
mazottai még kedvezGtlenebb helyzetben vannak: éves dtlagkeresetik mindéssze 286 ezer
forint.

Osszefoglatva: a Boler6-akciéban az organikus alternativa hatékonysiga messzemenden
igazol6dott, nagyobb hatissal volt a célteriilet mezégazdasigira, mint a II. vilighdboru.
A termelési potencidl visszaesése 1989 és 1995 kozott nagyobb volt, mint a habords évek
alatti csokkenés. Nemzetkozileg elismert agrarszakértSk szerint ,a kozelmilt torténelmé-
ben még nem volt arra példa, hogy valamely orszig agrirgazdasiginak szinvonala ilyen
magas szintrdl ilyen alacsony szintre zuhanjon vissza, mint Magyarorszigon”.

A Boler6-akcié tehdt eredményes. A véltozdsok irdnydt kényszerpalyira allit6 kezdd-
lépéseink meghatirozé szerepe felismerhetetlen. A karp6tlds folyamatival foglalkozo
elemzdknek csak annyira futja, hogy kesertien megéllapitsik: ,a torténelmi igazsigtétel sem
sikeriilt. Tudjuk, hogy a termdfold 60%-a a kdrpdtlis-foldosztisban olyanok kezébe keriilt, akik-
nek semmi koziik a mezogazdasigi termeléshez.”

Kiildi: Csellista

Kapja: Mivészeti vezetés

Targy: A célteriilet kozérzete

Irattari jelzés: Titkos, szigortan bizalmas (mdsolat készitése tilos)
Id6pont: 1996. miércius 1.

A Boler6 kezdeti szakaszaban (1991-95) a magyar gazdasig egésze komoly nehézsé-
gekkel kiizdott. A brutté nemzeti termék (GDP) 1993-ra 18%-kal lett alacsonyabb, mint
»az utols6 békeévben” (1989) volt. A visszaesés mértéke kétszerese a nagy gazdasigi vi-
lagvilsig idején (1929-34) bekovetkezett recesszionak. Az ipar teljesitménycsokkenése
1993-ban megillt, a mezégazdasig viszont tovibbra is lejtmenetben van. A magyar fal-
vak kozérzetét, hangulatit, a drimai méreteket 6lt6 munkanélkiiliség, a mezGgazdasigi
zése hatirozza meg. Nem véletleniil: az organikus alternativa kovetkezményeként a me-
z6gazdasigban foglalkoztatottak kozel haromnegyede — 700 ezer f6 — veszitette el mun-
kdjit. Jelenleg az aktiv kord munkanélkilliek kozel felét a szovetkezetek és az allami
gazdasigok egykori dolgozdi adjik. A szovetkezetekbdl kikeriilt parasztemberek csaknem
mindegyike becsapva érzi magit. Bonyolitja a helyzetet, hogy az egykori szocialista nagy-
villalatok munkdsait — a munkdsszillokon laké heti ingdzokat — is szélnek eresztették,
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s most falujukba visszatérve gyarapitjdk az eltékozolt fidk tandcstalan tomegét. Korunk
népmeséje: a legkisebb fiu letette a kapdt, elindult sziilei vilyoghdzabél, hogy vildgot lds-
son. Szorgalmasan dolgozott 5-10 évig — olykor még meg is dicsérték érte —, s most
visszatér a sziil6i hazba (amely mar téglibdl épiilt wjja), felveszi a kapat, és hamuban siilt
pogicsa tigyében rendszeresen litogatja a Munkatigyi Koézpontot és a helyi 6nkormany-
zat szocidlis osztilyait. A karriertorténet ive kissé laposra sikeredett. A rendszervaltis ko-
rili években oly elégedett kocsmiros lelkesedése is fogytin: ,Valami itt nem tetszik
nekem. Nemcsak az a baj, hogy kisebb a forgalmam, voltak mar rossz évek maskor is.
A parasztok ilyenkor azt mondtik, hogy a helyzet szar, de nem reménytelen. Felhajtot-
tik a deci vegyest, és tették tovabb a dolgukat Mert tudtik, hogy attél majd jobb lesz.
De most nincs dolguk. A disznét nem veszik, a hizémarha olyan olcsd, hogy még a ta-
karmdny dra se jon be. Az asszonyok Kunszentben veszik a hust, azt mondjik olcsobb,
mint a sajit hizlalis. Nem j6 ez igy. Holland tejterméket drulnak a boltok, a disznét
Danibol hozzik, Argentin marhahust esziink, a magyar paraszt meg segélybdl él. Tiz éve
még azon kiabaltak itt az emberek, hogy melyik felvisirl6 fizet tobbet, vagy megéri-e
a malacot befogni hizlaldsra, most meg az a téma, hogy kinek mit mondtak a Munkatigyi
Kézpontban, ki kaphat munkanélkiili, ki jovedelempétld, ki pedig szocidlis timogatdst.
Es ez most mir tartésnak litszik. Ebbl egyszertien nincs kidt.” A kocsmdros 22 éve
vezeti a falu legnépszerbb mdintézményét. J6 orra van. Megérzi a dolgokat. A falvak,
aprofalvak lakoival folytatott beszélgetések messzemenGen bizonyitjik megéllapitisait.

1978-ban végeztem Budapesten, faipari szakmunkds vagyok. Eldszor a BUBIV-nel dolgoztam,
1982161 egy faipari szivetkezetnél. Szeretek fival dolgozni, azt hiszem, a fa egy darab erdit
visz be az otthonokba. A szovetkezetnél nagy biitorgydraknak végeztiink bérmunkdban lapsza-
bdst. 1984-ben egyik megrendelinkkel egy nagyobb tételre kotottiink szerzodeést, s mindjdrt kap-
tunk is tiliik egy nagy pontossigi, szamitogéppel vezérelt NDK-ban gydrtott gépet. Tobb mil-
lio forint volt az 1j gep értcke, eldszor rinézni sem mertem. Az en sziileim tanydn cltek,
szdmitogeprol csak a radicban ballottam, hiiszéves koromban a katonasigndl telefondltam elo-
szdr;, remeget kezemben a kagylo. Ma mdr szinte el sem hiszem. Nem tudom miért dontitt 1gy
a vezetoseg, hogy engem tanitanak be az 1j gépre, de amikor megmondtik, nagyon megijedtem.
Miert pont én? — jutott eszembe. Akkor azt vdlaszoltdk, hogy sosem késtem, pontos volt a mun-
kdm, meg nem szoktam bangoskodni. Ez utobbi igaz is volt, mert ba nem szolitottak meg, én
ugyan nem beszéltem. Neéba nagy vita tamadt a prémiumok koviil, egyszer meg a Nemzeti
Szinbdzra kellett megszavazni valahdny szizalékdt a fizetésiinknek, de mielott a nagybangiiak
domtittek volna, én mindig kimentem a terembol Azt hittem, hogy ezt rosszul csindlom, de ki-
deriilt, hogy ez tetszett a fonokoknek. Apamtil én azt tanultam, bogy ba nincs baj, azt kell
tenni, amit a tibbiek, ha meg baj van, sosem szabad gy csindlni, abogy ik. Ugy éreztem, hogy
baj mincs, tebdt digyis azt fogom csindlni, amit a tobbick, akkor meg minek a beszéd? Szoval
1991-ig dolgoztam azon a gépen, néhdiny év miilva persze mdr nem szdmitott korszeriinek, de
amig a szovetkezet €lt, azt haszndltam. A szovetkezet 1992 janudrjiban megsziint, haza kel-
lett jomnmom. Volt egy kis dugott pénzem, gondoltam osszerakok egy hideg folidt a kertben, ko-
rai paprikdt-paradicsomot termeliink. A faluban sokan csindltdk, dprilis-mdjusi estéken hdrom-
négy kocsi is indult a nagybani piacra, ott veszik a zoldségesek az drut. Az volt a furcsa, hogy
mire megérkeztem, mdr eltiintek a folidk. Olyan driga lett az iizemanyag, hogy a szillitds el-
vitte volna a hasznot. Csak folids Mici birodalma maradt talpon, ¢ teberkocsival szdllitott, meg
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a kornyékbeli nagy boltokat is ¢ litta el. Most szocidlis segélyt kapok. Nem jo nekem, hogy ke-
gyelemkenyéren éljek, ezért ha lehet, napszdamba jarok a Micibez. Nem szivesen megyek, mert
a miiltkor a kisfonok ram bordiilt, hogy ,a munka végen lemosni dm a szerszdmot!”. Most
mondjam el neki, bogy én mdr tiz évvel ezeldtt is tobbmillios technikaval dolgoztam, & meg
még mindig talicskaval hordja a palintik ald a szart? Jobb a békesseg. Tiil vagyok a harmin-
con, magamra maradtam, a nincsre nem lebet csalddot épiteni. Sokan vagyunk igy a kirnyé-
ken. Parasztnak sem kelliink, iparosnak is feleslegesek vagyunk. Amibez értiink, arra nincs
sziikség, amire esetleg még kellenénk, azt mi mdr nem tudjuk megtanulni — (33 éves dél-al-

foldi szakmunkis).

A Boler6 virhat6 hatdsait elemezve, céljainkkal egybees6 kovetkezményként prognoszti-
ziltuk a tomeges munkanélkiiliséget Abbol indultunk ki, hogy a szocialista munkakor-
nyezetben az elismerések célja nem annyira a teljesitmény, hanem a tdrsadalomkonform
magatartds honorildsa volt. Természetes, hogy egy szabad versenyre, magintulajdonra
épil6 gazdasig munkaerdpiacin az ilyen kozegb6l érkezett munkavéllalok eladhatatlanok.
Szaktuddsuk ugyan megfelels volna, de személyiségiikbél éppen azok a tulajdonsigok
hidnyoznak, amelyek egy piaci versenyben miikodd, kapitalizalodé gazdasigban elenged-
hetetlenek. Konnyen beldthatd, hogy akit eszmél6dé ifjaként az iskola arra kondicionalt,
hogy pontos, csendes és szerény legyen, majd kezdé munkavillaloként ez a stratégia szi-
mdra hasznosnak bizonyult, attél nem virhaté el, hogy az 4j kériilmények kozott krea-
tivan lisson hozzd sorsinak rendezéséhez. Ertékrendszere szétesik, énképe eltorzul, ko-
rabban is szegényes szocidlis tdjékozddé képességét elveszti. Bonyolult iizenetek,
informaciok dekddolasira képtelen. Ebben az informéciés vakuumban aztin szabadon te-
relhetd.

1983-tol voltam brigidvezetd a szovetkezetben, sajit munkacsapatom vdlasztott meg tavollétenm-
ben. Az épitobrigdd a szovetkezet karbantarto csoportjdbol nott ki, eldszor csak kisebb javitdsok-
kal biztak meg benniinket, késobb mi hoztuk tetd ald az dj istdllot. 1985-t6] pedig a téesz az
egész brigadot kolesonadta egy épitGipari nagyvillalatnak. Tovabbra is téesztagok maradtunk, in-
nen kaptuk a fizetést, a DUTEV a szivetkezettel szimolt el. Idonként kaptunk tiliik egy kis
premiumot, mert tényleg rendesen meloztunk. Nagyon sok ijsdgcikket olvastam arvol, hogy
a Kiddr-rendszerben elveszett a munka erkolesi értéke, mert a teljes foglalkoztatottsig mellett
is munkanelkiiliség volt, a gydrkapukon beliil csak lidorogtek az emberek. Nekem ezzel kapcso-
latban két emlék jut az eszembe.

1986. december 22-re karbantartdst frtam be a munkalapra, 1igy terveztiik, hogy meguvdir-
Juk, amig déltajban eloszlik a fonokség, iszogatunk egy kicsit. Misnap délelott még vdsdrolunk
ezt-ext, a deli vonattal pedig joviink haza. Fo csapat volt ez a brigdd: étel-ital sosem hidnyzott,
de nagy elbajlisokra csak ritkan keriilt sor. Szoval mdr éppen kinyitottuk az elso soroket, ami-
kor az iparvigdnyra beloktek egy vagont vagy itszdz zsik cementtel. A vasit akkoriban gyak-
ran csindlt ilyen tréfit, a vagondllisért felszamolt kithér nem jitt rosszul a MAV-nak. Akkor
mdr csak az oreg portds volt épiiletben, mi pedig megdllapodtunk, hogy abhoz a vagonhoz ne-
kiink semmi koziink, kiilonben is miért nincsenek itt a rakodok, meg a raktdr sincs mdr nyit-
va. A portds ugyan megjegyezte, hogy kulcs még csak lenne, de Zoli bdcsi — & volt a helyette-
sem — 1igy mézett vd, hogy mindjart elbijt a sovisiiveg mogé. Aztin Toth Karcsi elkezdett
szdmolni, hogy janudr 4-ig mekkora lesz a kitber, egy darabig még vitatkoztunk, megittuk az
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elsd’ kort, és egyre jobban piszkdlt benniinket az a kurva vagon. Mar joval elmiilt dél, de azért
kimentiink és korbejartuk. Amikor kinyitottuk, az elsi zsik a vdllamra esett, tovibbadtam
Marcinak, a mdsodikat Keresztes Tibi vette el, a portds futva hozta a kulcsot, Zoli bdcsi talilt
a raktarban ket talicskdt, és nem volt még hat ora, amikor kitiriilt a vagon. Fottiink befelé az
autdbusszal, a Felszabadulds téren leszdlltunk, lassan szillingozott a ho, és digy éreztiik, hogy
nekiink vildgitotrik ki a virost. Aprilis 4-én az épitésvezetiségen adiik it a brigidnak a ju-
talmat (mindegyikiink 3500 forintot kapott), a KISZ-titkdr — egy fiatal technikus meleg sza-
vakkal koszonte meg belytdlldsunkat. Azt azért elmulasztotta megemliteni, hogy a kitbert igy
is kellett fizetni, mert az iinnepek kozott volt ugyan iigyelet, de a mérnok urak elfelejtették
megnézni, hogy tires-e a vagon, és nem vitették el a vasiittal. Persze azért ok is kaptak jutal-
mat. Huszonnégy évesen lettem brigddvezett, és nem tagadom jo érzés volt, amikor a téesz ve-
zetGsege — agrarmernokok, novényvédelmi szakmérnokok — megkérdezték a vélemeényemet a ju-
talmakkal, lakdstdmogatdsokkal kapcsolatban. Most éppen hagymdt szedek napszdmban, egy
fogatlan oreg mdmi a fonikim, annyira bozzdszokott a tintaceruzdiboz, hogy még most is meg-
nyalja a golydstollat, mielott irni kezd. A nydron, bagymakapdlds idejen a vildgbajnoksd-
got akartuk nézni, megbeszéltiik a gazddval, hogy azon a napon egy ordval kovdbban lesz fij-
ront. Az oreg varnyii a nap végen csak komoly segitséggel tudta kiszamolni, hogy ha 10 ord-
ra 1500 forint a munkabér, akkor a kilenc ords munkanapra mennyi jar.

A mdsik emlék egy gyermekkori torténet. Talin nyolcadikos lebettem, amikor a nydri szii-
netben a bityim bardtaival eldlltunk dinnyét rakodni. Ketten dlltak a potkocsin, mi meg do-
biltuk fel a dinnycket, amelyik leesett, az persze sszetort. Délutdnra szép vords halom dllt
a potkocsi mellett, vastagon lepték a legyek. Mit mondunk majd a tulajnak? — kérdeztem a tob-
bieket. Hit azt, hogy robadt volt — feleltck.

Igy van ez veliink is. Ejtettek benniinket, mint egy dinnyét, és most sokan mindent elkivet-
nek azeért, hogy elbitessék: az a dinnye robadt volt.

A célteriilet népességeltartd képessége 1992 és 1996 kozott rohamosan csokkent. 1995-
ben a falvakban a munkanélkiiliek kozel fele (49%) 36 évesnél idGsebb. A Bolerd hati-
sira ez az ardny folyamatosan viltozik: az dltalinos iskoldkbol, a mezdgazdasigi szakkép-
z6sbdl kikerild fiatalok jelentGs része munkanélkiiliként kezdi életét. Tehdt a 36 évesnél
fiatalabb munkanélkiiliek szima rohamosan novekszik. JovedelemszerzG stratégidjuk 1€é-
nyege: az Osszes elérhetd segély, timogatds megszerzése. E torekvés megvaldsitdsiban ko-
moly segitséget kaphat sziileitdl, akiknek mar évek ota az dllami, 6nkorminyzati segé-
lyek jelentik az egyetlen bevételi forrast. A tartés munkanélkiiliség demoralizilé hatisira
enged kovetkeztetni az a tény, hogy a hdzakhoz tartozé kertek tobbségét felveri a gaz,
lakéik még baromfitartissal sem foglalkoznak. Erdekes mddon az asszonyok uralta csa-
ladokban (matriarchdtus) az organikus alternativa demoralizdlé kovetkezményei csak kor-
litozottan érvényesiilnek, vagy éppen sehogy. Az ilyen haztartdsok kellemes odzisként
hatnak a lelkét vesztett falvakban: a nagy akaratd, egyenes dereku, életre szint asszo-
nyok sziileiktd] 6rokolt magatartisi mintdi ellendllnak a Bolerénak. Az apréfalvak érték-
vildgdban a csaldd poétolhatatlan, semmivel sem helyettesithetd, funkciondlis egységként
létezett. A férjek, apak munkanélkiilivé valsit tiléls csalidok mindegyikében az asszo-
nyok (anydsok!) taldltdk meg azt a megolddst, amely csokkenti a munka elvesztésének
demoralizdl6 és kornyezetrombol6 hatisait. A falvak, apréfalvak asszonyai, aligha is-
merik a kreativitds fogalmdt, de meghokkentGen hatékony stratégidkat alkalmaznak, ha
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a csaldd megtartdsirdl van sz6. Az ilyen kozosségek szdma igen alacsony, jelenlétiik nem
akadalyozhatja az organikus alternativa érvényesiilését.

24 ¢vesen mentem férjhez, anyimék hiziban laktunk, a felsi szintet mdr nekem épitették.
A férjem a vasitndl dolgozott egészen 92 végéig, akkor lett munkanélkiili. Az elsi” evben csak
lezengett, eljart maszekolni, itt is segitett, ott is segitett, nem sokkal keresett kevesebbet, mint
amikor dolgozott. Valami azonban nem tetszett nekem. Amig munkdba jdrt, az egyenrubd-
ja olyan volt, mint a patyolat, minden reggel borotvilkozott, arcvizet kent magdra, kétheten-
te fodrdszhoz jdrt. Azt mondta, nem mindegy, hogyan néz ki, mert az emberek rola itélik
meg a vasutat. Most meg hogy itthon maradt, hétszamra nem keriilt le rola a munkaruba meg
a gumicsizma. A volt téesz sertéstelepére jart kisegiteni — akkor meég miikidott. Amikor meg-
Jott az esti etetéshil, még elszaladt a kocsmdba, megivott egy-két korsd sort — tobbet soba —, az-
tan lerigta magdrol a munkarubdt, és befekiidt melléem az dgyba. Hit én nem ilyennek ismer-
tem az uramat. Nem kellett akkor nekem sehogy sem, de nem mertem mondani, mert féltem,
hogy még nagyobb bajt csindlok. Amikor nydron ki kellett biizni egyik elsi fogdt, azt sem po-
toltatta. Ezt azért szovd tettem, de azt vilaszolta, hogy ganézni igy is jo vagyok, legaldbb he-
gyesebbet tudok kopni — és meg is mutatta. Ez mdr tobb volt, mint elég. Bementem a munka-
digyi hivatalba, hogy munkdit keressek a férjemnek. Eldszor nem értették, hogy mit akarok, de
mondtam nekik, hogy én innen addig el nem megyek, amig nem talilnak neki valami elfogad-
hatot. Egy szemiiveges iregember volt a vezetdjitk, litta rajtam, hogy komolyan gondolom.
Leiilt a telefon mige, addig-addig tdrcsizgatott, mig végiil azt mondta, hogy Szolnokon a Vo-
lin fegyveres biztonsdgi Groket keres, de oda orvosi alkalmassig kell, és ba az megvan, el kell
végezni egy hdrom honapos tanfolyamot. Ezért nekiink nem kell fizetni, és a tanfolyam ideje
alatt is kap valamilyen pénzt. Mir ez elsi” hét utin abba akarta bagyni. Attol félt, hogy majd
megbukik a vizsgin, és akkor ki kell fizetni a tanfolyam drit. Nemsokdra betolti a negyvenet,
Jo feje van, de a fegyvervizsga meg a szabilyzatok, paragrafusok — széval nagyon nebéz volt
vele. Ugy csindltam, mintha iskolds volna: délutin a gyerekekkel foglalkoztam, este meg tole
kérdeztem fel a leckét. Biztos érezte, hogy ez most nem jdték, nem is mert ellenkezni, aztin
abogy haladt elore, egyre kommyebben ¢és egyre szivesebben tanult. Dicserettel végzett. Keét éve
van a Voldnndl, most mdr szolgdlatvezetd. Egy kicsit rendezidtiink penz dolgdban is, bérbe vet-
tiink egy kis kaszdlot, nyulakkal foglalkozunk, talin bebozza az drit. Az idén tavasszal meg-
ismertem a kollégdit is. Itt tudtam meg, hogy Miklis mindenkinek azt mondta rolam, hogy
kozmetikus vagyok. Ez még tetszett is egy kicsit, de azért otthon kérdore vontam. Az 1igy van
— vdlaszolta elvorosidve —, bogy nydron majd megint tanfolyamra kell mennem, és aztin én le-
szek az egész szolgdlat fonoke. Amikor kivdlasztottak, irdsban kellett vdlaszolnom egy halom
kérdésre. Erdekldek a csalidrol is. Nem ivbattam oda, bogy hizastdrsam foglalkozdsa: parasst.

Kiildi: Mivészeti vezetés
Kapja: Csellista, stratégiai tervezés
Targy: Az ,els6 felvonds” lezirdsa
Irattari jelzés: Titkos, szigortan bizalmas (masolat készitése tilos)
Id6pont: 1997. aprilis. 12.
Az ,el6 felvondst” kovetS adatok, valamint a célteriilet falvainak kozérzetét dokumen-
tal6 interjuk egyértelmi teszik a Boleré sikerét. Az organikus alternativa a gyakorlatban
bevilt. Olyan eszkoz keriilt zenekarunk kezébe, amellyel birmikor, nagy biztonsiggal
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tudjuk a céljainknak megfelel§ irdnyba kormdnyozni az eseményeket. A hagyomanyos
csalidmodell ,fészkiiket védelmezd ndstényei” nem jelentenek szimottevs ellenerét.
A sokszinll és nyitott tirsadalmak kozgondolkoddsiban egyre ersodnek azok az irdny-
zatok, melyek a ,mds tipusa egyiitt €léseket” a tradiciondlis csaldd valds alternativdjaként
képesek megjeleniteni. E stratégia fontos pozitivuma, hogy a kezdd lépések utin 6nji-
rova vilik, gazdasigi logikdtol vezérelt mikodése nem befolydsolhatd. Olyan mértékben
fedett, hogy a miivészeti vezetés munkatirsaiban felvet6dott a kérdés: az organikus al-
ternativa létezése egyiltalin igazolhat6-e valahogy?

Kiildi: Csell6s, stratégiai tervezés
Kapja: Mivészeti vezetés
Targy: Vilasz
Irattari jelzés: Szigortan bizalmas
Idépont: 1997. dprilis. 13.
A miivészeti vezetés kérdésére vilaszolva tisztelettel kozoljiik az organikus alternativa
fedénevii stratégia — zenekarunkhoz hasonléan — kizdrélag hatdsaiban 1étezik. Az ered-
ményes mikodés feltétele — mindkét esetben — a teljes diszkrécio. <

Elégia (papir, szén, pasztell; 2001)

SziLiGyr Gyura (1946) katolikus teoldgiat, gyogypedagdgiai fGiskoldt és szociologiat végzett. Budapesten €l
Szociogrifidkat ir, melyekben a nagy tirsadalmi véltozdsok hatdsait kutatja az egyéni élethelyzetek alakuld-
saban. Konyvei: Tiszantili Emdnuel, Melegfront, Fiilia és Fiilia, Nincs bilincs, Megbukott az iskola, Nagyvdrosi
Emdnuel.
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