Varhegyi Eva

A bankszektor elrablasa

Az allami eml6r6l levalasztott és fo-
kozatosan versenypiaci kornyezet-
be helyezett magyar bankszektor
mara (jbdl a kormany kiszolgaléja-
va valt. A kiindul6 és a mostani 4l-
lapot azonban csak latszdlag azonos:
akkoriban a politikai hatalom altal
kitlizott tervcéloknak rendelték ala
a bankok miikodését, ma viszont egy
szlk, am a politika legfelsébb szint-
jérdl iranyitott csoport gyarapodasat
kell biztositania. A bankszektorban
véghezvitt erdszakos beavatkozasok
jol szemléltetik, hogy a ,nemzeti
tulajdon” szlogenjét a hatalom mai
urai leplezetleniil a sajat birtok szi-
noniméajaként hasznaljak.

Az artatlansag kora
Nem tudhaté pontosan, mikor esett
kisértésbe a mai hatalom, mikor éb-
redt ra, hogy a bankszektorban rej-
16 gazdasagi eré nemcsak a nemzet,
hanem annak j6l behatarolt korei
szolgalataba is allithat6. Az addig-
ra magankézbe keriult Postabank
Gjraallamositasat 1998-ban, az els6
Orban-kormany debutalasakor még
indokolta a fizetésképtelenség el-
kertlésének szandéka és a bank je-
lent6sége a lakossagi piacon. Némi
jéindulattal a takarékszovetkezeti
szektor kozpontositasat is ilyen,
gazdasagilag észszerd akciénak te-
kinthettiik volna 2013-2014-ben, a
masodik Orban-kormany idején, ha
nem kisérte volna a jogsértések kike-
rilését formailag biztosité trukkok
sora. A nemzetgazdasagi racionali-
tas azonban végképp nem mondhat6

el a tékeerés tulajdonosokkal megéal-
dott MKB Bank és a Budapest Bank
megvasarlasarol.

Mai szemmel leginkabb azon le-
p6dhetiink meg, hogy az elsé Orban-
korméany szinte csak annyira hasz-
nalta fel a bankrendszert a maga
hatalmi és tizleti céljaira, amennyire
az elddei is.! Az Antall-korméany ide-
jén az el6z6 rendszerbdl megorokolt
allami bankok voltak bevonhatdék a
partfinanszirozasba: az akkori bank-
vezetdk, sajat bevallasuk szerint,
taskaban vitték a pénzt a Lakitelek
Alapitvanyhoz, a Princz-féle Posta-
bank pedig, kell§ elérelatassal, min-
den politikai partnak tett ilyen-olyan
szivességet. A Horn-éraban, amikor
a privatizaci6 miatt fogytan voltak
mar az allami pénzintézetek, az el6d
altal megalapitott kormanybankot,
az ,allam az allamban” statusu Ma-
gyar Fejlesztési Bankot (MFB) le-
hetett jolly jokerként folhasznalni
kilonféle indittatasu ,pénzkivételi”
célokra, aminek a lehet8ségét aztan
a tanulékony Fidesz torvénymodosi-
tassal fokozatosan kibdvitette.

A Fidesz-kormanyoknak annyi-
ban kétségkivil pechjik volt, hogy
mire el6szor hatalomra jutottak, a
magyar bankszektor 80 szazalékot
meghalad6 része magankézbe, ra-
adasul t6keerds kulfoldi (esetenként
nemzetkozl) nagybankok tulajdo-

1A bankrendszer kilencvenes évekbeli at-
alakuldsat bévebben targyalom a Bankvildg
Magyarorszdgon cimd konyvemben (Helikon
Konyvkiadd, Budapest, 2002), itt csak néhany
momentumot idézek fel.



naba keriilt, ami megnehezitette,
hogy direkt befolyast gyakoroljanak
folottik. Igaz, olukbe hullott egy le-
hetGség: a j6 ideje a cs6d szélén la-
virozé Postabank 1998 tavaszara
mar nehezen leplezhet§ tékehidnyos
allapotba jutott, vagyis szabad pré-
daként bekebelezhet§ lett. Csupan
arra volt sziikség, hogy a kormany-
f6vé avanzsalt Orban Viktor gyorsan
elfelejtse egykori baratjanak és jote-
v@jének, Princz Gabornak a neki tett
szivességeket, és k6kemény neolibe-
ralisként kiakolbdlitsa 6t a székébdl.
Aztan mar ,csak” 150 millidrd forint
kozpénzt kellett injektalnia az allami
kézbe vett bankba, a rossz kovetelé-
seket pedig a kivulrdl atlathatatlan
tevékenységli Reorg Rt.-be kiszer-
veznie, és maris el6allt egy pénzki-
vételre alkalmas alany. Bizonyitani
persze nem lehet, hogy éltek-e ezzel
a lehetGséggel, vagy sem. Miként azt
sem, hogy valéban tultGkésitették-e
a Postabankot, aminek — a bank ko-
rabbi auditori jelentéseire alapozott
— gyanuja miatt az akkori SZDSZ
képviselGje, Eorsi Matyas parlamen-
ti vizsgaldbizottsagot allitott fel.

A megkisértés

A méasodik Orban-kormany mar a ha-
talomra jutdsat megel6z8en tanubi-
zonysagat adta annak, hogy 1d6koz-
ben megtanulta a leckét: felismerte
a bankok gazdasagi hatalmaban rej-
16 lehet6ségeket. Rajott arra, hogy
kell6 kormanyzati hatszéllel akkor
is nyereségessé tehetGk, ha kevéssé
rentabilisak a kihelyezéseik: rész-
rehajlé szabalyozassal, allami tzle-
tekkel el6teremthet6 a hidnyzé pénz,
némi feltgyeleti joindulattal pedig
még a szabalysértések is elsimitha-
tok. A pénz pedig — ez Gsi felfedezés —
politikai hatalomma konvertalhato.

A Fidesz gazdasagpolitikai f6gu-
ruja, Matolesy Gyorgy még a valasz-
tasi kiizdelem sordn, 2010 tavaszan
meghirdette, hogy a bankszektornak
legalabb 50 szazalékban nemzeti
tulajdonba kell keriilnie, barmit is
jelentsen ez. A nagy terv végrehaj-
tasat, a bankok ,elrablasat” azonban
megelGzte a valsagkezelés tliriigyén
levezényelt kirablasuk, megsarco-
lasuk példatlanul nagyra szabott,
jogsérts és diszkriminativ médon ki-
vetett kulonadéval. Az efféle ,bank-
rablasra” az adott lehetdséget, hogy
a hazai pénzintézetek zome kulféldi
nagybankok tulajdonaban volt, és
nem szorultak a magyar allam segit-
ségére, viszont még azokban az évek-
ben is képesek voltak az esetenként
tobb tizmilliardra ragd adét befizet-
ni, amikor nem termeltek nyeresé-
get. A kiotl6i altal is brutalisnak ne-
vezett pénzintézeti kiilonadoval két
legyet uthettek egy csapasra: meg-
novelték a koltségvetési bevételeket
(igy példaul forrast teremtettek a {6
valasztasi igéretként bedobott egy-
kulcsos szja-nak), és egyuttal olyan
terhet rottak az adéval diszkriminalt
kulfoldi tulajdond bankokra, amivel
tevékenységlk visszafogasara kész-
tették Gket, és igy a piacrdl vald ki-
szoritasukkal parhuzamosan teret
nyerhettek a korméany altal preferalt
,hemzeti” tulajdonu pénzintézetek.

Néhany, barati kézbe kerult kis-
bankot direkt tadmogatasokkal 1is
igyekeztek nagyobbra noveszteni.
A ,nemzeti” t6ke megerdsitésének
urugyével emelt tékét a kormany
2013-ban a Demjan Sandor érde-
keltségében 1év6 Granit Bankban és
Torocskei Istvan (azéta cs6dbe ment)
Széchenyi Bankjaban. Az igy elért 49
szazalékos tulajdonrész nem biztosi-
tott a kormanynak érdemi beleszo-



lasi jogot, ami nyilvanvalova tette,
hogy az allami tékeinjekcié pusztan
barati segitség volt. A Granit Bank
t6kéjét 2015-ben Gjbol megemelte az
allam, hogy lehetfséget nyujtson a
pénzintézet példatlanul gyors nove-
kedésére.

A kormanyf6 és a jegybank neki
segédkezet nyujté (Orban altal a sa-
jat jobbkezeként méltatott) vezetdje
arrdl is gondoskodott, hogy a ,nem-
zeti” kisbankok gyorsan noveljék ré-
szesedésiiket a magyar bankpiacon.
Szép fejlédést mutatott fel a Ma-
tolesy-rokon Szemerey Tamas érde-
keltségében 1évé Novekedési Hitel
Bank: 2010-2017 ko6zott megotszo-
rozte eszkozeit, ami a hitelvalsagot
kovetd inséges id6kben nem mehe-
tett volna végbe erételjes jegybanki
hatszél (az MNB-alapitvanyok beté-
tei és a jegybank tamogatott néveke-
dési hitelei) nélkiil. Ez id§ alatt még
a j6 kondiciéban 1évé OTP is csak 15
szazalékkal novelte mérlegfGossze-
gét, de a legtobb kilfoldi tulajdont
bank, koztuk az Erste, a K&H, a
CIB és a Raiffeisen 10-20 szazalék-
kal zsugorodott, csupan a Matolcsy
baratja altal vezetett UniCredit tu-
dott jelent6s novekedést felmutatni.
A leglatvanyosabb felivelést azon-
ban a Demjan Sandor altal 2010-ben
megvasarolt és sajat ingatlancégérdl
Granit Bankra atkeresztelt pénzin-
tézet produkalta az idGkozben rész-
tulajdonossa is valt Hegedds Eva
iranyitasa alatt: hét év alatt 300
millidrd forinttal, a harmincszorosa-
ra novelte a mérlegfGosszegét.

A példatlan novekedés hatterére
nem kapunk magyarazatot a bank
publikus beszamol6ibdl: A Granit
Bankrél a ,nyilvanossagra hozandé
informaciok” cimet viseld kiadvanyai-
b6l keveset tudhatunk meg arrdl,

hogy milyen eszkoz- és forrastételek
hizlaltak {6l ilyen gyorsan, arr6l meg
végképp semmit, hogy mibdl szar-
mazik a nyeresége. A felugyelet al-
tal évente kozreadott Aranykényuvbdl
annyi azért kideriil, hogy az 6vatos
duhaj Granit Bank a bankrendszer
atlagat joval meghaladé (35 szazalé-
kos) aranyban tartja eszkozeit jegy-
banki és bankkézi betétekben. Fel-
tételezhetden azért, hogy az MNB
kinalta swaplehet8ségekkel élve a
lanyha hitelezés és a koltséges digi-
talis technolégidk bevezetése ellené-
re is nyereséges lehessen. )

A bank vezetdje, Hegedls Eva
amugy régi j6 kapcsolatban van a
jegybank elnékével, hiszen az elsé
Orban-kormany valasztasi adudsz-
nak szant intézkedését, a lakaska-
matok tamogatasanak nagyvonala
rendszerét még G hozta tetd ala Ma-
tolesy minisztériumaban, hogy aztan
a konstrukeié f6 haszonélvezdje, az
OTP Bank lakossagi tizletagvezetd-
jeként épithesse tovabb karrierjét.
Hegedlis a Granit Bankbdl is segiti
Orban és Matolcsy koreit. Sajtéfor-
rasok szerint a kisbank hitelébdl fi-
zette ki az MKB privatizalasa els6
1épcsGjében alkalmazott szingapuri
stroman a ra esd 17 millidrdos vé-
telarat, emellett 2,2 millidrd forin-
tos koélesont nyudjtott Habony Arpad
graz-izraeli baratjanak egy iroda-
épulet megvasarlasahoz, és Mésza-
ros Lérinc gasztrocégét is bg félmil-
lidrddal hitelezte.

A takarékok befogasa
A bankszektor bekebelezésének csu-
pan kis része volt a kisbankok felno-
vesztése. A politikai hatalom szama-
ra jéval nagyobb lehetGséget kinalt a
takarékszovetkezeti szektor. A rég-
Ota gyengélkedd, t6kehianyos szovet-
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kezeti hitelintézetek problémajanak
orvoslasat — és ennek gesztusaként
a mintegy 100 millidrd forintos téke-
juttatast — mar 2010-ben megigérte
Orban Viktor a Takarékszovetkeze-
tek Orszagos Szovetségét (OTSZ) el-
nokl6 Demjan Sandornak. Ezt azon-
ban — feltehet6en pénzhiany miatt
—elnapoltak. Egészen addig, amig az
ugyletben szintén érdekelt szerepld,
az FHB bankcsoportot irdnyité és
részben tulajdonl6, a Fidesz gazda-
s4gil machindtoraival régi kapcsola-
tot apoldé Spéder Zoltan nem jelent-
kezett be sajat lehengerl§ tervével.
Motivacidja azonban erGsen eltért a
szovetséget képvisel6 Demjanétdl:
nem annyira megmenteni, mint in-
kabb elrabolni kivanta a takaréko-
kat, hogy azok és a nekik szant alla-
mi apanazs bekebelezésével mentse
meg sajat, a hitelvalsagban megrogy-
gyant bankjat, és novelje gazdasagi
hatalmat. A korabban az OTP ma-
sodik embereként mikods Spéder
el6tt a kormanyf6éhez hasonl6 cél
is lebeghetett: mélté versenytarsat
allitani Csanyi Sandornak, illetve
az altala iranyitott, nagy hatalmua
OTP Banknak. Orban a gazdasagi
hatalom megosztasaban, a piacve-
zet6 bankon tul kiterjedt agrarér-
dekeltségekkel is rendelkezd Csanyi
veszélyesre nétt er6pozicidjanak a
megtorésében volt érdekelt, mig az
FHB csoport mellett jelent6s média-
hatalommal is biré Spéder abban,
hogy felvehesse a versenyt egykori
mesterével.

A 2013-ban gyorsan lezavart, am
lathatéan részletesen kitervelt ak-
cibban kisemmizték a szektor ere-
deti tulajdonosait, a szovetkezeti
tagokat, és az iranyitasi jogokat egy
szlk gazdasagi érdekcsoport kezébe
jatszottak at. Els6 1épésként az alla-

mi MFB megvéasarolta kulf6ldi tulaj-
donosatél a Takarékbankot, majd a
Magyar Postaval karoltve, a taka-
rékszovetkezetek rovasara novelte
tulajdonrészét.? Am par hénap mul-
va az allami részvényeket eladtak
az erre a célra grindolt Magyar Ta-
karék Zrt.-nek, amivel az integracid
koézponti bankjava tett Takarékbank
gyakorlatilag az FHB iranyitasa ala
kerult (a 122 takarékszovetkezetbdl
mindossze 14 valt résztulajdonossa
benne). Az aktus révén az FHB a
szovetkezeti szektor megerdGsitésére
kapott 136 millidrd forintnyi allami
pénzhez is hozzaférést nyert, amibél
30 milliardot fel is hasznalt sajat t6-
kehianyanak pétlasara.

Annak érdekében, hogy az 6rdogi
terv armanykodasairdl képet kap-
junk, érdemes az ugylet néhany
részletét is szemiigyre venni.®? Ezek-
b6l kiderul, hogy csak azért volt
elkeriilhetd a folyamatos jogsérté-
sek vadja, mert fondorlatos médon,
gyors jogalkotassal el6re megterem-
tették a kivant tigyletek lebonyolita-
sdhoz sziikséges torvényi hatteret.
El6szor hatastalanitani kellett a bd
szazezer tag tulajdonaban 1évg 122
takarékszovetkezet tobbségét. Erre
szolgalt a szovetkezeti hitelintézetek
amellett, hogy az allami iranyitasa
integraciés szervezethez és a Taka-
rékbankhoz telepitette a szévetkeze-
tek érdemi dontéseinek jogat, egyut-
tal sajat halalos itéletiik alairasara
is rakényszeritette 6ket. Egy 6rdogi

2 A magéantulajdonok atjatszasara a késGbbi-
ekben is elGszeretettel alkalmazott tranzit-
allamositas fogalmat Magyar Bélint vezette
be. V6. Magyar polip, Noran Libro, Budapest,
2013.

# A mélyebb részletekrdl 1lasd Nemzetstraté-
gial takarékok ciml cikkemet (Elet és Iroda-
lom, 2014/11. marcius 14).



moédon kiagyalt rendelkezés szerint
ugyanis csak az a szovetkezet tart-
hatta meg a miikodési engedélyét,
amelynek tagsidga megszavazza az
akkor még a takarékok tobbségi
tulajdonaban all6 Takarékbank 1j,
kormanyberkekben készitett alap-
szabalyat.

A ravaszsiag hatartalan volt: a
sorsdontd dokumentumot az érintet-
tek csak az Orszagos Takarékszovet-
kezeti Szovetség kozgyllését kovetd
napon ismerhették meg, amikor mar
— kényszerlien engedve a zsarolas-
nak — dontottek arrél, hogy megsza-
vazzak, barmi lesz is benne. Az in-
tegracidés torvény ismeretében arrdl
lehetett fogalmuk, hogy tulajdonosi
jogaik egy részérdl le kell mondani-
uk, ha meg akarjak 6rizni hitelinté-
zetl statusukat. Arrél is értesiulhet-
tek, hogy az 4j alapszabaly (kotelezG)
elfogadasaval egyidejlileg a Magyar
Posta t6keemelésére is ra kell bolin-
taniuk, amellyel az allam — korabbi
igéretét megszegve — tObbségi tu-
lajdonossa 1ép el az addig tobbségi
tulajdont élvez6 takarékszovetke-
zetek karara. Azt viszont gondosan
titkoltak el6liik, hogy az alapszabaly
elfogadasaval megfosztjdk magukat
attol, hogy valaha is visszaszerezzék
tobbségi tulajdonukat.

A takarékszovetkezetek torkan
erdszakkal lenyomott Gj alapszabaly
latszblag a kistulajdonosok védel-
mét szem elGtt tartva rendelkezett
a részvények atruhazasardl, am —
egy brutalis mértékd kotelezd vételi
ajanlat el6irasaval — valdjaban ép-
pen Oket, illetve a takarékok zomét
képvisel§ szervezetet, az OTSZ-t
szoritotta ki az allami tulajdonrész
potencialis vasarldi kérébdl. Az alap-
szabaly fineszes megalkotdi betettek
egy, az allami MFB-nek és a vevd-

ként kijelolt Magyar Takarék Zrt.-
nek kiilonleges jogot biztosité ren-
delkezést, mely kivonta Gket azon
kotelezettség aldl, hogy 6tvenszeres
(!) aron kivasarolja a kistulajdonoso-
kat. Hogy ne érhesse sz6 a haz elejét,
néhany takarékot azért bevontak az
uzletbe: az egyediilli vételi ajanla-
tot tevé Magyar Takarék Zrt.-ben a
palyazati hataridé el8tti hetekben
tobbségi tulajdont biztositottak 14
takarékszovetkezetnek, egy 1d6koz-
ben bankk4a alakult takaréknak,
valamint 17 takarék vezetGjének. A
legnagyobb tulajdonossa azonban a
Spéder iranyitotta FHB bankcsoport
valt, amely a stratégiai dontéseket
blokkolni képes 25,1 szazalékkal
rendelkezett. Hogy végképp kizar-
janak egy esetleges versenyhatdsagi
vizsgalatot, amely meggatolna, hogy
még a 2014. évi tavaszi valaszta-
sok el6tt lezarulhasson az ugylet, a
korméany februar végén rendeletben
,kozérdekbdl nemzetstratégiai jelen-
t6séglivé” nyilvanitotta, hogy a Ta-
karékbankot a jelzett magantulajdo-
nosokbdl 6sszeallt Magyar Takarék
Zrt. vasarolja meg.

Az Aatalakitas kétségtelentl no-
velte a takarékszovetkezeti szektor
utésallésagat, bar ez nem az Ujra-
szabott (és képlékenynek bizonyuld)
tulajdonosi hattérnek koszonhetd,
hanem az integracids szervezet ren-
delkezésére bocsatott allami tdke-
juttatasnak, valamint a szigorodd
szabalyozas hatasara is lezajlott
osszeolvadasoknak. A legnagyobb
hasznot azonban a takarékszovetke-
zetl halézattal, a Takarékbank ira-
nyitasi jogaval, az integraciéhoz csa-
torndzott allami tékével, valamint
a Magyar Postaval és a Dijbeszedd
Holdinggal megerdsitett FHB bank-
csoport tulajdonosai arathattak le.



Am ezt mar nem sokaig élvezhette a
hadmiveletet a hattérbdl levezény-
16 Spéder, mivel az Orban—Simics-
ka-hdbora kirobbanasat koévetGen
elveszitette iranyit6éi és tulajdonosi
szerepét. Helyébe a korabban vele
egyuttmikodd, a tiz takarékszovet-
kezet fuzigjaval létrejott B3 Takarék
vezetGjeként ismert Vida Joézsef 1é-
pett. Bar az osztrak Heinrich Pecina
nevéhez kothetd VCP Holding meg-
maradt a legnagyobb tulajdonosnak,
képviselGje kikerilt a bank iranyita-
sabol. (A tulajdonvaltasok homalyos
hatterérdl némi informaciét ad, hogy
Pecina segédkezett Mészaros LG-
rinchez atjatszani a Népszabadsdgot
megszintetd Mediaworksot, és hogy
a Vida-féle B3 Takarék is hitelezte
mar Orban foldijét.)

Az, hogy a ,hadmiveletet’ leve-
zényld Spéder Simicska Lajos kegy-
vesztése utan rogvest kikerult a
pikszisb6l, egyuttal Magyar Balint
maffiadllam-elméletét is jol illuszt-
ralja. A helyét elfoglald, tobb szalon
is az Orban-kreatira Mészaros Lé-
rinchez kotddg Vida tovabb gorgette
a mar addig is nagyra nétt hélabdat.
Az altala iranyitott (és részben tu-
lajdonolt) Takarékbank az id6koz-
ben Mészaros érdekeltségébe kertilt
MKB-val egytittmikodve bekebelez-
te az FHB-t, és atvette a szovetke-
zetek iranyitasat. A Takarék csoport
igy ma mar ezermillidrd forintot
meghalad6 hitelezési potenciallal
rendelkezik.

Elére letargyalt eskiivok
Hasonlé rafinériaval, a tranzitalla-
mositas triikkkjét is bedobva jatszot-
tak a4t a nemzetiesités jegyében az
MKB Bankot Matolcsy jegybankel-
nok és Orban miniszterelnok koréhez
tartozé személyek (Balog Adam és

Szemerey Tamaés, valamint Mésza-
ros Lérinc) érdekeltségébe. A szerzés
vagyan kivil semmi nem indokolta,
hogy a magyar kormany 2014-ben
megvegye az MKB-t a Bayerische
Landesbanktél, minthogy éppen a
bajor tulajdonos allt eladasi kény-
szer alatt: egy korabbi unids segit-
ség fejében neki kellett 2016 végéig
megszabadulnia a magyar leanyatél.
A bajor tulajdonos kivasarlasa itt is
csupan azt szolgalta, hogy az elbre
kiszemelt kezekbe juttassak a hazai
bankpiac egyik meghataroz6 szerep-
16jét.

A torvényes rend betartasara most
is ugyeltek: a magyar parlament,
stréber mdédon elébe menve az unids
elvarasnak, mar 2014 nyaran elfo-
gadta a szandlasi torvényt, amivel
utat nyitottak az MNB vezetésének,
hogy betegye a labat a bankba, és le-
bonyolithassa az ujraprivatizalast.
A szanéalas zar6 lépéseként az MNB
értékesitette a bank részvényeit,
amelyek 45-45-10 szazalékos arany-
ban a Blue Robin Investments, a
Metis Magantbkealap és a Panndnia
Nyugdijpénztar tulajdondba keriil-
tek. A vételar 37 milliard forint volt,
amelybdl az adodfizetés utan megma-
radt 32 milliard forintos 6sszeg — az
MNB kozleménye szerint — éppen
fedezte az allami tamogatast. Lat-
hatéan mindenki jél jart: az allam
raforditdsai megtériltek, és ujbol
magankézbe keriilt a magyar bank-
piac egyik meghataroz6 intézménye,
igy az esetleges tovabbi veszteségei
mar nem az adéfizet6k/megtakaritok
pénzét emésztik. Az tizleti titokra hi-
vatkozva csak moddjaval csurgatott
informaciékb6l azonban éppen az
nem deril ki, hogy valéjdban mennyi
kozpénzt emésztett {6l a bank meg-
vasarlasa, szanalasa és értékesitése.



A bankot megszerz6 tulajdonosok
kiléte is okkal nyugtalanitotta a koz-
véleményt. Az MNB azt igérte, hogy
a részvények legalabb 51 szazalékat
nemzetkozi tenderen értékesiti, és a
preferalt tulajdonosi struktaraban
kulféldiek is szerepelnek, kés6bb
pedig tbézsdei értékesitésre is sor ke-
riilhet. Ebbdl végil semmi nem val6-
sult meg. A hét érdeklddébdl harman
nyujtottak be kételezd érvényd ajan-
latot, koziiliik a legmagasabb vétel-
arat (mit tesz isten, éppen azt a 37
millidrd forintot, amivel nullszaldés-
sa valt a szanalasi ugylet) igér6 kon-
zorciumot valasztotta ki az eladd. A
konzorcium tagjai atlathatatlan tu-
lajdonosi hattérrel rendelkeztek, és
pénzigyi képességeik sem latszottak
megnyugtaténak, holott a lakossagi
megtakaritasokat becsatornazé ban-
kokn4al kulonosen fontos a tékeerds,
j6 tzleti hirnevd és érdekkonfliktu-
soktél mentes tulajdonosok megléte.
Az egyik vevét, a Metis magantSke-
alapot azonban csupan par nappal a
palyazat beadasa eldtt inditotta tt-
nak a Minerva Tékealap-kezeld, igaz,
az MNB dontéséig (rejtélyes forras-
bél) 42 milliard forintot tett bele. A
masik nagyrészvényest, a szingapuri
hatterd, par millié forintos tékével
megalapitott Blue Robint a kételezd
ajanlat beaddsakor még be sem je-
gyezték, és kés6bb sem latszott, mi-
b6l telik a cégnek a ra esd kozel 17
millidrdos vételarra. Az ezt kideritd
Magyar Narancsnak a tulajdonosi
hattérre és a szanalas részleteire vo-
natkoz6 érdekl6dését az MNB azzal
az érveléssel haritotta el, hogy az
MKB koéztulajdonjellege megszint,
amikor 6 részvényese a Magyar Sza-
nalasi Vagyonkezeld lett.

A Luxemburgban bejegyzett, rejté-
lyes hatterd Blue Robin a munkaval-

laléi részvényprogram keretében 10
szazalékos pakettet gyorsan atadott a
bank dolgoz6inak, majd a fennmaradé
30 szazaléknyi részvényhanyad két-
harmadat (20 szazalékot) a Szemerey
Tama4s tulajdonaban 4116 BanKonzult,
egyharmadat (kézel 10 szazalékot)
pedig az egykori MNB-alelnok Balog
Adam cége vasarolta meg, amely erre
a célra a Granit Bank barati hitelét
hasznalhatta fo6l. Itt is j61 mikodott a
tranzitallamositas: az egykor kilféldi
tulajdonban 1év6 bank az allami 1ét
alig kétéves intermezzdjat kovetSen
az el6re kiszemelt, a kormanyfGhoz
kozel 4ll6 magyar magantulajdonosok
kezében landolt.

Szintén kell6 magyarazat nélkul
vasarolta meg a magyar kormany
a valsagot sikeresen Aatvészeld Bu-
dapest Bankot (BB) csaknem 700
millié dollarért 2015-ben. Miként az
MKB-n4l, itt is az amerikai tulajdo-
nos GE Capitalnak lett volna fontos,
hogy — profiltisztitas miatt — meg-
szabaduljon magyar leanyatdl; vagy-
is a vasarlassal neki is szivességet
tett az Orban-kormany. Az EBRD-
vel kotott megallapodas értelmében
2018 végéig kell(ett volna) privati-
zalni a BB-t. Bar a hataridé mar le-
jart, még csak sejtéseink lehetnek a
bank sorsarél. Az eladast az neheziti
meg, hogy a magyar allam irrealisan
magas aron vette meg a pénzintéze-
tet, és ezt az arat a privatizalas so-
ran is el kell érnie ahhoz, hogy til-
tott allami tdmogatassal ne sértse
meg az unids versenyjogot. Ezért az
MKB-esetnél nehezebb lesz torvé-
nyes médon atjatszani a bankot a —
vélhetSen ugyancsak el6re kiszemelt
—1j, immar ,nemzetinek” mondhatd
tulajdonoshoz.

Elé6re kijelolt vevének jatszottak at
az allam segédletével felnovesztett
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Granit Bankot is. A kormény &ltal
tobb izben feltdkésitett bank 36,5 sza-
zalékos allami részvénypakettjének
megvasarlasara a talanyos Arany-
alma Projekt elnevezéssel lehetett
palyazatot benytjtani 2017-ben. Mit
tesz isten, az egyetlen palyazo a ban-
kot vezetl — és a cégén keresztil egy
ideje mar 24 szazalékban tulajdonlé —
Hegedtis Eva volt, aki rdadésul olyan
szavazatels6bbségi részvényeket is
birtokolt, hogy csak vele egyetértés-
ben hozhaté a bankban stratégiai
dontés. Ezért hidba tortént forma-
lisan palyaztatas, mivel rajta kivil
senkinek sem volt esélye érdemi be-
leszolast szerezni, csak neki érte meg
a 4,5 millidrd forintos vételarat kifi-
zetni a felkindlt részvénycsomagért.
A vasarlasra forditott pénz zome
feltehetGen itt is barati hitelbdl szar-
mazik, hiszen nehezen hihetd, hogy
ekkora Osszeg egyhamar kitermeldd-
ne a még 2017-ben is csupan egymil-
liard forintos profitot hoz6é bankbdl.
Ilyen ,szivességi” kolecsont kaphatott
példaul az MKB-tdl, cserébe azért,
mert kordbban a Granit Bank hitele
segitette a nagybank 1j tulajdonosait
a vételar elGteremtésében.

A részben-egészben allami kézbe
vett bankok ujbdli eladasaira jol il-
lik Elfriede dJelinek megallapitasa,
amelyet a sorozatosan lerabolt és
becsddolt, ide-oda passzolgatott oszt-
rdk Hypo Alpe Adria Bankra mint
eladé menyasszonyra tett: ,Ez az es-
kiivé mar rég le volt targyalva, jéval
azel6tt le volt targyalva, hogy a ké-
r6k megjelentek a szinen.” Az MKB
Bankot szintén allami pénzbdl kista-
firozott menyasszonyként adtak el
az eldre letargyalt veviknek, koztitk

*+ Elfriede Jelinek: T¢éli utazds. L'Harmattan Ki-
ado, Budapest, 2017 (Halasi Zoltan forditdsa).

az Orban-kozeli Mészaros Lérincnek
meg a Matolcsy-kozeli Szemerey Ta-
mas és Balog Ad4m uraknak. Hasonlé
moédon eldre kiszemelt vevl szerezte
meg a kormany tékeemeléseivel és
jegybanki segitséggel felnovesztett,
szép hozomannyal ellatott Granit
Bankot, és minden bizonnyal hasonl6
sors var a Budapest Bankra is. Volta-
képpen a takarékszektor bekebelezése
is hasonlé metddust kovetett (a hozo-
manyt itt a 130 millidrd forintos alla-
mi t6kejuttatas és a kiterjedt halozatu
Magyar Posta jelentette), csak itt az
el6re letargyalt kérét, a Simicska-ba-
rat Spédert id6kézben egy megbizha-
tébbra, az Orban-kreattra Mészaros-
nak parirozé Vidara cserélték le.

Enyém az orszag...

Orban Viktornak — néhany leko-
telezettje segédletével — rovid idd
alatt sikerult a bankszektor jelentGs
részét maga ald gylrnie. Mindezt
meglepden nyiltan tette, még stré-
manokat is alig leplezetten, csupan
a jogszerlség latszatanak megdrzése
érdekében hasznalt. Ezzel Réakosi
Matyast is lepipalta, aki a Magyar
Kommunista Part 1948. januari ér-
tekezletén még a Tiéd az orszdg,
magadnak épited cimmel tartott lel-
kesitd beszédével alcazta teljhatalmi
torekvéseit. A mai politikai vezetés
mar annyira nyeregben érzi ma-
gat, hogy nem tartja sziikségesnek
elhitetni, hogy mindent az orszag
népe érdekében tesz. Nyiltan vallja:
enyém az orszag (a bank, a fold, a
Var stb.), magamnak épitem.

A korméanybankként mikodd
MFB-n és Eximbankon, valamint a
miniszterelnékhoéz lojalis, neki tobb
szalon is lekotelezett Csanyi Sandor
iranyitasa alatt 1évg OTP-n felil Or-
ban és jobbkeze, Matolcsy lekotele-



zettjeinek az érdekeltségébe keriilt
a teljes takarékszovetkezeti szektor
a Takarékbankkal és az FHB-val
egyetemben, az MKB, a Budapest
Bank, a Granit Bank, a (Garancsi-
féle) Duna Takarék Bank és a Nove-
kedési Hitel Bank. Mindez egyiitt a
magyar bankszektor eszkozeinek a
felét teszi ki. A nemzetinek nevezett
pénzintézetek hiteldllomanya 2017
végén megkozelitette a 9000 milliard
forintot, és még a t6zsdén jegyzett,
ezért a nyilvanossagot nehezebben
megkerild OTP nélkil is meghalad-
ta a 4000 milliardot, az éves GDP
csaknem egytizedét. Jokora pénz-
ugyl hatalmat jelent ez: sok barati
cég és projekt finanszirozasara nyujt
lehetdséget.

Orbanék a kormany kifizetShe-
lyeként mikédé MFB mellett mar
az Eximbankot is hazipénztarként
hasznalhatjak, miutan a réla sz6lé
torvényt 2014-ben ugy moddositot-
tak, hogy belfoldi cégeket is hitelez-
hessen. A tobbszori feltGkésitéssel
nagyra novelt bank par év alatt 800
millidardosra duzzadt hitelalloma-
nyaba éppugy beleférhetett a TV2-re
palyazé Andy Vajna vagy a Kopaszi-
gatat megszerz6 Garancsi hitele,
mint a Mészaros-kozeli szallodalanc
megvasarlasat finanszirozé koleson.
Ezermilliard forintot meghaladé hi-
telezési potencidlt rejt magaban a
takarékkonglomeratum, amelynek
tagjai kozil a Takarékbank és a B3
Takarékszovetkezet egyes szivessé-
g1 hiteleit mar felderitette a sajto.
A kisebb bankok, mint amilyen a
Granit Bank, a Duna Takarék vagy
az NHB, szerényebb 0Osszegld, am
esetenként a gazdasagi hatalom no-
veléséhez fontos barati kélesénoket
nyUjtanak egymas kisegitésére, pél-
daul a torvény altal tiltott belsd (a

bank tulajdonosait érint6) hitelezés
megkeriilésére.

A hatalomhoz kozel allék a piac
szinte barmelyik szerepldjétdl meg-
kaphatjak a barati kélesont. Mésza-
ros Lérinc cégeinek gyarapodasat az
allami Eximbankon és MFB-n kiviil
segitette mar az MKB, a B3 Takarék,
a Takarékbank, a Granit, az OTP,
s6t még a kormanytdl fuggetlennek
latsz6 Erste is.’ Az Atldtsz6 a jelza-
logbejegyzésekbdl és a hitelbiztosi-
téki nyilvantartasbdl Osszesitette,
hogy mely bankok vették ki a legna-
gyobb részt a ,nemzeti nagytékések”
gyarapodasat segit6 hitelezésbdl. Az
egy évvel ezelGtti ,versenyben” a baj-
nok az MKB lett 41 millidrd forint-
nyi hitellel, 6t az Eximbank kévette
28 milliard forinttal, a bronzérmet
pedig az OTP kapta 19 milliarddal.®

A gépezet tovabbra sem pihen, sét
készul6d6ben van a terv, amellyel
még utdsebbé tehetd a bankszektor
politikai hatalom altal foglyul ejtett
szegmense. A kiszivargott elképze-
léseken alapuld talalgatasok szerint
egy Oridsi banki konglomeratumba
hoznak 6ssze a takarékszektort az
MKB-val és a BB-vel, amivel két
legyet litnének egy csapasra: ver-
senyképessé tennék a koltségha-
tékonysdgban még mindig gyenge
takarékokat, és versenytarsat alli-
tananak az OTP-nek, amivel Csa-
nyi gazdasagi hatalmat is kordaban
tarthatnak. Ezt a célt szolgalta mar
a 2017-ben elfogadott 6téves straté-
gia, amelynek keretében 2018-ra az
1100 fickkal rendelkezd szovetkeze-
teket 12 regionalis takarékszovet-

5> Ezért tézsdézik Mészdros Lérinc, magyarna-
rancs.hu, 2017/38.

§ Veszélyesen eladdsodott a nemzeti tékésosz-
taly, bankcsédoket hozhat egy kormdnyvdltds,
atlatszo.hu, 2018. januar 25.
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kezetben olvasztottak 6ssze. Kozben
elkezdték a kozos miikodés kialaki-
tasat a szabalyozas, a termékkor, a
piaci fellépés és az egységes informa-
tika terén.

Sajtéinformacidk szerint a Fuazids
Stratégia Projekt keretében ,egy,
az eddigitdl eltérd tulajdonlési for-
maban mikoéds, 6nallé bankot hoz-
nanak létre” beldluk. A kérdés mar
csak az, hogy e terv folytatasaként
létrehoznak-e egy, az OTP egyed-
uralmat megtér6 konglomeratumot
a kormanyféhoz kozeli kezekbe at-
jatszott MKB és a hasonlé sorsra
varé Budapest Bank bevonasaval.’
Ennek elgjele lehet, hogy a takaré-
kokat iranyité Vidat bevalasztot-
tak az — MKB Bank legnagyobb, 45
szazalékos részvényhanyaddal ren-
delkezé tulajdonosaként is ismert —
Mészaros cégbirodalmanak kézponti
cége, az Opus Global Zrt. igazgatoé-
sdgdba. Az MKB vezérigazgatdja,
Balog Adam pedig 2018 mé&jusdban
azt nyilatkozta a Bloomberg hir-
ugynokségnek, hogy megfontoljak a
Budapest Bank megvasarlasat. Egy
harmadik idevagé momentum, hogy
a Mészaros Lérinc érdekeltségébe
tartozé Appeninn Office aprilisban
megvasarolta az FHB koézpontjanak
otthont ad6 irodahazat.®

Orban teljhatalmi torekvéseinek
fényében nem latszik merd fantazi-
alasnak a ,nagy zabalds”, amelynek
nyoman a magyar bankpiac méasodik
legnagyobb szerepldje johet 1étre. A
Takarékbank vezérigazgato-helyet-
tese azonban még csak annyit arult
el a november végi sajtétajékoztatod-

7 Spirk Jézsef — Baksa Roland: Titokban uj
oridsbankot raknak 6ssze Mészdros Lorincnek,
24.hu, 2018. janius 14.

8 Gigabank épiilhet Mészdros Lérincnek, hvg.
hu, 2018. junius 14.

jan, hogy a takarékokbdl univerzalis
nagybankot hoznak létre, és mivel
a magyar bankpiacon a negyedik-
otodik helyet elfoglalé Takarék cso-
port koltséghatékonysaga elmarad
a versenytarsakétol, Uj, az egységes
rendszerekbll fakaddé szinergidkra
épits stratégiat dolgoznak ki. Es bar
jelen pillanatban nem gondolkodnak
az esetleges tulajdonszerzésen, ha
elad6sorba kerul, megnézik a Buda-
pest Bankot.?

Kockazatok és mellékhatasok
Orban frissen megszerzett bankbi-
rodalmat szemlélve jogos aggodalom
toltheti el az allampolgart: az Gjsute-
td ,nemzeti” bankokban nem valik-e
éppuigy kamforra nehezen megta-
karitott pénze, mint ahogy néhany,
,barati” bank esetében mar megtor-
tént a kozel- és tavolabbi multban. A
bankszektor j6 részét maga ala gyd-
r6, famulusai révén szabad préda-
ként kezel6 kormanyf6 nem hozhatja
fel sajat mentségére azt, amit Pen-
ge Mackie, a bandita Bertolt Brecht
Koldusoperdjaban: ,Mit szamit egy
bankrablds egy bankalapitassal
szemben” (Vas Istvan forditasa). A
novekvd veszély lattdn mi viszont
igy parafrazealhatjuk a kérdést:
,Mit szamit egy bankrablas a bank-
szektor elrablasahoz képest?”

Akilencvenes évek elsé felében mar
végigéltiink egy jokora végszamlaju,
az éves GDP 10 szazalékat kitevd
bankkonszolidaciét, amelynek cech-
jét mi, adofizetSk alltuk. Amit az tett
sziikségessé, hogy a rendszervaltas
el6tti tervgazdasagot kiszolgal6 ban-
kok szamolatlanul nyGjtottak hitele-

9 Itt a bejelentés: univerzalis nagybank lesz a
takarékokbol. Portfolio.hu, 2018. november
30.



ket az akkori rendszerben tobbnyire
stratégiainak szamitd, 4m rentabilis
mikodésre nem képes nagyvallala-
toknak. Kés6bb lathattuk a politikai
indittatasu barati hitelekkel sokaig
blvészkedd Princz Gabor bankjanak
a bukéasat. Az id6kozben végbement
privatizacibk nyoman az 1j évez-
redet mar olyan bankrendszerrel
kezdhettiik meg, amelynek (zémmel
kulfoldi szakmai) tulajdonosai képe-
sek voltak allni a valami okbdl nem
megtérild hitelek és befektetések
szamlajat. (A 2008-as valsagot kove-
téen az anyabankok fejenként tGbb
tizmilliard forinttal segitették ki tG-
kéjik egy részét elvesztd leanyaikat,
és igy a magyar allamnak egyediil a
tobbségi hazai tulajdonti FHB-t kel-
lett kimentenie.)

A 2010 utan regnal6 Orban-korma-
nyok azonban a magyar bankrend-
szer jelent6s részét olyan tulajdo-
nosokhoz jatszottak at, akik kellGen
t6keerds hattér hijan a legkisebb baj
esetén is kénytelenek allami segit-
ségért folyamodni. A fizetési nehéz-
ségek esélye pedig folyamatosan no-
vekszik a szivességi kolesonok és a
korbehitelezések elszaporodasaval.
Megint nagyra nétt az erkélesi koc-
kazat, amikor a rizik6t mas viseli,
mint aki a hasznot élvezi.

Addig még kicsi a baj, amig kel-
16en kis méretl bankok szérjak ki
a szivességi kolesonoket, bar ha so-
kan teszik ezt, a tarsadalomra haru-
16 terhek is megnének. Példak mar
az Orban-rezsimben is akadnak. Az
egykor MDF-, majd Fidesz-kozeli
Torocskei Istvan bankja, a Széche-
nyi Hitel Bank évekig szamolatlanul
nyudjtotta a barati hiteleket, és ami-
kor elfogyott a bank t8kéje, a kor-
many 3 millidrd forintos tékeeme-
léssel allt a rendelkezésére. Egy 1d4

utan azonban, valami oknal fogva,
elfogyott a jéindulat Térécskei irant,
igy 2014 végén kénytelen volt csddot
jelenteni a bankja. A betéteseket a
tobbi hitelintézet pénzébdl fundalt
Orszagos Betétbiztositasi Alapbdl
kellett kartalanitani, 13 millidard
forint értékben. A betétek 100 ezer
eurdn felili, nem biztositott részén
8,5 milliardot buktak a nagybeté-
tesek, am a kormany 6 milliard fo-
rintot ajanlott fel a megsegitésikre
— persze az adéfizetSk pénzébdl. Az
allam a t6keemeléssel a bankba be-
tett 3 millidrdot is elveszitette.

A jegybankelnok Matolcsy unoka-
testvére altal tulajdonolt és vezetett
Novekedési Hitel Bank, amely 2018
végére kerult likviditasi zavarba,
bizonyara megkapja azt a segitsé-
get, amellyel talpon maradhat. A
bank nem tudott eleget tenni az un.
likviditasfedezeti kovetelménynek
(Liquidity Coverage Requirement —
LCR), amely eléiras célja annak biz-
tositasa, hogy révid tavon (harminc
napon beliil) megfelel6 mennyiségl
és mingségd likvid eszkoz alljon a
bankok rendelkezésére egy esetleges
sokk (példaul betétesi panik) esetén.
A bank ezért december 18-an kény-
telen volt felfiiggeszteni a 7 millié
forint feletti betétek Kkifizetését, és
a valsaghelyzet menedzselésére a
jegybank feltigyeleti biztost rendelt
ki hozza. Pedig az MNB az elnoki
unokatestvér, Szemerey Tamas ér-
dekeltségében 1évé kisbankot nem-
csak forrashoz juttatta alapitvanyi
betéteivel, hanem a kihelyezéseket
is megkonnyitette a Novekedési Hi-
tel Programjanak nulla kamatu hi-
teleivel. Am a tényfeltard sajté sze-
rint a bank e lehetdségeket arra
hasznalta fel, hogy a visszafizetés
kell§ biztositékaval nem rendelkezd
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cégeket finanszirozott. Toébbek ko-
zOtt a tulajdonos Szemerey Aattéte-
les érdekeltségeit, tovabba Matolcsy
jegybankelnok fiainak tulajdonaban
1év6 cégeket, koztilk egy ingatlan-
vallalkozast, amelynek egyik laka-
sadban, mit tesz isten, maga a jegy-
bankelnok lakik.'°

Barmi lesz is a bank megmentésé-
nek a moédja, aligha kétséges, hogy a
szamlat attételesen a magyar adofi-

10 1. kasnyikm: Matolcsy unokatestvére mint-
ha leginkdbb olyan cégeket hitelezne, amelyek
személyesen hozzd kotédnek, 444.hu, 2016.
méjus 4.; Kovacs Gabor: Irtézatosan megpa-
koltak Matolcsy unokatestvérének bankjdt,
zoom.hu, 2018. junius 7.; Szily Laszlé: Az dsz-
szeomlds szélére kertilhetett a Matolcsy csalad
hdzibankja, a Novekedési Hitel Bank, 444.hu,
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Ghyczy Dénesh: Prospect

zet6k alljak. Am a magyar allampol-
garoknak nem csak akkor keriilnek
sokba az efféle bankok, amikor a
csdd kozelébe jutnak. Az Orban ugy-
nokeként tevékenykedd ,nemzeti”
banktulajdonosok akkor is az allam
emldin csiingenek, amikor még nincs
lathat6 baj. A jegybank olcs6 forra-
sokkal tamogatja Gket, a kihelyezett
szivességi kolesonok megtériilését
pedig a kormany segiti unids pénzek-
kel, allami megrendelésekkel, testre
szabott kézbeszerzésekkel. Ks persze
az egész orszag veszit azon, hogy a
kormanyfének lekotelezett, baratai
és stromanjai altal iranyitott bankok
a jobb sorsra érdemes, rentdbilis val-
lalkozasok és projektek helyett a ha-
verokat hozzak helyzetbe.




