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Kozmiivelddési Foglalkoztatdasi
és Kepzési Program

A Nemzeti Mivel6dési Intézet
2020. november 1-jén inditotta el
a Kozmivelédési Foglalkoztatasi
és Képzési Programot, mely sok
szempontbdl Gj volt, de szakmai
hatterét az Intézet altal 2013-
2018 kozott bonyolitott orsza-
gos Kulturdlis Kozfoglalkoztatasi
Program adta.

A Kulturalis Kézfoglalkoztata-
si Program (tovabbiakban: KKP)
szintén mintaprogramként indult:
kordbban kozmivel6dési, kultu-
ralis feladatokra, helyi kozosségek
szervezésére, programok lebo-
nyolitdsara nem alkalmaztak koz-
foglalkoztatottakat. A KKP 2013.
novemberi indulasakor a szervezé
Nemzeti Mivelddési Intézet sem
lathatta el6re, hogy a Program
olyan sikeres lesz a kistelepiilési
onkormanyzatok, civil szerveze-
tek és a foglalkoztatottak korében,
hogy 2015 madrciusatél mar éves
kozfoglalkoztatasi  programként
mikodik, és 2019. februar 28-ig,
lezarasig tobb mint 30 000 f6 fog-
lalkoztatdsat biztositja. Ez a prog-
ram nemcsak a jé szervezés, a he-
lyes lebonyolitds és a pontos el-
szamolas mikéntjét tanitotta meg
a Nemzeti Mivel6dési Intézet
munkatarsai szdmadra, de szakmai
szempontbdl is nagy lehetGség
volt. A KKP évei alatt megszerzett
tapasztalatok jol kamatoztathat6-
ak voltak a K6zmivel6dési Foglal-

koztatasi és Képzési Programban
(tovdbbiakban: KFKP) is.

A KFKP-t A muzedlis intézmé-
nyekrdl, a nyilvanos konyvtari ella-
tasrol és a kozmiivelddésrél szolo
1997. évi CXL. torvény, valamint
a kapcsolédé 20/2018. (VIL. 9.)
EMMI rendelet hivta életre, amely
eléirta, hogy a telepiiléseken ko-
z0sségi szinteret kotelez6 mi-
kodtetni, ahol a kozmivelddési
alapszolgaltatasok zavartalan biz-
tositasa érdekében legalabb egy,
minimum kozépfoki kozmivels-
dési szakképzettséggel (szakképesi-
téssel) rendelkezd szakembert kell
foglalkoztatni.

A telepiilési Onkormanyza-
toknak 2021. janudr 1-jéig kellett
megfelelniiik a jogszabdlyban els-
irtaknak, azaz ettél az idéponttdl
kezdve legalabb kozépfoku koz-
mivel6dési szakképzettséggel
rendelkezé szakembert kellett al-
kalmazniuk.

A Nemzeti Muvel6dési Intézet
19 megyei igazgatdsaga a halézatan
beliili folyamatos telepiilési kap-
csolattartds és felmérések révén
ismerte az orszagos helyzetet, hogy
nagyon sok telepiilés ennek az el6-
irasnak nem lesz képes megfelelni.
Vagy azért, mert helyben nem allt
rendelkezésre megfelel6 személy,
vagy azért, mert az alkalmas sze-
mély nem volt megfelel$ végzettsé-
gu, esetleg egyéb okok miatt.

A Nemzeti Mivel6dési Intézet
az Emberi Eréforrasok Miniszté-
riuma daltal biztositott tamogatas
révén valositotta meg a KFKP-t,
melynek keretében kozel 2000 f6
foglalkoztatasara volt lehetGsége
kozosségi szinterekben és kozmii-
velddési intézményekben, valamint
ehhez kapcsol6dd szakmai képzé-
sek és tevékenységek megvaldsita-
sara, ezzel segitve az onkormany-
zatok feladatellatasi kotelezettsé-
gét. A programba valé bekapcso-
lodassal a telepiilési onkormany-
zatok képesek voltak teljesiteni a
jogszabalyok altal meghatdrozott
képzettségi minimumot és az eld-
irt foglalkoztatast. A csatlakozas
egyik feltétele az volt, hogy az 6n-
kormanyzat a programba bevont
személy tovabbi foglalkoztatasardl
nyilatkozzon, és errél megallapo-
dast kosson a Nemzeti Miiveldési
Intézettel.

A telepiiléseken dolgozé mun-
katarsakat 2020. december 1-jétcl
2021. november 30-ig foglalkoz-
tatta a Nemzeti Muvel6dési Inté-
zet. Azoknak a résztvevéknek, akik
nem rendelkeztek szakképzettség-
gel, téritésmentes képzési progra-
mot is biztositva.

A korabbi években a KKP alatt
is szdmos, hosszabb-r6videbb idejii
képzés szervezése zajlott a kozfog-
lalkoztatottak részére. Ez egyrészt
elvarasként jelent meg a kormany
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részér6l, masrészt ezekkel a kép-
zésekkel a Nemzeti Miivel6dési
Intézet tamogatta a szakmai mun-
kit a KKP-be bevont telepiiléseken.
Voltak intenziv, néhany hetes, de
tobb hénapos képzések is. Kiemel-
kedé volt a babcsoportok alapitasat
és vezetését célzo oktatds, voltak
kommunikaciés tréningek, Erték-
feltdrds helyi kozosségekben cim-
mel is rendkivill sikeres képzések
val6sultak meg. Emellett 2017-t6l
szamos kulturdlis kozfoglalkozta-
tott munkatars részére lehetdség
nyilt a Kézmiivel6dési szakember L.
és II. OKJ-s képzéseken val6 rész-
vételre.

A 900 oras Kozmivelddési
szakember II. kozépfoka képzés
soran a KFKP-ben részt vev hall-
gatok elsajatithattdk a kozosségi
mivel6dés szakma alapjait és mod-
szertanat, gyakorlati tapasztalato-
kat szerezhettek a telepiilési k6zos-
ségépités és eseményszervezés te-
rilletén, amely ismereteket késGbbi
munkajuk soran is hasznosithatjak.
Munkabériiket a képzés ideje alatt
is kézhez kaptak.

A képzés rendkivill Osszetett és
sokoldali volt, sikeres elvégzése
utdn a résztvevok képesek voltak
a miivel6dési-nevelési folyamatok-
hoz, alkalmakhoz, kozosségi kap-
csolatokhoz, a megértés egyiittes
élményeihez tevékenységi forma-
kat kindlni, az egyetemes, nem-
zeti, kisebbségi és a helyi kultira
értékeinek kozismertté tétele ér-
dekében kulturdlis programokat,
kiallitdsokat  tervezni-szervezni,
marketingjét lebonyolitani, helyi,
kistérségi és tagabb vonzaskorzeti
kapcsolatokat épiteni, ismeretter-
jeszté elGadasokat, vetélkeddket,
jatszOhazakat, vasarokat, fesztiva-
lokat, sziinidei taborokat tervezni,
tinnepi musort és népiinnepélyeket
szervezni, azok marketingjét kiala-
kitani, feln6ttképzési alkalmakat,
képzési programokat lebonyolitani,
hagyomany6rz6 és miivészeti cso-
portok szervezésére és vezetésére,
marketingjének  megvaldsitasara,

programokat,  csoportfoglalkoza-
sokat felmérni, kozonségszervezést
végezni.

A képzés sordn a résztvevok
megtanultdk azon dokumentumok
elkészitését, amelyek a kozmive-
16désre vonatkoznak: statisztikai
jelentés és elemzés, helyi kozmi-
vel6dési rendelet, szolgaltatdsi terv,
éves munkatervek, beszdmolok,
program-koltségvetési tervek, ren-
dezvények forgatokonyvei. Meg-
ismerkedtek a palydzati rendsze-
rekkel, palyazatok osszedllitasaval
(tervezés, megvalositas, elszamo-
las), forrasteremtési lehetéségekkel,
valamint a munkdjukat szabalyozé
torvényi és rendeleti el6irasok te-
kintetében is elmélytilt tudasuk.

Emellett ismereteket szerez-
hettek a helyi értékekr6l, értéktari
munkdrol, az arra vonatkoz6 adat-
gytijtésrol, a telepiilésen Ertéktari
Bizottsag létrehozasardl, a mi-
kodd Ertéktdri Bizottsag munka-
janak segitésérdl, a helyi értékek
felkutatasardl, dokumentalasardl,
a helyi értékekre alapozé kozosségi
programok tervezésérdl, megvald-
sitasarol.

Bekapcsolédtak a Nemzeti Mii-
vel6dési Intézet dltal inditott min-
taprogramokba: Pajtaszinhdz, Ujra
oltiink, orokitink, illetve j6 gya-
korlatokat ismertek meg.

A képzés soran elsajatitottakat
a képzési helyszineken megvald-
sulé mihelyfoglalkozadsokon gya-
korolhattdk; a heti egy-két alkal-
mon lehetdségiik volt a felmeriil6
kérdések atbeszélésére a Nemzeti
Miivel6dési Intézet munkatdrsai-
val. A mdhelyfoglalkozasok teret
biztositottak egy szakmai halézat
kiépitésére is. A résztvevok kap-
csolatokat épithettek a kornyezd
és tdvolabbi telepiilések kozmii-
vel6dési szakembereivel, a Nem-
zeti Mivel6dési Intézet megyei

igazgatésagainak munkatarsaival,
kozmivelddési civil szervezetek-

kel, akikkel a jovében kozosséget
épithetnek, megismerhetik azok
tevékenységét; képessé valhattak a

jo gyakorlatokbdl uj otleteket me-
riteni munkajukhoz. A visszajelzé-
sekbdl kideriilt, hogy a képzéseken
részt vevé, kés6bb a telepiiléseken
dolgozé munkatdrsak egy nagyon
erés szakmai halézatot hoztak 1ét-
re a mihelyfoglalkozasoknak ko-
szonhetGen.

A felséfoka szakképzettséggel
rendelkezd résztvevéknek indult a
Kozmiivel6dési szakember 1. kép-
zés. A két képzés 76 csoporttal
zajlott, tobb mint 1700 {6 részvé-
telével.

Természetesen tobb kutatds is
folyt a foglalkoztatottak korében.
Ennek is nagy hagyomanya volt a
KKP-ben, ahol be- és kilép6, vala-
mint minden program végén még
kimeneti kérdéivet is toltottek a
kozfoglalkoztatottak. A kutatas
alapjat biztositd kérdéivek tobb
kérdéscsoport koré épiiltek, rakér-
deztek a személyes motivacidkra,
és lattattdk a bekeriilés és a kilé-
pés okait is. A KFKP soran késziilt
kutatasok belépéskor vizsgaltdk
a foglalkoztatottak motivaciéit,
kompetencidit, kilépéskor a prog-
rammal kapcsolatos véleményfor-
malédast, elvardsok teljesiilését,
kompetenciafejlédést. Emellett a
kutatds részét képezték a telepiilés
vezetGjével és a dontéshozokkal,
véleményformalokkal  kitoltendd
kérdéivek is, de voltak tgyneve-
zett COVID-kutatasok, a kozelgd
Pet6fi emlékév kapcsan pedig a Pe-
t6fi-kutatds is ebben a programban
val6sult meg.

A KEKP ideje alatt levéltari
kutatédsok is zajlottak. Ehhez a ku-
tatok el6szor egy képzésen vettek
részt, ahol a levéltari kutatds alap-
jait sajatitottdk el, majd a megyei
kozosségekre fokuszalo levéltari
kutatasokat végeztek a megyei
levéltarakban. E kutatdsok ered-
ményei jelenleg feldolgozas alatt
vannak.

A KFKP mikodését, lebonyo-
litdsat segitették a modszertani,
pénziigyi, kutatasi és képzési koor-
dinatorok, akik a Nemzeti Mivel6-

WWW.NMI.HU



WWW.NMI.HU

dési Intézet megyei iroddiban, vagy
esetenként a képzési helyszineken
dolgoztak. Feladatuk egyrészt a
program szakmai megvaldsitasa-
nak tdmogatdsa, az ehhez kapcsold-
d6 adminisztracio segitése, a képzé-
sek el6készitése és lebonyolitdsdnak
koordindldsa, valamint a kutatdsok-
kal kapcsolatos feladatok ellatdsa
volt. A koordinatori feladatokat fel-
sofokt végzettséggel, tobb esetben
szakmai képesitéssel rendelkez6
munkatarsak lattak el. Ez jol bevalt
strukttra volt a KKP-ben is.

A program sordn a Nemzeti M-
vel6dési Intézet a munkavégzéshez
nélkiilozhetetlen eszkozoket is biz-
tositotta (irodaszereket, fénymasold
papirt, a koronavirus-vilagjarvany
elleni védekezést segitd tisztito- és
fert6tlenitdszereket). A koordind-
torok szamitogépet is kaptak a napi
munkavégzéshez.

A Kozmivel6dési Foglalkozta-
tasi és Képzési Programot a Nem-
zeti Mivel6dési Intézet a megyei
igazgatdsagok bevondsaval, és a
meglévé infrastruktira felhaszna-
lasaval valdsitotta meg. A megyei
igazgatdsagok végezték a kilon-
b6z6 adatszolgaltatasokat, mely
rendkivill fontos feladat volt, hi-
szen igy lehetett nyomon kévetni,
hogy mely telepiilésen ki dolgozik,
mikor 1épett ki, ki érkezett a helyé-
re, jar-e képzésbe, ha igen, melyik
képzést végzi, hol tanul, hol dol-
gozik, a munkavégzés helyén kivel
vehetjiik fel a kapcsolatot stb. Az
ilyen tipusu adatszolgaltatdsoknak
a KKP-ben is komoly hagyomanyai
voltak, ez tehat nem volt tjkelet(i a
munkatarsak szamdra.

A megyei igazgatosagok koordi-
naltak a killonbozd eszkozok (iro-
daszerek, fert6tlenitGszerek) célba
juttatasat is, ami komoly logiszti-
kat igényelt, de a KKP kapcsan vol-
tak mar erre bevalt megvalositasi
technikék, jo gyakorlatok. Egy-egy
ilyen latogatdskor a megyei igazga-
tosagok munkatdrsai monitoring
feladatokat is ellattak, ellendrizték
a munkavégzés helyét, a szakmai
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Telepulések megfelel§ végzettségli

kézmivel6dési szakember nélkdl
2017. junius, az 1997. évi CXL. térvény modositasakor fennallé allapot

Telepiilések széma (db)

279
Osszesen
2323
telepiilés
30

munkat, modszertani segitséget
nyujtottak, egyeztettek a polgar-
mesterrel, jegyzovel, ha sziikséges
volt, palyazati lehetdséget ajanlot-
tak, rendezvényt latogattak, Koma-
tal-atadason jelentek meg. Ezekrél
a latogatasokrol a monitoring felii-
leten szamoltak be, itt rogzitették
tapasztalataikat, a sziikséges intéz-
kedési tervet.

Ilyen latogatasok alkalmaval ir-
tak ald a polgarmesterek az egyiitt-
miikodési megallapodasokat i,
amely a programban valé részvétel
modjat szabdlyozta, a felek jogait
és kotelességeit rogzitette, tobbek
kozott a 6 honapos tovabbfoglal-
koztatasi kotelezettséget. A kimu-
tatasok szerint 1972 darab egyiitt-
miikodési megallapodas sziiletett.

Telepiilések megfelel6 végzettségli
kézmiivel6dési szakember nélkiil

2021. november, a KFKP utdn fennallé allapot

Telepiilések szama (db)
w32

Szoinok Osszesen
193

telepiilés 1
Békés
3

Ezen kivill mddositasokra és meg-
szlintetésekre is sziikség volt. Ezek-
kel egyiitt tobb mint 2000 alairt
megallapodas feldolgozasara keriilt
sor a program egy éve alatt.

A monitoring sordn a munka-
tarsak nagy hangsulyt fektettek a
szakmai feladatok ellendrzésére.
Vizsgaltak, hogy a telepiilésen in-
dultak-e j6 kezdeményezések, a ko-
z0sségi életet segité folyamatok,
ellendrizték, hogy ennek szakmai
tartalma és megvaldsitasa megfe-
lel6 mddon torténik-e, sziikséges-e
beavatkozas; a megvaldsitds kont-
rollja megtortént-e, van-e olyan
tevékenység, amely szakmai tamo-
gatasra érdemes.

Megnézték, hogy a vizsgalt id6-
szakban milyen szakmai feladato-

% Nemzeti Mitvelddési Intézet
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kat latott el a munkatdrs a telepiilé-
sen. Ennek alapja a heti beszamold
volt, amit adott felilleten hetente
kellett feltolteniiik. Az alapadatok
feltiintetését kovetGen (név, telepii-
lés, fogadd szervezet megnevezé-
se, tipusa, a szakmai feladatelldtas
idszakanak megjelolése) minden
egyes ellatott feladat esetén meg
kellett jelolniiik, hogy ki adta ki a
feladatot (a Nemzeti Miivel6dé-
si Intézet vagy a fogad¢ telepiilés).
Ennek azért volt jelentésége, hogy
pontosan visszakovethetd legyen,
hogy mennyi és milyen tipusu fel-
adatot kapnak a munkatirsak a
telepiilésen, azok a feladatok meg-
felel6ek-e szakmailag. A feliileten
pontosan megjelolték, hogy szak-
mai mddszertani, kommunikécios,
vagy kutatasi feladatokat lattak-e
el, részt vettek-e az adott héten a
képzésben, a MOODLE feliileten
kapott feladataikat elvégezték-e,
milyen egyéb feladataik voltak; ro-
viden be is mutattak az elvégzett
feladatokat, valamint arrél fotokat
kiilldtek a megyei igazgatosagra.

A kozel 100 000 beszamoldbol,
amely a program ideje alatt ké-
szillt, 1athatd, hogy igen valtozatos
feladatokat végeztek a telepiilésen
dolgozé munkatarsak. Szinte a tel-
jes kozmiivel6dési palettat lefedték:
cikkiras, szakmai beszamoldk készi-
tése, szolgaltatasi terv osszedllitasa,
vided készitése a jogyakorlatON.hu
oldalra, kutatasi feladatok (pl. hely-
torténet), és telepiilési rendezvé-
nyek szervezése. A teljesség igénye
nélkiil az aldbbi programok szerve-
zésében vettek részt a KFKP mun-
katdrsak: idGsek napja, gyermek-
nap, madarak és fak napja, falunap,
Tér-Zene program, magyar kultdra
napja, ir6-olvasé talalkozé szerve-
zése, augusztus 20-i, oktober 23-i
programok, oktéber 6-i megemlé-
kezés, fesztivalok szervezése (Sarrét
izei, Csipkebogy? fesztival), adventi
késziil6dés, Mdrton-nap, mozi stb.

A KFKP soran nagyon fontos
volt annak vizsgalata is, hogy a
részt vevd munkatarsak hogyan ér-

zik magukat a programban, milyen
a kapcsolatuk az egyiittmikodo
szervezettel, felmeriitek-e problé-
mak, hogyan lehet ezeken javitani
annak érdekében, hogy a szakmai
munka megfelel hatékonysigu
legyen. Fontos volt annak elemzé-
se is, hogy a telepiilés és a megyei
igazgatésag milyen kapcsolatot
apol, milyen gyakorisaggal keresi
a telepiilés polgarmestere, jegyzéje
munkatdrsainkat, milyen témadban,
mennyire elégedettek 6k a prog-
rammal, mit tartanak pozitivnak és
min véltoztatnanak.

Ezek a visszajelzések segitették
a hosszt tavd munkat, és felszin-
re keriilhettek eddig nem ismert
szempontok is. A KFKP-ban részt-
vevéktdl, a telepiiléseken dolgozé
munkatarsaktdl sok pozitiv vissza-
jelzés érkezett: a szakmai tdmoga-
tast — ami a megyei igazgatosagok
munkdjanak volt koszonheté — és
a képzést szinte mindig kiemelték,
emellett a kapcsolatépitést, a tor-
vény alaposabb megismerését is
hangsulyoztak. Természetesen vol-
tak negativ észrevételek is, melyek
tobbnyire a Nemzeti Miivel6dési
Intézet hatdskorén kiviil allo ele-
meket emlitettek (meglehetGsen
révid a program, tdl sok az admi-
nisztracio, kevés a fizetés).

A partnerszervezetek nagyon
fontosnak és hasznosnak itélték a
programot, igen kis szamu vissza-

lépés vagy megsziintetés fordult
el6, azok is jobbara a létszamfeltol-
tés nehézségeibdl adodtak. A tele-
piilések biztak a program folytata-
saban, kiindulva a kozfoglalkozta-
tasi programok hosszabbitdsabol,
ami nem a szakmai feladatellatds
onallo, sajat erdforrasok felhasz-
naldsaval torténd ellatdsa iranyaba
mutatott volna.

A KEKP 2021. november 30-an
lezérult. Befejezése utin az onkor-
manyzatoktdl folyamatosan érkez-
tek az egyiittmitikodési megallapo-
ddsokban foglaltaknak megfelelGen
megkotott szerzddések, amelyek
igazoltdk a tovabbfoglalkoztatast.
A szerzédések  dtvizsgalasakor
megfigyelhetd volt, hogy azok sok
esetben csak az eléirt 6 hdénapra
szoltak, és el6fordult, hogy ma-
guk a munkatdrsak nem vallaltak a
munkaviszonyt a helyi 6nkormany-
zattal. A Nemzeti Miivel6dési Inté-
zet folyamatosan vizsgilja, hogy
a telepiilések eleget tesznek-e a
torvényben elGirtaknak, alkalmaz-
nak-e szakképzettséggel rendelke-
z6 munkatarsat. 2022. évben eddig
38 olyan telepiilésen folyt szakfel-
tigyeleti vizsgalat, amelyeken nincs,
vagy nem megfelelé végzettségii
a munkatars. Tovabbi vizsgalatok
tervezése zajlik annak érdekében,
hogy felhivjuk az 6nkormanyzatok
figyelmét a torvényben foglalt el-
irasok betartasara.
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nél kezdte. 2013-ban, a Nemzeti Miivel6dési Intézetbe torténd beolvadast kovetéen még
egy ideig Pest megyében, majd a 2015-t6l a Komdrom-Esztergom megyei irodéban foly-
tatta munkajat. 2016-t6l 2018-ig az Orszagos Kulturalis Kozfoglalkoztatasi Programot
irdnyitotta. A kozfoglalkoztatdsi programok lezardsit kovetéen a Projektkoordindcids
Kozpont vezetGje lett. Hozzd tartozott a Blivos Babos Program és a Pajtaszinhdz Prog-
ram, szerkesztésében jelentek meg a projekteket bemutatd kiadvanyok. 2022-ben vette dt
a MinGségfejlesztési Kozpont vezetését, ahol a szakfeliigyelet és a minGségiigyi rendszer
mukodtetése, valamint a szakfeliigyeleti rendszer fejlesztése a munkéja.





