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MOLNAR SZILARD

Az idosodo tarsadalom tarsadalmi
idosodésének programja Kecskeméten

Id0sodo tarsadalmak
tarsadalmi idosodési
program nélkiil

A 21. szézad elején szamos kihi-
vassal szembesiiliink: a demografiai
oregedéssel, a csokkend munkaerd-
vel, a digitalizacid, az automatizacio,
a globalizacié mindennapi életiink-
re és a munkahelyeinkre gyakorolt
erGs hatdsaival, a piaci szereplék al-
tal elvart készségek hianyaval, a n6-
vekvé vagyoni egyenlGtlenségekkel,
a fiatalokat sGjté6 munkanélkiiliség-
gel, a stagnalo bérszinttel, az erdtel-
jes klimavaltozassal.

Mindezek alapvetéen rengetik
meg azokat a kozgazdasagi, szocio-
l6giai, tarsadalompolitikai model-
leket, amelyek révén a modern gaz-
dasagok, tarsadalmak szervezédtek
az utébbi 6tven évben. Mara egy-
értelmtien megkérddjelezédik a
piac, a globalis ellatasi lancok min-
denhatdsaga, a joléti tarsadalmak
fenntarthatdsaga, ugyanakkor az ij
modellekkel még adds a kozgazda-
sagtan, a szocioldgia, a tarsadalom-
politika, igy a megoldasok keresése
akdr helyi szinten is lehetséges.

Az id6s6dé tarsadalmak problé-
mdja gyakorlatilag globalis jelenség:
az Egyesiilt Nemzetek Szervezete
szerint a 60 évnél iddsebbek szdma
2050-re vdrhatéan megduplazédik,

2,1 millidrdra né. Az 1950-es évek-
ben a vilag népességének ez a szeg-
mense mindossze 205 milli6 {6 volt!

Ekozben az étlagos élettartam
1950-ben 66 év volt, mig 2050-re ez
a szam eléri a 87 évet (ENSZ 2017).
Mindez nagyon komoly gazdasagi
kovetkezményeket eredményez, hi-
szen csokken a munkaképes kortak
szama, ezzel parhuzamosan pedig
ng az eltartottsagi rata (tobb nyugdi-
jas kort juthat kevesebb dolgozéra).

Tovabba a néhdny évig egész-
ségben eltoltott nyugdijas évek sza-

ma is drasztikusan emelkedni fog.
A 25-30 évig tarté nyugdij nagyon
kiilonbozik a 10-15 éves nyugdijtol.
Erre mind az érintett korosztalyt,
mind a tarsadalmat fel kell készi-
teni. Nem kivétel ez alol Magyar-
orszag, illetve a Karpat-medence
egyéb orszagai sem, sét, itt a csok-
kend gyerekszam miatt a tarsadal-
mak eloregedése még gyorsabb
folyamat.

A demografiai folyamatok miatt
10 éven beliil félmilliéval csokken
a 15-64 éves kor kozottiek, azaz a
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Népesség valtozasa az egyes orszagokban
Forrds: ENSZ és IMF 2019 (ENSZ (2017): World Population Prospects, USB 2017)
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munkaképes korvak szdma Ma-
gyarorszdgon. Ekozben az iddsodok
ardnya 40 szdzalékkal fog néni a
kovetkezé 20 évben. A 2017-ben
végzett kecskeméti kutatds adatai
azt mutatjak, hogy a szenior népes-
ség (akik alatt az 50-74 év kozotti-
eket értjiikk) bevonasan kivill nem
nagyon lesz mas valasztds a varos-
ban sem, ugyanis az 50 év feletti
lakossdg aranya mdar most eléri a
36 szazalékot, 2030-ra pedig varha-
téan minden masodik kecskeméti
lakos 50 év feletti lesz. Igy elenged-
hetetlen, hogy az 50+ korosztilyt
felkészitsiik, nyitotta tegyik egy
mésodik karrier, 4j szakmdk, dj
készségek, képességek elsajtita-
sara, az aktiv iddsodésre, az aktiv
munkaerd-piaci részvételre.

A CédrusNet Program erre az Uj
életszakaszra, az id6sodés korsza-
kara fokuszal, arra, hogy ez a gene-
raci6 egyre fontosabb szerepet fog
betolteni aktivitasban, hasznos tar-
sadalmi, gazdasagi tevékenységben.
Persze csak amennyiben sikeriil
erre felkésziteni ezt a korosztalyt,
ugyanis nem csak Magyarorsza-
gon, de az Uj demogrifiai jelenség
miatt mds fejlett orszdgokban sem
igazan vannak kikristalyosodott
eszkozei, modelljei a tdrsadalmi
idésodésnek.

A fenti jelenségek, trendek
miatt 2020-ban Kecskemét vi-
rosi szintre emelte a tdrsadalmi
iddsodéssel foglalkozo CédrusNet
Programot, amivel 1ttoré szerepet
tolt be nem csak Magyarorszdgon,
de az egész Kdrpdt-medencében.
A CédrusNet a tdrsadalmi iddso-
dés programja, ami csokkentheti
a fokoz6dé egészségiigyi, szocidlis

ellitasok terhét, javitja a funkci-
ondlis képességeket, és noveli a
termelékenységet. Szomoru adat,
de 65 éves kor utdn az egészségben
eltoltott évek szdma Magyarorsza-
gon minddssze 6,4 év, mig a skan-
dindv orszagokban ez megkozeliti
a 16 évet (Eurostat 2018). A Céd-
rusNet Program célja szerint ezt a
mutatét nagymeértékben befolya-
solni lehet a hasznossdg-élménnyel,
igy a tarsadalmi, gazdasagi hatasok
terén a kecskeméti iddsodésiigyi
kisérletnek ez a f6 kiildetése, célja.

Az id6sodok aktiv
tarsadalmi szerepvalla-
lasanak modellje Kecs-
keméten

A CédrusNet Kecskemét Prog-
ram stratégiai célja, hogy a jelzett
korosztalyon beliil érdemi valto-
zasokat generaljon a foglalkoztatds
(foglalkoztathatdsag), a tarsadalmi
részvétel, a fiiggetlen, egészséges
és biztonsagos élet, valamint az ak-
tiv életvitel teriiletein annak érde-
kében, hogy az egészségben toltott
évek szama érdemben novekedjen
az 50+ évesek korében.

Kecskemét az egyik legdina-
mikusabban fejl6dé magyar varos,
atalakulé tdrsadalommal, gyors
item( iparosodéssal. Kecskemét
az a varos, ahol els6ként fogadtak
be a CédrusNet koncepcidt, ahol
felismerték, hogy az idds6dd tar-
sadalom siirget6 lépéseket kivan.
Ha a véros kiakndzza az 50 év fe-
lettiek szaktudasat és tapasztalatét,
ha sikeriil a szellemi életkor meg-
hosszabbitasa, ha egészségesebbek

lesznek az id3s6ddk, ha az id6s6d6
emberek feladatot taldlnak a tar-
sadalmi problémak enyhitésében,
akkor az iddsellatds sulyos tarsa-
dalompolitikai, gazdasagi terhei
csokkentheték. Ehhez azonban tel-
jeskort szemléletvaltas sziikséges a
munkaerdpiacon, az intézmények-
ben és az emberek hozzaallasban is.

Az életkor meghosszabbodasa
miatt nyugdijba vonuldsunk utdn
tovdbbi 25-30 évre kell életstraté-
gidt tervezni. Meg kell véltoztatni
a kozgondolkodast az idésodésrdl,
az Oregségrol, mert a régi sztereo-
tipiak ma mdar nem érvényesek és
igazsagtalanok is. Meg kell ismer-
tetni és ismerni a tarsadalmi id6so-
dés valddi jelentését, az aktiv id6-
s0dés Gj eszkozeit. A szenioroknak
kiemelt sziikségiik van a hasznos-
sagélményre, a tdrsadalmi kapcso-
latok és az egészség meglrzésére,
valamint a legtobb nyugdijasnak
sziiksége van kiegészité jovede-
lemre is. Rugalmas dtmenetet kell
biztositani a hagyomdanyos mun-
kébol a részmunkak — szenior val-
lalkozas —, az onkéntesség-pihenés
kombindcidjaba. Mindezek olyan
tevékenységek, amelyek egy élé
laboratérium, tarsadalmi kisérlet
(LivingLab) helyszinéiil szolgalnak
Kecskeméten.

Kecskemét Megyei Jogh Vé-
ros Kozgytlése a 2016-os év vé-
gén dontott arrdl, hogy elinditja
a CédrusNet Kecskemét Szenior
Tudéshasznositisi Programot a
CédrusNet Szenior Tudéshaszno-
sitd  Egyesiilettel egytittmiikodés-
ben. Egy helyi kutatdsra tdmaszko-
dé el6készitd iddszakot kovetGen
2018-2019-ben a program Kecs-
kemétre szabott szolgdltatasai-
nak kisérleti idészaka kovetkezett.
A program el6készitési szakasza-
nak egyik legfontosabb tapasztala-
ta az volt, hogy addig, amig a va-
ros id6s6dé tarsadalmardl szinte
semmit nem lehetett tudni, addig
a kozgondolkodasban nem létezd
életszakaszrdl semmilyen informa-
ciéval nem rendelkeztiink.
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A CédrusNet Program legf6bb
célja Kecskemét és vonzaskorzete
ids6d6 tarsadalmanak foglalkoz-
tatdsa, tarsadalmi részvételének
elésegitése. Ugy latjuk, az aktfv
idéskor gyakorlatilag egyenl6 a
karriervdltdssal. Azaz ahhoz, hogy
valaki valoban aktivan toltse el a
nyugdijas éveket, ahhoz leginkabb
egy karriervaltason keresztiil vezet
el az tt.

A most a munkaerépiacra belé-
p6 fiatalok esetében mér 20 mun-
kahelyvaltdst ~ prognosztizalnak
(a jelenlegi hat-héttel ellentétben),
raadasul ez akdr harom-négy kar-
riert is jelenthet a mai egy-kettGvel
szemben. Kecskemét az autdipari
beruhdzasainak koszonhetéen egy
globalis, regionalis munkamegosz-
tds és versenyhelyzet szereplGje
lett, ami teljesen 4j kihivasok elé
allitia az egykori alfoldi mezéva-
rost. Komoly reformok nélkiil ne-
héz lesz fenntartani a foglalkozta-
tas jelenlegi szintjét. Nyitni kell az
Gj munkavallaléi csoportok alkal-
mazasa felé.

Az id6sodés folyamatdra fel kell
késziteni az embereket, segiteni
kell cket egy mdsodik, harmadik
karrier elinditdsdban, az érdekld-
désiiknek megfelelé aktivitds, tar-
sadalmi hasznossdg megtaldldsa-
ban, miivelésében. Kecskemétnek,
a régionak nagy sziiksége van a pd-
lyakezdd nyugdijasokra!

A CédrusNet Kecskemét Prog-
ram a fenti célok elérése érdeké-
ben szdmos tdrsadalmi innovdcios
programelemet dolgozott ki. Példa-
ul a Szenior Tudasbank az id6s6dé
szakemberek foglalkoztatdsi piacat
alapozza meg egy aktiv adatbézis
lizemeltetése, tdjékoztatds, mun-
kaltaték bevondsa és érzékenyitése,
valamint képzések, kurzusok szer-
vezése révén. A Tudasbank az 50+
korosztdly készségeinek és képes-
ségeinek (Gjra)hasznositasat segiti,
Kecskeméten a helyi munkaerd-
piacrél mar két éve gyfijt adatokat.

Egy karriervaltdas nem feltét-
len az életkortol fiigg, hanem attdl,

hogy azt kedvvel és 6rommel vé-
gezze az ember. Felmérési eredmé-
nyeinkbdl dgy latjuk, hogy 55-60
év koril a legidedlisabb ezt elkez-
deni, megvalositani a szenior kor-
ban. Ugyanakkor nem ismertek a
varosban, a munkahelyeken olyan
szolgéltatasok, csalddpolitikai esz-
kozok, amelyek el6segitenék ennek
a korosztalynak az egyéni karrier-
tervezését, szakmai fejlodését, fel-
toltddését.

A kecskeméti modellprogram
eddigi tapasztalatai alapjan arra a
kovetkeztetésre jutottunk, hogy a
szenior korosztaly elsésorban nem
a versenyszféraban lehet ,hadra
foghatd’, hanem a tarsadalmi piaci
szolgaltatdsokkal tudja kifejteni po-
zitiv hatdsit, és kozvetve hozzdja-
rulni a versenyképességhez. Ha pél-
ddul egy vallalatndl van szenior kori
concierge, aki segit a munkavallalok
tigyes-bajos dolgainak elintézésé-
ben, azéltal lehet6évé vilik, hogy a
munkavéllalé hatékonyan a sajat
munkdjara tudjon koncentralni.

A jelenlegi helyzet viszont az,
hogy nincsenek a munkahelyi id6-
sodést tdmogatd programok, sét
ezt a feladatot senki nem is érzi
magaénak. A termelé cégek zart
vilaga sok esetben nem szolgdlja
az adott véros érdekeit, igy gyak-
ran két parhuzamos vilag létezik a
telepiilésen. Az életpdlya-tandcs-
adas gyerekcipében jar Magyar-
orszagon, igy sajnos Kecskeméten
is. Az idésodésre valo felkészitést
senki nem érzi feladatianak: a mun-
kéltatok egyeldre elutasitjdk, hogy
ebben szerepiik lenne, a munkaval-
lalok pedig egyszertin nem gondol-
nak erre, ha pedig gondolnak, ak-
kor nincs rd idejiik.
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Tovabbi nehézséget okoz, hogy
egy végtelenségig talterhelt 45-64
év kozotti szendvicsgeneraciorol
van sz6. Még dolgoznak, a kar-
rierjikk cstcspontja koril jarnak,
még segitik a gyerekek életben
val6 elindulasat, de mar unokakra
is vigyazhatnak, ugyanakkor még
dpoljak a beteg sziileiket is. Ebben
a végtelen onkizsakmanyol6 hely-
zetben kellene ezt a generdciot
felkésziteni az idésodésre, a maso-
dik karrier elinditdsdra. Megfelelé
eszkozok, tdmogato szolgaltatasok
nélkiil ez valoban lehetetlen kiilde-
tésnek tinik. Ez csak egy szélesebb
tarsadalompolitikai tdmogatassal,
a munkahelyi id8s6dés programja-
val, civil és piaci szereplék 6sszefo-
gasaval oldhat6 meg, amiben a HR
szakmdnak kiemelt szerepe van.

A Program paradigmatikus val-
tozast kivan elérni az id8s6désrél
val6 kozgondolkodas és kozbeszéd
terén. Helysziike miatt most nincs
lehetGség bemutatni a SzuperNa-
gyi szolgaltatast, az iddslatogatok
képzését és tevékenységét, a va-
rosban mikods CédrusKoroket,
a Szenior innovacids kort, a Mesé-
16 hazak és a Csaladi krénika allam-
polgari tudomany (citizen science)
programokat. A lényeg, hogy az
id6s0d6 korosztallyal kapcsolatos
szemléletvaltast stirgetévé teszik
azok a demografiai, tarsadalmi és
gazdasagi tendencidk, amelyek
eredményeként a jovében a tarsa-
dalmi id8s6dés kérdéskore az egyik
legfontosabb, komplex szemlélet-
modot és megoldasi javaslatokat
igényl6 tarsadalompolitikai kihivas
lesz. Ehhez ajanljuk mads telepiilé-
sek, varosok szdmdra is mintdul a
CédrusNet Kecskemét Programot.

MOLNAR SZILARD az ELTE Szociolégiai Intézetében végzett kutatd szociol6gusként,
jelenleg a CédrusNet Kecskemét Program szakmai vezetdje. F6bb kutatasi teriiletei az
informacids tarsadalom, a tarsadalmi tdke, digitdlis megosztottsag, az id6sodé tarsadal-
mak. Rendszeresen publikal hazai, és kevésbé rendszeresen kiilfoldi szaklapokban, az
Informdciés Térsadalom folydirat egyik szerkesztdje. 2009-ben a digitlis megosztottsig
hazai kutatdsaban elért eredményeiért a Miniszterelnoki Hivatal Informaciés Térsada-
lomért Szakmai Erem elismerésében részesiilt. Tobb térsadalmi szervezet munkajiban
is részt vallal: jelenleg a Magyary Zoltan E-kozigazgatdstudomanyi Egyesiilet elnoke, az
Inforum elnokségének tagja, a Magyar Kommunikaciétudomanyi Térsasdg alapito tagja.



