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»A Kulturalis kozfoglalkoztatas
ma madr a kulturdlis alapelldtas
kormadnyzati torekvésnek
nélkiilozhetetlen pillére.”

2016. marcius elsejétél az Emberi
Eréforrdsok Minisztériuma negyedik
alkalommal inditotta el a Kulturalis
Kozfoglalkoztatasi Programot, amely-
nek keretében a Beltigyminisztérium
altal biztositott 12,1 millidrd forint
keretdsszegbdl 8333 résztvevé foglal-
koztatdsdra nyilik lehetdség kulturélis
teriileten. A kulturalis kozfoglalkoz-
tatasban részt vevd intézményekkel
marcius elején kototte meg Budapest
Févaros Kormdnyhivatala az egytitt-
mikodési megallapodasokat. A Bel-
tigyminisztérium Kozfoglalkoztatdsi
Tamogatdsi Programja dltal finanszi-
rozott projekt negyedik iiteme immar
hat kulturdlis hattérintézmény — Ma-
gyar Nemzeti Digitalis Archivum és
Filmintézet (MaNDA), Magyar Nem-
zeti Levéltar, Magyar Nemzeti Muze-
um, Nemzeti Miivelddési Intézet, Or-
szagos Széchényi Konyvtar, Magyar
Tedtrum Kozhaszni Nonprofit Kift.
— egyiittm(ikodésével valosul meg.
Az orszagos foglalkoztatdsi program
el6zményeirl, eredményeirél és a
kulturdlis alapellatdsban betoltott
szerepér6l Zavogyan Magdolna kul-

Beszélgetés Zdvogydn Magdolna
kulturdért feleldos helyettes dallamtitkarral

tardért felelGs helyettes allamtitkarral
beszélgettiink.

Hegediis Katalin: Milyen elézmé-
nyei voltak a kulturdlis kiozfoglalkoz-
tatdsnak?

Zavogyan Magdolna: A kultira
teriiletén az els6 ilyen jellegli prog-
ramszerd kezdeményezést a Magyar
Nemzeti Digitalis Archivum inditotta
el 2012-ben: a hat hénapos program
alatt 200 f6 vett részt digitalizalasi,
archivélasi munkdkban kozfoglalkoz-
tatottként. A kovetkezd évben, 2013-
ban a Nemzeti Miivel6dési Intézet in-
ditotta utjara kulturalis kozfoglalkoz-
tatdsi mintaprogramjat, melybe tobb
mint 4000 munkakeresét vontak be,
a MANDA pedig egy emelt létszamu
orszagos mintaprogramot inditott,
tobb mint ezer fovel. 2014-ben mar
harom kulturdlis intézmény vdllalt
szerepet a kozfoglalkoztatisban — ek-
kor csatlakozott a Belligyminisztéri-
um Kozfoglalkoztatasi Tamogatasi
Programjihoz a Magyar Nemzeti Le-
véltar: a szervezet 150 kozfoglalkozta-
tottat alkalmazott, zomében digitali-

zélasi feladatok elvégzésre. 2015-ben
tovdbbra is a MANDA, a Nemzeti
Miivel8dési Intézet és a Levéltar volt

jelen kozfoglalkoztatoként a kultura-
lis szférdban — munkdjuknak készon-
hetden tavaly t6bb mint 6500 allaske-
res6 kapcsolddott be a programokba.
A programok mérései alapjan azt ta-
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pasztaltuk, hogy mds kozfoglalkozta-
tasi programokhoz képest magasabb
a kulturdlis kozfoglalkoztatottak visz-
szatérési ardnya a nyilt munkaerépi-
acra, a program hosszatdl, a szakmai
feladattdl és a teriileti érintettségétol
fuggben atlagosan 16-30% a koz-
foglalkoztaté kulturdlis szervezetek
adatai szerint. 2016-ban a Kulturalis
Kozfoglalkoztatasi Program negye-
dik ttemét egy kibdvitett szakmai
konzorcium valdsitja meg, melybe a
kozfoglalkoztatdsban mdr jelentés ta-
pasztalattal rendelkezé intézmények
mellett a Magyar Nemzeti Muzeum,
az Orszagos Széchenyi Konyvtér, va-
lamint a Magyar Teitrum Kozhasz-
nt Nonprofit Kft. is bekapcsolddott.
A programot megvaldsité szakmai
hattérszervezetek — az el6zé évek
hagyomadnyait folytatva — folyamatos
modszertani timogatést nyujtanak a
kozfoglalkoztatottat fogadé partner-
szervezeteknek.

H.K.: A legtobb adat és konkrét
tapasztalat — a programba bevont
munkakeresék kiilondsen nagy szd-
ma miatt — a Nemzeti Miivelddési
Intézet Kulturdlis Kozfoglalkoztatdsi
Programjdrol dll rendelkezésre, ezért
a tovdbbi kérdések erre a programra
vonatkoznak. Hogyan ldtja, vdlto-
zott-e, és ha igen, mennyiben vdltozott
a program célrendszere a mintaprog-
ramként megvaldsitott elsé Kulturdlis
Kozfoglalkoztatdsi  Programhoz  ké-
pest?

Z M.: Eloljaréban hadd mondjam
el, hogy a programot erds tarsadalmi
és szakmai igény hivta életre. A Nem-
zeti Mivelddési Intézet koordinalasa-
val létrejott 2013-as, 4150 f6t érintd
mintaprogram alkalmas volt a teljes
kozmivel6dési teriilet Gjrastruktura-
lasdra, melyben a hangsuly a kozhasz-
nusag kovetelményének valé megfele-
lésen, a gazdasagi novekedésben vald
aktiv intézeti részvételen volt. Ezek az
alapelvek ma is érvényesek.

A kulturalis kozfoglalkoztatas 6
célja kezdett6l fogva az volt, hogy a
munka nélkil 1évé, legaldbb érettsé-
gizett, képzett munkaerék helyben
taldljanak értelmiségi, értékteremtd
munkat. Ezdltal a helyi kozosségek
is erésodnek, az egyén onbecsiilése
és mentalis egészsége javul, szakmai
tapasztalatokkal és kapcsolatrend-

szerrel gazdagodik, s mindez hozza-
segiti 6t ahhoz, hogy visszataldljon az
elsddleges munkaerépiacra. A Kul-
turdlis Kozfoglalkoztatdsi Program
olyan hélézatot hoz létre, amelyben
az egyén tuddsa, képessége, valamint
a helyi tarsadalom 0Osszetarté ereje
egyarant gyarapodik.

A célrendszerben tehdt nem tor-
tént véltozds, de a program tartal-
mdban igen, hiszen a megvaldsitas
folyaman — részben a partnerszerve-
zetek szertedgazo tevékenysége miatt
— Gjabb teriiletek kapcsolddtak a szak-
mai folyamatokhoz. A III. {itemnek
mér kiemelt fokuszpontjai voltak. Uj
szempontként jelentkezett a hatra-
nyos helyzet( telepiilések felkészitése
a kulturdlis alapellatds biztositdsara.
Nagy hangsulyt fektettiink a szocialis
szovetkezetek elterjedésének tdmoga-
tasara — az ilyen szovetkezetek gene-
réldsa érdekében a kozfoglalkoztatot-
tak szakmai felkészitésben részesiil-
tek. Kiemelt figyelmet kaptak emellett
az ifjusagi projektek, valamint a helyi
értéktarak — utdbbiakkal teleptilés-
torténeti kutatdsokat is tdmogattunk.
A programba bevont kozfoglalkozta-
tottak szdmanak névekedésével egyre
tobb szervezetet és telepiilést tudtunk
elérni, s igy a lehetdségek is boviiltek.
A kulturalis kozfoglalkoztatds ma mar
a kulturdlis alapellatas kormdanyzati
torekvésnek nélkiilézhetetlen pillére.

H. K.: Mit tart a Nemzeti Miive-
lodési Intézet dltal koordindlt Kultu-
rdlis  Kozfoglalkoztatdsi Programok
legnagyobb eredményének?

ZM.: Ossztarsadalmi szempont-
bél a legnagyobb eredmény kétségki-
vill a magas elhelyezkedési ardny: az
elsé két, egyenként féléves program
sordn a kozfoglalkoztatottak 22%-a
talalt munkat a nyilt munkaerdpiacon
a program ideje alatt, vagy kozvetle-
nill utdna; a III. Gtemben — ami egy
teljes éven dt tartott — ez az ardny mar
a 30%-ot is elérte, és ez varhatdan
még nd. Természetesen ebben nagy
szerepet jatszik az is, hogy kozfog-
lalkoztatottak kozott sok a diplomds,
nyelveket beszéld, képzett munkake-
res6. Egyéni karrierjiilkhoz a program
szakmai képzései is hozzdjarultak,
kapcsolatrendszeriik bévitéséhez pe-
dig j6 alkalmat kinalt a kulturalis-koz-
miivel6dési szervezeteknél végzett

munka. A résztvevék méltan lehet-
nek biiszkék a telepiilések élénkiilé
kulturdlis-kozmiivel6dési életére is,
melyben nekik is nagy szerepiik volt.
Szamos kozosségi folyamat indult el a
kozfoglalkoztatottak kezdeményezé-
sével vagy egytittmiikodésével a prog-
ramba bevont telepiiléseken és szer-
vezeteknél, a Nemzeti Mivel6dési
Intézet nagy hatdst orszagos kozmi-
velédési mintaprogramjainak (,Ujra
oltiink és orokitiink’, ,Pajtaszinhdz”)
megvaldsitdsdban is rendszeresen
kozremiikodnek  kozfoglalkoztatot-
tak. Kilonosen nagy lendiletet ka-
pott a programnak koszonhetden az
értéktar-mozgalom, a helyi értékek
feltarasa és meg6rzése, a hungariku-
mok és helyi termékek népszer(isité-
se. Ugyancsak szdmokban mérhet és
beszédes eredményeket mutat a Kul-
turdlis Kozfoglalkoztatdsi Program
béviilé partneri kore, mely az orsza-
gos lefedettség novekedését is jelenti.

Kézmivelédési  szakemberként
pedig nagy sikernek tartom, hogy a
Nemzeti Miivel6dési Intézet kezde-
ményez6ként, munkaltatoként, szer-
vez6ként és lebonyolitoként részt
tudott venni Magyarorszag munka-
er6-piaci térképének dtrajzolasiban,
és helyi kozosségépité folyamatok
kezdeményezdje lehetett. Ez a kihivas
igazolta a kozmivel6dés tarsadalmi
hasznossagat.

A Kulturdlis Kozfoglalkoztatasi
Program negyedik iitemének indu-
lasakor elmondhatd: tartésnak mu-
tatkozik Magyarorszdgon a mun-
kavallalok, munkét végzék szdmara
kialakitott struktira, mely egy négy
részre oszthaté rendszerben model-
lalhatd, amelyben a kozalkalmazotti,
a projektszer(, a kozfoglalkoztatotti
és az Onkéntes munkavillalds a jel-
lemz6. Mind a négy munkaer6-piaci
formédban végzett munka értékterem-
t6, ugyanakkor kiilonbozé szakmai
felkésziiltséget igényld és eltéré mér-
tékben érinti példaul az allami kolt-
ségvetést.

A mintaprogram és a II-III. Kul-
turdlis Kozfoglalkoztatisi Program
eredményei egyértelmiien mutatjdk:
leginkdbb a pélyakezddk, a hitrdnyos
helyzetli térségekben él6k, valamint
a kis lélekszdmu telepiiléseken él6
munkaképes kort nék helyzetén ja-
vitott a program. A Nemzeti Miivels-
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dési Intézet a hdrom program soran
4296 telepiiléssel és 7361 partner-
szervezettel kerillt szoros kapcsolat-
ba, tobbek kozott programszervezést,
képzéseket, kozosségfejlesztést, kuta-
tasi programokhoz adatfelvételt vald-
sitott meg.

H. K.: Hogyan jarul hozzd a Kul-
turdlis Kozfoglalkoztatdsi Program a
kulturdlis  alapelldtds kiteljesedésé-
hez?

Z M.: A kulturdlis alapellatas cél-
kittizése, hogy Magyarorszdg min-
den polgdra sajat telepiilésén férhes-
sen hozzd a kulturdlis alapszolgal-
tatdsokhoz, valamint, hogy minden
magyar ember részt vehessen a kul-
turdlis alapon szervez6dd helyi ko-
z0sségek munkajaban, amellyel akér
6 maga is hozzdjarulhat nemzeti
kultirank megdrzéséhez és gyarapi-
tasdhoz. Ennek teljesiilése kivaltképp
az alacsony lélekszamu kistelepii-
léseken, kulturdlisan szolgaltatas-
hidnyos teriileteken jelent komoly
kihivast, hiszen ezeken a helyeken
gyakran  kulturélis-kozmuvelddési
intézmény sincs. Ha ezeken a tele-
piiléseken akar csak egy kulturalis
kozfoglalkoztatott foglalkozik a kul-
taraval — példaul az onkormdnyzat-
nal vagy egy helyi civil szervezetnél
— akkor az maris mindségi véltozast
jelent. A tapasztalatok azt mutatjak,
hogy a kulturalis kozfoglalkoztatas
égisze alatt megkezd6dott kozosségi
folyamatok a lakossag igényeire rea-
galva, a helyiek egyiittmiikodésével
tovébb élnek és fejlddnek. Ahol meg-
tapasztaljak a kultara jotékony hata-
sait és éltetd kozegét, ott a lakosok
maguk is tesznek a helyi kulturdlis
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élet megszervezéséért: példaul ko-
z0sségi szinteret hoznak létre, alkoté
kozosségeket tartanak fenn, prog-
ramokat szerveznek, s mindezt akar
onkéntes alapon. A kultira ,kozve-
titésével” a lakosok onmagukért és
a tarsadalomért felel6sséget villald
cselekvé polgarokkd valnak. A kultu-
ralis kozfoglalkoztatottak a meglévé
kulturélis-kozmiivel6dési  intézmé-
nyek, szervezetek szolgaltatasainak
szinvonaldt, meglévé kapcsolatrend-
szerét plusz munkaer6ként javitani
tudjak, s ennek szintén a lakossag a
haszonélvezéje. Mindemellett a Kul-
turdlis Kozfoglalkozasi Program sza-
mos 4j kezdeményezéssel, kisérlettel,
modellek és mintaprogramok kidol-
gozdsaval jarult hozzd a kulturdlis
alapellatas portfélidjanak gazdagita-
sahoz.

H. K.: Bevezetdjében mdr emlitette,
hogy a IV. Kulturdlis Kizfoglalkozta-
tdsi Programot immdr hat szakmai
csiicsszervezet valdsitia meg igy Uj
keretek kozott folyik a foglalkoztatdsi
program. Mi indokolta a bévitést és
vdltoztatdst?

Z M.: Az elmdlt évek tapasztalata-
ibdl arra kovetkeztettiink, hogy a Kul-
turdlis Kozfoglalkoztatdsi Program a
kulturdlis alapellatas céljait ugy tudna
a legjobban szolgélni, ha a kultura-
lis 4gazat szakteriiletein jelentkezd
szakmai tudas differencidltan, a kul-
turdlis kozfoglalkoztaté szervezetek
egyiittmtikodése, kozfoglalkoztatas-
ra irdnyuld cél- és feladatrendszere
azonban szinergidban érvényesiilne
a folyamatban. fgy a most indult ne-
gyedik programban az emlitett hat

kulturdlis cstcsszervezet vesz részt
kozfoglalkoztatoként.

A hat intézmény az eddigi iite-
mekben foglalkoztatottaknal nagyobb
létszamu, oOsszesen 8333 f6 kozfog-
lalkoztatott atmeneti foglalkoztatasat
teszi lehet6vé, egyszersmind segitve
ezzel a partnerintézmények munka-
jat. Az intézmények erre a feladatra a
Nemzeti Kozfoglalkoztatasi Alap ter-
hére a Beliigyminisztériumt6l 2016.
marcius 1 — 2017. februdr 28-ig terje-
d6 id6szakra 12 141 768 501 forintot
kapnak.

Az 1j szerkezetben a kulturalis
dgazat minden terillete be tud kap-
csolédni a kulturdlis alapellatast ta-
mogat6 Kulturalis Koézfoglalkoztatasi
Programba, és abban specidlis, sajt
szakteriiletiikhoz  kapcsolodd  fel-
adatokat végeznek. Fontos hozadéka
lesz az 1j szerkezetnek a programhoz
kapcsolodé  képzések specializalé-
ddsa, mely lehetévé teszi a kozfog-
lalkoztatottak szdmara a kulturalis
agazat szakteriileteihez — mizeum,
konyvtar, levéltar, el6adé-mivészet,
kozmivel6dés — kothetd, korszerd és
specidlis ismeretek megszerzését, és
ezen ismeretek alkalmazdsit a part-
nerszervezetnél szerzett tapasztala-
tok alapjan. Azaz ez a specidlis tudas
a munkakereséket abban segiti, hogy
az els6dleges munkaerépiacra vald
visszajutds a szakterilletek intézmé-
nyeinél és partnerszervezeteinél tor-
ténhessen.

H.K.: A megvaldsité szerveze-
tek szdmdnak biviilése a kulturdlis
kozfoglalkoztatds  kiterjesztésére s
utal. Milyen irdnyai vannak ennek a
fejlédésnek, vannak-e konkrét tervek
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a jovében megvalosuld programokra
nézve?

ZM.: A Kulturilis Kozfoglalkoz-
tatasi Program folytatdsaként tovdbbi
szakteriileti specializdlédast terve-
ziink. A kulturalis értékek tovabbada-
saban, a tdrsadalmi halé megerGsité-
sében a kulturalis intézményrendszer
mellett a civil és egyhazi szervezetek-
nek, s6t a szocidlis szakteriilet egyes
szerepl6inek is kiemelt szerepiik
van, ezért fontosnak tartjuk, hogy a
tervezett 6todik kulturdlis kozfoglal-
koztatdsi {itemben tovabbi kozfog-
lalkoztaték is megjelenjenek annak
érdekében, hogy a tovabbi szereplk
6nalléan legyenek képesek megvald-
sitani hasonlé orszigos programot.
Kiemelt tertiletként kezeljitkk a Civil
Informéciés Centrumok és a torténel-
mi egyhazak felkészitését az 6todik
Kulturdlis Kozfoglalkoztatdsi Prog-
ram beinditasara.

H. K.: Az eddigi Kulturdlis Kozfog-
lalkoztatdsi Programoknak mind vol-
tak kiemelt témdi, a legutobb lezdrult-
nak példdul tobbek kozott a szocidlis
szovetkezetek létrehozdsa és miikodte-
tése. A negyedik programnak is van-e
ilyen fokuszpontja?

ZM.: Az eddig megvalésult ha-
rom orszagos Kulturalis Kozfoglal-
koztatdsi Program idGtartama, te-
riileti lefedettsége és keretlétszamai
eltéréek voltak. A mintaprogramnak
az épitkezés, egy ujfajta értékterem-
t6 foglalkoztatasi modell felllitdsa
volt a célja, mig a mdsodik program
szakmai koncepcidja nagy hangsulyt
helyezett a horizontdlis teriiletek
fejlesztésére. Ezek kozott kiemelten

kell emliteni az esélyegyenléséggel
osszefiiggd feladatokat, kiilonosen a
kulturdlis szegénység elleni kiizdel-
met, a hdtrdnyos helyzet térségek
és tarsadalmi csoportok esélyhatra-
nyanak mérséklését, valamint a helyi
kozosségek aktivizaldsat. A harmadik
program cél- és eszkozrendszere a
kulturalis alapellatas koncepci6jahoz
illeszkedve még tobb telepiilésnek
és partnerszervezetnek adott lehetd-
séget arra, hogy bekapcsolddjon az
értékteremtd kozfoglalkoztatési prog-
ramba. Uj szempont volt a harmadik
programban az is, hogy a kultira
eszkozeivel hozzdjaruljunk a szocialis
gazdasag megerdsitéséhez és szocidlis
szovetkezetek generdlasahoz. A jelen-
leg zajlo, negyedik programban az uj
kozfoglalkoztatd szervezetek bekap-
csoldsa miatt a kézmivelédési szak-
teriileten belill is a tovabb specializdlt
teriileteket részesitjiik elényben.

H.K.: Az elsd hdrom Kulturdlis
Kozfoglalkoztatdsi Programbil kiin-
dulva milyen eredmények és tapaszta-
latok szabtik meg az irdnydt a nem-
rég indult negyedik iitemnek?

ZM.: Mind az els6 hdrom prog-
ram, mind a mdrciusban indult ne-
gyedik Gtem széles kordi partneri
halézat bevonasaval valdsult meg.
A Nemzeti Miivel6dési Intézet Ma-
gyarorszag oOnkormdnyzatait, kultu-
ralis intézményeit, valamint civil és
egyhdzi szervezeteit arra kérte, hogy
egy internetes felilleten jelezzék
szandékukat arra vonatkozoéan, hogy
partnerként részt kivinnak-e venni
az egyes Kulturdlis Kozfoglalkozta-
tasi Programokban. A szandéknyilat-

kozatok regisztriciéjanak folyamata
egyben igényfelmérés is volt, mely so-
ran a szervezetek jelezhették, hany 6
munkaerére lenne sziikségilk a koz-
foglalkoztatasi programon beliil. Ev-
rél-évre nétt a partneri kor, s minden
évben joval tobb kozfoglalkoztatottra
érkezett be igény, mint ahany fének a
foglalkoztatdsat a létszamkeret lehe-
t6vé tette. A novekvd létszdmigény
vezetett tobbek kozott oda, hogy a ne-
gyedik programot mar hat szervezet
koordindlja, melynek eredményeként
idén mar 8333 f6 foglalkoztatdsira
nyilik lehet6ség. A megyei létszam-
keretek meghatdrozdsindl természe-
tesen figyelembe Lkellett venni azok
gazdasagi, szocidlis, munkaerd-piaci
mutatoit.

H.K.: Vannak-e jellemzd tenden-
cidk, melyek a Kulturdlis Kozfoglal-
koztatdsi Program eddigi mindhdrom
iitemében kitapinthatéak voltak? (PL
korosztdly, nem szerinti megoszlds, te-
riileti differencidltsdg.)

ZM.: Az eddig megvaldsult ha-
rom program adataibdl érdekes meg-
allapitdsokat és éltalanos jellemzéket
is megfogalmazhatunk. A kozfoglal-
koztatottak tobbsége a fiatalabb kor-
osztalyokba tartozik, az atlagéletkor
32 és 34 év kozé tehetd. Koriikben a
nék vannak tobbségben, az Osszes
foglalkoztatott tobb mint 75%-at 6k
adjak. Az érettségizettek ardnya az
eddigi programok soran 70-77% ko-
zOtt mozgott, a felséfokd végzettsé-
gliek ardnya csokkenést mutat. A leg-
tobb kozfoglalkoztatottat a kelet-ma-
gyarorszagi és dél-dundntili megyék-
ben fogadtidk a partnerszervezetek.

Osszehasonlité adatok a Nemzeti Miivel6dési Intézet Kulturalis Kozfoglalkoztatasi Programjairél (I-IV. iitem)

I. Program II. Program IIL. Program IV. Program
(2013. november (2014. szeptember | (2015. marcius 1 -2016.| (2016. marcius 1 —
1-2014. aprilis 30.) 1-2015. februar 28.) februar 29.) 2017. februar 28.)
6 honap 6 honap 12 honap 12 honap
Kozfoglalkoztatotti 4000 4522 6100 6100
keretlétszdmok (f6)
Ténylegesen foglalkoztatottak 4423 5084 7770 na.
Osszlétszama (f6)
Partnerszervezetek szima 1895 2163 3368 3717
(részadat)
Telepiilések szdma 1224 1295 1907 1934
(részadat)
Elhelyezkeddk ardnya a 11% illetve 13% illetve 21% illetve na.
program ideje alatt és azt 22% 22% 30% (részadat)
kovetden Gsszesen
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A fogadd szervezetek telepiiléseinek
ardnyaban a kozségek egyre nagyobb
aranyt képviselnek, a III. programban
a telepiilések 83%-a volt kozség.

Szintén itt kell megemliteni
az egyre jelentGsebb fluktuaciét is.
A kormadny tobb intézkedéssel segiti
az elsédleges munkaerd-piaci elhe-
lyezkedést, és ennek hatdsa mar érzé-
kelhetd volt a III. programban is. Igy a
tdmogatott keretszdmon felill, dsszes-
ségében mintegy harmadaval tobben
vesznek részt a programban.

H.K.: A Kulturdlis Kozfoglalkoz-
tatdsi Program egy tobb ezer tagot
szdmldlo partneri hdlozatban valosul
meg. Milyen eszkozikkel biztositjdk a
program zokkendmentes lebonyolitd-
sdt, valamint ellendrizhetdségét?

ZM.: Folyamatos monitorozas,
ellendrzés nélkil egy orszdgos prog-
ram koordindldsa elképzelhetetlen.
Az ellenérzési folyamatnak tobb pil-
lére van. Az egyik az a bels§ ellendr-
zési mechanizmus, melyet a Nem-
zeti Miivel6dési Intézet dolgozott ki,
s melynek alapjén az intézmény mun-
katdrsai mindvégig figyelemmel kisér-
ték a folyamatokat az eddig lezajlott
kulturdlis kozfoglalkoztatasi progra-
mokban: személyes latogatasok révén,
kérdé6iveken, online munkanaplén,

valamint a program céljait szolgalo
portalon keresztill is végeztek moni-
toring tevékenységet. Mint minden
kozfoglalkoztatdsi programndl, {gy itt
is a kozfoglalkoztatdk kotelezettségeit
Budapest Févaros Kormdnyhivatala
és a kozfoglalkoztat6 kozotti hatdsagi
szerz6dés szabdlyozza. A Kormany-
hivatal Foglalkoztatasi FGosztélydnak
Kozfoglalkoztatasi és Igazgatdsi Osz-
talya mar az el6készitd szakasztol
kezdve ellendrzi a program lebonyoli-
tdsdt, és ebben a munkdban részt vesz
a Beliigyminisztérium is.

A kiilsé és belsé ellenérzések mel-
lett mind a kozfoglalkoztatottaknak,
mind pedig a befogad6 partnerszer-
vezeteknek kiilonboz6 nyilatkozato-
kat kell alafrniuk, amelyekben val-
laljak a jogszabalyi kotelezettségek
betartdsat, igy példaul a visszafoglal-
koztatds tilalmat.

A zokkendmentes megvaldsitas-
hoz elengedhetetlen a program sza-
balyozott, rendszeres és folyamatos
dokumentdldsa, s az eredmények,
innovacidk és jo gyakorlatok kozzé-
tétele, hiszen ezek a tapasztalatok,
adatfelvételi eredmények és igények
hatdrozzdk meg az elkovetkezd prog-
ramok irdnyait és fokuszpontjait.

H. K.: Milyen elvdrdsokkal visel-
tetnek a IV. program irdnt?

ZM.: A hat kozfoglalkoztaté
csucsszervezet nagyban hozzdjarul-

HEGEDUS KATALIN

hat a minGségi kultira helyi, megyei,
regiondlis és orszdgos szint(i hozza-
férhetdségéhez, illetve ahhoz, hogy
rendszeres informdaciokkal rendelkez-
ziink a kulturdlis és mivel6dési szo-
kdsok valtozasairdl és a lakossdg ré-
szérol felmerils igényekrél. Az érték-
teremté kozfoglalkoztatds lehetdség
a kozmivel6dési, kozgylijteményi és
el6adé-mivészeti teriilet szamara fel-
adataik Osszehangoldsira, az atfedé-
sek elkertilésére. A specidlis, a szakte-
riletre irdnyuld képzéseknek kiemelt
szerepe van a szakmai kompetencidk
fejlesztésében és a program szakmai
bedgyazottsaganak megteremtésében.

A kulturdlis kozfoglalkoztatdsrol
egyértelmiien azt tapasztaljuk, hogy
orszagszerte kézzelfoghaté eredmé-
nyeket tud felmutatni mind az egyéni
karriereket, mind pedig a kozosségek
cselekviképességének fejlédését ille-
téleg. Erdemesnek latjuk a kiterjesz-
tését, valamint a j6 gyakorlatként vald
megvalositasait az  elkovetkezendd
években is. Bizunk benne, hogy a jo-
vében is ilyen biztatd lesz a kozfoglal-
koztatottak visszakeriilése az elséd-
leges munkaerdpiacra a kultirdban
végzett értékteremtd kozfoglalkozta-
tasnak koszonhetGen.

A képek a IV. Kulturalis Kozfoglalkozta-
tasi Program elindulasat bejelent6 2016.
marcius 8-i sajtotajékoztatén késziiltek.
(Fotok: Nemzeti Miivel6dési Intézet —
Huszerl Jézsef)
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