ZAVOGYAN MAGDOLNA

KOzAssesl MUVELODES
ES KODZFOGLALKOZTATAS

»A vezet nem csak azért felel, amit megtett; hanem azért is, amit megtenni elmulasztott” — irja a Szolgdlati
Szabalyzat. Gyerekkorom dta ennek szellemiségében nevelt apdm. Sokszor figyelmet szentelt annak, hogy ra-
vildgitson arra is, mi az, amit megtenni elmulasztottam. Ezaltal a szeretet, becstilet és tisztesség mellett atgon-
doltsdgra, rendszerszemléletre és koriiltekintésre is tanitott. Tetteiben megmutatta, hogy a dolgokat mindig a
valtozo vilaghoz viszonyitva, lehetdleg objektivan kell értelmezniink, de mindenkor az alapértékeink figyelem-
bevételével. Ez teremtheti meg az ember életében az egyenstlyt. KésGbb, amikor kamaszként sokszor az életem
értelmérol elmélkedtem, az alapérték-székincstiram még egy (szamomra elég viharos belsé tisztulasi folyamata
utan) fogalommal kiegésziilt: ez pedig a harmdnia, s legf6képpen az ember belsé harménisja.

Nem tisztem megitélni, hogy a rendszervaltast kovet6 valtozé vilagban a kézmuvel6dési teriileten dolgozo or-
szagos szintli vezet6k kozil kik, mikor és milyen mértékben feleldsek azért, amit atgondolni és megtenni elmulasz-
tottak. Hogy a szakteriilet orszagos és a megyei szintii szervezetei hogyan juthattak el 2012 évig arra a szintre, amely
szinte ellehetetlenitette a megyei szintli mddszertani intézményhdl6zatot és annak fejlédését. Hogy hol cstiszhattak
el azok a bizonyos illesztések, hogy ezen iddszak alatt a szakma megujitdsaért dolgozoknak miért nem sikeriilt atiit6-
en végigvinni orszagos szinten a rendszervaltd folyamatokat. Ez bonyolult és dtgondoltabb elemzést kivan.

A magam részérdl elmondhatom: a Nemzeti Mvel6dési Intézet f6igazgatdjaként éreztem felel6sségem ab-
ban, hogy a kormény stratégiai irinyvonalainak figyelembe vételével a Miivel6dési Intézet a kozmiivel6dés szak-
teriiletén a mai valtozo vilagban is hozzajaruljon a nemzet, a magyar tarsadalom felemelkedéséhez. Nagy volt a
felel3sségem abban, hogy alaposan, dtgondoltan keriiljenek meghatdrozasra 2012-ben ezek a szakmai keretek,
stratégiai iranyvonalak. Ha majd egyszer elemzésre keriilne: mi az, amit valaha is vezetéként elmulasztottam,
remélem, az semmiképpen sem eme stratégiai kérdéseket emelné szemem elé.

Jelen szakmai ralatasom szerint 10-15 évig a kulturdlis teriiletnek szemléletében gy kell berendezkednie,
hogy a humédn eréforrds felhasznéldsa a lehetd legcélszer(ibb legyen, méghozzd négy teriileten is (a késébbi szé-
mokban ezt még mélyebben is igyekszem elemezni). Ezek koziil az egyik mindenképpen a kulturalis kozfoglal-
koztatas. Nagyon nehéz elére felmérni, hogy mi is lehet az, amit az ember vezet6ként semmiképpen sem mu-
laszthat el. Viszont az egész szakteriiletre vonatkozdan bizton éllithatom, hogy ha a Nemzeti Miivel6dési Intézet
nem inditja el a Kulturalis Kézfoglalkoztatasi Programjat, ha nem tudja meggy6zni a dontéshozdkat ennek tarsa-
dalmi hasznossdgardl, akkor méltdn rohatnd fel a jov nemzedéke szimomra a mulasztas vétkét.

Haldsan koszoném Balog Zoltdn miniszter ar, L. Simon Laszl6 és Haldsz Janos allamtitkar urak és a Beliigy-
minisztérium tdmogatasat; Cserép Laszl6 és Beke Marton fGosztalyvezetdk elkotelezettségét; a Févarosi Mun-
katigyi Kozpont, a megyei munkaiigyi kozpontok és jardsi kirendeltségeik segité kozremtikodését; a megyei- és
telepiilési onkormdnyzatok, intézmények és megannyi civil szervezet partneri egyiittmiikodését; és minden
munkatarsamnak a kitart6 és sokszor embert probdlé munkdjat.

Végil j6 szivvel ajanlom minden partneriink figyelmébe a most megjelent killonszdmot, mely kozos mun-
kank eredménye. Ezzel is megkdszonve a bizalmat és a lehetGséget, s hogy hittek a szakteriilet megtjuldsaban és
tarsadalmi hasznossagaban.
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