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Bodrogkozi Informdcios Pontok

Hdlézati alapu kozosségi mitvelddési fejlesztés

Szubjektiv bevezet6

A szocioldgidban és a kozosség-
fejlesztésben gyakran haszndlt foga-
lom-egyiittes az ,egynapi jaréfold’,
a jards fogalma. Ez az évszdzadok
alatt kialakult, az emberi kapcsolat-
rendszerekre, az emberi megismerés
korldtaira utalé fogalom mélyen be-
ivodott az emberi gondolkodds struk-
turajaba. A régi idékben ez gyakorlat-
ban azt jelentette, hogy az emberek
tobbsége a vildgbol minddsszesen az
egynapi gyalogos jar6foldre es6 dol-
gokat ismerte. Tehat néhany falurdl,
néhdny szdz, maximum egy-két ezer
lélekrdl lehetett sz0.

A teleptilési szinten tdlmutatd, na-
gyobb tarsadalmi és gazdasdgi struk-
turdk kialakuldsdnak épitGeleme is ez
a foldrajzi kor lett. Gondoljunk csak a
néprajzi tajegységek lehetséges nagy-
sagara, vagy a gazdalkodasi kulttra
kialakuldsdnak alapegységeire.

A mai, kozlekedési eszkozokkel és
kommunikacié adta lehetdségekkel
kitarult vilagban mindez mar nem
érvényes a sz6 fizikai értelmében.
Ugyanakkor kiillonos szabalyokat fe-
dezhetiink fel a személyiség tdjhoz,
a tajban €16 emberekhez valé kot6dé-
sében. Erzelmileg koriilbeliil ekkora
foldrajzi teriilet foghaté be. Ez érzé-
kelheté a maga konkrétsagaban, ami
ezen tul van, mér csak fogalmi konst-
rukciéban létezik. A szil6fold még

létez6 targyi, személyi kapcsolatokkal
feltoltheté egység. Az is mindenki
szamara vildgos tény — a halozatel-
mélet is gyakran mutat ra —, hogy az
emberi kapcsolatok legszélesebb kore
sem terjed tul a jardsnyi embermeny-
nyiség nagysagrendjén. Megkockaz-
tatom, hogy ez az ember tajhoz vald
fizikai kot6désének legtagabb hori-
zontja. Ha ugy tetszik a hazaszere-
tet olyan alapegysége, melynek még
konkrét tartalma van.

E cikk irdja abban a sajitos hely-
zetben €], hogy ezt a fajta kotddést két
tajegység irdnt is egyarant érezheti.
Ugyanugy otthon van a Tokaj-hegyal-
jai tajban, mint a Bodrogkézben.

A bemutatandé kulturdlis fej-
lesztés a Bodrogkozhoz kotédik. Az
amugy huszonkét telepiiléshdl allo
tajegység tizenhat falujaban és egy va-
rosiban valdsul meg.

A Bodrogkozrol

A Bodrogkoz nem csupin az ,egy
jarofoldnyi kultar t4j” fogalménak fe-
lel meg. A két folyé — Tisza és a Bod-
rog — 6lelésében elfekvd siksag olyan
madig is zart vildg, amelyben tisztdn
jelennek meg egy tdjegység néprajzi-,
gazdalkoddsi kultdraja, szocioldgiai
jegyei. Ez még akkor is igaz, ha az el-
mult 6t évtized eseményei jelentGsen
dtalakitottdk a tdjat.

a Bodrogkozben

Ha torténelmileg hitelesek ki-
vanunk lenni, ez az dtalakulds mdr
a XX. szazad legelején elkezdédott
azzal, hogy az emlitett két folyot sza-
balyoztak, és a Bodrogkoéz mocsarait
lecsapoltak. Ezzel a halaszd, pakaszé
tevékenységet folytaté gazdalkoddsi
kornyezet atadta helyét a foldmiive-
lésnek. Mindehhez kevéssel késébb
parosult a trianoni dontés, amely a
jelen magyarorszaginal jéval nagyobb
tajegységet kettévigta azzal, hogy az
északi részt Csehszlovakidhoz csatol-
tak. Az atalakuldsok jelentésebb hul-
lama a negyvenes-Gtvenes években
Gjra magasra csapott. Magaval so-
dorta a kisparaszti magangazdasagok
jelentds részét — legfontosabb gazda-
sagi tényezdje a téeszesités volt. Meg
kell jegyezniink, hogy ez a struktd-
ra-atalakulds sokaig huzddott a Bod-
rogkozben és igazdn a hatvanas évek-
ben fejez6dott be. Ez — tobbek kozott
— sokaig biztositotta az archaikus ter-
melési kultira és a hozzé kapcsol6dd
néprajzi hagyomdanyok tovébbélését.

Kiilonos dolog, hogy a vidék Gjabb
kori 4talakuldsa, ,megrazkddtatasa’,
egy kozlekedést meghatdrozd ese-
ményhez kotédik: a bodrogkozi gaz-
dasagi kisvasit megsziintetése 1976-
ban egyesek szerint olyan gazdasagi
traumat okozott a Bodrogkozben,
amit még a téeszesités sem tudott.
Ennek 0Osszefliggését akkor értjiik
meg igazan, amikor arra gondolunk,
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hogy az akkor még mindig meglévé
egyéni gazdalkodashoz kot6dé meg-
élhetés a téeszesités utdn is jelentds
gazdasagi tényez6ként volt jelen a
bodrogkéziek mindennapjaiban. Az
ebben keletkezett termékfelesleget az
itt lakdék az 1913-ban megnyitott kis-
vasut segitségével juttattik be a kozeli
nagyobb telepiilésekre. A varosokban
éloket ezzel j6 mindségl élelmiszer-
hez, a bodrogkozieket pedig jovede-
lemhez segitve.! Bar atfogd gazdasag-
torténeti feltdrds — ezt bizonyitandd
- nem tortént, a tajat ismerck egybe-
hangzéan allitjak, hogy az itt él6k vj-
kori elszegényedésének alapvetéen ez
az esemény az eredGje.

Mindezek mellett a teriilet kom-
pakt gazdasagi és néprajzi tdjegység-
ként hatdrozhaté meg. Nincs Ma-
gyarorszag néprajzi tajegységei kozil
talin egyetlenegy sem, amely ilyen
mértékben lenne hagyomanyaiban
feltarva. Ez a munka mar a mult sza-
zad harmincas éveiben elkezd6dott,
és jelenleg is tart. Tobb szdzra tehetd
azon kiadvdnyok szdma, amelyek a
tertilet néprajzi, tarsadalomtorténe-
ti, teriiletfoldrajzi, gazdasagtorténeti

adottsigait tdrgyalja. Ezen kutata-
sok egyik legfontosabb bizonyitott
dllitdsa, hogy a magyar térténelem
gyokereinek egy része is itt taldlhato.
A honfoglalé magyarsaggal kapcso-
latos régészeti feltardsok azt erdsitik,
hogy komoly honfoglalds kori torté-
nelmi szerepe volt a tajnak®

A Bodrogkéz ma tobb mint hu-
szonotezer lelket szamlalé tdj, amely-
nek mind gazdasagi, mind pedig szo-
ciolégiai mutatéi az atlagos magyar-
orszagi viszonyokhoz képest siralmas
képet mutatnak. A projekt hatokoré-
be tartozd telepiilések Osszlétszdma
tizenhétezer 6.

A teljes népesség kozel 50%-a
nyolc altaldnos vagy az alatti iskolai
végzettséggel rendelkezik. Kilono-
sen elszomorité tény, hogy a teriile-
ten minddsszesen 637 f6 felséfoku
végzettséglit regisztraltak a 2011-es
népszamlalds alkalmaval® A kultu-
ralis élet szempontjabol fontos tény
példaul, hogy az itteni iskolikban ta-
nité pedagdgusok jelentGs része Sa-
rospatakrdl, Satoraljatjhelyrél és Kis-
varddrdl jar ki a falvakba.* Killonosen
stlyos az elvandorlas aranya. A falvak

A karosi honfoglalas kori litogaté kozpont

elnéptelenedése mar a hatvanas évek-
ben elkezdddott, és a kilencvenes
évektdl kezdédden hatalmas {item-
ben folyik. Az elmult tiz évben a teljes
népesség tobb mint 15%-a hagyta el a
Bodrogkozt. Ugyanakkor ennek szer-
ves kovetkezményeképpen a népesség
35% feletti aranya 6tven évnél id6-
sebb. Mindekozben a 25%-ot sem éri
el a hiisz év alattiak szdma. Az elmult
htsz évben jelentdsen nétt a cigany
lakossdg szdma — szinte minden tele-
pillésen. Erre vonatkozé megbizhat6
statisztikai adat nem all rendelkezé-
stinkre, hiszen a népszamlalds sordn
joval kevesebben vallottdk magukat
roménak, mint ahogy azt a valdsig
mutatja.

A terillet telepiilés-strukturdja
alapvetéen kis falvas. A legnagyobb
teleptilés és egyben a Bodrogkoz
egyetlen vérosa, a jardsi székhely
Cigand 3037 lakossal. A legkisebb
teleptilés Kisrozvagy, ahol mindosz-
sze 175 f6 €él. Ugyanakkor a tizenhét
telepiilésbdl 4 darab 6tszdz és ezer f6
kozotti, 7 pedig otszdz f6 alatti lélek-
szdmmal bir.

A fenti tarsadalmi mutatok els6d-
leges oka nyilvanvaléan a megélhetési
nehézségekben keresend. A mez6-
gazdasagi termelés strukturdjanak
kilencvenes évektél kezdddd teljes
dtalakuldsa parosult a kistermel6i
szektor visszafejlddésével. Ennek ered-
ményeképpen a munkanélkiliség fo-
lyamatosan nétt, és kialakult egy olyan
tipusi mélyszegénység, melynek ke-
zelése messze tulmutat a munkaiigyi
problémakon. Bér az elmult két évben
— kozfoglalkoztatds révén — a statiszti-
kai adatok jelentdsen javultak, ez nem
eredményezte az életszinvonal javuld-
sat. A kozfoglalkoztatisbdl szdrmazd
jovedelmek a létfenntartishoz éppen
elegend6 forrast jelentenek csupan.®
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Err6l részletesen: Sipos Istvan: A kisvasut sziiletésnapjan — Zempléni Miizsa 2003/4.

A karosi régészeti feltarasok eredményei — melyek Révész Laszlo nevéhez kotddnek — éppugy ezen torténelmi milt lenyomatai,
mint a karcsai roman kori templom, vagy a pacini Magocsy-kastély. Ez utobbi a magyar reneszansz kastélyépitészet egyik leg-
szebb emléke.

KSH 2011. évi népszamlalas.

A pontossag kedvéért tisztaznunk kell azt a tényt, hogy a tanulmanyunk targyat képez6 fejlesztés a Bodrogkézi Tobbeélu Kistér-
ségi Tarsulas teriiletén valosul meg. A tarsulas a kozigazgatasi atalakulasok utan is fennmaradt, azonban nem azonos a jelenleg
miikodé Cigandi jarassal, két telepiilés mas jarashoz keriilt. A teljes Bodrogkéz sem fedi le a tarsulas teriiletét, hiszen a Bodrog-
zugban talalhato ot telepiilés a Sarospataki jarashoz tartozik, és korabban is az ottani kistérségi tarsulas részét képezte. Miutan a
projekt a Bodrogkdzi Kistérségi Tarsulas teriiletén valosul meg, a kozolt statisztikai adatok erre a teriiletre vonatkoznak.

A kozfoglalkoztatassal kapcsolatban érdekes jelenség tantii lehetiink, amely nem elsdsorban foglalkoztatasi, hanem helyi szocio-
logiai probléma. A foglalkoztatasba valo bekeriilés nem csupan a havi jovedelem megszerzése miatt kényszer. Aki e rendszerbol
kimarad, elvesziti jogosultsagat a segélyezési struktiraban. Tehat a kozfoglalkoztatasba vald bekeriilés nem csupan az adott
idészakot hatarozza meg, hanem hosszitdvon meghatarozza a csaladok jovedelemszerz képességét. Miutan a kdzfoglalkoztatas
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A 70-es 80-as években egyébként
sem magas szinvonald human infra-
strukttra a 2005-0s évekig folyamato-
san romlott. JelentGsebb javulds az eu-
répai unids forrasok megjelenésével
volt tapasztalhaté 2007-t6l kezd6dé-
en. A teleptilések tobbségében e tekin-
tetben jelentds fejlédés volt az elmult
években. A torekvé onkormdnyzatok
felujitottak orvosi rendeliket, polgar-
mesteri hivatalaikat, iskolaikat, 6voda-
ikat. Szép szdmmal vannak olyanok is,
akik a mdvel6dési hdzakat, konyvta-
rakat tették rendbe. Ugyanakkor még
mindig jé néhany olyan falu van, féleg
a kisebbek, ahol a legutolsé felujita-
sok id6pontja a hetvenes, nyolcvanas
évekre teheté a humdn szolgdltatdst
nyujté épiiletekben.

Hasonl6 pozitiv valtozds sajnos
a kozlekedési infrastruktira tekinte-
tében nem mondhaté el. Az elmdult
évben rendbe tettek ugyan néhany ki-
sebb jelent6ségli mellékutat, de a Bod-
rogkoz gerincutjat képez6 Sarospatak
—Cigand kozotti szakasz az orszag leg-
rosszabb ttjdnak cimével ,dicseked-
het” A folyamatos, de feliiletes javita-
sok ellenére, tél derekdra gyakorlatilag
jarhatatlannd vélik. A tomegkozleke-
dés dllapota ennél is siralmasabb. Az
ezen az Gton kozlekedd ritka buszja-
ratok szinvonala mindsithetetlen, a je-
gyek magas arai ellenére.

A kulturalis alapellatds tekinteté-
ben 2013-ig csupan néhany telepiilés
mondhatta el magérdl, hogy rendezet-
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A bodroghalmi integralt kozosségi szolgaltato teret 2013-ban ujitottak fel.

tek a viszonyai. A tizenhét telepiilésen
mindossze hat f6 dolgozott féallasban
népmiivel6 vagy konyvtdrosi beosz-
tasban. A konyvtdri alapszolgaltatast
a korabbi kistérségi mozgd kényvtari
rendszerben oldottdk meg. A nyil-
vénos konyvtdri jegyzéken csupan a
Cigandi Varosi Konyvtar szerepelt.
Intézményként fenntartott kozmiive-
16dési szolgaltatd hdrom telepiilésen
volt taldlhatd, ahol Gsszesen négy 6
tevékenykedett kultira szervezéként.
Muzedlis intézményként a Cigandi Fa-
lumtizeumot és a Pacini Kastélymuze-
umot vették nyilvantartasba.
Altaldnossagban elmondhaté, hogy
a konyvtarak nagy része rendezetlen
volt, a folyamatos nyitva tartast — né-
hény telepiilés kivételével — nem tud-
tak megoldani. Rendszerszerti dllandé
kozmivel6dési kinalatot csupan négy
teleptilés tudott nydjtani lakosai szé-
mara. Sok esetben az egyetlen meg-
szervezett kozmiivel6dési alkalom a
falunap volt. Tébb olyan telepiilés is
akadt azonban, ahol mar t6bb mint
egy évtizede semmilyen rendezvényt,
kozosségi alkalmat nem szerveztek.

El6zmények

A Bodrogkozi Tobbcéld Kistérségi
Térsulds 2008-ban csatlakozott az Ok-
tatdsi és Kulturdlis Minisztérium dltal
makodtetett Kozkincs programhoz.

Szintén ett6] kezd6dden szervezték meg
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a tarsulas teriiletén a mozgd konyvtari
ellatast. A program keretei kozott kis-
térségi koordinaciés munkatarsat alkal-
maztak, illetve 1étrehoztdk a Bodrogkozi
Kozkines Kerekasztalt. Sikeriilt elérni,
hogy ehhez az egyiittmiikodési férum-
hoz minden telepiilés csatlakozzon.

Az egyiittmikodés sikeresnek bi-
zonyult. A kistérségi tarsulds teriile-
tén 2008 és 2012 kozott tobb sikeres
kulturdlis projektet valdsitott meg a
kozkincs program munkaszervezete.
Ezek kozil két eurdpai unids pélydza-
tot is elnyertek, amely tobb telepiilés
egylittmikodésével jott létre.* 2009-
ben a tarsuldsi tandcs elfogadta a kis-
térség kulturlis stratégidjat.

A munka eredményeképpen az
aldbbi eredmények sziilettek:

— Létrejott a kulturdlis teriiletek
olyan kapcsolati haldja, amely lehe-
tévé tette a tovabbi egyiittmiikodési
projektek kimunkalasat.

— A lakossag szamdra nydjtott, el-
sésorban projekt-timogatason alapu-
16 programok megvaldsitisa. Ez nem
csupan a szinvonalas kulturdlodas
lehetGségeit biztositotta a telepiilések
egy részén, hanem bizalmi t6két is
épitett az ilyen tipust szolgaltatdsok
és a projektszervezetek irant.

— Az elfogadott kulturdlis straté-
gia szisztematikus végrehajtasaval
lehet6vé valt a kulturdlis fejleszté te-
vékenységek rendszerbe illesztése és
szisztematikus fejlesztése.

— A munkaszervezet komoly ta-
pasztalatokat szerzett a projekt alapi
kulturalis szolgdltatasszervezés, vala-
mint az eurépai uniés pélydzati prog-
ramok végrehajtasa terén.

A kozkincs kerekasztal rendez-
vényei sordn merilt fel el6szor az az
otlet, hogy minden telepiilésen sziik-
ség lenne egy olyan munkatars alkal-
mazdsara, aki a telepiilési kozosségi
kulturélis szolgdltatasokat szervezné.
Ugyanakkor ezek a munkatarsak hoz-
zdjarulhatnanak a kistérségi informa-
ciés halézat miikodtetéséhez is. Ezen
otlet képezte a késébb kidolgozott és
a leghdtrdnyosabb helyzetd kistérsé-
gek tdmogatasara létrejott (LHH) pé-
lydzati alaphoz benytjtott Bodrogks-
zi Informacids Pontok projekt alapjat.

bonyolitéi az dnkormanyzatok, gyakorlatban a polgarmesterek, uj tipust fiiggdségi viszonyok alakultak ki a telepiiléseken. Ez
negativan befolyasolja az életmindséget, valamint rombolja a falu tarsadalmi szerkezetét azzal, hogy mar-mar feudalis jellegii
hierarchia kialakulasat segiti el6. Nyilvan e helyzet nem 4ltalanosithatd, azonban személyes tapasztalataim is aldtdmasztjék ezt.
6 TAMOP-3.2.3-09/2-2010-0047, TAMOP-3.2.3/08/1-2009-0014
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A projekt szaraz tényei

A 2012-ben benyujtott és tobbszo-
ri mddositdson dtesett, néhdny alka-
lommal elhalasztott Bodrogkozi Infor-
madci6s Pontok” cim( programot végiil
is 2013. februdr 15-én inditotta utjara
a Kistérségi Tarsuldas. A 114 milli6
forint tdmogatasi Osszeg felhasznd-
lasat 2015. februar 15-ig engedélyez-
ték. A koltségek nagy része a tizenhét
telepiilésen f6allasban foglalkoztatott
un. telepiilési kozosségfejleszté mun-
katdrs bérére és jarulékaira fordithato.
A szakmai tartalom tobb elembdl dll
Ossze. Egyrészt jelentds id6t és rafor-
ditast igényel a tizenhét munkatdrs
képzése. Ugyanakkor a képzésen tul
mdd nyilik helyi rendezvények, illet-
leg a telepiiléseken dolgozé munkatar-
sak szakmai tevékenységének mentori
tdmogatdsdra is. A projekt keretei ko-
z6tt meg kellett és meg kell valdsitani
egy térségi honlap és egy térségi Ujsag
létrehozdsat és folyamatos megjelen-
tetését is. Ugyanakkor nem volt méd
arra, hogy az egyes helyszineken foly6
munkat technikai eszkozokkel tamo-
gassa a program. Ezt a Kistérségi Tar-
sulds végiil is egy korabbi projektben
vasarolt eszkozok rendelkezésre bo-
csdtdsdval tudta megoldani.

Ha a projekt indikdtor tablajara te-
kintiink, t6bb mint négyszaz telepiilé-
si kozosségi program megszervezését
és lebonyolitasat kell megvaldsitani,
tizenhét foallast foglalkoztatottnak.
Szdmunkra a teleptilési 6nkormdny-
zatok — egy szerz6dés keretei kozott
— irodat kellett, hogy biztositsanak.
Nagyrészt egyébként ezeket az ,iro-
ddkat” a konyvtarban vagy a miive-
16dési hazban alakitottdk ki. Mind a
tizenhét munkatdrsnak egy FAT dltal
akkreditalt képzési programon kell
részt vennie, illetve 4 modulos ECDL
jogositvanyt kell szereznitik.

A palydzati dokumentdciéban
megfogalmazott cél tehdt Osszefog-
lalva: egy olyan kozosségi, konyvtéri,
kulturdlis és informacids szolgaltata-
sokat nyujtd, egyiittmiikodésen ala-
puld szolgéltatdsrendszer létrehozasa
a Bodrogkozben, amely hozzdjarul a
telepiilési lakosok életmindségének
javuldsihoz. Mindezeken tdil a Bod-
rogkoz tertiletére kiterjed$ kétiranyd
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A ,,BIP-es” csapat a szakmai képzés zarovizsgajan késziilt kozos fényképen

informacids halézatot miikodtet. En-
nek célja a helyi informacidk eljutta-
tasa kistérségi szintre, illetve a telepii-
lés lakosainak informécids hozzafér-
hetGségének javitasa.

A munkatarsak

A program elsé lépéseként meg-
szerveztik a projektmenedzsmentet,
amely a szokdsos menedzser, pénz-
ligyi vezet6 paroson tul szakmai veze-
tét és egy asszisztenst foglal magaba.
Elsé feladatként ki kellett hogy valasz-
szuk azt a tizenhét embert, akik az
egyes telepiiléseken dolgoznak majd.
A specifikiciéban megfogalmazott
elvarasok szerint a jelentkezdknek
minimum érettségivel kellett ren-
delkezniiik. Tekintettel a Bodrogkoz
sanyari munkanélkiiliségi helyzeté-
re, azzal az eldfeltételezéssel vagtunk
neki ennek a munkdnak, hogy tome-
gével lesznek jelentkez6k. Ez nem
igy tortént. Volt olyan telepiilés, ahol
komoly kutatémunkat kellett végezni
egy-egy érettségizett ember utdn. Ra-
gaszkodtunk ahhoz az elképzeléshez,
hogy még a legkisebb telepiilésrdl is
legalabb két embert hallgassunk meg.
A kivalasztds nehézségeit azonban
nemcsak a jelentkez6k hidnya jelen-
tette, hanem az is, hogy a késGbbi
egylittmlikodés megkonnyitése érde-
kében az alkalmazandd személy leg-
aldbb alapszinten elfogadott legyen a
helyi kozosség és a dontéshozok elétt.

7 TAMOP-5.1.1-11/1/A-2012-0009

Ugyanakkor nyilvanvalé volt, hogy
olyan minimum kovetelményeket is
meg kell fogalmaznunk, amelyek biz-
tositékot jelentenek a késébbi képzé-
si folyamat eredményességére és a
munkavégzés minimalisan elvarhaté
mindségére. Példdul alapvetd kritéri-
umként hataroztuk meg a szamitégép
alapszintli hasznalatanak képességét,
vagy a megfelel6 kommunikacids
készséget. A kétfordulds kivalasztdsi
eljaras eredményeképpen — mely egy
irasbeli feladatbdl és egy elbeszélge-
tésbdl allt — végiil is sikeriilt minden
telepiilésrél alkalmas embert felvenni.
A nagy tobbség, tizennégy 6 érettsé-
givel rendelkezett, harman felséfokd
végzettséget igazoltak. A legtobben
fiatalok, harminc év alattiak, mind-
Ossze ketten tartoztak, tartoznak a
kozépkorosztalyba.

A munkavégzés szakmai korilmé-
nyei tekintetében alapvet6en két cso-
portra lehet osztani a munkatdrsak
korét. Négy olyan helyszin van, ahol a
kozosségfejleszté munkatars egy mu-
kod6 intézmény keretei kozt csatlako-
zott az ott foglalkoztatott féalldsu kol-
légdhoz. A tébbieknek mind 6nalléan,
sok esetben szinte a semmibdl kellett
felépiteniiik sajat munkafeltételeiket.

Szakmai kihivasok

A szakmai tevékenységek végzésé-
vel kapcsolatban az aldbbi tevékeny-
ségprofilt dolgoztuk ki:

WWW.NMI.HU
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programok
szervezese

Kozosségek
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—

Informacio
szolgaltatasok
(Ujsag, honlap)
+ Kutatasok,
felmeresek
» Térségi szintd
projektek
rendezvények
Statisztika

A projekt inditasanak szakmai
kihivasait és azokra adott valaszokat
tobb Gsszeftiggésben is érdemes meg-
vilagitani. Egyrészt a munkatarsak
egyike sem rendelkezett a kozosségi
mivel6dés szervezésére vonatkozd
képzettséggel. Ilyen irdnyd minimalis
tapasztalatai csupan néhdny ember-
nek voltak. Ezt azonban jél kompen-
zdlta az a tény, hogy a kivélasztdsi
eljaras soran a kozosségi értékek irant
fogékony munkatarsakat sikeriilt al-
kalmazni. Ez a kés6bbiek soran mind
a telepiilési munkaban, mind pedig a
csoport kohéziéban sok pozitiv ered-
ményt hozott.

Misrészt a telepiilések polgar-
mestereinek hozzaalldsa korantsem
volt egységes. Az egyik probléma-
ként lehet megfogalmazni azt, hogy a
vezet6k csupan egy Gjabb — szamuk-
ra ingyen foglalkoztathaté — munka-
er6t lattak a projekt munkatdrsaiban.
Ezt a gondolatot tobbkérds, csopor-
tos és egyénileg folytatott megbeszé-
lések soran lassan sikeriilt szamtizni
a dontéshozok fejébdl. Szintén nehe-
zen fogadtdk el, hogy nem azonnal
toltik munkaidejiik teljes tartamat a
telepiiléseiken. Elképzeléseik szerint
a foglalkoztatottak azonnal munka-
hoz latnak, és kozosségi alkalmakkal,

rendezvényekkel latjdk el a falvak
lakossagat. Végil is elfogadtak azt a
szakmai elképzelést, hogy a projekt
kezdetén a heti munkaidé nagy ré-
szét a képzéseken toltik a munkatdr-
sak. Ezt a tényt azzal az érvvel sike-
riilt aldtdmasztani, hogy a mindségi
szolgédltatds nyujtasdhoz ismeretek,
képzés sziikséges.® A kezdet kezde-
tén, a heti 6t munkanapbdl harmat
képzésre forditottak (szakmai képzés,
ECDL képzési konzultacié), amelyet
aztan fokozatosan heti egy napra
mérsékeltiink. A projekt kétharma-
da utdn munkatarsainknak csupan
munkamegbeszélések  alkalmaval
kell tdvol maradni a telepiilési mun-
katol.

Miutén a projekt tevékenységei
alapvetéen harom szakmai teriiletet
érintenek, meg kellett oldani a konyv-
tari ellatas, az informdcidszerzés, -to-
vabbitds és kozosségi mivel6dés tar-
talmainak 6sszhangjat. Raadasul ezek
szitkséges ardnya telepiilésenként
véltozé mddon jelent meg. Azokon a
munkahelyeken, ahol alapjaibél kel-
lett felépiteni a kulturdlis alapelldtas
minimumat, elsdsorban a kozosségi
mivel6édésre helyezziik a hangsulyt.
J6 néhany olyan falu van, amelyik ki-
alakult kézmiivel6dési rendszert ma-

BORDAS ISTVAN

kodtet — jellemzbéen a nagyobb tele-
piilések —, éppen ezért itt a konyvtdri
szolgaltatasok és az informacids tevé-
kenység kertilt elétérbe. Néhany falu
esetében a létezd kozosségi alkalmak
és civil szervezetek mellé nem tdrsult
haszndlhaté konyvtari szolgaltatés.
Ki kellett épiteni azt. Elére lathaté
volt, hogy kiillon sajatossagként jele-
nik meg az iskoldval rendelkezd és az
iskolaval nem rendelkezé telepiilések
kozotti jelentds kiilonbség. Ez els6-
sorban a bevonhaté onkéntesek koré-
ben, illetve az igényelt rendezvények
tipusaban nyilvanult meg. Kezdetek-
ben tanulni kellett a pedagégusokkal
valé kapcsolattartds mddjait is.

Szdmos mas szakmai problémadval
is szembesiilntink kellett, ezek azon-
ban egyediek voltak, és az iras terje-
delmi korlatai miatt erre kiilon kitérni
nincs mod.

A képzés

A program sordn a munkatdrsak
két nagy képzési kovetelménycsopor-
tot kell, hogy teljesitsenek. A legfon-
tosabb és a napi munkavégzés szem-
pontjabdl elengedhetetlen a 250 6ras
akkreditalt szakmai képzés.” A képzé-
si program kidolgozésa szintén a pro-
jekt feladatai kozé tartozott. A kidol-
gozott program tobb szempontnak is
meg kellett feleljen:

— Szigortan és elsdsorban gyakor-
lat orientaltnak kell lennie.

— A tevékenységek folyamatos vég-
zése érdekében az egyes képzési mo-
dulok altal nydjtott ismeretek azonnal
meg kell hogy jelenjenek a résztvevik
tudasbazisaban.

— Az eltéré elbismeretek és kép-
zettség okan kell6en sokrétiien oktat-
hatdnak kell lennie.

— Idétartamaban illeszkednie kell
a projekt gyakorlati végrehajtisanak
itemezéséhez.

— A képzési programban szerepld
feladat végrehajtisok tdmogassak a
tényleges munkavégzést.

8 E tekintetben a fordulopont talan egy aprosaghoz kothetd. A rendezvényszervezés tantargy egyik eleme volt az az ismeret,
hogy a lezajlott rendezvény utan sziikséges-e kdszondlevelet kiildeni az azt segitd kdzremiikdddknek. Miutan a tavasz folya-
man szinte minden telepiilésen lezajlottak az elsé kisebb kozosségi rendezvények, a munkatérsak a tanultaknak megfeleléen
elkiildték a kdszondleveleket. Az iskolaktol, lelkészektdl, mas kozremiikddoktol érkezd pozitiv visszajelzés hatasos volt. A te-
lepiilésvezetdk ilyet még soha nem tapasztaltak, és megértették, hogy ez a gesztus a képzés eredménye, és sziikséges a késobbi

hatékony munkahoz.
9  FAT akkreditacios szam: PL-8742
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elmélet | gyakorlat | dsszesen
A telepiilési mivel6dési feladatellatds alapelemei 20 10 30
Idegenforgalmi alapismeretek 15 10 25
Programszervezés és menedzsment 15 20 35
Projekt-tervezés és lebonyolités, palydzat iras 15 15 30
Kozosségfejlesztés 15 20 35
A konyvtdri szolgéltatasok alaptevékenységei 15 20 35
A telepiilési kommunikdci6 és marketing alapjai 15 15 30
Média a kis telepiiléseken 15 15 30

— A feln6ttképzés mobdszertana-
ban fontos szerepet kell, hogy kapjon
az egylittmikodésen alapuld feladat-
megoldads.

Az ellészilt képzési program —
amely reményeink szerint megfelel
az el6bbi kritériumoknak — az alabbi
struktiraban keriilt akkreditaciora®.

A képzés tényleges megvaldsitd-
sa soran a legelsd feladat az alapvetd
fogalmi és tevékenységi formak meg-
ismertetése és belsd tartalmuk tisz-
tazdsa volt. Az intenziv munka ered-
ményeképpen hamar sort tudtunk
keriteni azokra a gyakorlati feladat-
megoldasokra, amelyek a telepiilésen
végzendd ténylegesen megvaldsuld

kozosségi mivelddési és szolgaltatasi
tevékenységekhez kotédtek. Kiala-
kult az a rendszer, amelyben az egyes
modulokban szerepl$ tudastartalmak
gyakorldsa, ellen6rzése megvalosu-
16 eseményhez kotddtek. Példaul:
Feladatként egy valdsagos teleptilés
rendezvény-forgatokonyvét  kellett
elkésziteni, vagy egy valésagos és be-
adando pélydzat egyes elemeit kellett
osszedllitani.”!

A képzés gyakorlat-orientaltsaga-
nak masik legfontosabb biztositéka
volt, hogy a képzé tandrok maguk is
részt vettek (ez a képzés 2014. januir
29-én lezdrult) a telepiilési munka-
folyamatok szervezésében. Példaul:
a kényvtari modult oktaté kolléga

TOSHIBA

A szakmai képzést a cigandi Varosi Konyvtarban szervezte meg a képzd intézmény,
a sarospataki A Miiveldés Haza és Konyvtara

rendszeres személyes segitséget nyuj-
tott a konyvtarak megfelel6 rendjének
kialakitasaban.

A mésik tobb elemet tartalmazd
nagy modul, az ECDL bizonyitvanyok
megszerzésére iranyulé informatikai
képzés. Ennek legfontosabb célja az,
hogy a résztvevék magabiztos infor-
matikai tuddst szerezzenek a négy
alapmodul elvégzése sordn. Ez végsé
soron lehet6vé teszi, hogy munkajuk
kozben hatékonyan hasznaljék az in-
fokommunikéciés eszkozoket. Miu-
tan az altalunk megvaldsitandé ECDL
képzés (még két modulvizsga hatra
van) alapvet6en nem tartalmaz elté-
rést az ilyen tipust képzések altalanos
mddszertani elveitél és tartalmatol,
erre kiilon nem tériink ki.

Munkaban - a kozossé-
gi miivel6dés

A program szakmai céljai kozott
kiemelten szerepel a telepiilési kozos-
ségi miivel6dési alkalmak szervezése,
altaldban a kozosségek fejlesztése. Az
elvardsok sziikségessé tették az azon-
nali ,munkakezdést’, és a program in-
dulasat kovet6en néhany héttel meg-
szervezGdtek az els6 rendezvények.
Bizonyos esetekben a munkatarsak
bekapcsolodtak mér futd telepiilési
rendezvények el6készit6 munkala-
taiba. Ezt azonban nem el6zte meg
semmilyen igényfelmérés. Erre kell§
felkészités utdn 2013 nyardn kerilt
sor, ahol is kozel hatszdz strukturélt
kérdbivet vettek fel a munkatarsak a
Bodrogkoz terilletén. Mindezt kiegé-
szitették un. fokuszcsoportos beszél-
getések szervezésével is.* A kutatds
elsédleges célja nyilvanvaléan a md-
velddési szokasok és kulturalodassal,
kozosségi alkalmakkal kapcsolatos
igények felmérése volt. Az eredmé-
nyeknek és az idékozben folyé ren-
dezvények tapasztalatainak Osszeve-
tése képezte azutan a 2014-re elkészi-
tett munkatervek alapjat. Kiilon kell
megemliteni, hogy a felmérés mdsod-
lagos hozadékaként a munkatrsak

10 A képzési program kidolgozoi: Csatlosné Komaromi Katalin, Bordas Istvan, Trembeczki LaszIoné, Sajo Attila, a képzés teljes
akkreditacios dokumentacidja megtekinthetd a bodrogkoz.com projektoldalan.
11 A csoporttagok altal egytittmiikodésben elkészitett és a Nemzeti Kulturalis Alaphoz benytjtott palyazat befogadasra keriilt, és

tamogatast nyert.

12 A kutatas eredményei megtekinthetoek a bodrogkoz.com honlapon a bip projekt dokumentumai meniipont alatt.
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rengeteg emberrel taldlkozva, beszél-
getve olyan plusz informaciékhoz
jutottak, amelyek szdmbavétele nem
lehetséges, de beépiilt a napi mun-
kavégzésbe. Szintén eredményként
emlithetjik meg, hogy a telepiilési
kozosségek épp a beszélgetések sordn
kaptak informéciét a munkatdrsaktol
arrél a munkarél, amelyet végeztek,
végeznek a falvakban.

Bér a képzési program tartalmaz
kozosségfejlesztés modult, a ,klasz-
szikus” kozosségfejlesztési eljardsok
onmagukban tisztdn nem alkalmaz-
hatéak. Ennek egyik oka, hogy a mun-
katdrsak maguk is tagjai a telepiilési
kozosségeknek. Ugyanakkor a feltart
igények és a lehetdségek elsésorban
olyan tevékenységek megszervezését
teszik lehet6vé, amelyek kimondottan
a kozosségi miivelddés korébe utal-
hatdak. A projekt elinduldsa 6ta eltelt
egy év az alabbi alapvetd kozosségi
mivel6dési tipusok létjogosultsagat
és szervezését hozta magdval:

— telepiilési szorakoztaté rendez-
vények

- gyermekrendezvények

— konyvtari szolgdltatasokhoz kap-
csolddé gyermek és felnétt rendezvé-
nyek

— hagyomany6rzé jellegli néprajzi,
illetve torténeti megkozelitésti ren-
dezvények

- iinnepségek, megemlékezések

— egészségmegbrzd és sport jelle-
gl rendezvények, tarak

— csaladok szamdra szervezett 0sz-
szejovetelek, szabadidés rendezvé-
nyek, vetélkeddk."

A telepiilések egy része szamdra
ezek a kozosségi alkalmak csupdn 4j
szinfoltot, a valaszték bovitését je-
lentette a kordbbi szolgaltatasokhoz
képest. A program hat6korébe vont
tizenhat kozség tobb mint kétharma-
ddban azonban ezek voltak hosszt
évekre visszamendleg az elsd olyan
osszejovetelek, amelyek kulturalis
programot és kozosségi élményt ki-
naltak az ott lakéknak. Az eltelt egy
évben kozel 200 darab rendezvényt,
kozosségi alkalmat szerveztek o6ndl-
l6an a projektben foglalkoztatott kol-
légak. Tovabbd kozel 50 darab tele-
pilési rendezvény megvaldsitdsiban
vettek aktivan részt.

Munkdban - a konyvtar

A bevezetében emlitett mozgé
konyvtari ellatdst 2013. januar 1-jét6l
felvaltotta az a konyvtari héttér szol-
galtatasi rendszer, amelyet a II. Rako-
czi Ferenc Megyei és Varos Konyvtar
nydjt a teriiletnek. A programban
megfogalmazott maésik f6 teriilet a

Kiss Attila foglakozast tart a gyerekeknek a zemplénagardi szépen rendezett
konyvtarban. A fiitéssel azért télen gondok vannak

konyvtdri szolgaltatdsok alapvetd biz-
tositasa és fejlesztése a telepiiléseken.
Az erre a tevékenységre vald felké-
szitést a képzési program ,konyvtdr
modulja” biztositotta a résztvevék
szdmdara. Bar a szakmai megkozelités
megkoveteli a kozosségi miivel6dé-
si és konyvtari szolgaltatasok kiilon
targyaldsit, ez a projektben nem va-
laszthat6 szét egymastdl. Két okbol
sem: egyrészt, mert a munkatarsak
azonosak, és egyarant végzik mind a
két tevékenységet, mdsrészt pedig a
tevékenységi terek ugyanazok. Még-
is van azonban a konyvtdri szolgal-
tatdsoknak egy olyan kore, amelyek
sziikségessé teszik a kiilon tdrgyalast
ebben a korben is. A konyvtdri szol-
galtatdsok alapveté eleme a konyv-
kolcsonzés, illetve a kolcsonzéshez
sziikséges nyilvdntartasok vezetése.
Tovébbd szintén ide tartozik a konyv-
tari informacidszolgaltatds, ami a mi
esetiinkben nyilvanos internet hozza-
férési pontokkal azonos.

A programba bevont kényvtarak
% része nem rendelkezett rendszeres
nyitva tartassal. A konyvallomanyok
rendezetlenek, feldolgozatlanok vol-
tak. Volt olyan, nem is kis telepiilés
konyvtdra, ahol a kozel tizezernyi ko-
tet konyv a mivel6dési hdz szinpada-
nak hdtsé traktusaban volt csomékba
halmozva. Az els6 ratekintés utin
nyilvanvaléva valt, hogy elsGdleges
feladat a konyvtarak alapveté rendbe
tétele, az elvirhaté konyvtari rend
kialakitasa, a sziikséges selejtezések
megtétele. Miutdn a nyilvantartasok-
kal egyébként is alapveté problémdk
voltak, logikusnak latszott az a dontés,
hogy a feldolgozést azonnal a legmo-
dernebb, kozponti adatbazison alapu-
16 rendszerrel érdemes elvégezni.

A projekt eredményeképpen a
tizenhét bevont telepiilés minden
konyvtara rendezett, az alapvet
konyvtari elveknek megfeleléen fel-
dolgozott. Biztositva van a rendszeres
nyitva tartds, kolcsonzés, kozossé-
gi informacids szolgaltatas. Mind a
konyvéllomény, mind pedig az olva-
s6i nyilvantartdsok a kozponti adat-
bazison alapulé rendszerben mikod-
nek. Ez még akkor is igaz, ha néhany
esetben példaul a téli fités gondot
jelent.

13 A felsorolas nem koveti a kdzmiivelddésben hasznalt szakmai terminoldgia beosztasat.
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Munkéban - informacié
és kommunikacio

A harmadik alappillér, amelybdl a
program elnevezése is ered, az infor-
midciokkal kapcsolatos tevékenységek
csoportja. E tevékenységnek vannak
a nagykozonség szamdra lathatd és
igénybe veheté eredményei, és van
olyan is, amely kimondottan a szak-
mai tevékenység korébe utalhato.

A nyilvanossag szamara leglatva-
nyosabb eredménye a BIP projektnek a
bodrogkézi hirportal létrehozasa, mely
a maga nemében egyediildllé médon
valositja meg egy kisebb tdjegység, ja-
ras helyi hirszolgaltatasat a lakosok felé.
A bodrogkoz.com internetes cimen ta-
lalhaté hirportél a tizenhét telepiilési
munkatars folyamatos hirfeltoltésén
alapul. A hireken tdl természetesen
programajanlokat is tartalmaz. Haté-
konyan oldja meg a kozosségi portélok
felé torténé dinamikus kapcsolatot.
A honlap strukturdlis felépitését az
alabbi abraval szemléltetjiik.

A hagyoményos kommunikaci6
iranti igényt kielégitend6 létrehoztuk
a Bodrogkozi Koérkép cimd kéthavon-
ta megjelené hirmagazint. A képzési
program ,helyi média” moduljara
alapozva a hirmagazint szintén a pro-
jektben dolgozé munkatdrsak készitik.
Ezerétszaz példanyban jut el a Bod-
rogkoz lakéihoz.

Szakmai héttér informéci6 nyujtasa
tekintetében fontos 1épés, hogy a mun-
katarsak kozremikodésével a program
elérte, hogy minden telepiilés teljesitet-
te a kulturalis adatszolgaltatasi kotele-
zettségét mindharom témdaban.

A haldzat — a munkafo-
lyamatok szervezése

A végrehajtds folyamatiban a
kezdetektdl fogva torekedtiink a ha-
l6zati egyiittmikodés formadlis és
informalis kereteinek kialakitasara.
Mir a kezdet kezdetén igyekeztiink
olyan helyzeteket teremteni, ahol az

bemutatdsok &
Mas infék
projektek
Facebook ’
profil H Ire k
Rendezvények

Telepilési

A BIP projekt oldalai

BODROGKOZ.COM
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14 Az onérvényesités képessége (A szerk.).

egymasra utaltsdg kikényszeritette
az egyiittmikodést. Példaul a na-
gyon rossz kozlekedési viszonyokkal
rendelkez6 Bodrogkozben csak ko-
zosen tudtdk megszervezni az egyes
helyszinekre, a képzésekre torténd
utazdst. A késébbi hatékony és lehe-
tleg zokkendmentes kozos munka
érdekében csapat épité tréning volt
az els6 olyan alkalom, ahol formalis
koriilmények kozott is sikeriilt kiala-
kitani az egytittmiikodési készséget.
Mér itt megsziiletett a csoporttudat
elsé azonositdja: a kezd6 tréning éta
a mi ,BIP-esek” fogalommal azono-
sitjak magukat munkatarsaink. Ennek
fejlesztésére illetve a szakmai munka
mads iranyd tdmogatdsdra tovabbi ha-
rom tréninget szerveztink, szerve-
ziink a kovetkezd témakban: kommu-
nikécid, konfliktuskezelés, egytittmi-
kodés és asszertivitas."

Toreksziink arra az egyes munka-
folyamatok hatékonyabb végrehajtésa,
illetéleg a késébbi munkak tdmoga-
tasa érdekében, hogy a képzési prog-
ramban és szakmai tevékenységekben
az egyes feladatok jelent6s része kiza-
rélag egyiittmtikodés utjan végrehajt-
hat6 legyen. Példaul: a kutatasi prog-
ram kérdoiv-felvételi részét, az elté-
16 telepiilésnagysagok miatt, kozos
munkdban tudtdk csak megvaldsitani,
melyet sajat szervezésben oOndlléan
végeztek.

A folyamatos munkaszervezés és
egyittmikodés két eszkozon alapul.
A személyes kapcsolattartas féorumai
az un. ,szuperviziok” vagy munka-
értekezletek. Ezeket a projekt kezde-
tén heti rendszerességgel, késGbbiek
soran havonta szerveziink. Maguk a
megbeszélések tartalmaznak ugyan
bizonyos témafelvetést, amelyek az
egyes tevékenységi korokhoz kotdd-
nek (projekttervezés, informatika,
idegenforgalom stb.), de alapvetéen
mindig az elvégzend$ feladatokhoz
kapcsol6dé modszertani problémdk-
ra iranyulnak. Ugyanakkor fontos f6-
rumai a nehézségek megbeszélésének,
amelyek a telepiilési munka sordn
alakulnak ki. Mind a szakmai vezetd,
mind pedig a munkatarsak vélemé-
nye fontos ezeken az dsszejoveteleken.
Toreksziink arra is, hogy a megbeszé-
léseket mindig mas-mads telepiilésen

WWW.NMI.HU



BORDAS ISTVAN

WWW.NMI.HU

o - A

A konyvtari képzési modul gyakorlata. A ,,bip-esek” a pacini konyvtarat rendezik

ko6zos erovel

tartsuk. Igy a csapat tagjai megismer-
hetik egymas munkakoriilményeit és
teleptilését is.

A munkaszervezés mdsik alap-
vetd eszkoze az informatikai kom-
munikacié. A projektben, anyagi
lehetdségek hijan nem volt mdd
professziondlis munkaszervezé és
folyamatiranyité szoftver beszer-
zésére. Ezért kénytelenek voltunk a
google szolgaltatasaihoz folyamodni.
Minden munkatars sajat e-mail cim-
mel kommunikal, ami csak a projekt
szamara van rendszeresitve, illetve a
projektmenedzsment egy kozponti
e-mail cimet haszndl. Az egyes ese-
mények telepiilésenként kiilon-kii-
16n és osszerendezve is megjelennek
a kozos naptarban, melyet a projekt
portaljan is megjelenitiink a nyilva-
nossag szamara. A kozos hasznalatd
dokumentumokat a felhé-szolgalta-
tas segitségével osztottuk meg.

A hivatalos” kommunikéciés
csatorndkon kivill spontén alakultak
ki azok a napi, sokszor éranyi rend-
szerességgel miikods tizenetformak,
amelyek szintén a jobb egytittmiiko-
dést szolgdljak. Rendszeresek a video
beszélgetések egymads kozott és a pro-
jektvezetéssel. A munkatéarsak problé-
madik és hireik belsé megosztasa érde-
kében o6nalléan sajat kozosségi oldalt
nyitottak.

A szamonkérés rendszere doku-
mentumokon és személyes értéke-

léseken alapul. Minden egyes mun-
katdrs havi rendszerességgel irdsos
szakmai beszdmol6t készit, melyet
Osszesitiink és kozzétesziink. Ugyan-
akkor félévenként atfogd, a projekt
vezet6i dltal készitett értékelésen és
onértékelésen alapuld belsé értékelést
végziink. A menedzsment szintén fél-
évenként szdmol be a Kistérségi Tar-
sulés felé a végzett munkardl.

Nehézségek

Beszamolénk nem lenne teljes,
ha nem tennénk emlitést azokrdl a
problémakrol, amelyek megoldasa
sziikséges a program sikeres végre-
hajtasahoz. A kezdetekben legfonto-
sabb lekiizdendé akadalyunk a pro-
jekttervezés és -végrehajtds kozotti
anomdlidk voltak. Itt pontosan arrél
van sz0, hogy a projektétlet vizlatos
rogzitése utan a palyazati dokumen-
tumok kidolgozdsat egy kiils6 cégre
biztak, amely kevéssé volt felkésziilve
az ilyen jellegli programok sajatossa-
gai, szakmai tartalma tekintetében.
Az ebbdl szdrmazé tervezési hibakat,
amely érintette a koltségvetést is, kor-
rigaltuk ugyan, de azt a kozremikodd
szervezet tobbkoros egyeztetés utdn
vezette csak at.

A szakmai alapelvek fejezetben
jelzett, nem teljesen felhGtlen egyiitt-
mikodés a telepiilési vezetSkkel

szintén dllandéan orvoslasra szoruld
problémaként van jelen. Ujra és tjra
felbukkannak azok a konfliktusok,
melyeknek kezelése beavatkozast
igényelne, s melyeknek eredGje el-
sésorban a projekt altal megszabott
munkafeladatok és a polgdrmesterek
elképzelései kozotti eltérés. A ,csapat”
fiatalsiga okdn kevés tapasztalattal és
tirelemmel rendelkezik ezek feloldd-
sara. Némi megnyugvassal tapasztal-
hatjuk azonban, hogy az ut6bbi héna-
pokban sziiletetett néhany olyan bel-
s6 megoldas ezek kezelésére, melyek
jo gyakorlatként szolgdlhatnak a teljes
csoport szamara.

Egy év elteltével még mindig
szembe kell nézniink azzal a ténnyel
is, hogy néhany 6nkormdanyzat nem
tud vagy nem akar elviselhetd koriil-
ményeket teremteni munkatarsaink
szamdra. Ez kilonosen a téli id6-
szakban jelentett nagy gondot tdbb
telepiilés esetében. Ugy tinik, hogy
bizonyos helyeken a 2013-14-es télen
a flités szinte megoldhatatlan feladat-
nak latszik.

Elindult a fluktudcié is. A képzési
programnak, a folyamatos mentori
tevékenységnek, a csapatOsszetartds-
nak koszonhet6en néhdny munkatar-
sunk olyan fejlédést mutatott, amely-
re a telepiilési vezet6k sem igazan
szamitottak. A kordbban nem értékelt
helyi kolléga egyszerre haszndlha-
t6, j0 munkaer6vé vélt. Az elmdlt fél
évben tobb alkalommal is el6fordult,
hogy alland6é munkat kindltak a prog-
ramban foglalkoztatott kollégainknak.
Potlasuk nemcsak azért titkozik nagy
nehézségekbe, mert kevés alkalmas
ember talalhat6 a telepiiléseken, ha-
nem mert a képzési program pétlasa
szinte lehetetlen.

Nem szakmai, hanem inkabb a ha-
16zat mikodési hatékonysagat zavard
tényezdként kellett és kell szamol-
nunk azokkal a negativ, a csoportdi-
namikabdl természetes modon eredd
folyamatokkal, amelyek elsésorban a
klikkesedésben nyilvanult meg az elsé
5-6 honap utén. Ennek kezelését tobb
sfronton” is folyamatosan végezziik.
Egyrészt a kozosségfejlesztés modul
képzési ideje pontosan az elsé ilyen
krizis idejére esett. A képzd kolléga
kellé rugalmassaggal olyan gyakorlati
feladatokat adott ,didkjainak’, ame-
lyek jol szolgaltak a klikkek ellensd-
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lyozdsat. Maésrészt az egylittmiiko-
dést igénylé munkafeladatok csoport
osszedllitdsdban figyeliink arra, hogy
véltoz6 Osszetételli munkacsoportok
alakuljanak.

A jovorol

A program 2015 madrciusiban vé-
get ér. A telepiilési kozosségi munka-
tarsak foglakoztatdsa 2014. december
31-én véget ér. A kozeljové legfonto-
sabb feladatai természetesen a pro-
jekthez kot6dnek. A kifuté képzés
mellett (a szakmai vizsga janudr vé-
gén volt, a hidanyz6 ECDL modulok
vizsgdja 2014 janiusiban varhatd)
tovabbra is biztositani kell a szakmai
mentoralds férumait. A hatralévé
idében a hangsuly szinte teljes egé-
szében a telepiilési munkdra és az
informdcios tevékenységre tevddik at.

A Kistérségi Tarsulds és a prog-
ramvezet$ szamara egyre siirgetdbben
jelenik meg a tovabbi telepiilési fog-
lalkoztatds problémdja. Nyilvanvald,
hogy tjabb projekt-tamogatas nélkiil a
17 telepiilés nem fogja tudni foglalkoz-
tatni a csapat mind a 17 tagjat. Tobb
féorumon felvetettiik mar, hogy néhany
teleptilés osszefogva tudna alkalmazni
egy-egy munkatarsat. Tovabbd arra
is toreksziink, hogy esetleg mas, még
futé projektben alkalmazzuk néhanyu-
kat. Az Gj EU-s koltségvetési idGszak
tdmogatasi rendszeréb6l szarmazd
forrasok megléte bizonytalan.

A tovébbi foglakoztatds kérdé-
sének megoldasa azért is fontos fel-
adat, mert csak ezzel tarthatéak fent
a kulturalis szolgaltatdsok terén elért
eredmények. Tudjuk, ma a valdsag-
tol elrugaszkodott felvetésnek tiinik,
hogy egy néhdny szaz lelkes falu akir
hosszabb tavon is képes legyen fog-
lalkoztatni egy kozosségi, kulturalis
tigyekkel foglalkoz6 munkatdrsat.
Ugyanakkor, ha a bodrogkozi — és
mas hasonlé sorsu térségek — jelenle-
gi tarsadalmi allapotat vizsgaljuk, ez
nagyon is indokolhat6 és sokszorosan
megtérill§ befektetés lenne.

A csapat — mint kozosség tovabb-
élése — szempontjabdl felvetédott az
egyesiilet alakitds lehetGsége. Ezt a
projektvezetés taimogatja, és aktivan
részt is vesz benne. A kozos jévébe-
ni tevékenység részbeni biztositéka is

lehet egy ilyen egyesiilet. Ugyanakkor
az alapitas folyamatanak kozos mene-
dzselése egy Ujabb — a telepiiléseken
jol hasznosithaté — tudds birtokdba
juttatja a csoport tagjait.

Szubjektiv zarszo

A teriiletfejlesztési  egységek,
a kistérségi tarsuldsok létezésekor
52 olyan teriiletet jeloltek ki, ame-
lyek — tobb gazdasagi és szocidlis
mutatét tekintve — az atlagnal jéval
hatranyosabb helyzetlinek voltak te-
kinthetek. Ezek lettek az ugyneve-
zett leghatranyosabb helyzeti (LHH)
kistérségek. A kozigazgatasi rendszer
atalakitdsaval létrejott jarasok jorészt
lefedik a koradbbi kistérségi besoro-
las ald esé teriileti egységeket. Vél-
hetéen tehat maradtak a hatranyok
is. A 2007 és 2014 kozotti EU-s for-
rasbdl taplalkozé tdmogatdsi rend-
szerek tarsulasi szinten 2-4 millidrd
forintnyi forrashoz juttattdk ezeket
a teriileteket, az altaldban lehivha-
t6 tamogatasokon tul is. Ez azonban
alapvet6en nem valtoztatta meg az
itt él6k életminGségét, nem allitotta
meg az egyre gyorsuld leszakadasi
spiralt szinte sehol, igy a Bodrogkéz-
ben sem. Véleményem szerint ez nem
az itteni dontéshozdk akaratan vagy a
kormaényzati szandékokon mulott el-
s6sorban. Meglitasom szerint a lesza-
kadé térségeken tapasztalhaté negativ
tendencidk megallitdsa csak akkor
lehetséges, ha a felhasznalt fejleszté-
si forrasok koordinacidja atfogdan és
hosszttavon valésul meg. 10-15 éves
id6tavlatban tervezhetdé térség-reha-

bilitéciés programokra lenne sziikség.
Ezek a teleptiléscsoportok (ha ugy
tetszik, jarofoldnyi teriilet, gazdalko-
dési és kulturdlis egység) fejlesztési
szintereinek Osszességét koordindlnd
oly médon, hogy azok hatasa és ered-
ménylik szinergidban legyen egymas-
sal. Igy nem fordulhatna elé, hogy az
eurépai szinten felgjitott iskolabol
lassan eltinnek a didkok, a jard beteg
kozpontba nem taldlnak szakorvost,
a gyermek esély programban gondo-
zott gyermek visszamegy a ,telepre”
a mélyszegénységben €16, még 8 dl-
taldnost be sem fejez8, munkanélkiili
sziileihez. Nem fordulhatna el6, hogy
a millidrdos ipari parkban nincs val-
lalkoz6, mert a jarhatatlan utakon Ggy
sem lehet oda eljutni, és képzett mun-
kaerGt egyébként sem talalni.

Mint ahogyan az sem fordulhatna
el egy jol koordinalt bodrogkozi tér-
ség rehabilitaciés programban, hogy
a két év alatt minimalis szinten felépi-
tett kozosségi kulturalis alapszolgdlta-
tas rendszere egyik naprdl a masikra
Gjra eltlinik a telepiilések tobbségé-
ben. Megszlinik, mert nincs pénze az
onkormdnyzatoknak emberre, fiités-
re, programra. Pedig Magyarorszig
Alaptorvénye a X. cikk 1. pontjaban ki-
mondja, hogy ,Minden magyar allam-
polgarnak joga van a miivel6déshez”

Az elmdlt 70 év alatt tobbszoro-
sen megnyomoritott bodrogkozi em-
bereknek sem belsé tartalékuk, sem
anyagi tehetségiik nincs arra, hogy
sajat erejiikbdl épitsék wjja tarsadal-
mukat. Azt a szocio-kulturalis szove-
tet, amelyben djra kozosségi lénynek
érezhetik magukat. A ,miinchauseni
csoda” csak Biirger meséjében létezik.

BORDAS ISTVAN népmiiveld, tanar, a Sarospataki Képtar vezetSje, a Zempléni Miizsa
folydirat lapigazgatdja. Tobb térségi és telepiilési kulturdlis stratégia kidolgozasaban vett
rész Magyarorszagon és Erdélyben. Az elmult 15 évben jelentds hazai és nemzetkozi EU-s
programok tervezéje, szakmai vezetGje volt. Kulturdlis szakért6, kozel 10 szakmai képzési,
tovdbbképzési program kidolgozéja, az EMMI Kézmiivel6dési Akkreditacios Szakbizott-
saga tagja. Az Erdélyi Kozmivel6dési Egyesiilet tiszteletbeli tagja.



