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HALASZ JANOS

Uj utak a kozfoglalkoztatdsban
— az erdsebb kozosségekért

A Kulturdlis kozfoglalkoztatdsi programban rejlé lehetdségek

A nagy kulturalis ellatérendszerek
2010-ben kezdédott atalakitdsanak
fontos dlloméasa a 2013. november
elsején indult, tdrsadalmi és szakmai
folyamatokra egyarant érzékenyen és
innovativ mddon reagalé Kulturdlis
kozfoglalkoztatdsi program.

A 2013. november 1. és 2014. ap-
rilis 30. koz6tt megvalosuld, 2,5 mil-
lidrd forintos 6sszkoltségii program
nemcsak abban jitd, hogy a kozfog-
lalkoztatds lehetGségeit hasznélja ki
a kultira és a kozosségi mivelddés
épiilésére, hanem abban is, hogy
ekozben figyelmet fordit a kozosségi
értékteremtésre, a kozos értékek fel-
tardsira és megGrzésére, valamint a
nemzeti kultdra terjesztésére is. Tar-
sadalmi szempontbdl is fontos straté-
giai cél, hogy a helyi kultdrat vissza-
adjuk a kozosségeknek. Igy a kozos-
ségi mivel6désben végzett szakmai
munka tdmogatédsa révén a kulturalis
kozjohoz valé hozzaférést segitjiik el6,
mely végsd soron a helyi kozossége-
ket és azok megtartd erejét erdsiti.

A programot az Emberi Eréforras
Minisztérium KultGraért Felelds Al-
lamtitkarsaganak hattérintézménye, az
orszag kozmiivel6dési tevékenységét
osszefogo és fejleszté Nemzeti Miive-
16dési Intézet jegyzi. Az intézet 2013
janudrja 6ta a kozosségi mivelddés in-
tézményi szerkezetének atalakitasaval
parhuzamosan feladatait és hatokorét
tekintve egyarant megtjult: mint a

kozmiivelddés orszagos szintll intéz-
ménye, a nagyobb hatékonysag érdeké-
ben gyokeres szervezeti dtalakuldson
ment keresztiil és nagyobb tamogatasi
potenciéllal is mdkodik. A Nemze-
ti Mdvel6dési Intézet dltal az év eleje
GOta végzett nagyszabasu halézatépités
eredményeként eldallt egy olyan rend-
szer, melyben minden egyes megyében
kiillon iroda foglalkozik az adott kul-
tartdj kozosségi miivel6désével, a tele-
piiléseken mikodé mivelddési intéz-
mények feladatfinanszirozasaval. A f6-
vérosi kozpont mellett 19 megyei iroda
segiti a szakmai koncepciok megvald-
suldsat, valamint a telepiilési kozma-
vel6dési-kulturdlis élet mddszertani
tandcsadéssal valé tdmogatasat.

Az orszagos kozosségi miivel6dési
halézat munkdjat tdmogaté kulturalis
kozfoglalkoztatdsi program megvalo-
sitdsa érdekében a Nemzeti Miiveld-
dési Intézet jelentds energidkat moz-
gositott.

A 2013-ban Ujjaszervezett, civil
szervezetekkel, Onkorményzatokkal,
mivel6dési és kulturalis, valamint
egyhdzi intézményekkel egyarant
kapcsolatban dll6 hélézat kival6 ala-
pot nytjtott ehhez a maga nemében
egyediilalld program elinditdséhoz,
melyhez hasonlé még soha nem in-
dult ezel6tt. Bar a kulttra teriiletén
voltak mér el6zményei a kozfoglalkoz-
tatdsnak, de azok jéval kisebb nagy-
sagrendd programok voltak. A most

indult projektben a résztvevék kultu-
ralis-kozmuvel6dési tartalmu szakmai
munkét végezhetnek. Még a kozmun-
kaprogramok megvaldsitasaban ko-
moly gyakorlattal biré Beliigyminisz-
tériumtdl is nagyfokd nyitottsigot és
Ujszerl szemléletmddot kivant ennek
a korantsem hétkoznapi programnak
a befogadasa és ttjira inditdsa.

A részletes tartalmi és szerkeze-
ti kidolgozasat igényfelmérés elGzte
meg a tigan értelmezett kozdsség-
szervezd, kulturalis és kozmiivel6dési
szakma korében. Az onkormdinyza-
tokat, kozmivel6dési intézményeket,
hagyomdnyapolé koroket, civil, mi-
vészeti, egyhdzi és mas szervezeteket
megszolitd kutatds sordn Osszesen
15.000 cimre juttattdk el a kérdGive-
ket, hogy felmérjék, van-e fogado-
készség a kifejezetten a kozosségi mii-
velédésre szabott kozfoglalkoztatas
irdnt. Ahogy sejteni lehetett, a fogad-
tatas kifejezetten pozitiv volt: a nagy-
szdmu visszajelzések oridsi érdekls-
désrél tettek tantibizonységot.

Fontosnak tartom kiemelni, hogy
a program jdl illeszkedik a munkaala-
pu tarsadalom épitését célzd torekvé-
seink kozé — a kormdny foglalkozta-
tast noveld intézkedéseinek koszon-
hetGen 2010 mdjusa 6ta ma mér 230
ezerrel tobb dlldshely van hazdnkban,
a gazdasig pedig egyértelmiien no-
vekedd pélydra éllt (ezt példézza a
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csokkend dllamaddssag és inflacio is).
A kedvez6é gazdasagi folyamatoknak
szdamtalan eleme van, ezek egyike a
kiemelt fontossaggal biré kozfoglal-
koztatds is, hiszen a tartésan munka
nélkil 1évék elhelyezkedéséhez és a
sikeres munkavégzéshez sziikséges
— adott esetben kifejezetten szakmai —
kompetencidit frissiti fel és Gjitja meg.

A Kulturdlis kozfoglalkoztatasi
program orszdgszerte 0sszesen 4000
f6 szdmdra biztositja az dtmeneti el-
helyezkedést teljes munkaidés allas-
ban, 6sszesen 1263 telepiilésen — ami
azt jelenti, hogy Magyarorszdg tele-
piléseinek egyharmadat bevontuk a
programba. 4000 ember foglalkozta-
tasa komoly kihivas, ezért a program
adminisztrativ lebonyolitdsaban nagy
szerep jut annak a 134 asszisztensnek,
aki méar november elsején munkéba
allt kozfoglalkoztatottként. Az ope-
rativ munkat és a sikeres informacié-
dramlést 160 kozfoglalkoztatott jarasi
koordindtor segiti. A maradék 3706
f6 kozosségi munkdsként tdmogatja a
telepiiléseken foly6 kulturalis-kozmu-
vel6dési szakmai munkdt. Az eréfor-
rasok elosztisandl figyelembe vettiik
a helyi sajatossigokat, kiilonos tekin-
tettel a hatranyos helyzetl telepiilé-
sekre. Fogad szervezetként vagy koz-
remikoddéként mintegy 2000 partner-
szervezet vesz részt — ezt a komoly
szakmai halézatot az igényfelmérést
kovetben alakitottuk ki.

A helyi mivel6dést és kulturalis
életet erdsithetik a kozfoglalkoztatot-
tak, akik a szakmai munkdban vesz-
nek részt és szereznek tapasztalatokat.
A részvétel egyik feltétele, hogy a koz-
foglalkoztatott egy specidlis 40 oras
képzésen elsajatitsa a kozosségszer-
vez$ magatartds alapjait, valamint a
kapcsolddé szakmai alapismereteket:
a Kulturdlis kozdsségszervezés alapjai
cimii képzés betekintést nydjt a kul-
turdlis és kézmivelddési intézmény-
rendszer felépitésébe, a szervezetek
tevékenységébe, felkészitve a résztve-
vot a kozosségi mivel6désben, illetve a
kozosségfejlesztésben véllalt szerepre.
Az akkreditélt képzést kifejezetten erre
a programra dolgoztak ki a szakembe-
rek, az dtadott ismereteknek és szelle-
miségnek a képzést elvégzdék kés6bbi
karrierjiik sordn is nagy hasznat latjak.

A programban valé részvétel at-
meneti allaslehetéséget nydjt — az
asszisztenseknek hat, a tobbi résztve-
vének 6t honap erejéig —, de az ilyen
jellegti kozfoglalkoztatds sajitossiga,
hogy esélyt jelent a tartds elhelyez-
kedésre: az érdemi szakmai munka
ugyanis referencidval és él6 kapcso-
latrendszerrel gazdagitja a program-
ban résztveviket.

Tovabba szamtalan pozitiv hatds
véarhato, melyek kozott el6kelé helyen
szerepel a helyi kozosségek érzékelhetd
meger6sodése, mint szimos mas ked-
vez6 fejlemény alapja. A program ter-
mészetes folyomanyaként mind a mik-
rokozosségek, mind pedig a szervezett
kozosségek koherencidjanak és mozgé-
sitasi képességeinek javulasa varhato az
érintett telepiiléseken. A kezdeménye-
zés egyediilallé mddon biztositja, hogy
a kulturdlis kozosségépitésben jartassa-
got szerz6 kozfoglalkoztatottak helyben
és halozatban egyarant erds kozossége-
ket hozzanak létre: egyszersmind ez a
létrejott tarsadalmi hdlo is lehetdséget
teremthet arra, hogy ezek az emberek
ténylegesen munkaba alljanak.

A kozfoglalkoztatottak  komoly
részt vallalnak az értékmentd és
adatgy(jté tevékenységbdl, a helyi
értéktarak felallitasabol: munkajuk-
nak koszonhetéen a magyar kultira
és tarsadalom egészét érint kozos-
ségi koncepcidk kidolgozdsihoz lesz
hiteles kiindulasi alapja a Nemzeti
Mivel6dési Intézetnek, s kozvetve a
teljes  kozosségfejleszté-kozmiivels-
dési szakmanak. Reményeink szerint
2014 aprilisanak végére, a program
zarasanak idejére a kormanyzati cé-
lok tekintetében egy olyan kozosségi
tdmogaté halézat all rendelkezésre,
amely képes a telepiilések megmoz-
ditdsara, informdciok és programok
kistelepiiléseken vald terjesztésére,
a helyi értékek feltarasara.

A legnagyobb nyertesek taldn
azok a hatranyos helyzetl kistele-
piilések, ahol a helyi mivel6dési in-
tézmény munkajinak tdmogatdsdval
fellendiilhet a kozosségi élet, Gj erére
kaphatnak a hagyomény6rz6 és mi-
vészeti csoportok, valamint 4j prog-
ramok, otletek kidolgozdsdra lesz ka-
pacitds. Az 5000 f6s lélekszdm alatti
teleptilések tobbfunkcids szolgaltatd
kozpontjainak, integralt kozosségi
tereinek, faluhdzainak megujitdsara —
jellemzéen feldjitva Gjranyitdsdra — és
miikodtetésére az eddigi tobb szaz-
milliés tamogatasokon tul a Vidék-
fejlesztési Minisztérium és az Emberi
Eré6forrasok Minisztériuma kozos pa-
lyazati programjanak keretében a kul-
turalis allamtitkdrsag wjabb 3 millidrd
forintot fordit. A kozfoglalkoztatottak
szakmai munkdba valo lehetséges be-
vonasa ezeknek a helyi kozosségi-kul-
turdlis tereknek a szakmai tartalom-
mal valo feltoltéséhez nyujt segitséget.

A program megvalosuldsit a ko-
zOsségi mivel6dés Gjfajta szemlélet-
modjédhoz igazodva a kozdsségek ér-
dekeit kozos tigyként kezel6 szakma-
kozi egytlittmikodések tamogatjak:
a kezdeményezésnek vidékfejleszté-
si, valamint koznevelési vetiiletei is
vannak.

Elvarasaink szerint a program
jo gyakorlattd valik, és a jovében is
folytathaté lesz: ennek érdekében
folyamatos monitorozdssal kisérjiik,
ellendrizve és biztositva a magas mi-
ndséget, valamint a tdrsadalmi hasz-
nossagot. Az eredményeket és tapasz-
talatokat széles szakmai korben vitat-
juk és osztjuk meg, hogy levonhassuk,
valamint rendszerezzilk a megfelel6
kovetkeztetéseket.

Bizom benne, hogy a mintaprog-
ramnak szént kezdeményezés kiér-
demli, hogy jé hirét mind a fogadé
szervezetek, mind pedig a kozfoglal-
koztatottak terjesszék.
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Community service workers
in the cultural sector

As initiative never engaged anywhere,
the National Institute for Culture (Hungary)
launched in the cultural sector a commu-
nity service employment program creating 4
000 new jobs. Even if these jobs are only for
6 months, they represent a considerable op-
portunity for the employees and also for the
employers, which are municipalities or asso-
ciations.

When the actual Hungarian government
came into power in 2010, they engaged to im-
prove employment. In the past 4 years 230 thou-
sands jobs have been created, the public debt and
the inflation have been significantly reduced.

Joining to the governmental intention to base
the society on the work, the National Institute for
Culture launched a pilot project which creates
news jobs in the cultural field. Before realizing
this program, the Institute had done researches
in order to know if the possible partners were
ready to employ community service workers. 15
000 questionnaires were sent to municipalities,
public and private cultural and artistic associa-
tions, the answer of most of them was positive.

The program proposes for 4 000 persons a
provisory, but full-time work (40 hours a week)
from the 1st of November 2013 to the 30th of
April 2014. The third of the municipalities is
concerned by the project. To fulfill the admin-
istrative tasks linked to the program, 134 assis-
tants have been employed as community service
workers. At district level 160 coordinators help
the organization of the work, they are also com-
munity service workers. The rest, 3 706 persons
are working in settlements at 2 000 hosting or-
ganizations. Their job is to revive the social, cul-
tural and associative life in the settlements.

In order to assure the quality of the project,
every worker has to participate in a formation
of 40 hours to get know the profession and the
expectations. This work experience of 6 months
permit them to update and actualize their knowl-
edge and competences, to be reintegrated in the
society and finally in the labor market. During
the project the Institute controls systematically
the quality of the work and its social utility. If the
program results successful and can be consid-
ered as good practice, other similar projects will
be launched in the future.

HALASZ JANOS

Travailleurs d’utilité collective
dans le secteur culturel

Sans avoir vu nulle part dans le monde une
initiative pareille, I'Institut National de la Culture
(Hongrie) vient de mettre en ceuvre dans le sec-
teur culturel son programme d’emploi d’utilité
collective en créant ainsi 4 000 nouveaux postes.
Méme si ces emplois ne sont qu’a une durée de 5
ou 6 mois, ils représentent une opportunité consi-
dérable non seulement pour les employés, mais
aussi pour les employeurs qui sont des municipa-
lités, des associations.

Des son arrivée au pouvoir en 2010, le gouver-
nement hongrois sest engagé a relancer l'emploi et
I‘économie. Dans les 4 derniéres années 230 milles
postes ont été créés, la dette de I'Etat, ainsi que l'in-
flation ont considérablement diminué.

En s’associant a cette volonté de créer une société
fondée sur le travail, I'Institut National de la Culture
vient de lancer son projet pilot qui vise a créer des
emplois d'utilité collective dans le secteur culturel.

Avant la mise en place de son programme, 'Ins-
titut a effectué une étude préliminaire. 15 milles
questionnaires ont été envoyés a des municipalités,
des organisations culturelles et artistiques publiques,
ainsi que privées pour savoir si elles étaient prétes a
embaucher des travailleurs a utilité collective. Leur
réponse était presque unanimement positive.

Le programme offre pour 4 000 personnes un
emploi provisoire a temps plein (40 heures par se-
maine) du 1* novembre 2013 au 30 avril 2014. Le
tiers des communes en est concerné. Pour faire face
aux travaux administratifs du programme, 134 as-
sistants ont été recrutés comme travailleurs d’utili-
té collective. Au niveau cantonal 160 coordinateurs
facilitent l'organisation du travail, eux-aussi sont des
travailleurs d'utilité collective. Le reste, soit 3 706
personnes travaillent dans les communes aupres de
2 000 organisations d’accueil. Leur travail consiste a
revivifier la vie sociale, culturelle et associative dans
les communes.

Pour assurer la qualité de travail, chaque travail-
leur doit suivre une formation de 40 heures qui vise
a leur faire connaitre le métier et les attentes. Ces 6
mois d'expérience de travail leur permet de rafraichir
et réactualiser leurs compétences, se réintégrer dans
la société et comme but ultime, retrouver le monde
du travail.

Tout le long du programme I'Institut surveille la
qualité du travail, ainsi que son utilité sociale. Si le
programme s’avére une bonne pratique, d’autres ver-
ront le jour dans un proche avenir.



