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Hegeds Katalin: Egy kozosségi por-
tdlon ismert meg a szakma. Kérés nélkiil
is gyijtottél, megosztottdl informdci-
okat, véleményed volt mindenrdl, ami
kozelebbrdl vagy tdvolabbrdl érdekli a
szakmadt, mégis elsére meglepddtél, ami-
kor errdl az interjiirdl beszéltiink.

Halmai-Nagy Rébert: Azt kérted,
hogy tegyiik személyessé ezt a beszél-
getést. De mit mondjon el ilyenkor egy
szakmai folydiratban Gszintén a szak-
ember, aki egyben édesapa, férj, fig, egy
helyi kozosség aktiv tagja, ugyanakkor
adébevall6, szavazépolgdr, egy nemzet
tagja is? Beszéljen végyairdl, félelme-
ir6l, meg nem valosult, soha meg nem
valdsuld terveirdl, céljairdl — gy, hogy
az a szélesebb szakmai kozosségnek,
kollégainak is izgalmas legyen? Mit is
mondjon el? Itt és most azt valasztot-
tam, hogy beszélek arrél, ami engem
ebben a szakmai kozegben azza tett,
ami vagyok.

H. K: Egyszer Lakiteleken a gyike-
rekrdl beszéltiink, meg arrdl, hogy ki,

hogyan keriilt a szakmdba. Hogyan kez-
dédott a te utad?

H.-N. R.: Alapjaban hatdroznak
meg azok az élmények, melyek kisgye-
rekként értek szilleimmel a Mecsek ko-
zepén, a piispokszentldszloi kulcsoshaz
turista szakosztdlyanak tagjai kozott.
A kis, 0sszetarté kozosség egymast se-
gitve élt napokon, heteken keresztiil az
erd§ kozepén, sokszor dram és veze-
tékes viz nélkill. Mert tulajdonképpen
ennyi az egész — és ez minden. A tobbi
mér magatol torténik. Az iskolakotele-
zettséget teljesitve — miért tagadjam -
nem akartam tovabbtanulni, tulajdon-
képpen véletlen események sorozata-
ként keriiltem a felnéttképzési- és mii-
vel6dési menedzser szakra, akkor még
nem is sejtettem, ez a véletlen milyen
meghatdrozo lesz az életemben. 2004-
ben szereztem a Pécsi Tudomanyegye-
temen diplomat. Koltdi, {réi babérjaim
mellett (melyek eredménye tobb vers-
publikdcié orszdgos lapokban, két re-
gényrészlet és két konyvkritika), 2003-
tol 2005-ig dolgoztam szerkesztéként a
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Jelenkor Kiadénal, majd hdrom évig a
Miivészetek és Irodalom Hazaban, mint
mivészeti menedzser. A mai napig hé-
las vagyok akkori vezetémnek, Bozdky
Anitdnak (jelenleg a Zsolnay Orékség-
kezelé kommunikacids vezetéije), akit6l
itt sajatitottam el a szakma alapjait, és
szerettem meg ezt a munkdt. Mai na-
pig rendszeresen egyeztetek vele. Az 6
lemondését kovetden rovid idére kom-
munikaciés menedzserként az EU-s
palydzatok kommunikaciéjaban dol-
goztam. 2009-ben tértem vissza koz-
mivel6dési teriiletre, a kozdrmislenyi
Mivel6dési Haz vezetését vettem at. A
legtobb kollégdm valdban, mégis a ko-
z0sségi médian keresztil ismert meg.
Kozmiivelddési intézmény vezetjeként
gyakran tapasztaltam hidnyét egy olyan
szakmai mddszertani szervezetnek,
amelyhez fordulni lehet szaktandcsért.
Ennek ellenstlyozdsira hoztam létre a
Facebookon a Kézmiivel6dési szakmai
férumot, melynek a mai napon 212
tagja, legaldbb 60 aktiv olvasdja és tobb
rendszeres hozzészol6ja van.

H. K: Kozdsség. Sokan és sokfélekép-
pen értelmezik, szdmodra mit jelent ez
a sz6?

H.-N. R.: Clifford Geertz amerikai
antropoldgus beszél Ggy a Sirii leirds’
cimi esszéjében a kultarardl, mint ami
a kozosségek dltal sz6tt jelentések halo-
ja. Az 6 megkozelitésében a kultdra nyi-
tott, mindenki 4ltal olvashaté szimbd-
lumok rendszere, amelyet a kozosségek
hoznak létre. Kozosségek nélkiil tehat
nincs se kulttira, se egyén. Es a fliggés
kolcsonds: mi magunk is, nap mint
nap, jelentéseket hozunk létre, tesziink
hozzd azon kozosségekhez, amelyek-
hez tartozunk — csalddunkhoz, lakéhe-
lytink, nemzetiink kulttrdjahoz.

1 In: Clifford Geertz: Az értelmezés hatalma.
Osiris, 2001. 194-226. o.
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Ugyanakkor tgy tdnik, az elmult
évek, évtizedek soran mintha meggyen-
giilt volna ezen hdldk ereje, a kis- és a
nagyobb kozosségek sem tudjdk betol-
teni azt a szerepiiket, hogy a hozzajuk
tartozo egyéneket egy szévetbe sz6jék.

Par évvel ezel6tt egy palydzatom-
ban {rtam, hogy 4j ,kiildetéstudat fogal-
mazhaté meg a kozmivel6dési intéz-
mények miikodése tekintetében, mely
szerint a kreativitds személyiségfejlesz-
t6 és -kiteljesité szerepére, valamint az
é16 kultdrdra helyezédik a hangsaly” Az
azota eltelt évek bebizonyitottdk, hogy
a fenti megallapités t6bb volt, mint id6-
szerli, a gazdasigi valsig hatédsai csak
felerdsitették azokat a kézosségeinkre
haté negativ folyamatokat, melyek mér
kordbban is érezhet6ek voltak. Az, hogy
kozosségeinknek aktiv, alkotd, alaki-
to tagjava vilhassunk, sokkal kevésbé
elhatdrozds, mint tanuldsi folyamat
eredménye, akdr tudatos, akdr ontu-
datlan formdban valésul az meg. Mivel
tarsadalmunk problémdi a tdrsadalmi
kultira dllapotatél is fiiggnek, ezért
megoldasukban a kulturdlis szektor is
kiemelt szerepet tolt be. A kozmiivel§-
dési szervezetek feleldssége és tenniva-
16ja ezen a teriileten hatalmas. Olyan
korszeri szakmai programokat kell ki-
dolgozni, amelyek hatékonyan képesek
hozzdjarulni kozosségeink fejlédéséhez,

az egyének munkaerd-piaci esélyeinek
javulasahoz, a kulcskompetencidk fejlg-
déséhez, az esélyegyenlGség megterem-
téséhez. Ebben a meggy6z6désben val-
laltam feladatot a megyei mddszertani
iroda munkajéban.

H. K: Néhdny héttel ezeldtt tobb me-
gye részvételével szakmai konferencidt
rendezett az intézet Kaposvdron, ahol
te is bemutattad az iroda terveit. Meny-
nyiben befolydsolja ez az vij munka az
életed? Melyek a legfontosabb feladatok,
amelyeket mindenképpen szeretnél meg-
valésitani?

H.-N. R.: Egyrészrél alapjaiban val-
toztat meg mindent. Vidéki miivel6dé-
si haz vezetdjeként az ember dltaldban
csak a telepiilésen belill mozog, a he-
lyiekkel tart rendszeres kapcsolatot,
legfontosabb partnerei a helyi civilek,
véllalkozok és vezet6k. Kis tulzdssal,
a telepiilésrdl is csak akkor mozdul ki,
amikor d4rubeszerzésre megy. Ezzel
szemben az eltelt hirom hdnap felpezs-
ditette életemet. Rengeteg Gj kollegat
ismertem meg, rengeteg jé szakem-
bert, és taldltam koztiik nem egy barat-
ra is. Sokat voltunk uton, Budapesten,
Lakiteleken, Kaposvéron, Franciaor-
szagban — és ami mindezeknél fonto-
sabb: Baranya megyében is. Sok helyen
jartunk, kerestiink partnereket kiilon-
b6zé mintaprojektjeinkhez is.

Masrészr6l — nem valtozott sem-
mi. Az ember legfontosabb célkitii-
zései ugyanazok: hozzdjarulni ahhoz,
hogy kozosségeink valddi kozosségek
legyenek, hogy az egyének megtaldljak
onmagukat sajat tarsadalmukban. A
jelenlegi munkdnk egy 4j dimenzi6ja
ennek, és annak, amit eddig csinltam.
Ugyanazt, csak most szélesebb korben
kell megtenni. Es nagyon szeretném, ha
a megyei szakmai szervezetek, miivel6-
dési hazak, civilek nemcsak agy tekin-
tenének rank, mint akik programokat,
képzéseket, informdcidkat nydjtanak
nekik, hanem mint akikhez barmikor,
barmilyen szakmai problémaval for-
dulhatnak. Ennek a kolcsondsségnek
a kialakitasat tartom taldn a legfonto-
sabbnak.

H. K: Emlitetted a mintaprojekteket,
mely teriileteken tudnak hozzdjdrulni a
vidék fejlodéséhez, a telepiilések lakos-
sdgmegtarto képességéhez?

H.-N. R.: Ami igazan fontos, az nem
a lakossagszam, hanem az, hogy a helyi
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kozosségek erések, életképesek legye-
nek, biztositsdk azt a tdptalajt, ami az
egyének kibontakozasahoz kell. Rend-
kivill j6 példa erre az egyik mintapro-
jektiink helyszine, Kovdcsszéndja. Ez
a kis, 60 f6s telepiilés egy rendkiviil j6
kozosséget is alkot. Eréforrasaikat ko-
z6sen felhaszndlva par év alatt elérték
azt, hogy — a roma népességet is bele-
értve — nétt az onellaté haztdji gazdal-
kodas szerepe, palyazatok segitségével
a telepiilés adottsdgaihoz igazodé fej-
lesztéseket valdsitottak meg (,Desznyd
hotel” — érdemes utdna nézni), kizé-
rélag sajat erbre épitve utjdra inditot-
tak évente 2-3 rendezvényt. Most ott
tartanak, hogy az eddigi eredményekre
épitve, vellink egyiittmiikodve, beindit-
jak a helyi termékekre épité gazdasagot:
savanyitéiizemet épitenek. Ennek ellen-
téte a szomszédos Kishajmds, ahol az
elvandorlas és a bevandorlas egyiittesen
okozott a mai napig kezeletlen és rend-
kiviil komoly problémdkat. A korabban
a megélhetést biztosité fazekas manu-
faktira a kilencvenes években meg-
szlint, megindult a népesség elvandorla-
sa, helyiikre 6j lakok koltoztek be. Mara
odajutott a telepiilés, hogy a helyi ko-
z0sség rendkiviil széttagolt, nincs dssze-
tarté eré — és mdra a telepiilés vezet6i,
kordbbi hangadéi is elvesztették hitiiket.
Sajnos nem egyedi példa az orszagban.
Ide kozosségteremtd programokat vi-
sziink. Mintaprojektjeink kidolgozasa
sordan mindig azt tartottuk szem el6tt:
megerdsiteni a helyi kozosségeket, se-
giteni, hogy 6k maguk tudjak feltdrni és
hasznositani azokat az amagy meglévo,
csak nem felismert eréforrdsokat, amik
rendelkezésiikre allnak.

H. K.: Az ifjisdg bevondsa érezhe-
téen kozponti szerepet toltott be intéz-
ményvezetd munkdd alatt is. Mindig vj
otletekkel dlitdl eld, a kozis élményeket
azonnal publikdltad a kozdsségi feliile-
teken. Vannak terveid a megyei mod-
szertani munka sordn is a fiatal generd-
ci6 megszolitdsdra?

H.-N. R.: Rendkiviil sok kreativitast
és kitartast igénylé6 munka volt ez Ko-
zdrmislenyben, az egyik legkeményebb,
ugyanakkor leghaldsabb teriilet. (Nem
is értem, az 0j vezetd miért zdratta be
els6 intézkedései kozott az ifjusagi
klubot.) Szerencsésnek mondhatom
magam, hogy a Nemzeti Miivel6dési
Intézettel egyiittm(ikodé Baranya If-
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jusagaért Nonprofit Kft.,, és annak ve-
zetSje Karpati Arpad és csapata, mint
baranyai ifjusdgi civil szervezet, régi
szakmai partnerem. Mér a Kozarmis-
leny el6tti id6bdl ismerem 6ket. Ennek
megfeleléen a megyei ifjisagi kozmd-
vel6dési munka soran rendkiviil szoros
egylittmikodést tervezek velilk, tobb
feladatunkban is szerepelnek partner-
ként. Tobb programunkban, igy példi-
ul a kapunyitogatéban is megjelennek
az ifjusagi kozosségekkel, csoportokkal
tervezett programelemek.

H. K.: Uj szakmai kozésségbe keriil-
tél, a megyei modszertani hdlozat ,nagy
csalddjaba’ Sikeriilt konnyen beillesz-
kedned?

H.-N.R.: Meglepett, és koszonom
mindenkinek, hogy az atallisom szinte

észrevétlentll ment végbe. Szerencsére
a mai napig meg6rzédott ez a szakma
egy nagyobb ,csaladként’, szinte min-
denki ismer mindenkit, és mindenki
nyitottan, baratian fordul mindenkihez.
Azt hiszem, nagy szerepe van ebben az
Intézet vezetSinek, és mentorunknak
is, aki rengeteg segitséget ad minden-
napi munkank soran. Minden munkim
sordn az volt a meggy6z6désem, hogy
elsésorban nem munkadriimat, hanem
valamennyi tuddsomat, tapasztalatomat
feladatom és kollégaim rendelkezésére
bocsétok. Igy lesz ez itt is. Ha az egy, a
gyakorlati miivel6désszervezdi tapasz-
talatokbdl hozott médszer, egy a kom-
munikacidés és szerkeszt6i multambol
eredd sajtokozlemény, vagy — ha mar itt
tartunk — egy kozosségi portalon torté-
né megosztds, akkor azt.

Boségkosar Kovacsszénajan

A hétranyos helyzetti besorolast
kapott Kovacsszéndja — a baranyai te-
lepiilések nagy tobbségéhez hasonléan
— kiizd a munkanélkiiliség, a hianyos inf-
rastruktura és az ebbdl eredd eloregedés,
leszakadas jelenségével. A kozség lakosai
a kozeli Orfti Turisztikai Desztinacidhoz
valé csatlakozasban, az Gnellatas erdsité-
sében és a helyi termékek elGdllitdsiaban
latjék a kitorési lehetGségeket.

A Nemzeti Miivel6dési Intézet Ba-
ranya Megyei Iroddja a 2013-ban in-
ditott mintaprojektjeihez olyan helyi
kezdeményezéseket kutatott fel, ahol
kozmiivel6dési szakmai szolgaltatasok-
kal hatékonyan segitheti a fejlesztések
hasznosuldsat. Kovacsszéndja Kozség
Onkormanyzata és a falu lakossaga mar
elindult az onellétast segitd mezégazda-
sagi fejlesztések utjan, illetve sikeresen
illeszkedett az orfiii turisztikai fejleszté-
sekhez kiegészitd latvanyossagokkal, de
ez még nem jelent a lakossag tobbsége
szamdra alternativ jovedelemszerzé te-
vékenységet.

Intézetiink a meglévé kezdeménye-
zések tdmogatdsaval hozzdjarul ahhoz,
hogy a helyi és a kornyékbeli kozossé-
gek a helyi tudés és a helyi lehetdségek
hasznositasaval boldoguljanak. A koz-
miivel6dés eszkozrendszerét hasznalva
biztositunk formalis, nemformalis és
informalis tanuldsi alkalmakat minden
generacié és minden tdrsadalmi réteg
szamara. Célunk, hogy béviiljon a helyi

termékek kore (savanyudsdg, lekvar, fo-
nott butorok, eszkozok). Az elinditott
képzések (kosarfonas, bef6zés) népsze-
risitik az egész életen at tartd tanulast,
az egész nyaron at folytatott kertészkedd
verseny hozzajarul a mezégazdasagi ha-
gyomanyok felélesztéséhez, a kozosségi,
csaladi rendezvények megszervezésével
pedig épitjiik a helyi kozosséget, bemu-
tatjuk az elért eredményeket.

Az dltalunk tervezett programele-
mek illeszkednek, illetve kiegészitik a
faluban hagyomdnyosan megrendezett
programokat. Nagy hangsulyt helyeziink
a helyi kozosség animaldsara, a generd-
cidk kozti kapcsolatok megerGsitésére
és az iddésebb generdcidk tuddsanak at-
Orokitésére, valamint a helyben jellem-
z6 haztdji kézmiivesség tjratanitisara.
A helyi kozosség bels6 kapcsolatrend-
szerének javitisa mellett, a szomszédos
falvakkal val6 kapcsolat javitasat is célul
tliztik ki, nem elsdsorban az &nkor-
manyzatok kozotti formalis kapcsola-
tokra gondolunk, hanem inkabb a helyi
lakosok és civil szervezetek kozotti in-
formalis halézat fejlesztésére, amelyhez
kival6 alkalmat kinalnak a Kovécsszéna-
jan rendezett vonzé programok.

A komplex képzésekbe dagyazott
programsorozattal az egész kozosség,
s6t a kornyez6 falvak szdmara is latha-
tova tesszilk a haztji gazdalkodasban
és a helyi termékekben rejl6 lehetGsé-
geket.
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