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KOzZOSSEGHALOZAT

TELEPULESI, TERSEGI SZINTU
SZERVEZETEK FELKESZITESE
ERTEKTEREMTO GAZDASAG- ES
TARSADALOMFEJLESZTES|I PROGRAMOK,
EGYUTTMUKODESEK MEGVALOSITASARA

BETEKINTES A KOZOSSEGI SZERVEZETFEJLESZTOK

MIUHELYEBE

1. RESZ

A HROD Kozosségi Gazdasag- és
Tarsadalomfejlesztési Kozpont tarsadal-
mi vallalkozasként dolgozik a kozdssé-
gek, egy kozosségi tarsadalom megerd-
sitéséért. Szakmai eréforraskozpontként
(manapsdg divatos idegen széval élve
think-tank szervezetként) és fejlesztéként
partnere szamos kormanyzati intézmény-
nek, énkormanyzatnak, civil, egyhdzi és
gazdasagi szervezetnek a vonatkoz6 stra-
tégidk, stratégiai koncepcidk, komplex
programok, illetve térségi és helyi projek-
tek tervezésében és megvaldsitasaban.

A HROD munkéja a szatmari és a
hajdu-bihari térségben hosszt évekkel
ezel6tt kezdddott telepiilési és a térségre
kiterjed$ halézatos civil, illetve onkor-
manyzati kezdeményezések tdmogatasa-
val. A Hajdu-Bihar Megyei Onkormany-
zat és a Kirdlyhagomelléki Reformatus
Egyhazkeriilet dltal kezdeményezett,
a telepiilésiikon, térségiikben megha-
tarozd szerepet véllalo civil és egyhazi
szervezetek altal formalt Kozosséghd-
l6zat program abbdl a - partnereinkkel
kozosen megfogalmazott - felismerésbl
indult, hogy stratégiai tiva tarsadalmi
és gazdasagi valtozdsokat a szerveze-
tek csak széles, a kihivasokra és a kozos

munkara nyitott kapcsolatrendszer, ha-
l6zati egyiittmtikodés birtokdban érhet-
nek el.

Cikkiinkben —a  Kozosséghalozat
példdjanak bemutatdsaval ~szeretnénk
betekintést biztositani a kozosségi szer-
vezetfejlesztés  céljaiba, modszereibe
és eszkozrendszerébe. A dolgozat elsé
részében a program kereteit, céljait és
eredményeit mutatjuk be vazlatosan.

A tovabbiakban az eldkészités, a célok
megfogalmazasa, a modszerek és eszko-
z0k kivilasztasa és alkalmazasa, illetve
az eredmények és a program hatdsainak
bemutatdsa szerepel majd a munka foku-
szdban.

Fenntarthat gazdasagi fejlédés nincs
€16 tarsadalom nélkiil. A kozosségek ta-
nulasi lehetdséget, kompetencidk elsaja-
titasanak kozegét, informacids kapcso-
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lati hélot jelentenek. A maganéletiikben
egyiittm{ikod6 emberek alkalmazottként,
vallalkozoként is kozdsségi stratégidk
mentén gondolkodnak. A fenntartha-
t0 telepiilésfejlesztési programok azok,
amelyek bels6 eréforrasokra, helyi szak-
értelemre, az identitast megerdsitG té-
nyez6kre, a tehetségek feltarasara, a kiilso
er6forrasokat ezek mentén valé hasznosi-
tasara épitenek. A civil, egyhdzi szerveze-
tek ennek az é16, fejlodd tarsadalomnak
az alapkovei, él6vé, élobbé, kozdsségivé
tételének kulcsszereploi. Kozosségi prog-
ramokkal és szolgdltatasokkal tudnak,
illetve kell, hogy hozzajaruljanak egy-egy
telepiilés vagy térség tarsadalmanak é16-
vé, él6bbé, kozosségivé, kozosségibbé té-
teléhez. Naponta tapasztalhaté azonban,
hogy e szervezeteknek nehézséget okoz
kiildetésiik, tarsadalmi-gazdasagi szerep-
vallalasuk teljesitése. Kulcskérdés tehat:
miképpen valhatnak képessé e szerveze-
tek jelentsebb projektek megvaldsitasa-
ra, miképpen tehet8k maguk a szerveze-
tek és ennek kovetkeztében programyjaik,
szolgaltatasaik is fenntarthatova?

A Hajda-Bihar Megyei Onkormany-
zat és a Kiralyhagomelléki Egyhazkeriilet
vezetSinek a Kozosséghalozat projektet
megalapoz6 kozos gondolkoddsa 2008
nyaran kezdddott. Elemeztik a megyék
tarsadalmi-gazdasagi helyzetét, megis-
mertitk egymas eréforrasait, fejleszten-
dé teriileteit, meghataroztuk a civil és az
egyhdzi szervezetek fejlesztési szikség-
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2008-2010
eHajdu-Bihar Megyei Onkormanyzat

eKiralyhdgémelléki Reformatus Egyhdazkeriilet

A megyék és az eurorégié tarsadalmi-
gazdasagi helyzetének elemzése

megismerése

Eréforrasok, fejlesztendd tertletek feltarasa,

Civil és egyhazi szervezetek fejlesztési
szlikségleteinek, azonossagainak és
kialénbségeinek meghatarozasa

leteinek azonossagait és kiillonbségeit. A
projektvezetd szakmai partnere, megva-
16sitoja a HROD Kozosségi Gazdasag- és
Tarsadalomfejlesztési Kozpont volt.

CELOK

2010-ben a kezdeményezést elinditd
két - egyhazi és onkormanyzati - szer-
vezet palyazatot nyert a program in-
tenziv, szervezetfejlesztési szakaszanak
megvaldsitasara az Eurdpai Regionilis
Fejlesztési Alap magyar-romdn hatdron
atnyulé  egyiittmikodéseit  tdmogato
keretébdl. A Kozosséghaldzat program
kibontakozdsat segité projekt kozvet-
len célja 15-15 civil, egyhazi szervezet
felkészitése volt fejlodési palyajukhoz
igazodo, a helyi igényeknek megfeleld,
a helyi-térségi stratégidkba illeszkeds,
eredményes és hatékony, finanszirozhaté
és fenntarthaté programok, szolgaltatd-
sok megvaldsitasara. A projektben részt-
vevd 15 magyarorszagi szervezet a Haj-
du-Bihar Megyei Onkorményzat altal
kiirt palyazat tjan kertilt kivalasztasra,
a 15 partiumi szervezet kivalasztasardl a
Kirdlyhdgomelléki Egyhazkeriilet gon-
doskodott.

A projekt 6 célja a szervezetek ké-
pessé tétele Hajdu-Bihar és Bihar megyék
tarsadalmi-gazdasagi fejlodéséhez vald
hozzajarulasra. Az eredményeket szigort
indikatorokhoz kototték a kezdeményez6
és tamogato szervezetek. A legfontosabb
sikerkritériumok a fejlesztési folyamat-
ba bevont szervezetek dltal beadandé 20
palyazati program (palyazati dokumen-
tacio), a létrehozando, Osszesen négy
szervezeti és egy kozosség- és szervezet-
fejlesztd halozat voltak.

A Hajda-Bihar Megyei Onkor-
manyzat és a Kirdlyhagomelléki Refor-

matus Egyhazkeriilet felismerte: a civil
és egyhazi szervezeteknek meghatarozé
szerepe lehet, illetve kell, hogy legyen
egy-egy telepiilés, térség tdrsadalmi-
gazdasagi fejlesztésében. Az Onkor-
manyzat és az egyhazkeriilet szamara
azonban egyértelmti volt, hogy azon
szervezetek, amelyek miikodése bizony-
talan alapokon nyugszik, jellemz6en
belerokkannak, mintsem megerdsod-
nének egy-egy, gazdasagi értelemben is
jelentds volumentd projekt megvaldsi-
tisaba. A szervezetfejlesztés tehat nem
pusztan alapveté moddszertana a pro-
jektnek, hanem annak részcéljaként is
megfogalmazddott.

A PROJEKT EREDMENYEI

A helyszini tandcsadé napok alatt a
szervezetek megvizsgaltdk sajat helyze-
tiket, tdrsadalmi-gazdasagi kornyeze-
tilket, majd ezt alapul véve it-, illetve
ujragondoltak jovoképiiket és kiildeté-
siiket. Megfogalmaztak az elkovetke-
zendd 8-10 év legfontosabb stratégiai
céljait, és Osszeallitottdk a stratégiahoz
elvezetd, a kozeljovében megvalositan-
dé programjaik és szolgaltatasaik leltd-
rat. A hilozatfejleszté szeminariumok
keretében pedig kapcsolddasi pontokat
kerestek és talaltak egymas helyzete,
kiildetése, céljai, tovabba szolgaltatasai
és programjai kozott. Tucatjaval szi-
lettek otletek kozos, hatdron atnyuld
programok, projektek megvaldsitasara.
A kovetkezd években ezek kozil szi-
mos kezdeményezés a valdsigban is
segitette a kozosségek és kornyezetitk
fejlodését, fejlesztését, mig masok ujra
formalddva, vagy Gjabb innovativ Gtlet
alapjaként éltek tovabb a térségi szerve-
zetek munkajaban.
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A Kozosséghdldzat hataron atnyuald
magyar civil és egyhdzi szervezetek ko-
zOtti egyuttmiikodés. Megjelenitjiik és
képviseljilk kozosségeink és szervezete-
ink értékeit és érdekeit, segitve egymas
szerves fejlodését, céljaink elérését.
Szakmai egytittmikodésiink hozzajarul
teleptiléseink és térségeink tarsadalmi-
gazdasagi fejlédéséhez.

Hélézatunk bizalmon alapulé ko-
z0sség, melyben hissziik, hogy kiemelt
szerepe van a személyes kapcsolatok-
nak. Tagjaink egyenrangu partnerek,
kolcsonosen felel6sséget vallalunk egy-
masért. Hal6zatunk értékének tekintjiik
a civil kurazsit, tagjaink sokszind tuda-
sat, tapasztalatait, szellemi tékéjét és
kapcsolatrendszerét.

A halézati egyiittmikodés fenntar-
tasa érdekében vallaljuk, hogy

— rendszeres taldlkozésok révén erd-
sitjilk egymasban a civil kurazsit

— tdjékoztatjuk egymast szervezeti
életiink eseményeirél

— tovébbitjuk azokat az informdci-
okat, amelyek hozzéjarulhatnak
tagjaink kiildetésének beteljesité-
séhez

— megosztjuk egymadssal sikereinket
és nehézségeinket

— atadjuk szakmai tuddsunkat és ta-
pasztalatainkat

— kozosen teremtiink forrdsokat ha-
l6zatunk tevékenységeire.

A hélézati feladatok ellatdsdban
minden tagunk aktiv szerepet vallal.

A projekt keretében, illetve ennek ko-
szonhet6en tobb mint 20 - részben ,,bel-
foldi”, részben pedig a hatarokon atnyuld
- palyazati program késziilt és keriilt be-
nyujtasra. A palyazatok kozott van a Ko-
z6sséghalozat folytatdsat célzd projekt is.

A projekt eredményeinek leghite-
lesebb Gsszefoglaldja azonban a projekt-
ben részt vevd szervezetek 4ltal, az utolsd
hélozatépité szemindriumon Osszeallitott
kiildetésnyilatkozat.

A KOzOSSEGHALAZAT
KULDETESNYILATKOZATA

A Hajda-Bihar Megyei Onkormany-
zat és a Kiralyhagomelléki Reformatus
Egyhazkeriilet 6sszefogdsa eredménye-
ként 2010-ben indult a ,Kozdsségha-
l6zat” projekt. A megvaldsitds sordn a
tandcsaddsok és a szeminariumok ered-
ményeként a részt vevé 30 civil és egyha-
zi szervezet elindult azon az uton, illetve
megerdsodott abbéli képességében, hogy

F6 (atfogo)
cél

A szervezetek képessé tétele Hajdu-Bihar
és Bihar megyék tarsadalmi-gazdasagi
fejlédéséhez vald hozzajarulasra

30 szervezeti diagndzis
30 jovBkeép, stratégia
30 program- és

szolgaltatas portfolid,
szervezetfejlesztési terv

Indikatorok

20 kidolgozott és
benyujtott palyazati
dokumentacié

i i Szervezetek Halozati Uj programok,
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20 Uj program,

Bihar megyei k6zosség- szolgaltatds

és szervezetfejlesztd
halozat 500 résztvevd, illetve
. o ugyfél

Hatdron atnyuld ugyte

szervezeti halézatok P .
10 belsé eréforrasokra

éplé teleplilés- és
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telepiilésiikre, térségiikre is hatssal 1évé
programokat, szolgaltatasokat miikod-
tessenek. Identitasuk megerésodott, a
kapcsolatok és az ismeretségek konkrét
egylittmiikodésekkeé alakultak.

Mi, a részt vevé szervezetek képvi-
seldi a tovabbi hatékony és hossza tava
egylittmiikodés érdekében az alabbi kiil-
detésnyilatkozatot fogalmazzuk meg.
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A Kozosséghalézat hataron atnyad-
16 magyar civil és egyhdzi szervezetek
kozotti egyiittmiikodés. Megjelenitjiik
és képviseljilk kozosségeink és szerve-
zeteink értékeit és érdekeit, segitve egy-
mds szerves fejlédését, céljaink elérését.
Szakmai egytittmiikodéstink hozzajarul
telepiiléseink és térségeink tarsadalmi-
gazdasagi fejlédéséhez.

Hal6zatunk bizalmon alapulé ko-
z6sség, melyben hissziik, hogy kiemelt
szerepe van a személyes kapcsolatok-
nak. Tagjaink egyenrangd partnerek,

kolcsonosen felel6sséget véllalunk egy-
mdsért. Halézatunk értékének tekintjiik
a civil kurdzsit, tagjaink sokszind tudé-
sdt, tapasztalatait, szellemi t6kéjét és
kapcsolatrendszerét.
A hélézati egyiittmiikodés fenntar-
tasa érdekében vallaljuk, hogy
— rendszeres talalkozasok révén er6-
sitjiik egymadsban a civil kurdzsit
— tdjékoztatjuk egymdst szervezeti
életiink eseményeirdl
— tovéabbitjuk azokat az informéci-
okat, amelyek hozzdjarulhatnak
tagjaink kiildetésének beteljesité-
séhez
— megosztjuk egymassal sikereinket
és nehézségeinket
— atadjuk szakmai tuddsunkat és ta-
pasztalatainkat
— kozosen teremtiink forrasokat hé-
l6zatunk tevékenységeire.
A halézati feladatok elldtasdban
minden tagunk aktiv szerepet vallal.

DITZENDY KAROLY ARISZTID térsadalompolitikus, kizosség- és szervezetfejlesztd, pedagégus, tréner. A
HROD Kozosségi Gazdasag- és Tarsadalomfejlesztési Kozpont igazgatdja.

A szerz$ 6nmagardl, szakmai Gtjarol: Palyam kezdete 6ta a kozszolgéltatasokkal, kozosségi egytittmiikodések
fejlesztésével foglalkozom. Megjértam valamennyi gazdasagi-tarsadalmi szektort. Kezdetben helyi, orszagos és
eurdpai civil szervezetek, valamint a kormanyzati, onkormdnyzati munka, illetve intézmények kontextusaban
dolgoztam. Elsdsorban a perszonalis, késébb a szervezeti és szervezetkozi kommunikacioval, tajékoztat6 és
tandcsado tevékenységgel foglalkozo szakemberként, folyamatok és programok szerepldjeként, vezetdjeként,
vagy szakértoi, tandcsadoi szerepben mind a civil szektor meghatérozo szerepléivel, mind a helyi, regionlis,
orszigos kozigazgatds dontés-el6készit6, dontéshozo és végrehajto szinten tevékenykedd szamos szerepléjével,
testiiletével dolgoztam egyiitt eredményesen.

A kozosségi IKT szolgaltatdsok teriiletén szerzett piaci tapasztalatok birtokaban, a kozponti kézigazgatdsban
toltott vezetdi évek utan ismét a versenyszféraba tértem vissza tobb baratommal, munkatarsammal egyiittmii-
kodve. Munkénk fokuszaba a kozosségek, szervezetek, telepiilések és térségek sikeres fejlédési pélyara allitdsa-
nak segitését helyeztiik. Téarsadalom- és gazdasagfejlesztési modelleket és gyakorlati megolddsokat keresiink,
alkotunk a partnereinkkel, tigyfeleinkkel kozosen megfogalmazott célok elérésére. Munkahelyem, a HROD
Kozosségi Gazdasag- és Tarsadalomfejlesztési Kozpont formabontd szervezet. Jogi forma nélkiili szabad, nyi-
tott kozosségi mihelyként kivanjuk megvalsitani tarsadalmi kiildetéstinket. Kozosségi és szervezeti stratégi-
ank megvaldsulasat a méhely vezetdi altal mikodtetett gazdasagi tarsasag teszi lehet6vé.

Elméleti mihelyekben és a ,terepen’, gyakorlati munkdm sordn az elmult években elsésorban a kozosségi meg-
oldasok, halozatok vizsgalataval, tervezésével, fejlesztésével, megvalositasaval foglalkoztam. Tarsadalompoliti-
kusként a multikulturlis, majd interkulturélis paradigma lehetéségeit, gyakorlati vetiileteit vizsgaltam, alkal-
maztam. Kozosségfejlesztéi, képzdi, tandcsaddi jovomet a kozosségi, illetve egységkultira (unikulturdlis para-
digma) megértésének, alkalmazési modelljeinek és helyi, illetve tarsadalmi gyakorlatdnak épitésére szanom.



