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HALASZ JANOS

»MAGYARORSZAGON A KULTURAN
BELUL IS A RENDSZERVALTOZAS
BEFEJEZESE ZAJLIK...”

,Ertelme ugy van tdmogatni egy teriiletet, hogyha az a teriilet
miikodik a tarsadalomban, ha hatdst fejt ki, hogyha a kozjot el
lehet vele érni, hogyha az emberek érzik azt, hogy dértiik van, az &
mindennapjaikban valamilyen segitséget tud adni”

J6 napot kivanok, kedves Holgyeim
és Uraim, tisztelettel kdszontom Oné-
ket!!

En Lakitelekre kicsit hazajottem,
nem el6szor vagyok itt. Amikor a mi-
nisztériumban, illetve az allamtitkdrsa-
gon a kollégdimmal dolgozom egyiitt,
féosztilyvezetd urral, féigazgatd asz-
szonnyal, kicsit ugy érzem, hogy otthon
vagyok. Nyilvdn nem titok, hogy jéma-
gam is ehhez a teriilethez kapcsolodom,
mint egykori szakember.

Sok minden tortént az elmdlt —
most mdr lassan — harom évben, ami a
szakmadnkat érinti, és ugy latom, hogy
mindaz, ami tortént, beteljesiti remé-
nyiinket, és valéban elérjiik, hogy Ma-
gyarorszagon a kozosségi miivel6dés a
tarsadalmat segit6, mindenki altal - a
politika éltal is — elismert, tdmogatott
és vagyott tertiletté valjon.

Mi az, ami torténik, és ami tortént?

Magyarorszagon — mint ahogy any-
nyi mas teriileten a sok-sok véltozassal
egylitt — a kultiran belill is a rendszer-
véltozés befejezése zajlik. Itt aztdn kill-
nosen ez kell, hogy torténjen. De ennek

értelme akkor van, ha olyan 4j rendszer,
Uj szervezeti helyzet dll el6, amely mi-
kodéképes, egymadst segitd, atlithatd,
és a kozosségi folyamatokat ersits. A
magyar szinhdzi vildgban kialakult a
feladatellatasnak az a gyakorlata, hogy
vannak a kormdny dltal fenntartott
intézmények, példaul az Operahdz,
a Nemzeti Szinhaz, és vannak egyéb
szinhdzak, amelyeket az allam és a he-
lyi kozosség egyiitt tart fenn. Ugyanez a
helyzet most médr a mizeumoknal. Van
a tizenkilenc orszdgos, nagy mizeum,
példaul az Iparmivészeti Mizeum, a
Szépmivészeti Mizeum és vannak a te-
lepiiléseken miikodé kézgytjtemények,
amelyek a telepiilések fenntartasaba ke-
riiltek, de gy, hogy az dllam kozel ha-
rommillidrd forintos tdmogatast ad en-
nek az intézmény-egyiittesnek. Ugyan-
ez a helyzet a zenekaroknal, megvannak
a kozponti, nemzeti, kiemelt zenekara-
ink Budapesten, viszik a vilagba a hi-
riinket, és megvannak, f6leg megyekoz-
pontokban — Szombathelytdl Miskolcig
és a debreceni Kodaly Filharmonidig — a
zenekarok, melyek helyben miikodnek,

és a helyi kozosség is szerepet vallal
fenntartdsukban, mikozben a kozponti
tdmogatds is megvan. A kozmiivel6-
désben ma mdr az a helyzet, hogy van
egy orszagos szervezet, amely irinymu-
tatd, és megvannak — mint ahogy meg-
voltak kordbban is — a helyi kozosségi
hazak, miivelédési hazak, miivel6dési
otthonok — hol hogy hivjak —, amelyek
fenntartdsahoz a helyi kozosség is hoz-
zdjarul, és az llam is ad tdmogatst.
Tehdt a rendszernek a kultira minden
terilletén ez a sajatja. Nemzeti intéz-
ményeink, a kozponti intézmények az
adott terilletnek zdszléshajoi, szakmai
segit6i. Amikor a kozmivel6désrél be-
széliink, és ezen a teriileten arrdl, hogy
a kulturdlis rendszervaltozast be kell
fejezni, akkor hirtelen minden telepii-
1és elénk tarul. En azt hiszem, hogy az
Uj szerkezeti rend nagyon j6, ahol tisz-
titani kell még, azt meg kell tenni, de
amikor arrdl beszéliink — leginkdbb én
szoktam mostanaban —, hogy a kulturé-
lis rendszervaltozast be kell fejezni, ak-
kor erre a rendre, erre a rendszerre, erre
a tertiletnek szabadsagot ad6 atgondolt

1 Azel6adas 2013. aprilis 10-én Lakiteleken, a Nemzeti Mtvel6dési Intézet megyei modszertani irodai vezetdinek tartott képzésen hangzott el.
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helyzetre gondolok. Es a teriiletnek
nemcsak szabadsagot kell adni, hanem
tdmogatast is, és ha egy ilyen szerkezet
mukodik, joggal szamithat a kultdra is
arra, hogy a nagy egész, a nemzeti ko-
z0sség dldoz arra, hogy ez a teriilet mi-
kodjon. Ez torténik most, és ez tortént
az elmalt két-harom évben.

A mi 4gazatunkban, hogyha sza-
bad ezt mondanom, tehdt a kézosségi
muvelédés, kozmiivel6dés teriiletén is
ez a helyzet. 2013-t6l Gjra van kozm-
velédési normativa, a telepiiléseknek
elérhetd. Es az az 4talakuls, ami tor-
tént, amire utaltam, amit végig kellett
csindlni az elmdlt egy évben, mutatja
a tdmogatasi oldalt is. Ertelme gy van
tdmogatni egy teriiletet, hogyha az a
teriilet miikodik a tdrsadalomban, ha
hatdst fejt ki, hogyha a kozjot el lehet
vele érni, hogyha az emberek érzik azt,
hogy Gértiik van, az & mindennapjaik-
ban valamilyen segitséget tud adni. Ez
dltaldban is fontos a kormdnyzati mun-
kéban, a mi teriilletiinkén, a kézosségi
muvelédésben pedig mindennél inkabb
kézzelfoghato.

Van egy kozponti intézmény, ame-
lyet mindenfélének, néha Népmiivelési
Intézetnek, néha Magyar Miivel6dési
Intézetnek hivtak. Most egy nagyon
jo, egy olyan neve van, ami kifejezi azt
a tevékenységet, amit végez. Nemze-
ti Miivel6dési Intézet — dprilis 1-jétol.
Ez mér egy kozos eredményiink. Van
egy orszagos intézmény, amely annak
idején a kozmiivelddés, most mondjuk
gy, hogy a kozosségi miivel6dés szak-
mai letéteményese és orszagos koz-
ponti intézménye, amelyet a kormany,
a mindenkori minisztérium tart fenn.
Es vannak miivelddési hazak, kozosségi
hazak is, kisebbek, nagyobbak. Kisebb
telepiilésen, nagyobb telepiilésen m-
kodnek. Képzeljiik el, hogy 6t évvel ez-
elétt vagyunk! Nem egy j6 helyzet. En
mar szeretném azt nagyon elfelejteni,
de néha azért nem akarom, mert ahhoz
képest lehet litni, hogy ami most van,
az egy atgondolt, el6remutaté rendszer,
és tamogatott. Akkor ennek nyoma
nem volt. De hat éve, hét éve, nyolc éve,
kilenc éve sem volt. Ugyanis én azt lat-
tam, hogy az a kozpontilag kitiintetett
dllami szerv, amelynek a feladata, hogy
egy szakmdit képviseljen és segitsen,
teljesen kitirilt. A kozjéért nem tett, a
régi struktira meglétét erdsitette. Na-
gyon fontos volt, hogy ezen valtoztas-
sunk. En nagyon biiszke vagyok arra,
hogy ez sikeriilt. Biiszke vagyok arra,
hogy Uj értelmet lehetett adni ennek a
szervezetnek. Biiszke vagyok arra, hogy

Zavogyan Magdolna a f6igazgatdja.
Mert az nagyon fontos, hogy milyen
szakember, milyen szakmai szemlélet-
tel iranyit egy ilyen intézményben. Egy
ilyen valtozas 6nmagaban — természe-
tesen — nem tud megdjitani egy egész
szakmdt. Ehhez sok-sok minden mas is
kell. Kellett, hogy a megyei szakmoéd-
szertani iroddknak sulyt, rangot adjunk.
Kordbban sulytalan, rangtalan, meg-
tlirt, megaldzott szervezetként mikod-
tek ezek a szakmai csapatok a megyék-
ben. Aki résztvevéje volt, gondoljon
vissza, hogyan érezte magat 2007-ben.
A megyei 6nkormdnyzat a megyei szak-
modszertant épp meg akarta sziintet-
ni, alig adott rd tdmogatast, kozponti
tdmogatas rég nem volt, hiszen a kor-
mény direkt biintette a megyéket — ez
az akkori, szocialista kormdny volt.
Nagyjéabol ebben élték ki magukat, és
hat ennyire voltak képesek. A szak-
ma elkezdett leépiilni mentalisan. En
ezt littam. Rangot kellett adni tehat és
erdt, ezért volt fontos, hogy tavaly egy
kormdanyhatdrozat kimondta, hogy a
kordbbi megyei szint atalakitdsaval,
minden megyében megerdsitve az otta-
ni kozmivel6dési, kozosségi mivel6dé-
si tevékenységet, jojjon létre egy olyan
modszertani, szakmai, megyére figyel6
testiilet, csapat, kozosség, amely egyéb-
ként a Nemzeti Miivel6dési Intézet he-
lyi szerveként mtikodik. Ennek egyrészt

az a fontossiga, hogy nincs kiszolgal-
tatva a helyi, kozosségi, kozmiivel6dési
tevékenység annak a régi szemléletnek,
ami korabban uralta. Es van egy anyagi
biztonsaga is, hisz kériilbeliil hatszaz-
millié forint, ami ennek a rendszernek
— dllasok, jarulékok, egyéb — a biztosi-
tasdra szolgdl. Es megjelent egy uj, a fel-
adatfinanszirozdsra jut6 négyszazmillié
forint. Megyénként huszmillié - ami
kordbban sehol. Legfeljebb szerencsé-
sebb megyékben. Jomagam a Nemzeti
Kulturalis Alap miniszteri keretének se-
gitségével harmincmillié forintot tud-
tam biztositani otthonunk, Hajdu-Bihar
programjira. De mdshol nem nagyon
emlékszem, hogy lett volna ilyen jelen-
t6s Osszeg. Az harmincmillié volt, ez
most csak hidsz, de majd haladunk el6-
re. Széval egy feladatfinanszirozasi 6sz-
szeg is rendelkezésre 4ll. Amikor atala-
kitjuk a szervezetet, és latjuk, hogy egy
jol mikods, atlathaté szervezet miiko-
dik, oda van értelme a tdmogatést adni.
Es a kett6t egyiitt 1éptitk meg: 1étrejott
az intézet, alakul, 1étrejott szervezetileg
és tdmogatasi értelemben a megyei hé-
16zat. En ezt rettentden nagy értéknek
tartom. Es nem kovetjiik el azt a hibét,
ami nagyjabdl tiz évvel ezel6tt még ré-
sze volt a rendszernek, hogy minden-
titt voltak — bar megyei 6nkormanyzati
fenntartasban — megyei kozmiivel6dési
szakmai tandcsadd szervezetek, ilyen-
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olyan forméban, de nem volt forrasuk,
gyakorlatilag egy fillér sem a miikodé-
siikre. Nem kovetjiik el azt a hibat, hogy
azoknak a szakembereknek, azoknak
az elhivatott, tudéssal rendelkezé kol-
légaknak, akik ennek a rendszernek a
részei és dolgozni akarnak, ne legyen le-
hetdségiik dolgozni, vagy arra legyenek
karhoztatva, hogy hét oldjatok meg ott-
hon, ahogy gondoljatok. Oda kell adni
az dllamnak azt a timogatast is, amivel
el lehet kezdeni a munkat.

Azok, akik ebben a rendszerben
dolgoznak, tudjdk, hogy a munkanak,
a munkéanknak az egyik alapja az, hogy
taldlunk partnereket, hogy egyiittmii-
kédiink mésokkal. Es akkor ez persze
meghozza azokat a javakat, azt a té-
mogatést is, amivel meg lehet va-
l6sitani az elképzeléseinket. De
ha mi magunk, az dllam oldalérdl
— merthogy az a feladatunk, hogy
kozosségeket segitd, tamogatd
munkat végezziink — nem tudunk
valamilyen indulé forrdssal ren-
delkezni, akkor nem vettitkk komolyan
magunkat.

Nagyon-nagyon oriilok, és biisz-
ke vagyok arra, hogy komolyan tudjuk
venni ezt a teriiletet, és komolyan tud-
juk segiteni. Innen kezdddik az egész.
Most van egy miikodé szervezet, meg-
van hozza az az dllami tdmogatés, ami
ennek a munkénak az alapja, az indulé
pénz, most kell elkezdeni dolgozni, vin-
ni tovabb a folyamatokat. Es én azt la-
tom, hogy e tekintetben olyan irdnyok
vannak, amelyek mind-mind feltdrjak
ennek a szakmanak a sokszinlségét, azt
a sok-sok értékét, ami benne rejlik.

A kozmivel6édésben, a kozosségi
mivel6désben dolgozdk — én ugy vé-
lem - sokkal inkébb él6 kapcsolatban
vannak az emberekkel és a kozossé-
gekkel, mint a kultdra barmely mas
teriiletén dolgozék. Egy szinhdznak
van néz6kozonsége, rajongdi, ugyanez
igaz lehet mas eladé-mivészeti szer-
vezetre is. De nincs megélt kapcsolat
egymas kozott, szinpad van és néz6tér.
A mi munkink - olyan aktivitasokon
keresztiil, mint népi-kézmivesség,
néptanc, altaldban a kozosségfejlesz-
tési folyamatok — egész mas kapcso-
latot teremt ember és ember kozott.
A kozosségek miikodése szolidaritast
és bizalmat teremt az emberek ko-
z0tt. A szolidaritdst és a bizalmat egy
tarsadalomban leginkabb a kozosségi
mivel3dés teremti meg. Az ember azt,

hogy odafordul a mésikhoz, kozosség-
ben tanulja meg. Hogy bizik valakiben,
akkor tudja igazdn megtanulni, ha ké-
z0sségekben létezik. Csalddon beliil.
Ez az alap, innen indul minden dolog.
De 6nmagéaban ez nem elég. Az érzés,
hogy kiteljesedjen benniink, ehhez ko-
z0sségek kellenek. Hogyha egy tdrsa-
dalomban ezek az értékek nem erésod-
nek meg, akkor az a tdrsadalom nem
tudja elérni azt, amit szeretne. A ma-
gyar tarsadalom, amit Magyarorsza-
gon szeretnénk elérni. Nem tud igazdn
6nbecsiiléssel rendelkezni, nem tud
igazdn segiteni a masiknak, a nehéz-
ségekben nem tud Osszekovicsolddni,
ugy ahogy kellene, és nem tudja kivé-
deni a veszélyeket. Es adott esetben, az

A szolidaritdst és a bizalmat egy

tarsadalomban leginkdbb

a kozdsségi miivelddés teremti meg.

6romokben sem lesz egyiitt, nem tud
egy dolognak oriilve, a kozos 6romok-
ben részt venni. A szolidaritds és a bi-
zalom nagyon-nagyon fontos valuta a
nagy nemzeti kozosségben. Es az a kis
kozasségeken beliil termelddik, jon lét-
re, lehet dtélni, lehet megtanulni. Ezért
nagyon fontos, amit csindlunk. Tehat
amikor szerkezetrdl beszéliink, szerve-
zeti rendr6l, meg tdmogatdsrdl, akkor
persze tudom, arrdl kell beszélniink, és
én azért is beszélek errél, hogy elérjiik,
hogy a kozosségek mikodésével minél
erésebb legyen a szolidarités, és minél
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nagyobb a bizalom. Erje el a lelkiinket.
Azokét is, akik ezt a munkét végzik —
mert ne tagadjuk, ez is benne van. Es
éljik at batran! Nagy 6rém ez a sok-
sok kinlod4s mellett. Es azokét is, aki-
ket kozosségként elériink. Es hogyha
ezt a munkat kiteljesitjiik, akkor egyre
tobb embert elériink. Akkor egyre in-
kébb, nemzeti értelemben is tudunk
segiteni — Magyarorszagnak.

Errél sz6l az a munka, amit vég-
ziink. Nem nagyon fennkolt szavak.
Vagy lehet, hogy azok. De ennek a
szakmdnak ilyen eredményei vannak.
Es amikor szerzddést két a Nemzeti
Mivelédési Intézet egy, a néptinccal
foglalkoz6 kozosséggel vagy egy népi
kézmiivességgel foglalkozd kozosséggel

egy megyében, akkor a végén ilyen

dolgok termel6dnek, ilyen dolgok
jonnek létre. Ezért nagyon idvoz-
16m, hogy ma oddig eljutottunk,

hogy ezeknek a szerzédéseknek a

megkotésére is sor kerilt.?

Megjegyzem, nem véletleniil
jottem el Lakitelekre. Nem a szemé-
lyemrdl van sz6, hanem arrél, hogy
odafigyel az dllam, a kulturdlis allamtit-
kérsag erre a fontos teriiletre. Es én na-
gyon szépen koszonom minden partne-
riinknek azt, hogy ebben az egyiittmi-
kodésben részt vesz. Koszonom szépen
a f6igazgatd asszonynak, hogy mindezt
mozgatja, és biztatom a partnereinket
és az intézetiinket is arra, hogy ez a do-
log kiteljesedjen. A timogatas, az allam
figyelme, ami ehhez kell, az megvan,
meglesz, ezt garantaljuk.

K6szon6m szépen a figyelmiiket!
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