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A KULTURALES ALAPELLATAS LLHETSEGES FELADATAI ES
SZENTEREI BORSOD ABAU] ZEMPLEN MEGYEBEN

1 A kuitulalls elldt.\s hldnyamak vazlata o :

A 90-es évek masodik felére tiszedzadott a magyar kultira

finanszirozdsdnak legfonmmbb alapkérdése. Elddlt, mely terii-
letek keriilnek az iizleti szféra hatdkorébe, mik azok a ,termé-
:-kek”,' amclyeket az dllam kozvc_tlenul finansziroz.: Tlsztazodou
tovibba, milyen kulturdlis thkenységekLt fmanaziroz normg-
tiv médon a kozpouu keliségvetés. . :

Kmlakult és stabilizdlédote a hezai forrdsi palydzau r(,ndqzei,
melynck gerincét a Nemzeti Kulruralis Alap és & hozzd hasonld dl-
lami vagy 6nkorményzati alapftds kizalapfevanyok adjak.

L Kiilonosebben nem belemertiive a részletekbe, megéllapst-
'hat]uk hogy a szérakoztatds szinte teljes skaldja tizleci hatokor-
- be keriilt. Ez al6] kivételt taldn csak a telepiilési onkormdny-

zatok ~ helyi politikai propaganda szempontjgbol fontos — in-
_ gyenes szdrakortats rendezvényei képeznck.

Az dllamn készvetleniil finanszivozza az dgynevezett ,magas
kultdrdr” képvisel§ intézményeit és alkotémdhelyeit. Ezt a me-
céndsi formdt szinezték az utdbbi idShen — az egyre erés6ds
fesztivaldsmpingben - az egy-cgy 6l lobbizd szervezd tdrsulat-
nak_ adott kiilon tdmogatdsok. Mindez az ,clitkuledra” mint ér-
tékmérd elvi megkdzelités mentén téreénik.

A telepiilési mivelddési elldrds azonban mindmaig inkdbb
az dnkorminyzatok hatékérébe tartozik. Fenntartdsi koltségeit
a rendszer hdrom forrdshdl tudja biztosftani. Felhaszndlja az
1997. 6ta 1érezé kozmiiveldési normativat. Jelentds helyi erd-
forrasokat mozgdsitanak: a telepiilésck és a sajdr koliségvetésik
yterhére” tamogarjdk a kultdra-kozvetitést és a helyi elallitdst.
Mindezeken tal egyre nagyobb ardnyt képvisel a szakimai kiad4-
sok forrdsaként a palydzati programtamogatas.’

lyekben azok tuldt(,k a 90 -E8 evek elsé leenek gazd’lqagl trau- .
mdit. It egyre kwcsebh esély-van az- clérelépésre; hiszen:a. le-
épités elsd momentuma mindig az egyre nagyobb tLrheket je-
lent§ foplalkoztatoteak elkildése. Nom lesz tehdt, -aki palydz-
zon; aki otletckkel bombdzza az onkounfmyzatokat, kozosb(,pet_
szervezzen, biztositsa a helyi ny1lv'1nosbdg,0t L(,pusztulnak a ha-
zak, felbomlanak -4 csoportok, bezdr az amdgy is elavult dlfo-

‘médnyd konyvedr. A kultira® egyetlen. 1etétm1eny(,b(, az éven-
- ként egyszer megrendezett falunap lesz, amely el is viszi-a ki

Jerdsiti a

mivelddési normativa szinte teljes 6sszegét, Ezt a folyamatol

ot

cstkkend dllami normatfva is, S
alapjog - -a muveléduht.z leo_'-'
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Az al!cotmanybol eredd

“epyenl hozzéférés — az orszdg lakosainak nagy része szdmara

A fenti — vazlatosan dsszefoglalt — modell tobb ,,sebbol vér-

zik”, Egyrészt az dllami — ha dgy tetszik: nemzeti érdekbél jutta-
tott — mecenattra tnindenkor az akrudlis politikai kurzus fiigg-
vénye. I1ol nyiltan, hol burkoltan szolgilja az éppen korma-
nyon 1évé politikai pdre vélt vagy valés ideoldgiai érdekeir.
Mésrészt ezen Ssszey nagysigrendje messze meghaladja a nor-

matfva Gtjdn, a telepiilésekhez juttatort kolségvetési tdmoga- -~
tast. Teszi ezt az elosztdsi rendszer mindannak ellenére, hogy a
legutobbi kutatdsok bebizonyitaredk: ma a teljes 1akob\sag leg-
nagyobb u_sze a mivelddési intézményeken keu_sztul jut hozza:':'

a kulLur..{hoz Kiilanosen igaz ez a vidéki népességre. .

Azt ténykéne megdllapithatjuk, hogy ha az onkoun:myzatok o

P

nem tdmogatnak a kultira-kizvetitd

fenmtartani magukat.,

Az elmair években — kiltnosen a muveloduu hd?..dk esetebe11 —

két alapvetd tendencia figyefhetd meg. A nagyobb, énkormdnyzati
szandékaiban kultdrabarat eelepiiléseken meger6sideck az intéamé-
nyek. Ezck az intézményck egyre nagyobb energidt fordfranak a fej-
lesztésre és a programokba beforgathatd kilss forrdsok bevondsara.
Upgyanakkor a ,szegényedési spirdtba keriilt” telepiilésel
még azokban az esctekben is leépitik az intézményeiket, ame-

!'1 4sd Hunyadi Zsuzsa: A miiveldési hazak kozossége, helye, szerepe
a kulturilis fogyaszedsban. Bp., Magyar Mdvelédési Intézet, 2004,

imezmenyukl.t, akkor azok'a
normativabél & a pdlydzati folmsokbnl nem, E(.nnenek k{.pcsek :

nyilvanvaléan ﬁsupan frott malaszt ma is. Egyérrelmt, hogy ¢z
fokozottan igaz a kﬁtelepult_scken ésa hfilmozotmn hatrdnyos_
helyzeti térségekben. . '

Ezt a helyzetet felismerve és a valtoztdtaq qzandekdtol ve-
zérelve a szakanapotitikdban az utébbi években jelentds vélio-
zas toreént. Elétérbe keriilt a kistelepitlési mif velgdési alapeﬂa—
tds kérdése. A mcgoldds irdnya — f6leg ha az anyagi h_thoseg_,u
ket tekintjitk — a kistérségek felé tolfa'a megolddsok keresését.
Ezt az egyre erfsods komgazgatém__atdla!(_ulas lgenye 1_& tém_og,at— _
ja. | |

Bér a ﬁn'mbznozas atalakwasa csak clveiben mdult meg,
nagysigrendjében nem, azonban mmdcnképpen jelzi a szakpo—
litika szandckait. A palyszati forrdsok decentralizalt elosztdsa, a
notmatfy rendszer kibévitése a kistérségek irdnydba, a pa1hu—
zamossagok lehet@ség szerinti megsziincerésének kinyilvanitdsa
mind-mind jelzik a reform szandékdr. A kordbbiakhoz képest
jobban differencidlt, az egyes feladarokat a lehetd leghatéko-
nyabban megoldani tudé, rugalmas rendszer képe bontakozik
ki. Olyan, amely mind anyagi forrdsai, mind pedig makadretd-
jét tekintve sok labon 41l Nem killéniti el kaszrszertien a szak-
mai teriileteket sem szolgltardsi, sem pedig fmanszumam
szemponthaél.

E rendszer sajdtossdga tobbek kozoste az is, hogy tényleges
szakmai tartalmdt ¢s szervezeti formdit az cgyes tLrsegek m'lguk
t8ltik fel, a hclyi ngnyekhez 1gazodva

11 Munkamodszer .
A Borsod—Abau]fZempan megyu mifvelédésszervezk és

- konyvtdrosok 'szakmai-kizossége is fontosnak tartja a miveld-
- dési alapelldtds. rendszerene_k megdjitdsdr, Ennek érdekéhen két
.. alkalomnal -olyan’ éssze] vetelt szervestek, amelyek célja a te-

fepalési kulturalis ellatds ssakmai tartalmanak meghatérozisa
volt. Kiilon vizsgaltdk az egyes telepiilési szinteket: gy a falva-
kat, a kistéségeket, a megyei hatdkort. A munkacsoport dssze-
allitdsakor igyckezeek lefedni mind a telepiilést szinteket, mmd
pedig a szakmai irdnyultsdgokat.
Az osszejovetelen a jovdmithely modszerével tdrrdk fel a te-
lepiilési cllards szempontjahal relevins hidnyokat, hatdrozesk

-meg a legfontosabb horizontslis és vertikalis ellatdsi rarralma-

kat.
Az credmények ismertetése eléet meg kell jegyezni, hogy az
els6 lépésben a rendelkezésre 4116 id8, valamint a meghfvdst cl-
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fogadd szakemberek dsszetétele miatt nem keriile sor az apréfal-
vak {1000 5 -alace) és a répick ellatfm tartalmdnak pontos
meghatdrozdsara. Ezt a késdhbiek sordn a kistelepilések tekin-
tetében epy.djabb ossze]overelieE pétoltdk, annak érdekében,
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hogy teljes legyen az a kor, amelyre a: mepyében dolgozé szak-

. embeteknek réhatdsa van. A regionalis feladat-meghatdrozdssal

kapt.sohtos elvérasc)k mr.gfog’almazasaval Lovabbra is. adésak

. maradtak

III Akulturalrs alapellatas hmnyal .
.. Ajelenlegi dllapot szerint,a mmdgnlq szdmdra hozzafuhu
¢ kultira szempontjahél, 38 olyan hidnyt - qllapltottak meg,

' amelyck tobbé-kevéshe, akadalyozzak a j& mindségi hozzaférése.*

- A megillapftdsok két: kontrollcsoportban torténeek, (,gymasw[
fiiggetlenil,” Az elsében * éppen dgy -részt. vettek -vdrosi
mifvelGdésiintézmény-vezetdk, mint konyvtdrosok illetve na-

_gyobb falvakban dolgozo kollégik Ezzel . szemben ‘a- mdsodik

" csoport: kizar6lag . kistelepiilési nepniuvd kbol (népmuvalo
konyvt*‘irosokbol) alle.-

‘A két csoport megallapltaafn kozel azonosak voltak E]Leles .

_ '.csupan abban volt, hogy a kistelepiiléseken nagyobb stllyal je-
- lentek imeg a pénzhidnyra visszavezetherd akaddlyozo tényezdk.
Mindkét. helyen : kiemelt. problcma«.aoportkent emlitetrék a
kollégdk az emberi hozzaall4shé] ereddeket. -

A misodik helyen emlitect problémacsoport a szakember-
hidnyra hivja fel a figyelmet. A hidny azokon a kistelepiilése-
ken a legsilyosabb, ahol minden j6 szdndck ellenére sem tud-
nak szakembert foglalkoztatni. Sok esethen uzonban gond még-
sem-az alkalmazdshignyban jelentkezik.. Sokkal inkdhb a felké-
sziiltség hignyaban. Egyrésat az cgyes szakinai -teriletek nem
kellgen  részletes -ismeretében.: Az adott telepiilésen egyetlen
miivel&déssel foglakozd szakember vagy kinyvtsros, vagy nép-
miiveld, tehdt nem birtokoelja a mésik szakmateritlet ismereteit,
készségeit. Misrésze a lakossdg 6s a telepiilési kmnyezet elvars-
sai is dralakuleak az urdhbi években, A hdgyomanyos népmdve-
161 és kényviarosi tevékenységek mellett egyre nagyobb sziikség

. van arra, hogy & kolléga.éppen tgy legyen e-mentor, mint

A problt_mahalmaz siilyozdsa és ésszerii Bsszevondsa utdn az

-ahbb1 llsta szerinti probicmdaor alle el

. anrltle()I és lgazgatﬁsl mcncdzscicm hxany, erdektelenseg 22 %

: _-_e Embm emﬁn r dbhlanynk - bzakcmbcx 8%

. Gazdasagl Cr()f()rrathany . 17 %

e Infraatrukturahlany | 12 %

oA helyl [drsadalom hlany(}ssag i 12%

e Eltelo fuwcmto: bzuf(asol( 10 %
° hmben emfmr.ishlanyok lakosség 9%

Alista Llééllftés'akor"mcgfo'gélmazédmk azok a eérdések, ame-
yek megvalaszoldsa nagyban hozzdjérulna a helyzet javuldsihoz.
A kimagaslé ardnyban lcgndgyobb problémdnal tartott

fenntartsi érdektelenség aldtdmasztasdra leginksbb az az érv

hangzott cl, hogy sok esetben a helyi politikusok, dontéshozék

még akkor ‘semn éliiek a Telkindlkozd lchetdséggel, ha azok hoz-

ziférhetSek és van méd a megvalomtasm Konkrét p(.,ldak elsg-
sorban olyan osszefiigpéshen hangzortak el amikor egyes paly4-

zati forrdsok azért imaradt kihaszndlatlanok, mert a szitkséges — -

sokszor minimalis — Snrészt sem biztosftotta az gnkorményzat.
Szintén, gondot okoz, hogy a lehetscbu kapesolati t6két, politi-
kai befolysst ritkdn haszndljdk a kuledra fejlesztésére.

Fontos még megemlitent azt a tényt, hogy azokon a telepii-
Iéseken, ahol az cllcnkczéjt, igaz: tehdt a dontéshozok fontos-
nak tartjak a helyi kultdra ugyét és hajlandék azt mc,nc,dzac.lm,
jelentds eredmények sziiletrek az clmuilt években: '

Megudlaszolandd kérdés: hogyan lehet a dimséshozdkat érdekelt-
€ tenni o fulowrdlis céi humdn és tdrgyi  infrastruktrira-
fejleszeésekben?

? L4sd 1. szdmi melléklet

munkacrd-piaci tandcsads, vagy éppen & jelentse az elsd 1épést
a szocidlis rendszer hozaféréschez, alapszint( szocidlis mun-
kdsként”. A helyi nyllvanosadg uj lehetoségci is z isrner_etek
bévitésér igénylik.

Megvdlaszolands kévdés: hogycm bazms;thatc ay aprételepulesek

= szakember-elldtottsdga és hogyan felel hemek meg, a J'coﬂegak.az 4ij ti-

pusii elvdrdsoknak? -

A pénzhidny immdr tobb LthZLde rdnyomja a bélyepét a
kulturdlis -szakmai tevékenységekre. Hidnyzik az igényeket ki-
s20lgalé program- ¢s kultirateremtést tdmogats forrds. Ugyan-
akkor silyosabb probléma  a fejlesztésckre  (infrastruktira,
szakmai innovdcié) fordithaté forrdsok hisnya. Mindemellett
az is ldthaté, hogy mig az épiiletek feldjitdsira, berendezésére
csak-csak  adddott forrds (készanhetden néhiny elkdtelezett
polgdrimesternek is tobbele kozott), addig az innovacidt megva-
16sit6 fejlesztésekre a kultdra teriiletén kevésbé volt palydzhats
forrds, és azok célesoportja sem a mtivelddési intézményhalézat
volt. Kivéve az egyetlen HEFOP: 3.2,5-65 programot. Az utéh-
bihoz vald. hozzaférése pedig a kollégdknak az ilyen programok
kidolgozdsaban . és . 1negvalos1ta:>aban vald felke‘;zulctlgnbcgc
korlétozta. - -

Remélhetsleyg az dj NFT e ben a foua%ok nagyobb mertek—
ben dllnak majd a miivelddési intézmények rendelkezésére.

Megudlaszolandd kévdés: hogyan lehet biztosttani a vendelkezds-
re dllé tdmogatdsok nagysdgrendelhel hatékonyabb lehfudsdt?

Az infrasteukturdlis hidgnyok alapvetden a pénzhisnnyal
figgenck ossze. Ugyanakkor az is bizonyos, hogy sok esethen a
meglévd épillet- -6s eszkzallomany hatékonyahb, : koordinal-
tabb kihaszndldsa sokac javithatna a kistelepiilési elldtds hely-
zetén, Az erre mutatd j& gyakorlat mmdenkeppcn tdmogatja az
ilyen irdnyd kozss fejlesztéseket.

Megvdlaszolandd kérdés: hogvan lehet gz ezen a temleten meg-
lév8 j6 gyakovlatot dlialdnossd tenni?

A kordbbiakhoz képest viszonylag kis suliyal értékelt plob«
lémacsoport . ponitos meghatirozdsanak nehézsége rendkiviili
komplexitdsdban rejlik. A helyi tdrsadalom hignyai megfo-
galmazds mogdte elsdsorban a kézosségel hignya rejlik, amely
Onmagdban is nagyon nchezen kezelhetd és igen sokréed fej-
lesztést igényld hidnyossigesoport. Nyilvinvals, hogy itt nem
csupdn a helyi tirsadalom 40 éves vagy éppen az elmabt 17 éves
lebomldsdrs] van s26. Nem hagyhaté figyelmen kiviil példdul az
elszegényedés, kilondsen a gazdasdgilag hitrinyos helyzetd tér-
ségekben. Ebben a megkozelitésben szintén fontos szempont a
globalizécié is. Nagyon nehéz azt az ellentmonddst feloldani,
hogy nem lehet kuludrdt kdzvetiteni és épiteni helyi kozdssépek
nélkiil, de épp az a tevékenység hivarott tdbbek kdzoer arra,
hogy djrateremtse a mitkadd kozdsségeker. Nyilvanvals azon-
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ban, hegy az alkalmak és a terek megteremtése a kiskozosségek
tjracledésének feltételminimuma. El kell azonban keriilni azt a
ballépést, hogy  serGszakkal” életre hivorr dlkozdsségek dejdn
-prébziljﬁk potolni az ezzel kapesolatos hidnyokat. A folyamato-
san sziilet6 és felborls, atalakulé kazosségek rc_ndbzere ad]a a
teh_pulcm élet cgészséges dinamikdjde. . -

- Megudlasyoland kérdés: melyek azok a modszerek amdyefckel
segrhctjuk a meglévd kizdsségl lgenyek tényleges formalodasat va-
tds koziisségekké alakauldsdt? -

"A térsadalom cgyre cl1ffLr<,nc1flltabbé valt az leult 20 csz-
rendo ‘sordn., Az egyes csopoitok kulturélis igényei nem csu-
pin a képzettség vagy az életkor szerint mutatnak jelentds el-
térést. Tgyre nagyobb sillyal esik latha az anyagi kiilonbség,
vagy a lakéhelytipus szerinti cltérés is. Latsz6lag az er6sodé kul-
turalis kitonbségek ellen hatnak a’globalizdlddott médiapiac
egyenszisszal Teontore midsorfolyamai. Vald igaz, hogy a legala-
csonyabb igény( és képzettségd csoportoknal alacsony szinten

* pontos behataroldsa végett ki kell ]clentsuk hogy mindaz, dmit

° Ezeket a céfokat milyen eszkozokkel érhetjiik el

° Milyen- tew,kcnysegcaoportok rendelhetoek hozza ‘az
egyes telepiilési szintckhez? ' T

A felvézolt problémahdlmaz természetesen €ppen fgy b6«
vithetd vagy silyaiban valtoztathaté, mint ahogyan az elkovet—
kezd két fejezetben - felvazolandd modell is.:E szakmai anyag

‘eddig papfira vetettiink, és minden, ami czutdn kOVLtkCZlk, az
‘Borsod-Abatij-Zemplén megyére lehet igaz. Azzal .a megszori-
téssal, hogy a fejlesztésben érdekelr, kesnyvearosokbdl és nép-
‘miveldkbsl 4ll6 szqkmal grtmmm vulemenyet tukrom

és telepiilésszintekre Iebontott feladat-elldtdsi normdnak; min-
denképpen bzukseges meghatdroznunk - a rendszer altahnos.

V. A kultmallb alapellatas horlzontahs mcgkozehtcbbcn :

Abban az esetben, ha meg kivanunk felelni egy ujragondolt

funkeiéit, ha dgy tetszik, alapnormdir.

“egalizdl6dil 2 kulturdlis igényszint. Ugyanakkor a médiapiac -

"bcfolyabanak akar kis mértékben is.ellendllni tuds csoportok
esetében’ igen nagy mértekd kiilsnbségek figyclhetdek meg. Ez
nem - csupdn. a:kulturélis tartalmak esetében - igaz,” hanem az
Lgcnybc venni kivant mii tivelGdési formak esetében is. Addig,
amfg a.nagy Jélekszama telepiilések -esctdben egy-egy specidlis
igény kiclégitésére is elependd kereslet mutatkozik, addig a kis-
telepiiléseken az alapvet( kiilonbségeket sem mindig tudjak fi-
gyelembe venni programjaik vagy kozosségi alkalmaik létreho-
zdsa sordn a mivelddést szervezsk. Mindezeken tdl természete-
sen ezek az igények akar teleptilésenként is cleérgek lehetnek. -

- Megudlaszolandd kérdés: milyen mddon alakithats ki olyan szol-

gdltatdsminimum, amely a legelemibb szinten akdr, de kepes megfe- :

lelni egy telepiilési kozosség igényeinel?

- Az eldbbiekkel szorosan -Gsszefiiggd problémacsokor az a
téma, amelyet a.lakossdg emberi eréforrdshidnyaként fogal-
maztak meg a résztvevsk. Miy az elbbi megfogalmazds az
cgyes, tarsadalmilag azonosithatd és igényeikben eltérd csopor-
tok oldaldrd! fogalinaz meg hidnyossdgokat, addig itt elsdsorban
az egyén megkozelitésében kell rdtekintentink a témacsoportra.
Abbél a ténybél kell kitndulnunk, hogy a vidéki teleptléseken
kimutathatéan nagyobb az alulEcr_pzeLLe_k ardnya a teljes népes-
ségen beliil, Ttt elsGsorban nem is az iskolai végzettséy Osszeté-
telére gondolunk hanem azoknak a képességeknek a hidnydra,
amely -a kuleskompetencidk’ tekintetében tdthat fel. Egyér-
telm(i, hogy ezeknek a hidgnyossdgoknak a megléte gatolja az
akeiv lakossdgi részvételt a telepiilési kulturdlis élet bévitésé-
ben, vagy akar csak fogyasztdsaban is. A kuleskompetencidk te-
lepiilési szintd, az egyének oldalérél induls emelése egyfelst fel-
tétele a helyi akefv kulturdlis. életnck. MésfelSl éppen a mive-
16dési” alapintézmények egyik igen fontos leddata lenm, -ezen
kompc_tenclak aktiv kialakitdsa. :

Megvalaszo!ando kérdés: hogyan kesztthercf fel a kulturdlis alap-
intéymény-hdlézat a lakossdgi kompetencia emelésére, kiiltnds te-
kintettel o kuleskompetencidkra?

‘A problémahalmazt, valamint a kollégak kordbbi — a rend-
SZeT "Iglﬁkbdésérc vonatkozé — tapasztaiatait, terepismeretét dsz-
szegezve, a jelen frds kererei kozott az aldbbi, a kulturdlis szol-
galtatdsokat érint§ kérdésekre adhatunk vélaszt:

s Milyen célokar szolgdlhat az alapelldts rendszer?

3 Forrds: A kompetencigk meghatirozdsa & szelekeisja (DeSeCo), 2002,

A célok és a homgjuk tendelt eszkozbk konkret Eglcpulem

“szintekre torténd lebontdsa adja az egyes mtn,zmenyek elvéthd—

‘gondolatokkal, azt kiegészitve, az qlébbmkb,m reszletczn,tt rend-
szert tartjdk 921kma1hg mdokolmak R

t6 és teljesithetd tevékenységrendszerét..

: ‘Az aldbbi besorolds alapkon(_(_puoga Hazag, M1héiy rmmka« SN
ja. A program résztvevdi, egyetértve az abban megfogalmazott

Cél Eszkoz

Identitascudar Hciyl hagyomanyapolas _

' Helytorténet, lokalis unnepek
tect, tcrm(,bzeu) -

Unnepi 1ét kultdrdja

Helyi értckek - (szellemi, ep1-_

Elhetd kirnyezet (teljes kérd
infrasl:ruktﬁra_ gs szoig'é_l_tatés)

Népességmegrartd erd

Komplex - kizosségi
konyvtar & kozosségi
Hivatdsos  és - tdrsadalmi
animdtorok

K&ztssépfejlesztés

“szintér,

Helyi nyilvanossag Civil szervezetek és szuvuo—

_ dések ex(ibitt.su

nossaganak biztositdsa -

A helyi dcmokmmé nyllvé—

Esclycgyenl@ség a tudishoz, a

| Kepzcm programok, kazosségi

tanuldshoz ¢s az informdcid- | hozzaférések, - azok . SZ(,II_ICIYI
hoz L o feleéelei

Széleskintd rekredcids lehet6- | Szellemi és fizikai lukapgsolo-
sépek . L dB.SL feltet(,k,k '

V. Ell'\ta‘; a telepuiest szmteken :

Mint dhogyan mér korabban emhtettuic, a k1dolgozott
rendszer ,hidnyos” abban a rckmtctben, hogy nem sikeriilt al-
ternativat kindlnunk a regiondlis meghatdrozésra is. Eat potolm
kell, akdr regiondlis szintd szakmai kor hevondsdval, .o

A feladae- meghatalc)zasokkal kapcsolatosan négy - mq,;cg,y—
zést kell thnunk, mieldtt azt reszleteznenk

a) A tevékenységt k('jr&jk a lcgalapvet(’)’bb telepiilési szinten
szinte kizdrélag a lakossdg szdmdra wireénd szolgdltardst, szerve-
z6munkat, kultira-kozvetivése takarjik. Kistérségpi szinten jol
definidle ardnyt kell, hogy képviseljen a lakossdgi szolgdltatas és
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a teleplilési szine elldtéinak nydjtoee szakmai hartértevékeny-
ség. Az ldthats, hogy minél tsbb egy-epy kistérséghen az 1000
f6 alatei telepiilés, anndl nagyobb a lakossdgi szolgalratds ard-
nya ezen a szinten, hiszen maguk a relepiilések viszonylag kevés
feladatot képesek elldtni, A megyei szint mér szinte kizdrélag
szakmai hdtréeszolgiltatdsokat tartalmaz. Ezt a képet szinezheti
uz, hopy més megyékben a megyei feladatelldtss maodja a tele-
piilési és.a megyei funkcidkat clldtd, kizosen fenntarrott in-
tézmény, Az ¢ dokumentum keretei kizotrt nem részletezett re-
giondlis elldtdsi szint nyilvinvaléan a jelenleg meglévd megyci
feladatkorok tjrafogalmazdsa. Mégpedig oly médon, hogy azo-
kat a revékenységeket veszi szdmba, amelyek leghatékonyab-
ban régids szinten lthaték cl. Ugyanakkor az elmdle f#&f ¢v
eseményei orszdges szinten. tovabb nivellilidk a megyei kultu-
rilis hattér-szolgdltatdsi hatckor jelentdségér. Néhdny ritka ki-
vételtdl cltekintve, megsziintek az ondllé kézmdvelddési in-
tesz_nyek A fenntarté nkormanyzatok a legtobb esetben
ssszevondsokkal oldotesk meg a koliségvetési megszorftasokbsl
kovetkezo szlikitéseket. E mellete a megyei konyvedri rendszer
tovdbbra is stabilan ,tartja magdt”, kilonosen azokon a helye-
ken, ahol a megyei 6s.a megyei jogi virosi konyvtarl ellarss egy
mrézmenyben bunyolodlk lL : -

b) Al f(,laddteliatas hZLkI:Ol‘— és mtezmunytlpua'fuggetlen
Tehit a telepiilések ' sajitossagai, hagyomanyai, a tdrsadalmi
szervezGdésele fejlettsépe hatdroma neg aze, hogy mit melyik
szervezet 14t el. SzélsG erts_:k(.kben.elk_epz_e_[heto, hogy minden
feladatot egy intepralt intézmény végesz, a kistérséggel egyiitt-
mitkadéshen. Masik polusként, idedlis énszervezsdésben mi-
kads telepiiléseken az sem lehetetlen, hogy epy-egy feladatra
létrejte. civil szervezerek egyiittese vigzi a kulturdlis alaptevé-
k(_nyseget Nyilvin a valés dllapot valahol a széls6 érekek ko-
zottképzelhetd el, oly médon, hogy az tikrozze a helyi tdrsa-
dalmi igénycket és ergforrdsokat. ‘Az azonban —sok okbél — je-
fenleg nem képzelhets cl; hogy czckben a tevékenységckben ne
vegycenek részt a helyi énkormanyzatok.

-.-.c) Egy jol atgondolt rendszer esetében a tevékenység s az
azt végzG szervezeti hdttér beleilleszkedik cgy telepiilési fejlesz-
tési tervbe. Tovdbba része legaldbh (_gy kistérségi kulturdlis fej-
lesztési koncepeidnak. . :

d) A relepiilések lélekszémétél figgetleniil, mindeniitt sziik-
séges. egy olyan helyiség iizemelretése, amely be tudja fogadni
az alapelldrds hatékirébe tartozs tevékenységeket. E kizodsséyi
tér fenntartdsa az Snkormanyzat dolga. A munka sordn a koll¢-
gak nem tértek ki.arra, hogy ennek a térpek milyen mmlmﬁhS
kovetclmmyeknek kell mc,gfdeime -

7

A fe11t1ek fngLICIIlbL veLclwd az '1lébb1 ell té si tevékeny-

‘;egl korokct hatamztuk meg

1., K:stelepuleﬂ szmten ( IOOOf alatt}
Az itt lehetséges feladatelldrds két leherséges madja fogal-
mazddott meg:
“a)- A telepilésen megualdstiands tevekenységek, fry:
Koztsségi tér biztositdsa,
Informéciés és tanulépont tizemelterése,

INTEZMENYEK —~ REGIO, MEGYE, KISTERSEG

e Valamilyen szintd kdnyvtiri szolgdltatdsokhoz vals hozzd-

férés (mozgokonyvtir, kenyvtari kihelyezs pont),

e Sziksép szerint amatde mifvészeti tevékenyséy bizeositisa,
¢ Leherdséy szerine valamilyen tirsas tevékenység (klub, cgylet,

bardti tdrsasdg) feledieleinck biztositasa és hdttér szervezése.

¢ Helyi civil szervezetck létrejoerének &s mikadésének segi-
tése.
e Szabadidds tevékenységek lchetséges salntere,

P

b) A telepilésekidl , tdvol esé” tevékenységek feltételeinek meg-
teremtése, ioy:
Szinhdzi latogatds, misoros rendezvények szervezése térsult
formdban, més relepiilésekleel kizosen.
o Kozosségi programok megszervezése mds  telepiilésckre,
cgy-egy kozosség latogardsa, fellépése mds telepiiléscken.
e Konyvtiri szolgdltards szervezett igénybevétele a kistérségi
kézpontakban,
A gyermekek kiilon kulLurdhs elldedsa”, akar obb kis te-
lepiilés Gsszefogdsival ts ( gyermckazmhdz, ,g,yermekkouyvtdr,
jatszohaz qtb.)

Kiilén problémaként vetadatr fel a kistelepiilési szakember-
cllitds, Bzt a kistelepiilések csctében tobb telepiilés dsszefogs-
sdval lchetséges megoldani. Két:killonbozs szinten. Fgyrdsat
szakember alkalmazdsaval, tobb telepiilés dsszefogdsdval. Az,
hogy egy szakember hédny telepilést lithat el, az fugy a lélck-
szAmtél, a kozlekedési lehetdségekiedl & a lakossdg igényeitdl,
A kistelepiiléseken :a kulturdlis elldtds esetében nagy szikség
van azontban a helyi lakosok aktivitdsdra is. E nélkiil nem lehet
folyamatos elldtdsrdl  beszélni. ~ E - tekintethen  tehdt.
mikrotérségi szinten dolgozé kulturslis szakembernck specislis
wképesitéssel” kell rendelkeznie. Newm csupdn az alapszakmak-
ban (népmdvels, konyvtdros) kell jartasnak lennie, hanem
készségekkel kell rendelkeznic a kizosségfejlesztés és a szocidlis
munka teriiletén is. Feladatu sok esethen nem a konkrér revé-
kenység megszervezése, hanem a kozdsségi kartalizdtor szerepé-
nek elldrdsa is.

a

2. Telepiilési szinten: -
Helyi igényeken alapuld klskozosségd(, klubok és amatgr
mifvészet csoportok létrehozasa és miksdtetése.

e Rendezvényck szervezése: kézmivel&dési és konyvedri.

e - Helyi hagyomdnyok drzése, dpoldsa.

e Szakmui timogatss, egyiittmfikijdés a telepiilés mds intéz-
ményeivel.-

e Szabadidds revékenységek (: 5dkk pmgpong sth.).

e - Kozosségtejleszeés, :

o Civil szervezetck, helyi kozossegei{ bazishelye.

o Szabadpolcos kanyvtdri alapszolgiltatds. .

o llelyismereti informacick gydijése, feldolpozdsa, archivald-
sa.

e Kézhaszmi informdcidk gydjcése és kozreadssa.

A fenti listdt kiegészftve, fontos megjegyzéskéne hangzott
el, hogy az intézmény crre alkalmas tere bérbe vehetd csalddi
escményekre, nem az intézményi alapfeladathoz kéthetd ren-
dezvényckre.

A felsorolds alapjat két, a megyében példaadéan 6l mika-
dé telepiilést intézmény mikodése adta. Az alraluk készicert és
a kozosség dltal kontrollalt lista ennél jéval hivebb volt, de a
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IN'l EZMENYEK -

redlis megvaiosnhatosag :és .a horizontilis 5zunpontok miatt
‘;Ztﬂ(ﬂ'tttuk '

o 3. Ktsterscgl, szmten megoldhato fcladatok.. )
- Az ezen ‘a ssinten meghatdrozott, feladatokat a kulturdlis d‘

_'latda két alapvet_ -th_lkHldt(_,IU]El,B_f figyr.lunbc__ véve. al_iltqtt_ﬁk .

dssze. .
 Alapvetd kistérségi feladarok a: konyvran mukodes szem-
pontjabdl: -
® Alloménygyampitﬁs
& Technikai eszkivzok kozos fellesztt_hc_
s Piogramﬁndnbzlrozas

Alapvet§ kistérségi feladatok : ..Lkozmuvel des azunpont]abéf
ce Tehttsc_ggondozaa _
Miivészeti - programok  kozos 5zelvezése (bcszé[h’teis
vagy sorba rendezés). ST
e Mobil technika és szfnp.uJ _ -
A ké szakmai reriilet 4ltal Kozosen megvalosuando feladdtok

. Infmméc:ow (ijLés a térségh6l. -
e Informaciétovibbitas.
e Informécié-feldolgozds a ter%egben (akdl nukrotersegl

szinren is, kitlon-kiltn).
- Kiadvdnyok {szakmai és h(,ly1 irodalom, rﬁcar 1111km-
ter::(,g1 szinten is, kulcm»kulon) ' S

A ku.tcrscg1 fehdatellﬁ'ras kulcamtazmenyel a klstusegt kozpon—

tokban meksds kinyvidrak & mifvelddést hézal Ezck egyéblént
sok esctben egy intéunény két szakmai cgységér képezik. Az intéz-
ményck a.térsépi -feladatelldrdst két forrashol végezhetik. Egyrészt

megbfzdst teljesithetnek a tabbeéld kistérségi tarsuldsok szimadra.

Meésrészt az cgyes telepiilésekkel is dllhatnak- }ogvmonyban olyan
szolgdltamsok teljesitésére, - amelyeker a telepiilési dnkormanyzat
nem tud, vagy nem akar maga ellitni. Ez a megoldds valészimdleg
azokban =z esetekben lehet nagyon hatékony, ahaol a'kis [élekszdmad
snkormédnyzat nem tud intGzményt fenntartand, szakembert alkal-
mazhi.

4. A kistérségi kizpontok syélchelyi feladatairdl :

A fenti feladat-meghatarozds hisnya — a mér emlitetteken kiviil
—uza lista”, amely a kistérségi kozpontok székhelyi telepiilést ell4td-
si feladatait tartalmazza, Erre az anyay 1 tetjedelmi korldrai é a mun-
kit végzd csoportok idékerete miatt nem térhettiink ki, E cekintet-
ben azonban fel kell hivni a flgyelmet m_hany Az, clmult evekbc_n
tapasztalt — tendencidra:

1. A vérosok laslturdlis ellaasdr egyre mkabb egy nagyobb, solk
feladator és épiiletet magdban foglald intézményen keresztil kivin-
jak megoldani a fenntarté énkormanyzatok. Bar a “szakmai tenden-
cigk aldtdmasztjak a kulturdlis szolgdleatdsok sokszintségének & dt-
jarhatésdganak gondolatdt, a legmhb esethen a2 dsszevondsok indo-
ka nem ¢z. A leggyakiabbun hasnale érv a takar ¢kossdg, A szakma
keszoss feladata ez, hogy cbbdél az anyagi kényszerdséghisl exrényt kovi-
csoljon, & haladjon az egységes kuluralis alapelldtds szolgdlata felé. -

2. A lakossdgi szdrakoztatd rendezvények csetében {majélis, sz6-
rakoztatd fesztivilok) az dnkorményzatok egyre gyakrabban ,kiszer-
vezil” az cseményeket a sajdt intézményiikbél, elsdsorban véllalko-
26k szaméra. Ennek okait feltdmi nem ennek a tanulménynak a fel-
adata, de lathats, hogy ezel a telepiilési dontéshozok a sajdt intéz-

“ A reljes listdt ldsd a 2. szmii mellékletben.

REGIO, MEGYE, KISTERSEG

ményiiket horzdk hétrinyba. - Egyréset «csolkentik a lakossdgi elis-

mertséget és ezzel az intézményi legltlmlt’ibt miisrészt csikkentik az

- anyagi. mozgdsteret: is. Hiszen, czcknek a nagy koltsegvetésu esemés
‘nyeknek a hétterével volt = hakis mértékben is - méd. betomm az
- alapelldtis fmammozasaban muratk()zo cgyre ndgyobb reseket

5. Megyel szintii feladatcﬂatm _ S _
A megyei sintre utale feladarok mr L[bOSOll.Tlll a szakm 2 hat» -

tér-szolgélrardsokat ]Llcm]l( ‘Alegalapvershbek a kovei_kezok

o Informéciogy(ités, —feldolgozfxs. Lo
o Adatgydijtés, fddolgozas

e Tovabbkepzcb e

o Megycikoordindcié, -

o Szakmair Lndezv<.11y(,k {arumok:

A felsorolds kicgészitéselént meg kell még (_mhtem, hogy akiz

- igazgatdsi rendszer dralakuldsa némileg bizonytalannd teszi ennek a -

‘megkozeliésnek a ]ovob(,m per: spektlvﬁzt Azt azonban-Jtni kell,
hogy sok olyan funkcié van,- Am(_iyct Tégids bzmten nem lesz lchct— T

séges szervezni. Ennek két oka’ va:

1. A reriilet nagybéga egyszerffen hozzafcrhetoségl prohlemélcat _ :_' 3
“vet fel. Ez Borsod-Abatj —Zt_mplcn megycbcn neha még mt_gycz sgine

ten is gondot okoz. _
2. A szakinai muheiyek és kozosngLk mely(,k zalogal a folydma—

- tos meghjuldsnak, régids szinten nem szervezhettk. Tulsagusan sok

. szakember, 0l nagy sivolsdgokban, il sok ¢ sertedgand, megyita-
tandé kérdéskorrel. A jelenleg mitikédd mechanizmusok szerine Jleg-

aldhb évi 4-5 egynapos, rovid & legaldbb egy hosszd bzakma1 férumm o
van szukség w cl c,gyuumt’kodes fenntartasahoz ' e

VL Zaro gondo]at és koszonet

A két szakmai csoport 8ltal kézosen kl{.rlcit koncepcu)l a rite-
kintve umgﬂlhprthat]uk hogy amér mikeds ,j6 gyakorlatok” als-
tamasztidk azt. Az azonban nyllvénvalo Thogy a kozis gondotkodast
tovibb kefl folytarni. Olyan szakmai mithely létrehozdsdr ¢ mikad-

tetését kell tovdbbra is szorgalmani; ahol a kulturdlis alapellétasban -

érdekelt szakemberek tavabb finomitjdk, a kells helyen kiegésftik a
felvazolt ellaedsi modellt,

Azonban-minden —-akdr nagy mtigonddal kiérlele — elméleti
leonstrukeio a gydkorlatbqn mérétik meg. Attdl fiigg az eu_dmcnyea— :
ség, hogy a szakpolitila szindékai mennyire valnak konkeét fejlesz-
tési forrdsokled. Areol is tovabbd, hogy a kilonbizd helyi szintelken
elégpd felkésziiltek-e a fejleszrések fogaddsdra.

Alapvets tehit arendszert mdlkodrets kollégak folyamatos 6n-
és tovibbképzése. Szintén kuleskérdés, hogy milyen médon lehetsé-
ges megtaldlni a'kéeis hangot a helyi donteshozokkai 1n<.ggryozm .
gket arrél, hogy a kultira 1e1epules1 meptartd ers, <L

Ennck hatékony segitése az e muhdymunkat szervezl Ecet i
tézménynek: a 11, Rakéczi Ferenc Megyei Kényveamak ¢ a Borsod-
Abatij-Zemplén M(.gyel Kézmifvek )d(_‘al és Idcgcnforgahm ]ntuzut—
nck az alapvers feladatai kozé tartozik: A

Ezen dsszefoglald kizreadéja koszom_ttr.i tarLozxk dmknak a kol-
lépsknak, kinyvtérosoknak és népmiivelsknek, akik idejitket nem
kimélve véllattsk a kozos munkar és gondoldt nkkal hozza;fxmlmk
kéizés munkank sikeréher.

Készidle a 2007. februdy 2-a 65 4-¢ kazott, ]osvafon és.a mdjus 14-
én, Miskolcon megiartott mithelymunka ismertetdjeként.
Osszealhtotta. Bordads Istudn
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