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KOZMUVELODESI STRATEGIA

A ,,KET KULTURA” ES A HARMADIK

vés kozeppont]aba melyek grlzdasagl kovctk(,zményel j6l-mér-
. heték, kidalgozott indikdrorokkal hirelesithetdek: A zdrt kulni- -

1. Ertekek Kulturék Vxhgkepek o
A 20/ szazad hatvanas éveitél, pontosabban G. P Sm)w

emlékezetes. tanulmanyandk mcg]elenesér 5. kezdve (1959.) .
.. man tudomdnyok, népmévészet) cgydltaian nem sze1epelnLk az
_uniés tAmogatdsi rendszerben.

2]

idéra] idére fellangolt a polémia értelmiségi korskben a korszerd
miivelrségrsl. Rendre felvetddiek olyan kerdésdc vajon a hu-

mdn (gnownal ‘irodalmi) utelmlsegiekn{.k keﬂ-c tudni; miért
a termodinamika mdsodik: tirvénye, és miére sz¢-

]

smegrenditd”
gye,nkuzhet az'a mémok, alq nem- tud kuionbsc_th tenni a régl &
- 1 stilust magyar m,pdalok netan Schumann vagy Schubert mu-
zsikdja kozotr, Miért természetcs az iroclalmi eﬂelmlst.g folényes
tudatlansépa‘a természertudomdnyok er edményeit illeiden,’ &s
“miétt szdnando, ha egy orvos vagy matematikus szeme nem pd-

résodik be azonnal, ha'a Lortars irodalom *hivatalos ‘géniuszai

: Keszitl Valamdyzknek angvit jobb ta’usabdg:ban mcghal]]'ﬂ

rafelfogds hagyoményosan éreékmagas teriilerei (niuvészctek hu-

Ugydnakkor a nyitort kultirafelfopds uwlazacam vonatl’cozmm
— a jelent&s kultiraclméleti iskoldk filozéfiai, antropoldgiai

- irAnyzataibsl levezethetGen — elsdsorban, 2z ember gazdasdgi
érintkezéseiben nyilvanulnak meg! Az Eurépai Uni6 a nekink
“megfogalmazoit elvirdsaiban, a‘kfvanatos felzdrkézdst eldsegi-
tend8, a civilizatdrikus fejleszeéseker és a kogmifvelddési gyakorlat

bizonyos tertileteit menedzseli, mig a zdrt, tulajdonképpeni kul-
thirateriletcket = igy ‘az elit kaltdrdt = az d.llamok bclugyenek

" tekindd. (A {111'111szﬂozasr 111€L0é11 is.}

Mai. eletvmzonyfnnk ndx_g vahJsaéabol bizony. mdr-msr lelek"_

- melégitden” ]ﬂmbomdk ik a kozel 8l évszizada; kirobbant vita.

A Jkét kulttrdr” tunauzalo #rtelmisdgick egyctcrieltek a kolesis

nés nyitottsdg,” kozeiedés fontossagaban és békésen k:LgyLzLek sajit
fontossiguk és az dltatuk végzett tevékenységek kozpénzekbd] tor-
téné folyamatos és egyre novekvs mérueki tdmogfltasab’m

Ty lett a ,kér kultira” nagyon is egy képzddmény, az curdpai
térsadalomfejlidés tUI‘thClml gyokereib 51 1ap1dlkozo értelmiségt
kultina két arca, mely a milt szézad tiszt{ed vitdinak éredmé-
nyd(uu korszerd mdveltségiink konszenzuson nyugvo alaprjt
jelentette a hetvenes évektdl az ezr Ldf()rdulong

Ezt a sikeres kiegyezést zavarta meg az utébbi néhiny évben
egyre erdsod6, u legkényesebb szociolégiai elvarasok szerint is lefr-
hat6 jelenség, stilszer fen a harmadik kulttra és kepwse!émf_k mar-
kéns megjelenése, mi tohb, tronkovclelese 2 magyar kozcletben.
Ez az offenziva killondsen’ annak tuddmban fontos, hogy.a ,har-
madik kuledra” volmkeppen nem tods, mint az Burpai Unio hiva-
talos értékrendjénck képviseldi altal megrestesicett mentalitds, ér-
ékek, kapcsolatok, munkaszervezési rutinok dsszessége.

Malpcd1g az Uni6 a 2007-2013-as id@szakban is clkorelezte
magér a strukturdlis alapok rendszerében tamogdtott éreékek,
fej leszrések mellett, és ezeket kivanja menedzselm a joveben is.

'Az Eurépai Uni6 “hivatalos dokumentumaiban’ tilkrizédd
értékrend alapvetocn c1v1hzqtoukus tr.nyezok(,t aiht a cseiek

* 6 ku évvel czeldit keadtiik el a Kuzmﬂvciodcst Stratdpia ossze‘\ll;tdsal Az
anyag szerkesztdjekém annakidején ‘ebben & tanulminyban foglaltam pssze szt
a tévolsggot, voliaképpen a]apvxszonyr. ‘amely a magyatorszagl stelmiség ha-
gyomdnyok ¢s az Eurdpai Unid tdmogatdsi f,ydlcorldtdudk érickvildga kozote
mindmdig kimutathatd, £z a viszony a stratégiakésztés filoxdfidiar illetden is ilver-
natfvdt }elent A hapyomdnyos, Crmlmlségl felfogébban késziilg ,stratégia” napja-
inkban a feladat szimpla kipipaldsa, Eurépaban nem érelmezherd. Egy mers-
ben o] c6l- 6 feladatrendszert feltéieles ugyanakkor az Unidban eludre mddszer-
tan kouetdmenyeknek megfeleld stratsgia készitése. Szercncsére a Kozmule(Sdcsn
Féiosetdly megdjulé vezetse az utobbi megoldds mellett dontott és a kollégdk
tihbsége s felismerte a szakmed érdekérvényesirés ¢ madjsban rejld lehetde-
geket, s figysyeretd évtelmiségikéne vert résat ebben a szdmunkra tjszerdi munkd-
bat. Nem: is beszélve arrél a széleskord szalanai konszenzusrol, mely mindvégig
moghatdrozia a dokumentum [&trejiteét. Minden straégia annyiz &, amennyi az
dltale mozpésiots sbblet forrdsok mértéke.” A 1most nyllvénossigra kerilG anyag az
UMFET QP tervezése sordn jol vizsgdzorr. Bizunk abban, hogy az OKM Koz-
miivelédast Foosztdly Kimmivelddési Stratégidja az elSetimk 4116 hat dvben is
betoiti majd hivardsit,

* A szenzé nevezetes frdsanak angol-magyar szdvege a www.ponticulus.hu
webhelyen olvashats.

¥z a tartalom (ertekvﬁég) ésaz ehhez ta1 sulh (th kozvc,t to) .
szervezeti rend hozta, illetéleg hc)zza létre a°, harmadik kuledra”
egyre ;obban formalizdlt menedzsmc,mjet és onallé hlv‘n:asrend— -

*dé fejldds menedzsereit.”

Eazel szemben : az ideologtlus teherL(,t(,lddcd 1(323]10 magyar (s
kelet-eurépai) nemzeti vjj abzulcie: politikai irdnyitoi a 18-19.
szdzadtél] kitineetett szerepet szdntak a kuluira- hagyomanyosan_

78t tartomdnyainak, az irodalomnak; & nyelvnek, a szinhdznal;,

s a

sszességében a mivészeteknek & resz‘oen a tudomdnynak. Jé-

részt az e korhl merftett ismerctanyag aldpoztd teg az ertelml—

ségi hivatdsokar az ezredfordul6ig.
Ebbél a szereposztéshd] kdvetkezden az emlirett kultumtelu«
letek politika-érzékenysége mmdlg magasabb voll inint Nyu-gat-
Eurépdban, €s néhdny korszakot leszdmitva, kevéshé kerultck
elgtérbe a kuldira’ uvﬁlzatonkus V()i‘ldtkOZEL’:dl.
Napjainkban végiil is az eurdpai unids eludrdsok crtekwlaga

a ydrtan éreelmezeut kulttira vildgdban dolgozé: rtelmiségick tor-
ténclmileg humdn bedllftdddsa keriil szembe cgymdssal (vagy ke-
riili ki egymdst) a Nemzeti Fejlesztési Tervtdl kezdve a kulturd-
lis dgazat stratépiai tervezésén keresztill, a n,sztvevok mmden-
napi munkaszervezéséig bezdrdar. S

A csatlakozdssal elérhetd korelségbe keriilt Gj és a (tovabbra is
meghatiroz) -hagyoményos értekvilig kulonbaegc a miilkodési
ciklusokban pontosan modelldlhats. Az unids menedzsment cél-
meghatdrozdsa pragmdukus, tevekenységébm szerveS - raciondlis,
kapesolataiban nyitort, az értékelés gyakorlatdban egeakt. Az

“eurdpai értelmiség értékvildgabol leveserhetd célok jorészt elvon-
* tak, tevékenységik elemzd - oncély, k.xpcsolatalb.m ZAre (pmzt«

modern!), az éltekeies helyett az értelmexést részesfri elényben,
A hivatalos curépai uniés ertekvdég egy G tipusi kultdrdt

- (harmadik kultum ) reprezentdl, amit ieg.,;obban az elmnlt €v-

tizedekben' Ameukéb.m ¢s Nyugat-Eurépaban megerGsodg te-
rifletfejlesziési & projekiciklus-menedzsment (PCM) szimbolizdl
szaknyelvével, modszeltanaval, ‘szakmai clkiiléniiléseivel. Bzt a
formaciét a‘tovabbiakban menedzser kultiirdnak nevezziik, a leg-
dltaldnosabban clterjedt tervezési modszerét kifejezd mozaik-
szavianak jelzéséirel (PCM). A rhenédzser kl:lltlfll'a 'Vezércszméj_e
a fejlesztés, lelke a haszon. e

A misik értékrend a hagyomdnyos (magyarorszdgi, kelet-
curépai) kudiurdlis - tudomdnyos életet, mivelddési tevékenységeket
meghardrozd mentalitds kifejezGie, melyet az e teriileteken dolgozd
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¢éreelmisépick ¢ mikodési viszonyok hordozak. Ezt a formdciot
az eur6pai torténelmi 6rokséy okdn értelmiségi kultiranak nevez-
zik, és a hdrom teritler kezd@betGinck kiemelésével jeldlitik
(KTM) Az értelmiségi kultma V(.ze1eszmé}e az alkotas lelke Az
oncel ;

bravirjdrél, mintha tucatnyi - szakirodalmat bong,cszm, "t
kényvtdrban vagy akdr az interneten,
A film tanulsdga (havan egyéltalin) és jelenink ¢ (_lodazh'a-

tatlan feladata a két vildgkép, életfelfogds, kultira kégtit a pdr-

Kulon bekdeLst udemel a. nmgyamrszagl elektromkus med(a,_

' mely sajitos hc]yzut(,nd fogva se nem értelmiségi, se nem menedyser.

“Noha egyfeldl hatalmas koleségverési milligrdokat pusztitG gé-
' pezet, mdsrészt az tizletd vildg is alaposan kiprébalja a mikrofon-
* jaiba kapaszkods ,élesapatot?; oly mértekben foglyai ¢k politi-

" kdnak és gazdasagndk hogy esélyik sincs onallo arculat kiala-
: - ciondlis tervexési modszeﬁewel “érickelési technikdival. Nem' utolso-

klmsam .
' . stk

besyéd meginditdsa. Azaz megtaldlni azt a kizos nyelvet; foga-
lomrendszert, crdethsn_gt_t mely a két vildgot dsszekoti; érthe-
tévé teszi egymds. szatndra. MLgLalalnl a megfelelo sze_:rf_:pe_l, ér-

. u.lmiacgn(.k és menedzsemek egyflrant

Tgy vilhat hitelessé az ;eus- pragmatizmus”. az ertchmac,gmk

._ keéwéhen, és bovulhemek a kulturalis - Ludomanym - mifvel&dési

' Az LIiCr k(.i kulLum krllrlktl’.l‘LnLk i be_mumt'isaia keL tor—.

'_ténel:et és epy filmemléker Sratk a kozchnultbu[
Unids pélydzati cliskészits megbeszelesen egy ﬁaml koliega

‘kommunikdtordn egy forintére lefoglale Brasszelbe két. repiilg-

jLBYLt

e-mailezett ote €16 bardrjdnak sz4ll4s ugybcn, lecumnt '

tajckozodott a varos. kulturlis ‘kindlatars] a tervezetr: ‘hossati
hétvége alate. Mindezt az utgkukt {resjdrataiban bonyohtottd X

e, u_g_y,__bo_gy méy csak nem is sejtettiik -vildghdlon jardsét.

syakmdk a tevii etfe; esziés, pm]ektc:klus-mencdzsment (PLM) Ta-

sorban a tisztdzd, folqu'l{ban a KTM:kultdrdhoz tartozdk szer-

vesen kapcsolgdhatnak 2 Burgpai- Umé stiukruralis tdmogatdsi -
- rendszereihez, nélkiilézhetetlen anyagi forrdsok kozeléhe keriil

Ve,
Hiteles. eq egzakt médon aldtdmasztott érveléssel éfthem és

elfogadott lesz 1 menedzser kulturflhoz tartozok tihordnak a kul-
tdra horizontdlis 3<.llq_,<,bol kovetkezs koltsegvetem tébblet -

forditds indokoltsdpa. Igazolva Amartya Sen- hires konyvenek

"méltan klasszikussd valt térelée: A humdn ke szakivodalmdban

Pusztan a kollégdjsval a ruhatdrban folytatote rovid dialégushal -

értestiftem errdl a szdmomra virtudz szervezésrdl, Tegyilk hozzd,
ahdszas éveit taposé ifja menedzser kirtinGen és. eredményesen
vett részt-a megheszélésen, mc,gbmabdnak mamdektalanul cle-
" get tegty Elmonddsd szerint a briisszeli hétvépén s régi’ " kollégai-
val ‘taldlkozik, s vélhetGen olyan informécickat kap, melyek

ax emberi knyci’c eselekvdereje bzzwszrja d termelés novelésének a le-
hetdségét. Exzel szemben az emberek kepessegemek a vizsgdlata arra
koncentrdl, hogy az ember olyan elctr_t Llhessen melyet Jé okkal tare
értelmesnel, amilyet érdemes élni. . -

Eppen a fogyasztas. ha]bzarib"m megcsomorlott mnos pOl},d’

" rok példdia bizonyitja, hogy. a jolét nem egyenls a jé lttel. ‘Az

megsokszorozzak itteni munka]anqk hatckonyaagdt $ remenym

szetint jovedelmét is! :

A rarténet. ellenpont;dndk Lgy kurdtor a foszcuploj(_ 'k(")z»
tmsasagunk adofizetsk pénzébsl mikadretert alapjgngl. E mil-
liardos testilfet irdnyiti elszantdk magukat, hogy a korabbi ér-
tékelés céhes jellegét legaldbb manufakeurdlisra | korszerd-
sitik”, s ennek elsg lépéscként, bevezetik a szdmitégép kisérleti

. felhaszn’iléqﬁt a kurdtorok dontés-clékészitd mumkdjiban,

Az crre hivatott stovibbképzésen” egy autondm miivész -
kurdtor — fél 6ra clteltével — kinyilvdnitotta, hogy & 56 évet
megéle Ggy, hogy szamitégéppel soha, semmilyen formédban sem
keriilt kapcsolatba, az & autenticitdsdt a sxakma garantdlja, ezért
tovdbbra sem hajland$ mindennapjait ténkretenni. Majd a ta-
nuldsta meghtvotr kurdtor, néhény perccel folszolaiasa utcm, kissé
sértédoteen folalle és tdvozott.

A torténetekben megnyilvdnuld két Lrtd(vlia,g, mogott ]01
erzekeihuoen két szemléletmad, a menedzser és az eriehms{,g1
kultiira kontirjai erésixdncek. :

“E konttrok szervezédnek egységes wlagkepef ke Denys A'rcand
zscmaha alkotdsaban, a Barbdrok a kapu elte.cfmd kanadai - fran-
cia ﬁlmben, mely a legjobb kalfoldi filmként kapot[ Oscar’dg—at
2004 ben, A feltdrekvés harmadik Julnira és a hatvan-nyoleas riigy-
fakaddstél mdra erdsen hervadd énielmiség vildgldtds konfliktusanak
sziporkdzé megjelenitése a film, melynek matadanddsigat e koni-
liktus mesteri kezelésén vdl a szinészek virtuész jacéka is garanrdlja,

Az egyetemi tandr apa (Rémy), aki egyiltalin nem melles-
leg haldlos beteg, és sikeres tizletember fia (Sebastian) eltérd
életszemlélete a filmben nem mds, mint az értelmiségi &5 a mene-
dzser kultira kéc vildgdnak finom humorral, (én)irdnidval és
mives elegancidval toreénd megjelenicése.

Aki megnézi ezt a filmet, tobbet megtud értelmiségi ¢s me-
nedzser vildgképrdl, a nyugati kuledra vélherden még évszazad-
okig tarté agénidjanak akeudlis dllapotdrol, az elviselherd halal

élet teljességéher tobb és mds is kell, minc ki¢pilt infraseruked-
ra, a kocsi, a ruhdzat, a konyhai felszerelés vagy akér a lakas al-
landé cseréje, a fogyasztdsi spiril dlddLlan novelése — noln ezek
megléce viszont dldprItLtde a normalis emberi c,l(,tnck

A kitiing kozgazda::z t(.tt,EeL tovibbfejleszrve errelmlsegnck &
menedzsernck egyardnt helye van a nap alatt, hiszen u jdléthez
t8bb pénz, a tobb pénzhez profi menedzser kultula, m;g a jd lét-
hex az ércelmiségi kultira legiava ::zukscge.s '

Ez az cgyszerd képlet oldotta meg az idézett fﬂmben apd és
fid konflikeusdt, segitette a két vildg, a kér kuledra célszerd
cpymisra talaldsde,

A menedzser .Sebastzanndk volt médja finanszirozni clp_]d éle-
tének legdrdmaibb szakaszdt, megoldani szimdra a legnehezeh-
bet — az curdpai értelmiség jo kérezer éves tclld.llydt_ —,-megadni
szdmdra a legeiibbet, a fajdalommenzm, ipy a foldi pokol i iszonyti
kinjaitl megkiméld haldl megdsbbentd alkotdsdr.

Taldn nem tévedek akkor, ha a fejlett vildg hizddgazatanale
rartott kreatfv ipar diadala mogotr is az ériebmiség és a menedzser
kultiirg sikeres egymisra taldldsar Iitom, A-példdk szerencsére
béviilnek e korszakos fiizid bzuksq:,c_sst_gér blzonyltV'l A-dolgok

_természetes Lendjet ismerve, az ut(,hmsegn kultira s szdmdra l&t-

szitkséglet a ,,harmadlk kultdra” dlnfumlm]anak az dtvitele.

Nincs mas vélasztds, hogy chdmenycs Tegyen a jovében, csak

az afkalmazkodds opumahza!asa a smkaddtldnui valmzo koriil-
ményekhez. :

Am az ebhéli 1gyekezetbc11 bOhd ne f{,ie}tbuk St.hll[u bales
intelmét: ,Csal akkor éliink (egziszrdlunk), ha képesck va-
gyunk a véltozdsra, de csak akkor vagyunk mi magunk, ha a
viltozdsban megGrizzik dllandésdgunkat.”
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