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) Vegre -, végre dktszult a nmgym kultura mai fmansmrozam
: _'1L11cisze1ének vizoldsa, Bizonyara klegésmtendo rcszletezendo,
‘magyardzandd, esetleg itt-ott vitathaté, Am reménység széiint
hasmaﬂlato és hasznaiando ay oktatdshan, a gyakoﬂatz ﬁnan s2fro-

_ zasa vitdk és a stratégial teyvezés hatcereicem _ o

Azut az omrorukus Ielkesedes, zncrt az eddlgl hunyel t ér-

“zema feielosseget Ugyanis az'1960-a3 évektdl, hazinkban is
vitak bontakoztak ki a kultdra, miive]Gdés, kozmﬁ’velddés fi-
nanszirozdsdrd], gazdasdgi dsszefiiggéseirsl. A kulrurdlis kor-

- szakvileds Iehetoseget érzékelve, az 1970-cs évek kiszepén el-

- kezdédick a tudoma.nyos igény( mivelgdés- gazddsafrtam kuta-

. tasok: Ez:a munka a széleskord hazai és nemzetkozi szakiroda-

- lom elemzeswei az alapfonalmak értelmezésével, a mével 6dés

irdnti kozgazddsagl nézéponti érdeklsdés okamak fdtarasaval

" “indulty ]omagam e kuratasok egy1k elinditéja, szervezdje és m-

i .VEIOJB VOlLd[Ii (Lasda hwatkozasc)kual nehany mnulmanyo»

©oomat)

o Nohu a muveiodes gdzdasqgtqn, kultum 5a7dnsagt'm,

_ :kozmuve §dés kozgardasdgi kérdései sok-helyen kotelezs Lan-

- :ta_rgy, a szdmos timulmény mellete nincs a témédnalk defogd tan-
- konyve. Lzért a hignyért a magam részérdl érzem és villalom a
:szakmai feleldsséger; a mivel§dés-gazdasdgtan sz6t ugyan nem

L .:.él.'l frtam le eloszor (ez valdszini fleg néhai Kiss Ar pad, debrece-
Dl pi ofesszor (ir érdeme), viszont a kategérigt magyaml én dol-

-gozeam ki, Tehat torleszrem lassan az anként véllalt szellemi

i qdossqgar : : :

Az leult harminc évben kazéle sZA10s pubhlc.lcm és do‘

_ :dddb egy 1észének ossze{oglalusaként 2005, november 9-én si-

. keresen megvédrem , A kammilvelodés gazdasdgi ktatsdnal kez-

detei Magyarorszdgon, 1974 és 1989 kazorr” cimd PhD érrekezé-

semet.! Disszertdciomban a hazai kezmivel6dés gazdasagi né-

. z8pontd, szisztematikus rudomdnyos kutatdsdnak kezdeteit, az

. 1970-1989. kazotti iddszakor, ennek jellemzs szakirodalmir és
az empmkus glemzt,sck egy részét foglaltam Gssze; vdzlatos kite-
kHlLLbL adva az 1990-es évekre is. A kutatdsoknak gazdag (rész-
ben nem publikalr) kezuatos tﬁblémta szimitdsi, bibliogrifia
h'lttere van. Ekutatdsoknak volt és van tovabbd egy szerredga-
26, sz6beli dimenzidja: a mavelddési vezetd- s rovabbképzések,

' népmiivels, mivelSdésszervezs, mifvelSdési menedzser, fel-

= n(ittképzési 'rrieﬁe"'dz'ser, lulturalis menedzsei kulturalis vdllal-

: kozas szervezd Lb szakos frﬁsicoim és egyeteml oktatés, a hazai

LA disszertdcid u Debreceni Egyetem Balesészertudomidnyok Multidiszcipling-
ris Doktorl Iskolgja Nevelés- és Mvelddéstudamenyi Doktori Programie kereté-
Den késziilt. Az értekezés témavezetsie: . Eles Csaba C.5c. Tz egyetemi do-
cens {DE); u birdld b]zott.sag chnttke; Dr. Kozma Tarmds D Sc. habil. egyctemi ta-
sz {DE); opponensek: Dr. Benedek Andras D.Se. egyetemi tandr (BMGE), Dr.
Fénui Mihdly C.Sc. egycremi docens (DE); ragok: Dr. Besenyei Lajos D.Sc.
cgyetemi sandr {ME), Dr. Noviky Erasséber 12,Sc, egyetemi tandr (BCE), Lr.

- WVimos Ddra C.Sc. habil. egyetemi docens (BCE}. Eziiton is készonim a téma-
kot és kutatdsaimat tdmogatdk korilrekintd seyfsépdt.
A disszertdcit otvashatd: Debreceni Egyotem Neimzets és Alraldnos Gyijte-
mények Konyvtdra (Debrecen, Egyetem 16r 1.)
A szerzd tdjubb tanulményai megtaldlharcak a www.mbka b honlapon,
E-mail megkeresés urdn szivesen adok tovdbbi informdciskar
mka@mail.daceme. hut

ésa nemzel:kom konfelencml(on, a tervezcsl mttvel dLSpOllLl— :
kai-vitsk sordn dhanpzott e6hb szdz el@adds, - 70

‘Mindezek hatdsdra ma imdr tobb hazai felsookmtém llltE‘Zv i’
ményben mikodnek muvei 5dés- gardasdgtani muszckl csopor-.
tok és a miivel6dés-gazdasdgian’ kotelezs tantdrgy az emlitert
képzu‘ek keretében. Az Lanabdzis” az 1970—65 évek ele;en. aVi
edinyl Tvdn vezetésével imntkods Nopmuveiem Intézet {a1nai .
Magyar Miivel6dési Intézer }ogdod]e) volt. Ot Krai Eva ds -
Marschall Mikiss mélyfrecték el &s szélesiteceék ki a km.lt.lsokat
késthb a nemzetkért és hazat nonprofitkutatdsokban is megha
térozé volt a azucpuk {Lisda hwatkomsoknal neh‘my font0~
sabb 1rasukat LER - o L

‘Ebbena L'uullmanyb.m - kulrumelm{ku szempombol ~a
kaltdra szu’kebb ng'llindr()E van sz6. {Konez, 2004/a]. Tehirt a
fmanszuomm s€man kultmﬁhs Grzés, ‘tevmelés (dlkot:is) eleszta(
(terjeszids, kiszvetités) és fogyasyids (befogadés) szakdgazati
megkozelitésben a komnﬁ‘vc,Eodes, a kézgyditemények, a mivé-
szde, a tome Jkommumicqc:o, az iskolarendszeren kiviili okta-
t4s, o kézosségi és otthoni miivelSdési feltételek és ILveku}yse—
gek. undxzt’rezert lefrdsa.” : : :

Emj(m dsok a negyszektoros gazdasagban .

Samuelson-Nordhaus v1lagsze,rtL elterjedr. tankonyve atg,a
kozglzddsagl kezlkonyw..k ndlunk is abbél indulnak ki, hogy =
sbirmely tdrsadalomnak .. -valau_u!ycn modon szembe kell:
néznje haron alapvets fomossé,gd és egymdssal dsszefiiged. gmz—
dasdgi problémaval, Mit rermeljen és mllyLn mennyiségben? ..
Hogyan dllitsael8 a javakat? ... Kinek a szdmira termelje a ja-
vakat? ..." [Samuelson-Nordhaus, 1987. 1. 56-57..0ld.} A mai -

? Ez o tanulminy oz emiitett disszertdcia [Koncz, 2004/b] harmadik fejezeré-:
ek egyik kiegéseitett alpontja, Az érdeklddéknek tdjckoztacgsul: A disszerticl)
elsé fejererdben a kozmdvelddés puadusigi szemlélett kucardsa irdnti érdelciiidés :
ukait tekintem g6 clemzem a vizsgdlt idgszakem je]lomzn kultdmelmaleti vl
kag; vizolom a fojl6dés kulturglis dimenzigjdval kapesolaras uezeteket érteln
zem ' kultdra tigabh & szifkebl fogalmdt, ezek dsszefiigpdseir €s definidlom a™ |
kultursiis saféra kategdriat, Bt-mummm hogy az 1970-e5 65 1980-ns Cvekben
hogyan verddoct fel a kozmiivelddés mine gazdasdgi probléma., .

A mdsodik fejezet 2 kézmvelidés gazd.mlgl launedsdanak 1970-es évekbeli clme—
leti dimensidit intitatja be. Meghatdrazom a mfwcléddb-;,azdasfig,tﬂn mrg}"lt ‘dtte-
kintem u kizgardnsdgi elméletek és a kulwrslis s2féra vissonydt, valaming a kor-
stk elmeled mwelndes—guqusabtam kutawisi irdnyait, A fejezet tartalmazza to-
vihbd a kuluir finanszirozssanul mal, ive kipilt szerkezer sémdit, ilerve a civil
szféra és o ponprofit s szuktur {og_,alm‘nt és #bh g g,azdasagl mschugjgéselr

A harmadil, fejezerben dseze fogdalt empirikis statisztikai elemzésclhez fEIlC“\i'
viil heterogén és heterondm statisztikai forrdsokhsl lehctott Ssszegyiijteni,
rendszerezni nz adatokat, Ki keflett sz2dmi a médszertani valtozisokhol &s a
szerkezeti ¢ .m..supunu.aim.aukbé] fakada mennyisépi cltéréseker. Bzt kiverden |
végezem ¢ a dinamikus és szakdgazati illetve szerkezeri elemazdseket, A korssak!
hivatalos dliftdsai szerint a kultdedt oneden az dllam finansziroz. A (lc)l{fozat‘
bebizonyttja, hogy az dllami 25%-0s &s a valalkozdsi, lakossdgl 75%-u0s (um_mzx‘
rozdsi ardny mdr ahban az idészakban is taridés rendencia volr, - ;

A negyedik fejezer az 1945 és 1985 kisziseti iddszakbag, mdveldéspolitikai do-;
kumentumekra, minjszeériumi iratokra, szukiradalomra, lwesmmolokm és sta-
tisztikdkra timaszkodva, nagy fortdsanyagot feldolgozva mocatia be a mivelss. :

dési otthonok jellemadit mai kitekingést is adva. {Ebbdl a publikdls része ldsd: '
Koncez, 2002.) i

Az seadik fejezetben tsszefluplalom a felidemkar & téinakoronként kutatdsi el |

adatokat vizolok. A figgelékben kazsle 32 tablazat s Imda]omj epyrdk ato- |

vihbi kutatdsokloz is formst felent.




1agyarorszdgi kultira-finanszirozisi szisztéma atrekintéséng]
bb1 indulok ki, 4m ndapmh médon, Arra a kérdésre keresem
valaszt, hogy kik finanszivozzdk (forrdsok), hogyan fmamzzloz—
dle (kizvetitésele) & mit fmamznoznak (célok} a lduiva tevén. A
aulturélis szfembnn tehit az alapkérdés 1 nemcsak bivebl, de i6-
al bonyolulrabl is, mert szamunkra az is probléma, hogy Jak
armelik a }avakat (produktumokat; mint pl. kényy, zenemd . -
-agy népmiivészeti famgvany) és azolgdfratasokat (pmdukmoim[;
aint plkonyvtdr: szolgdltatds, zenei eléadds vagy néprinc). A
dle-re adott lehetséges vélaszok nem csupm az ‘eladdsra termel§
vagy szolgaltato) autoném miivész & az tnmagdnak [:em)efo’
vagy azo]g'ﬂmté) muk(,dvelo amatSr.vagy népmiivész (és ezck
ehetséges taglaldsa sordn is mennyi eldgazisi lehetdség!) men-
én d1menzwnalhatok, hanein az egyéni (alkotdintivész; mlve-
66 ember) és kozsségi (amatdr mivészeti csoport; balozd tir-
asdg) megielendsi modjdban is. A mai finanszirozdsi sziszi€éma
sgyelSre csupdn lefrd, tehat sine iracet: studio, vizolasshoz a mit
s kinel (kinek sz6l a mit. .3 kit finansziroz...) Kérdést cdszelu :
sgy halmazban vizsgalni, puszedn analitikai, megragf!dinmsagu
\Lnyqzubo A kinek a részére t6reénik amit; tehdrkik a finan-
zivozds nyoman célzottrétegek és szunelyck kérdésre, ebben a
negkizelivéshen, a célokon keresztiid lehet valasze adni. -

Természetesen tbbszor towkedtek mdr o kik— hogyan—mit
crdés egy-egy részletének vizoldsdra, & a teljes rendsger, kii-
inbiszd ﬂezopomokbol vizsgalt, wuzmnanku\ lefrdsdra tudomdsom
szeving most keriil sorelfszon, Ex asémaa 1ovdbbi elem 2ésekhes, @
vitdk sordn és elsdsorban az oktardsban faszndlbats. -

A mifvel 6dés-pazdasdgtan azt s vizsgdlia, hogy a kizgazda-
sdgl katLporlak hoggydn értelmezhetdk és a kiszgazdasigi dssze-
fiiggésck, torvények miként ervenyesulm_k a-kulturdlis szfcm-
ban. (Lasd a hivatkozgsoknal feltinterett fedsaimat.) A miive-
1Gdés mai, magyarorszdgi finanszirozssi rendszerének szisztema-
tikus vizoldsdhoz tehdt a kizgazdasdgi nézdpontot valasztom.

Az.1990-¢s évek eloiti kezgazdasdgi rankonyvek tobbnyire -
hérom termelési tényezdbél, eréforrdshl indultak ki: a fild vagy

thgabban a természeti kincsek; a munka vagy mgabban az ember
a muga fizikai adortsdgaival, tuddsdval, termelési tapasztalataival;
és a toke, kiilonbizd megjelenési formdiban, Ma mdr természete-
sen hangs(ilyt kap a negyedik tényezd, a vdllatkozdsi készség és haj-
land6sdg. Tehit a tudomdny és a technikai fejlédés szerepél meg-
oszrjak a munka és a villalkozd dimenzidja kazéte. Manapsdg a
luleur:lis szférdban sem elegendb’ ezcket az erdlorrdsokat csak
dgy" megemliteni. Szitkséges az elemzd Demutatdsuk, mert szere-
pitle és sitlyuke a kuloerdlis produktumol és produkeisk elddllitdsa so-
véin, éppen az elmiilt évtizedben, Enyegesen vdltozoit.

Az 1. szamil séma a termelési tényezdk portfoliGjdc (leheté-
ség hofmazdc) és elemzési dimenzidit matatja be. A kuledra fi-
nanszirozdsdnak megéttcsehez, a mivelddés-gazdasdgrani prob-
lémak értelmezéséhez, de méginkdbb a gyakorlati kultur dlis
menedzsmenther ez a séma jelentia kiinduldst. A tankonyvi -
definicid szerint ugyanis A A kozgazdasdgran annak a modjdt és
torvényszerfiségeit igyeksziic felcami, ahogyan az egyének és k-
zisségek fethasgndljdle a szitkdsen rendelkezésiikre 816 erGforra-
sokat, és elosztjdk a felhaszndlds sordn keletkezd értékeker.”

[Solt; 200L. 7. okd.] Tehdt a gaxddlkodds az ev &forrds fajudk,
halmazok cnmagukon beliili & egymds hkoziti drvdledsa; a kadeurdlis
syferdban is.

A szocializmusban a fold mint erdfords, mint tevmeléss ténye-
26 szerepe a kulrdrdban szinte fel sem verddote. (Azért a szinte
besziirds, mert kordbban, térténelmileg, igenis komoly szerepe
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voh - fldnek, mint a mdvelddéss megalapozd termelési ténye-
zonek. Gondoljunk pl. az egyhdzi bircokakra vagy a 16. szdzad
végétdl az alapirvinyok céljdra adott foldrertiletekre.) A rend-
szerviltdssal és piacosoddssal a f6ld vizsgdlands mint. tulajdon,
- ing jdvedelemtermels és mint a produlicioba bevonhars lehetdség.
AL mint termelési tényezd esetében nem csupdn ar rélvan
s26, hogy a [Bldjaradék vagy az eladdskor kapott bevetcl kuleu-
tilis villalkozdsra fordithatd, Tdr egyre tobb.példa van arra,
'hugy manapsig az erforrdsok ilyen dtcsoporiositdsa sem ritka.
Ha a foldet mine aranykorona értéleet tekintitk, akkor nezdgazda-
‘shgi, dllattenyésztési, erdSgazdasdgi termelési tényezdként vizs-
gdljuk. Az agrérgazdasdgtan és a mdvelddés- gazdasagt(m az
alabbl szempontokbdl kapesoladik eg ymashoz. ; '
+. Egyre t6bb olyan komplex, proficorientdlt gnzchlkodo nagy
szervezet, dm még inkdbb kis és egyéni vallalkozds lérezik, amelyek
keretében a mezgazdasigi, dllattenyésziési munka sl a kulrurdlis

“termelés és sz0) galeacds egy cég keretében egésziti ki egymdst. Kisvdl-

lalkozdsok esctében ezeketa rendszervalts dtmenet sajdeos jelensé-
pekent szokds erte]mnzm, mint pl.a 111ezogaqusag,ot és a mifvésze-
tet kombindlé atkoté mivészek ill. a piacra termeld népmvészek

esereit. Vannak komplexebb jelenségek, mint pl. a nagy. (oldteri-

let és dllavdllomdny bitzisdn mksdd tanya-csdrddk; a llruralis tu-
rizmust szervezd dkofar-mok, 11l & lﬂLZOg'l’?dClbﬂf"l rermelés bazmn

mikadetett szocidlis llll_LZﬂ]hIlyLl(. : :

‘A technikai-gazdasdgi kapesoléddsndl, a parhuzrunos- kl—
cpeqftto— vagy vertikilis felépitést ssszeforrGddsnal tdrsadalmi-
lag mélyebb kapesolatot mutatnak azok az esetek, amikor a {6ld

“alapti termelési kultira Atalakitdsa, modernizdlddidsa a koumii-
- velgdési intézménybsl, pontosabban a kézmdvelsdési, népldis-
Tolai, korssségfejlesztési gondolkodasbélindult. -

A mezdgazdasgl termelés és a mifvelSdés ssszekapesoloda-

sénak 4 Gj életmédot jelentd lehetGségeire péidik a Németh

1észlo-i kertmagyarorszdg eszme mai megvaldsuldsai: az Gdais-
{alvqi az 8kotdjak; a komplex tdjvédelmi-turiszeikai korzuck
a bickulrdra terjedése.

A fold mint természed ines a ngdas.lprox ténechen és a g'kZLla—
sdgelméletben els@sorban mint primer szektor, tehdt mint a ki-
termelés-kitermelhetdség volt érdekes. A k-, a s6- és az ds-
vénybdnysk, az olaj és a giz mellett.ma mint a tdgabb knlttira ré-
sze, rehdt mint mepGrzendd és mepélendd természedi kirnyezet ér-
telmezends. E dimenzidhan ts szerves kapesolat alakul ki a ¢d-
gabbés a szitkebb kultara kiszote, hiszen a gydgyvizekre. Lpuld
gyogyturizmus egyardnt feltérelezi a vizet és a szellemi- .
szervezési kultdrar.

< Akdamiivelddés 1mezmény1endsze:enek piaci kdeSOlBtﬂli

de még inkdbb az lntezm@myek és a kindlatok dralakuldsi ten-
dencidit  fold mine 1dji vonzerd (erddk; napfény; levegd; termé-

- szetd litvanyossdg; tji vildgorokség sth.) ¢s ming épitect karnye-
get {utak, autdpdlydk, vasutak, hidak, afagutak, kikowk, csa-
torndk, gatak, repldrerek, ipari és lakéhazi beépitertség) di-
menzidkban is vizsgdlni kell. A gyakorlati kalrurdlis menedzs-
ment terén ezért pl. a kulturdlis turizmus mifvelddés-gazdassg-
vani alapjai, vagy a helyi addk és a kulturdlis inrézmények dsz-
szefliggésel al.lpvemcn fonrosak.”

{PL Romdnidban, 2 magyarok lakea Partiuimban és Erdglyben, reformdtus
epyhdzi szerveréshen, fgy mikadik szmos idds otthon.}

% PL. az ipar, kereskedelmi roktirbézisok megviltoztatjak a falu kisrnyezerének ldgvd-
nydt, din a helyT ipardadst add fellenditi wz dnkonpdnyzat pandlalkodist. A fesativil ko-
zonséye ds Srusai s;emetelnek és hefolydsoljitk a helyi sweciometiia kialakule rendszerét,
dm a foradom a Lielyi ternneldknek-szolgdlaatcknak jelent bividds piacot. ..
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A kulturalis intézmények szdmidra foncos, hogy a munkaerd
malero-gazdasdgi tendencidit és ezek regiondlis, kistérségi, helyi jel-
lemzGit figyelembe vegyék, Az alapvetd népesedési folyamatok
~(sztiletés, hidzasodds, valds, teriiteri mobilitds, haldlozds) ugyanis ki-
~induldst 1elentenek a mifvelGdésszerverés szamidra. Hasonléan az
: _uictambl képzes: és az egészségligyi folyamatek és viszonyek az in-
tézmény-szervezés &5 a kindlat nyeges kitldds meghatdrozdi.

A mikro-gazdasdgi szempontok a szervezet és az egyén viszo-
nydban fontosak; egyrészt a munkaers (munkatdrs) alkalmazi-

84, tug_,hikoztatasm masrészt a személy Onérvényesitési lehetdsé-
gei miart. A munkaerdt, a népességet jellemzd tdgabb értelem-
ben vett, makro jellegd kulturdlis viszonyok, és a szitkebb éree-
lemben verr miveltségi-kuleurdlesdgi jellemzdk a mikro-
gazdasdgi szempontokon keresztiil kapesolédnak a Szervezetek-
hez, intézményekhez illetve a haztartdshoz.

A gyakorlatd kuleurdlis menedzsment sordn ugyancsak 1é-

“nyeges a tékén beliili drcsoportositdsi lehetgségek ismerete és

- kindlkozd esetben a téke (foidre ill. munkaerdre) drviltdsa. A
: szo_kfisos_h:’;'r'om.'mégje[énési forman kiviil egyre fontosabb a
:s;ér_‘_}e_ze[i tudds, szellemi rermék, tizleti érték szerepe, a kulrurd-
lis’ iiliéi[liétlYGkbLll is. Kazvetlen tehdt a kapesolat e tdke, forma
ésa ?mmkaem mikro-gazdosdgl jellemaz8i valamint a vallalkozds,
mint erdforrds kisaiite.- A kadewralis intéxmények vezerése, illetve a
'Teﬂdezvenyek &8s a kulturdlis vizmus szevvezése sordn a modszer-
tan Wényege éppen exek por, Lﬁ)hé)dnak magymazam metodologlaja—
: nafc fogammak jsmerete.

© A 2. sydmii séma a mai polgdri térsadalomban, a négy szek-
toros gazdasdg mikadésének lényepér cikrizi, A rendszervileds
geo-politikai jellemzgje a keletd, volt szovjet érdekszlératsl valé
megémbédulés és a tobbpartrendszer kialakuldsa, Gazdasdgi jel-
'lem.mjé a privatizdci valamint a pénziigyi rendszer és az dllam
szn,repenek megvalrazdsa. A politikdt, a gazdasdgot, a tdrsadalmi
s egyéni létet Osszekiitd dimenzids, a valtozdsokat dtfogd és iissxefog-
lalg szeekeze{ azonban a négy szekioros gazdasdg- s tdr sadaiom—

. 5zer«vezodes ldalakuldsa.

A nyugati, t8kés gazdasdgokat az 1970-es évek e.k’itt, a szocii-
lista gazdasdgokar az 1990-e5 évek eldie ket szekroros gazdasdghként
irtdk le; az egyikben a profitarientils a mdsikban a klrségvetési
szektor domindlt, B gazdasagok mér akkor is ténylegesen hdrom
szektorosok voltak, hiszen a hdztartds paxdasdgi fijratermelési szevepe
is jelentdis volt; nem is beszélve arrdl, hogy ennek a kiszwerers tdrsa-
dalmi upatemzdeit szevepét a szocializusban is elismerték. A ko
wvetlen upaternwfest szevep (hdztartdsi javidsok; részleges onelldess;
hézgji, masodik gazdasiy) pedig hatdrozottan a rendszerviltdst
elkészitd tényez6vé vdlt, A mainstream kozgazdasagi gondotko-
dés VllflpaLo[ nézve azonban a harmadik szektor: a civil kezdemé-
'm}ezesek és iz allami feladarvallalds és elldrds vdrsadalmi allokdcio-
;];mak egviittes szektorrd szervezddése; a nonprofit szektor kialakuls-
s, (Errol a3 imvukt,zo, kiilén alpontban lesz s26.) A kidzgazddszok
ma hdrom szektoros gazdasdgrol beszélnek. iz a profit-, kltségve-
tési &s nonprofit szektordlds persze nem keverendd bssze o primer
(kitermeld), -Szekunder (ipari) és tercier (szolgiltatdsi) fefosztassal.
Nemn keverends ssze, dm van egy igen lényeges kazés rész: a ter-
cier (szolpdlatasi) szekior egy részének a profitorientalt és a kalt-
ségvetési vildghdl vald kivaldsa, areél valé intézméayes clkiilénd-
lése jelenti a nonprofit szektor bazisde. Megkozelitésemben tehit a
negyedik szektor a hdzrartds és dgy vélem, hogy indokolt és a vil-
tozdsok ényegének megértéséhez fontos az dltalam javasolt séma.

A 2. sydmit sémdban, u proficorientdlt szekior érdeke nem
csupdn az, hogy elérje a céli, tehdt legyen profit, hanem az,

hogy ez évrdl évre navekedjen vagy legalabbis stagnaljon. Az
alapok bévitése (szamvitelileg az 1-es szdmla osetdly) illetve a ru-
lajdonosak kielégfrése csak gy valésithatd meg. Az is kévetel-
mény, hogy tisztességes adézds ill. mds koleségverési karelezett-
ségek teljesitése utdn, a tulajdonosok szabadon dénthessenek a
profit felhaszndldsdrsl; rehdt plorészben vagy egészben vals
visszaforgatisarsl, tulajdonosi szétosztdsdrd| vagy kvdzi befekets.
sérdl, tehdr egy részének a nonprofit szektornuk vald draddssrdt
Azért haszndlom a kvizi befekeetést, mert ebbdl a szekrorboi
nézve a nonprofit cégek segitése nem csupdn jérékonykodds, ha-
nem beruhdzds a tdvsadatmi kapesolatokba, tehdr nagyon is piachd-
vitd céli és hardsii. Ennek jelentSsége olykor ma mér vetekszik o
termeld és szolgdltats fizikai alapok bévitésével, Az érdek csak
akkor érvényesiil, ha a tulajdon magan kézben van, tehit ha
imént targyalt erdforrdsok {a torvényes keretek kozort) korldio-

zts nélkiil drcsoportosithardk. Hu tehdt o lithatatlan kéz mitkes-
dik, amely tdgabban a szabad 1dkék (eréforrdsok) dramldsat je-
lenti ajovedelmezdbh rerg letek felé; tehat ha a koordindcis pia-
ci.” Mindennek menedzsment szemléleetd targyaldsea nem fel-
adata e disszertdcionak, jéllehet kutatéi, elSadéi és gyakorlati ve
zetSi munkdm egyre inkdbl ebbe az irdnyba vdltozik. .

A kulturdlis incézmények ésszeril gazdasagi vezetésére, a va-
gyon & hozadékdnak dtcsoportositdsdra szdmos, ma is tanulsé-
pos 56, haszndlhaté torténelmi példdr idézhetiink. Kutratdsaink
térténelmi dimenzidjdban azt a kérdést is felrerenik, hogy mibél :
élrele o veformdrns kolléginmole. Nos, Haresik Richdrd meggy6zs.
en bizonyitorea, hogy az 1531-ben alapitott Sarospataki Refor- |
matus Kollégium dontéshozdi ismerték a gazdasdgilag leghal- '
csebb monddsi: ,Ne tedd az dsszes tojdst egy kosdrba.” [Bucholz
2000.338. old.} & JI‘Obpﬂt"ll( esetében meghatdrozd volt a (Giri
(L. Rakéezi Gyorgy, Lordne(ly Zsuzsinna és késgbb msok is) -
finanszirozss. Ez mai értelemben az 5. séma.els oszlopahan vi-
zolt kézvetlen finanszirozss (foldekben toreénd vagyon dradds;
alapitvany-tevés; folyamatos célidmogatds) és o lithatadan
tdmogatds, tehdt a bevételi lehergségek srenpedése (hormérési
jog): Am a Koliégium valdsdgosan is gazdalkodott. Kiszdamitha-
6 1dékben az akkori sz8hasznalat szerint killsd gagdasdgra he-
lyezte o hangsalyr: pénzt adtak kélesén kamatra, alyan egyhdz-
kézségeknek, ahol a lelkész sdrospatuki végzeltségii volt, A hé-
bortik, ddldsok, jarvinyok megsejtésckor ezt gyorsan visszakasz-
szirozedk és a sajat tulajdond belsd gazdasdgot (erddk, legelsk,
mezdgazdasag, diszndhizlalds) lenditereék fel. A vagyoni hoza-
dékot és az okos gazddlkoddst csak kiegdsziteresk a hivek adoma-
nyai és a szupplikdcid, Ez ucdbbi megint esuk az emberi erdfor-
rds gazdilkoddsa kitdng tsreénelmi példdja: o gyjed reologusok
szolgaliak, ismerkedeek, szerves-személyes kflpcsolatolnr Epztct
tek aképz6 intézmények és ateriilet” kozot, -

A szocializmusban a kiilsséguerési syektor domindlt. Az '1[‘1faf
kuelds kezderét az 1960-as évektsl a haztartds lehetdségeinek td
gulsisa, szerepének névekedése jelentette. Bz folytatédott az -
1970-es és az 1980-as években is, mikdzhen erdsaddct a.profit-

% Az 196005 évek véuen a kadnerdlis mechanizmus vite [Ballai, 1967, majd az
1970-cs. években az drme-e a kadtiira vita |Radnai, 1986 éta, dmmdy inkdbb nap
jainkban ennek megértése, mepélése és alkalmazdsa az dralakuld mivelddési ir
tézmények legnagyobb és lepnchezebb feladata. Komnai Janos kategoridin uta-,
Tok: ,A politikai hatalom jellege, az uralkedd ideoldgia & a tulajdonviszanyolk
egylittesen meghatdrozzdk, legaldbhis {6bh vondsokban, hogy a kivlonbozd ko-
ordindeios mechanizmusok milyen szerephez juthamak o térsadalombon... A
koordindcits mechanizmus,... a benne részi vevd személyek vagy szervezetek |
tevékenységét hangolja tssze A koordingeio f3hb tipusai: biirekeatikus, piaci
onkormdnyzat, etikai és esalddi. [Kornat, 1993, 122125, old |
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jenréle szektor. Az 1980-as évek a nonprofit szekior kialaku-
sinak kerdete. A koliségverési intézményck f8bb ismérvei vi-
gszerte stabilak, Nélunk a rendszerviltds egyik meghatdrozd
liemz&ie volt az dllami tulajdon privarizdldsa, tehdt profitori-
wAltes szerverdse. A mésik meghatirozé jellem:d és monda-

salém szempontjshdl a lényeg: a koltsépoetési mtézymények er-
dje alate, kovdbban lérrejistt szervexddések, ‘timegével vdltak for-
ilis, bejegyzett szervezenté, nonprofit jogi személlyé.

A 2. sudmit sémdban 1ényeges a véltozdsi irdnyok ércelmezé-
_Nem csak gazdasagilag, de tdrsadalom-szervezési, életmdd -
srvezési és igy a tdgabb kultdra formdlodisa szempoentiibo is
ek mutatjdk be, tikrinik a rendszervéltds lényegér. A privati-
cide a kliségverés — pmﬁtouentah és 1 hdztartds — profit-
ientalr mozgds mutatja, A nonprofie szektor kialakuldsa disn-
ien a koltségverési intézmények és a hiztartdsok ernydje alatt

trejéee civil szervezgdések szervezertd valdsdval tdrrént. Nap-
inkban egyrészt a koltségvetési intézményi funkeidk dsszevo-
{snak — / « tendencigja erissodik; pl. konyvtdr és mdvels- -
isi otchon integrdldsa. Mdseészt jellemzd a koltségveiési és o
onprofit szektor koordinativ egyiictmdkodése; pl. hatdrozott a
ndencia, hogy a m(ivel@dési hiz nemcsak fizikailag, hanem
ervezetileg és funkciondlisan is ,tet az egytittlét foloer”, ce

dr a civil szervezetek szolgdltard intézményeként mul\odjon.
Grségrelent] egyre markansabhb a kizhasznt térsasigok fétre-
azdsinak tendencidja, tgy is, hogy a kordbban profitorientalt
sk alakulnak 4t 411 tevékenységeik szervezédnek dta
onprofit szektor ¢ sajdtos intézményévé. (Pl helyi kézlizermi
|{4tids; nemzeti p.nkok leuneszewedelml 1erulaek mkédre-
‘he. ) . . . .
Az intézmé nyLk szer Vozeth piaci g lzd'llkodasmak megér-
sséhez a 3. szdmil séma, Az drbevétel- kiliség-profit osszefiggése
dju meg a kulesot. Nem jo, de még nincs nagy baj, ha a non-
rolit szervezet bevétele csak a kézvetlen (explicic) = viltozd
sleségeket fedezi. Szamos ilyen szervezer gazddlkoddsi reve- -
enységének lényegét éppen az jelenti, hogy megszerezze a

énzt a szamviteli koltségek, tehdt a vilrozd és dllands koltsé-
ek fedezésére. A kaliségvetési intéziményeknél kivetelmény,
wey 2 bevételek fedezzék o szamviteli koleségeker, dm kéescg-
elen, hogy a szoctalizmusban a gazddlkoddsi tevékenységiik 1é-
yenéher tartozotr a pulm kol 5Lgvet851 1(01 1at lei‘letoqegenek
smerete & kihaszndldsa.® : :

A kultur dlis cegek esetében a puha ko[rsegvecé\t kovlde ,tde-
aclalmi intézménye” igen Iényegesen véltozort, Egyrészt a szer-
ezet dtalakuldsdval, rehde a pmﬁt— vagy a nonprofit szektorba
walé djraszervezddésével eltdnt ez a lehetdség. Mdsrészt nem
sdrtdllami, egypérti, hanem pe'riodikusnu vilrozd, tobh pare
g korldeed vile. S Vegul de pem utolsd sorban a keménye-
léssel p.nhu amosan mds 1rqzwb“m puhult mert a kolségverési
ntcmneny"i\ is Lorekszmlek a profit, a nonprofit és a hdztaredsi
wrrdsok megnym ésére. A gyakm I(m kulmmhs mcnedzsmenmek és

¢ Kornm ].mu-, SZEMINT 4008 koissebvotml korlit a dontéshozd mug,'xt.n tiisi sa-
drossdgairz vonatkozik: arra u mt\g,s;-nk.i:r'z hogy kinddsait a termékeinek gz ¢l-
wlésabal, illetve @ vapyondbol sziemuzs jovedelembi] fedezi. Bzért kaddsait
sénziigyi forzdsaihoz igaziga, ... kitliségveidsi korldt ex anre viltozdkat korld-
o7, els@sorhan u keresletet; a clunu.:;huzn joveheni, » kindds felmeriilésckor
endelkergste 4110 pénziipyi forrdsaira vonatkozd vérakozdsain alapul A koli-
sépvetési korlde felpuhuldsa akkor jelenik meg, amntkor a kiaddsok &s a jove-
Jelmek Lozt szigord Gsszefugaés fellaz], mert a bevérelek felered tdlkoltést
salamely mds ineézmény, tpikus esethen az dllam fedezi. A pubulds sovibbi
ltétele nz, hopy a dontéshozd nagy valdszindséggel szimitson az ifyen kilsé
:cmu‘ggl sepitsdure, 6s ez a valdszindség szildrdan bedpillion a magatartdsdba.”

Kornai, 1989, 36-40. old.]
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az ezt szoladld képzésnek arva kell ivdnyulnia, hogy a kuleurdlis cé-
gek is beldssdk az aldbbiakar: Profitorientdlt esetben a szimviteli
teljes profit a cél, rehdt be kell hozni a normil profitot plusz a
gazdasdgi profitot is. Ha ez tartdsan nem sikeriil, akkor elkez-
dédika vagyonfelélés, illetve a szfkitert djratermelés. Nem egy
kuleurdlis kisvéllalkozds csSdjéher vezetert, hogy se a t6ke ka-
matdr, se a villalkozs haszndt, se a gazdasdgi profitot nem kal-
Tarddledk. Megelégedtek a koltségként tgy-ahogy kivehetd,
quasi hozadékkal és az snfoglalkozeards bérével. Noha ez az 6n-
elldr6 haztartds-gazddtkodds és a nonprofit szervezet esetében
wovid tAvon mée elviselhetd, kozép tdvon (3-5 év) mdr itt is
megbosszul;a magdt. Az egész kulturdlis szférdra érvényes Kuti
Fva nonprofit szektorra vonatkozd, a szakmdban szdlldigévé
vilt figyelmeztetése: ,meg ne sértddjink a valosdgra.” [Kuti,
1996. 906. old.] '
A 4. syimii séma arra ad vélaszt, hogy kik finanszirozzdk a
kuledrdt; tehdt kik (mik) a forrdskozpontok. A sémuiban a for-

- risok egyrészt kizgazdaségi erdforrdsokat {tehdr nem csupin

. peuzt), mdscészt szervezeti és szervezési forrds-kizpontokat, az
elgbbick begydjts-megrermeld és transzformals tdrsadalmi
" seervezddéseir ds szervezcteit je%entli A szocmhzm.m idején, azt
az dllitdst cafolands, mely szerint az ideoldgiai téteibs] fakads
kultiizde az dllam finanszfrozza, szitkséges volt hangstlyozni (sdt
a vitdk sordn megvédeni) a kivetkezdket: ,,Mmdenok el6tr azt
kell leszégezniink, hogy a finanszirozds végss forrdsa kizdrélag a
Takossdg munkaja lehes, mint minder egyéb fogyasztdst és be-
‘yuhdzdst, dgy természeresen a kulturdlis kiaddsokat is az dllam-
. polgirok finanszirozzdk... Azért érezzitk szukseg,u:nek enmk az
 egyébként kézenfekvd ténynek a hangsilyozdsdt, mert ezzel
" eleve elejét lehet venni az ideologikus toleésic ellenérveknek: a
kuttdra finanszirozasdnak rendszerérd] tehet 15,'szilkse’ges is vi-
“tackom, de az 'ingyenesség’, a a kedvezményes drak’, az "dllami
' |utmrﬁsok' kategoriai félrevezetSk. Nem szabad szem eldl té-
vesztent, hogy az dllam ebben az osszefiiggésben redisztribitor
és nem ridmmmro.co. [Kuti-Marschall, 1985/c, 41, old] Az ér-
velés'ma is igaz, 4m egyrészt a kulturalis kiaddsokat ma mdr
pontosabban, rdforditdsként értelmezziik. Mdsrészt a tegnapi és
a mai hazai lakossdg munkdja mellett, a kuftdrdban is fontos a
‘16ke hozadékanak és a mmket ér mL()’ kiilfoldi r'1ford1tfxsnknqk a
ftg,yclembe vétele is. '
Ay dllam értelmezése ma | kordntsem olyan egyszerd, mint
' VOlt a partdllam idején. Jogilag is egyrésat kbzponti, mdsrészt
énkormdnyzati dllami szereprdl, forrdsedl van szd. Am koalici-
6s korményzds esetében, mindkét szinten, meg- -megoszlik a for-
résok feletti rényleges dllami dontés, A kizbeszédben dllamnak
rekintjitk nemesak a kormdnyt, az orszdgos hatdskord szerveket
és az dnkorményzatokat, hanem a mogottes politikai hatalma-
kat, a partokat is. Az dllami forrdsokére mindenditt a vildgon
konyokles, lobbizds és verseny folyik. Kicsi belfoldi piac csetebeu
ey killondsen is éles. Az dllam itc ugyanis elszir @ mérer-
sadasdgtalansdgot kompenzdlia. A méretgazdasigossidg persze kis
orszighan is érvényesiilhet, ha van olyan szakmai nemzetkdzi
srervezet illetve gazdasdgi érdekérvényesits képesség, amely
megnyeri a nemzetkiizi piacot. /
“A 4. sémdt ércclmezve 1. Ay dllam legaldbb hdrom, egymds
mellé rendelt (6s egymés kaeote kolesonds pénz-dramldsokag is

T Fy u udp értelemben vett bestsellerck vildga, amiben o magyar iredalom ésa

zene mutatott fe] gaedasagi vildgsikereket is. A mérergazdasigossig javuldsir
vérjuk az BU integréciowl. Vannak orszdgols, amelyelben a piaci leulturdlis
seckeor jelentds gazdassyi forrdsa a kulturdlis export, pl. nz LISA vapy Kanada.
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kizvetits) alrendszerre oszrhars. 1.1, A kdzponti kaltséguetés va-
lamennyi fejezetén belil van kulturdlis céld redisztribuicid.’ Az
1.1.1: A kozponti hatalmi fejezetek einevezéssel a tarvény [-VII1.
kiemelt el@irdnyzatde (fejezerér) vontam dssze. Az Orszdggyii-
1¢s, a Koztarsasagi Elnokség, az Alkotmdnybirdsdg, az Orszdg-
gytilést Biztosok Hivatala, az Allami Szamvevészék, a hiréségok
és oz iigyészsépek is koltenek kultdrdra; gondoljunk pl. az iin-
nepségekre, rendezvényekre, fogaddsokra. Esetiinkben azonban
az {.1.2., A Kormdny és a minisutérivemok elnevezés alatt van a
lényeg: a Nemzeti Kadenrdlis Onokség Minisztériuma (NKOM) az
egyik meghatdrozé salyi rediszrribiror. Am a Miniszterelnsk-
ség fejezet alact sem csupdn finnepségeken és rendezvényeken
keresziil fordfeanak a kultdréra; ice van ugyanis szdmos eéleldi-
rdnyzat, kulturdlis jellegti vagy ilyen revékenységet is folytats
kiszalapitviny; tovibba szamos, kulturalis tevékenységet is fel-
éleld program.
. A NKOM mellert a mdsik meghatdrozé sily redisztribidtor
& Belugymmtszrc?mm (BM), mert rajia keresztiil torténik: a he-
lyi onkurm'myzatok normativ, kiegészits.és kiilénbozs céles-
wmogatdsy; a szinhdzak tdmogatdsa; szimos kulourdlis revékeny-
séget folytatG kozalapitviny, szervezet rémogatdsa; a sajdt kul-
turdlis intézmény és feladatrendszer finanszirozdsa.
_ _Has_(}_i)lc’)an:kie_mglhctnénk a tbbi minisztérium lutrurdlis
tjraclosztd szerepét is. Kilanssen a Honvédelmi Minisztéritan
esete &rdekes; kordbban nemesak a vejtett, hanem a direke, intéz-
ményes finansgirozds, szamos modjaval tiltostr be kulenrélis
redisziribiicics funkciot.”

Hasonléan fontos a Kiliigymiisgeévinm kulturdlis finanszi-
rozdsi sz'er_epe is, kiilonosen a kiloldi tdjdkogtatds, az 4llami
protokoll, a civil szervezetek tdmogatdsa, a kiiliigyi kommuni-
kdcid, a magyar kilképviseletek kulturalis munkdja miatt.
Vizsgdlhats az Oktatdsi Minisztérium (okeatdson kivili) kaltd-
T3 fmmsnrozam szerepe is..S mig az Fgészségiigyi Minisziérium
1l§eLVL az Ifjisdgi, Csalddiigyi, Szocidlis és Esélyegyenldségi
vagy az Informatikai & Hirkszlési Minisztérium kulturdlis re-
vékenységeket, folyamatokat finanszirozd koyvetlen szerepe vizs-
gdlhatd, az Igazsdgligyminiszeérium, a Foglalkoztardspolicikai és
Munkatigyi Minisztérium, vagy a PM esetében a szféra szabd-

byordsi dimenzididra fordivorr (tehdr kizvetett) ssszegek lehernének
(legaldbbis, elvileg) elkiilonithergek.

Az 1.1.3. Egyéb kiemelr eléirdnyzatok csoportban a kézponti
kolrsegvereqbol a kiiltnbdzd orszdgos hatdskord szervek, hivata-
lok kuleuralis réforditasait lehetne vizsgalni. Az [.1.4. Kiemelt
elmmnyzatu dlapok csoportban p:ogmmf inanszivozds efkiloni-
rett forrds- kézpontjairdl kehet szo.

A fentiek mogotti adatok és tevékenységek dstekintésebal ax
alabbl kivetkeztesdsek adédnal: '

A kezponti kaleségverés kalruralis kiaddsai Llnwf.zesu,
[(oEtsegvetesr s statisztikai dsszesitésck a NKOM-on és a BM-
en keresztuh, kulturdlisnak nevezerr és kulturdlisként meghats-

_rogott intézményekre, normativ térelezésekre vagy feladatokra
fmd:tot[ I{mdqso cat tartalmazzdk.

® A 2006, év gsetére lisd: n 2005. dvi CLLL Torvénye: A Magyar Kisztdrsa-
sdg 2006. évi koliségverdsérdl.” A koltségvetdsi cldiranyzatok sémdjdanak bemu-
tatdsdval it nem foglalkozom.

* A tiszti kluhok, helyGrségt mitveldési hizak haldzatn 2003-ban Gnnepelte
50. szillerésnapidt. Am uz cgyes hely@rségele megszindsével nyilvanvaldan meg-
szinik ill. dtalakul ez a kulturilis insézmény. A NATO szervezési koncepcis
Fényegesen mds, mint o Varséi Szerzddésé volt; nem akar sziklakdrhidzat és nem
akar mévészeti egyietest. {Tebdt pl. 1 méludn hites Flonvéd Bgytieres dikeriile a
NKOM-hiz és Kle-ként mikadik.)

Mivel a kéleségvetés eldirdnyzar-csoportiai szdmvitell szeml
fetifek, tehdt az adatok o méksddsi (ezen belil személyi-, jarule
kok-, dologi kiaddsok) és a felhalmozdsi {beruhgzasok, felujitd
sok) kiaddsok szerine részletezettek, a tevékenységek szevinti for-
rds &s felhaszndlds éxen ax tiron nem mévherd. A becslés is igen -
problematikus; 4m kérségtelen, hogy a kozvetien a kdzvetett s
a rejtett kulcurdlis raforditds jelentds. -

Kovetkerésképpen a kazpond kaltségveds I u!ﬁmri!n mfm( frd
sai mindenképpen nagyobbal, mint azt a koltségvetésen belli
bontds ill. a stut;smkdl adazok alapjdn kz szokrdk ill. ki rudjdk
mucari. : :

~Az 1.2 A mndesz mzkormanyzawk (:fioportb'm a megyei és
hL_.lyl_ snkormdnyzatok szerepelnek. Vegyiik figyelembe, hogy
ezele kozote 4s van kélesdnas, kalrurdlis ¢éld forvds dramlds; eze
is kapnak a kézponti koltségveréshsl, szimos efmen kulturdlis
célra {ldsd: az elézéeket és a Hogyan finansziroznak sémdban a
Dintési mechanizmusok oszlopot]; van sa]at bwctduk, amelybc
kulturdhis célokra is forditanak. . : :

_A funkciondglis snkormdnyzatokat (orsmg,os &s helyl klsobbs(,
gi onkormdnyzatok) ite most nem tettem kiilén csoportha, « -
mert.az 1.1.-en és az 1.2.-n belii] szerepel a kulturdlis.céld forri
suk. Am valészing, hogy szervezeti megerdsodésiikkel, -a sajdc |
intézményeik € az dllami tdimogatdsokon kiviili bevéreleik si !
lya és igy jelentGsége is nd, tehir kultumlis bzempombol is ér-
demes lesz eleroezni mdkodésiikee, - S

Azl 3.°A Programkaltséguetdsek, tehdt az nlapok kulon szeres
peltetésér az aldbbiak indokoljdk. Az alap nem vgy vag,yontome
mir az al.xpuvany Az alapitediy Iényege az egyszeri vagyonrd- |
ey, anely elkiilénil az adoméanyozdtdl és e vagyontéimey hum
déka, mitkisdretése, a csattakozok adominyai sth. anyagi bézisdr
reljesiti az alapitviny tartds, kozérdekd feladatait.’ Ay alap (vagy
alapprogram) viszont dtmeneti vagy vartds dllami felacat elldtdsy
érdekében, meghatdrozott szabdlyok szerind, pénziigyi ateomatiz;
mus nyomdn, évente tijratermeldd vagyontimeg, amelyer meghat!
rozott szabdlyck szerint, meghatdrozore célokra lehet forditani.
Azalap az dllami szerep-, feleldsség-, feladat-vilialds é a koles ség
velési finanszfrozds eszkéze. Harsfinyi Udszld szerint az elliiloni-|
tect alapok az dllami, parttalan elldcdsi feleldsség” helyetr, jél
meghatdrozote korben vailalr finanszirozdsi gumnuaL ]duuenels
[Harsanyi{szerk,), 1991,]

A wveénnyel vagy rendelertel, m(’gharm o0t ceha Im ehozott
alap ugyancsak torvénnyel vagy rendelertel meg is sziintethetd
mig az alapitviny nem. Az alap djratermel6ds koltségverési ‘
torrds, dsz6nzd jellegd, a multiplikdror hatést is beinditg, ha -
akkor automatizmusra épiil. Az alapprogeamoknak, cllqpoknak
a nonprofit szekeorhoz civil szdlon van keziik; annyiban, hogy.
az.eloszids (és nem a forrdsgy(ités) merchanizmusa részhen tdr.|
sadalmasitott; a jelalt illetve valaszrott kurdtorokon ésa pilyd
zafi; rendszeren keresztiil. Az alapp? ogram illetve al lap a kézgaxdal
sdigi cne]embm yetr nonpwﬁt szekior része; dm suf’ym \zambawte
li, megitélési torauldsokhor vezetne, ha bekeriilne a jogi és statiszi-
kai nonprofit ernyd ald. Az alapitviny célja dlraldban rarids, egy
szer s mindenkora meghatdrozote é az alapitvdny elvalik az
alapitéral. Az alap lehet dnbeteljesied cély is; nem célszerd, .
hopy elviljon o kéltségvetéstdl s fontos az, hogy a donréshoz:
talban a koleségverési feleldsség is megnyilvdnulj on.'"-

. A Kulrdlis Alap, majd Nemzeri Kulturdlis Alapprogram létrehozdsirsl,
tizéves tapasztalatokes] Msd: [Tasnddi, (szerk.)| Figyelem: 2006, junudr 1-16]
ismét Alap lett 2 hazai kultira egyik meghatdrozdan fontos finunszirozdsi forr:
sa. Bz pl. axt is jelenti, hogy a dintden jarulékokbol hefulyo forrds nem vorh
to el, pl. kosltsépverdsi tartaiék képzés vagy mis restrikcios technikdkkal.
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A ‘profit=, & nonprofic- é a hdztarcdsi szektor }\ulru;ahs i~
nanszirozdsi szerepérdl e dolgozatban kordbban mér volt sz6,
részletesebbenn 3.2, és a 4, ﬁ,jczerben empmkm bfmson -
gyalom e témakéroket, : .

A Liilfoldi forrdsok nem ]elentendc kulon ngkunt nnln
ne;ncsak Lulonos, de’ speclﬂims kézvetits (hopy'm) és cél (mit)

csoportjuk s van; dm a forrasok donm része a néyy szektoros -

e_,azr]ﬂs:lbon kereszetil sramlik be és hasznosul, A kiilfaldi forrs-
sok kiiton elemzését a félkészilés sor in kmi‘lkult dm foleg a ki-
alakitands EU Itapcsokztok indokilidgl,

Ahogyan van sajatos UNESCO vagy EU nyeiv tigy k!'lh'
luelt egy saidtos EU pazdasdg és a ku!zmahs sgférdban is ex lesz az

1ij elemzést, majd tamildsi &s oktatdsi feladat. Ma még ﬁlsosmhan a -

pdiy'izmnknn einyahuo orrdsokra szdmitanak 65 szdmftink,
dm véleményem szerint, célul lehet & kell kit@zni a kilfoldiek
kutruralis {ogyasztdsdt, amit a kulturdlis turizmus genemﬂmr
AzEUa C%‘ltl‘]kOldbL kovetoen e forrds szerepe és nfxgysﬁga je-
lenLosun nd. P1111éf is frmmsabb dzonban rdrsadalom -szervezd ere-
énel, 111110\?‘1(:;(_ , teritleti mobilitdsi, mﬂluphkatw hatdsdnak fel-.
{ételezése. Az eurdpai piac megnyitdsa valiozdsokar indrt el a k-
nadlis termelés (afkotds) m(’Tet-gazdasagmsaq1 dzmenzro,'aban is, hi-
szen [ényegesen bisviil a piac!

Az 5. sydmit sémaa Hug}‘(m ﬁnamznoznak? Kozvet:tixek az
dramldsi 1r.ht.LosepekLt mtatja be. A finanszirozds médjdn helis-
lil. KOZ’U(’I‘IL’?‘I ﬁﬂfm\zwozas azt jelenti, hogy a forrdskbzpont
me;:lmmmzba ‘eldontia kalruralis céld raforditss ‘médjit. A Va-
gyandtadds azt jelenti; hogy a forskozpontok (a Mi finansd-
romak. Célok oszlopfm beliili intézménynek, szer vezetnek)
vagy haszuiilacba vagy rufajdonba adjik (illetve eladijgk) a va-
gyonr; tehdt az ingatlant esetleg a folddel egytitt &sfvagy a fel-
épitonényt ésfvagy a felszerelést, berendezést, tizletd értéket. Eb-
ben korszakos valtozds a rendszerviledssal tortent és nup]amk
ban is folyamachan van, az aldbbiak szerint:

~ Kulturdlis céld dllami vagyon privarizdldsa, echdt el'ld'lsd

- Ingyen vagy nevlr-.;:,e_, éreéken, a kolrségvetési forrdskoz-

pont esoportokon beliili dradds. =~
- Kazalapirvanyoknak és alapfovanyoknak valé dradds.

— Sajar tulajdond Kft lbe, Ri- kho 1lletve Sd]at fdugyelel a

Kht-kbe valé bewtel e

A kapwerett ﬁnansz(n_)zdso_n. belal, a 2.1, Elkidonitett alapok
kitlon szerepeltetését a kordbbinkban vdzottak indokaljdk. A
2.2. Jogi szabdlyozds: eldirdsok azt jelentik, hogy torvények és
jogszabélyak kulturalis {rlhdal okat frnak eld, szabnak meg. fay
példdaul a kullsggvereel rcnvuly, a kulturdlis téreény, a kuitum—
lis Brokségvédelni drvény és szdmos miniszteri ifletve onkm«
méanyzati rendelet. A 2.3 Jogi szabdlyozds: adérendszer viszont
nem feladatokar, hanem kozvetett iehet@ségeket ad, "

A gyakorlati kulturdlis menedz'smem az intézmények veze-
tése €s a programok szervezése sordn.a szabdlyozdsi dimenziok
szerinti elemzu. a hatalom mukodcscnek, a szah:ﬂynzas tdrsa-
dalmilag inég elfoqum t eszkozrendszerének feltdrdsa és megér-
tése, tehdr a kijirds, a lobbizds miatt fontos. A koordindcié osz-
lop a Kornai J4nos dlral kidolgozotr megkozelitési méd rémdnk
esetében vald felhaszndldsi leherdségére hivia fel a figyelmet. A
deémiési mechfmi_z;ms;.ts_qk s_zé_xjinti__elé_m_zés a ku__lt_tuﬁli_s seférdban ré-

" Ercket a kithatarlan tdmogatisokkal és a rejrect (inenszirozdssal egylite egy
masik tanulmgnybun fogom tdrgyelni; mert jellemzdek ugyan uz egész kulturdlis
saférdra, dm kiemelt jelentdiségitkre a civil szféra mtézmenycsuluu ehdta
memprotie szektor kinlukuldse nyomdn derdilr fény,

" gi végy, régi torekvés és éppen e téren Gjabb kutatdsok is in-
dulnak. Itt a Kuti Fva dltal készicett, a nonprofit szektorra ird-
“nyulé clemzdsnek a kulturalis szféra egészére vonatkozé, kiter-

N ]e%ﬂ:es,l illetve fu{faptala.m lehetdségére hivom fel a figyelmet.

A 6, sydmii séméaban (Mit finansziroznak? C‘elok) aszervezetd

- szempont uszlnpon beltl az 1.) Intézmény, szervezet csoporta -
" négy szektoros gazdasdg formalizdlt, alapitd okirattal, szervezeti
- szabdlyzateal bird, jogi személyként mifkadd illetve be;egyzet_l _

pazdilkods egységeit jelenti, (A profit orientdle esetében a

“nem jogi személy g’ud'ﬂkodo, villalkozo cgyén, bt. és egyéni
" cég esetét is ide értve). Kiilan felhivom a figyelmet a négy szek-

“toros gazdasdg sémaban mdr bemutatoet kitlfoldi célok fontossd-
gdra. A'2.) Tevcken)‘seg, produktum csoport az egyes intézmé-

"nyek, illetve wz intézmények kooperdcicia és koordmacm]'l

“alapjan létrejotr revékenységeket (pl. szinhdzi el8adds, amatdr
“csoport produkeidja) és eerméleket (pl. kinyv, CI, festmény)

L ]elenti Elvi elkiilépfrésitkre az aldbbiak miatt van sziikség:

= A kilturdlis szférdban rortunelmileg visszatérden, az egyik
..'kgﬁm! osabb virakérdés, hogy az dllam mit fm'mszxro.f,zon az

" intéziményt, a’'szervezetel vagy a tu’ekenysqﬂcku

— A tényleges finanszirozds mind oz dllam, mind a nagy ala--

: pltv.mynk esetében ma is hat'lruzolt.m eli(ulnmtl az mLtzmeny
Tidsa chekenysng finanszfrozdsdt.

- Bz az elldilonités a kalfsldrd] jovd és U(_l.l mend furr‘i:,ok
esétében is kardinlis finanszirozoi szempont.

- Vigtil, de nem utalsé sorban {amine arra a nonprofit szektor
esetében még kitérek): ez az elkiilénités egy kordbbi, diktatdrikus,
:ﬂigmi finanszirozss dh’ntéshozéi, Viselkedési kdvetkezményc.

A uakaﬂazan szempom oszlopba a TI,AOR Tevekench—
Pek Egységes Agazati Osztdlyordsi Rendszere -
' (9003/2002.(S.K.6.) KSH kizlemény) beosztdst vontam Ossze,
A szocializmus rde;en a ki-hogyan-mit elemzéseknél, ennek lo-
“gikdja volr a pars pro toto {a rész az epész helyert), tehir az
efész fmamzzmz&s és tevvexés dgagati szemi'elem volt.

Amint arra mar a diverzifikdcids [Inkei-Konce-Péeze,
1985.] és a tervezési kutatdsainkban [Kdposztds-Koncz-Monigl,
1984.1 is rdmutattunk: a szocmhzmushan ay dllam (és az dllami
rervezés) csak a sxakdgazatokba syervezett kuleurdlis mt?zmmyeket :
és tevdkenységeket ismerte és ismervte el. Tehdr ami ebbd] kindte
vagy kibijt, illetve ami ezen kiviil szilletett, az kiviil esetl a ter-

L vezds 6s finanszivozds hatskorén, Részben a kizponti miveld-

déspolitika hatokérén is, amennyiben a mmogal it tdt har-

_ mas%’lg‘iban ide csak a it jutott el.

T A nem estek kiviil ezels a szervezddések, revékenységek és
produktumok vz alternativ mavelddéspolitikak hatdksrén.
Fzck éppen az dgazatilag nem lefedect, 4 jelenségekre figyelrek.
Tpy alakult ki a szaldgazatok ernydje alatt is az eleérd és a teljesen

3. Frre a legmeggyt8bb példakac whbbek kozott éppen a leg-
jobban strukeurle mtezmenwendezen, a Lo:.muvelmdn,ﬁl konyv-

“tifrak életébst veherjiils. :

A funkciondlis szempont alatt a kézgazdasigi alapfogalmalk
kalruralis transzformaldsar rimtetrem fel; Minden kulrurdlis in-
tézménynek, bizonyos mértékig, feladata a szellemi orokséy és
targyiasult formdinak drzése. Am 2 mérick lénvegesen kalonbis-
zik, hiszen pl. a nemzeti kényvtdrnak, a torténelmi egyhdzi
kﬁ11yvtﬁmlumk, a muizeumoknak é a nemzeti gydijtemények-
nek, a levéludraknak ez az elsédleges funkeidja. A gyakorlati
menedzsment problémik és feladatok éppen az Grzés és a kiz-
vetités ardnydval kapesolatosak (pl. a mizeumi kizmivelSdés,
‘mizeumi animicid esetében}. A kulrurdlis rerméleek és szolgdl-
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catdsol teymelése, eldsllitdsa az esetek egy részében a piaci fo-
- -ly'z.mia'tté'l {a Kfmilat termelésérsl) elvald alkords.
Ahogyan a kozgazdasigi termelés fogalom a kulrurdlis sz{é-
 viban &rzés, alkotss, rermelés &s szolgdlratds; gy az elosyeds-
'-fogalom is lehet csere, kereskedelem, kdzvetftés és animécic.
- Az eloszuds tehﬁt nem egyenid a kereslet-kindlat-dr mechoniz-

- musdval; ezért is beszéliink kultdrakszveritésrél, kaezvetits, in-

: tezmenylendszerr 5l; ezért is vilik el a kozvuu()l dsa kozmuve-
_1 Scdési szemléler ill, magatartds. . :

_ VA fog}asztas sem egyenlé a vasﬁrlzissal hozza]uuissai mert ez
apiaci akrus még nem jelent elsajdticdst, befogaddst. A finan-
szfrozdsi cé] irdnyulbat specidlisan ennek tdmogatdsdra; pl. ma-

* - zeitmi kazmdveldés, kigllitdsi animdcis vagy alkotétdbor. Az

.alkotatt, a termelt, eléallitott preduktumok {termékek) és pro-
dukeisk (szolgaleatdsok) hasznosuldsa sem pusztdn az explicit

hasznglati érték. Vannak olyan mivészeti ércékek, amelyek a

' 'tuln;donns (vag,y egy. 6rz6 intézmény) birtokdban esak léteznck,

~ de nem funkeionalnak, tehdt kozgazdasdgi értelemben p111'1»
-namyxlag nem hasznalaci érgkek. A A sajdt hdsmalarra elaali-
tott és piacra termelt kulturdlis cikkek és szolgdliatdsok haszng-

Clarti ércéke és mifvészeri érréke is kiilon palydn mozoghat,

" Valamennyi kulturalis cerméknelk és szolgaltacdsnak a kéz-

~ vetlen haszndladi értéken tdlmenGen kommunikicids jelentése

-van, tehdt ilyen értékkel is bir; ez kiilsndsen a m(kincsek ese-

~tében gazdassgi elemzési téma, Ugyancsak a miikincsek nyy-

i tanak kézenfekv lehetdséget a kulturdlis termékek tezauraldsi,

3 _kmcskepzo funkcisidnak elemzésére.

LAz Agazau Kapesolatok Mérlege (AKM) alapjdn végzett

: --sz:imltasokkﬂl Harsdnyi Lészlé empirikus bazison dllapitotta

_meg azt, amit az 1970-es években, a mdvel6dés-gazdasdgtani
“kutatdsok sordn, mint stimuldeid effekinst elemenek. Az 1990-
es évek elejére vonatkozéan rendelkeziink olyan, az AKM se-

- gitségével vépzett szamitasokkal, amelyekbd] kivetkeztetni le-

“het arra is, hogy mllen kozvetlul kapesolar volt a kulturdlis
szféra és a nemz_eig_azdasag_mas, nem lakossdgt, hanem termeld

- teritletei kizott... az aGn. multiplikdtor egyiitthatd, Bz a mutatd ar-
ra ad vilaszt, hogy a nemzetgazdasigi szektorok egységnyi kibo-
csdtdsdhoz, tehdt ahhoz az egységnyi dsszeghez, smely exportra,
‘beruhdzdsra, lakossdgi fogyasztdsra keriil, a rermelési kapesals-
»dasokon keresztiil hdnyszor annyi, hdoyszor tibb termelésre

. van sziikség, Minél nagyobb egy-egy dgazat multiplikitor
egyiitthatéja, anndl nagyobb a sajdc sulyshoz képest a gazdasdgi

“hatdsa, amelyet ¢ hatds tovagy(irizadése révén ér el. A kadnrd-
“lis sgolpdltardsok mudaplikdeora a 80-as és a Y0-es dvek kozepén

. egvardnt meghaladia a nemzergazdasdg egészére vonatkozé értéket,

Ez dzr jefenti “hogy a kulttivdra forditott egyséenyi Gsszeq a tobbi

. dgazac atiagahuz wszonyztva nagyobb mértékben har serkentdleg a

: gazdasag egeszére [Kiem. t8lem: K. G.; ilarsanw Ldszlg: [n:

o Daubner-Horvith-Petrd (szerk.), 162, old] '

Mindezt tirténelmi kutatdsokkal, szouologmt és gazdasdgel-
melett mepgondoldsokkal (ha nem is bizonyftani, de} kézeliteni
lehet. A kulrdra fontossdgde mennyiségileg hizonyitjak LZLk A
szamitasok, 4m a minémiiség kérdéseire nem adnak vilasze,””

12 Peleliul o kihoesduissal {ourput) vald mérhetdséy és mérés ellengmonddses
jellege, ignzdn nagy mintdn, visssamendleg a marxizmus-leninizmus oktatds
eserében lenne mérhetd. A miltheli oktardsi kiaddsokba ugyanis be kell kalku-
ldlni az erre forditote dsszepeket. Emlékesziink: esti epyetemek; munkahelyi
tunfolyamuk; Politikai Fdiskola; dgazati vezetSképatk; helyi-, megyei-, szkdga-
zuri —szakmai tovdbbképaések; pdre-, KISZ-, munkdsdr-, virsskereszt-, ndta-
ndes- sth, oktatds! Tovabld: a munkaiddn belislh oktatds kisltségeit, s végiil a
“lakossdg utazdsi €s idé raforditdishan méchetd és beestilherd kolwsdeeit. [z a jo-

Tehdr: a gaydasdgstatisztikai s ax ehméled meggondoldsok csa
egviirt vezethemek (tiszessépgel mdokolharo) dintés-eld kés_zirésefo
hex és dénidsher. .

‘A 2. szdmii sémdban, a nouprofn sz«.kLumn belui kulmmse
fontos az alapftvinyok és egyesiiletek szerepe. A mai alapawa-
nyi; egyesileti mﬁkudcal ellentmonddsok, a, guzdasagt nehézsé
gek alapvetoen nem a jogi szabdlyozds hiduyossdgaira vezethe-
jissza. A mai nonprofit létet még mindig lénvyegesen befolyd-
sol;ak a *aendszm tijhdli lem_hozamnak {1 987-1 993} pohnkal k-
mlmr_nyel, ay exek :woman kialaladt tdrsadalmi meguelesek tehdt
blzalmadansagi Eegkor I:gyveszt a nonprofit szektor & ezen be.
fill az alamtvany: vildg kmlukuhsa a rendszervultas clkészité-
sének és me{,valosztﬁszinak ten')ezo[e wolt {tehdr nem valamifél
kovetkezmény), és ma is fontos szerepe van és iehet az eurdpa
stmenetben ill. a globalizdcid hatdsainak kezelésében. Mind-
exeket a kozvekmeny és a mindenkonri pénziigyi biirokydcia nem
Lfcgqe ismeri és ismeri el. Mdsrészt nemesak a szocmhzmus lebor
tésa,- hanem a spomﬁn pI’IV"ﬂ'lZ'lClO is részben az qlapnvanyo-
kon keresziil tértént, Bzt viszoni sem a kozvelemeny Sem a pe
litika nem feie]u elés bousatja meg a koz- (LS a pohtlka) min-
denkori masik-, tobbi résztvevajének. -

A proﬁtorlcn'lll szektorban gyorsan 1g’12010d1k Kom’u ]anos
(elszor megrézo) megdllapitdsa: 2050-ben senki sem fogja kérde:
ni, mibé] lete a nagyapa vagyona,.. s a széz leggazdagabb mell¢ le
gyintve tesszitk oda az ismertt€ vals tibbit. Am az alaptwanyz
egyesitleti vildgban nmfkodnak a bizalmatlansdg alapjdn sziiletete,
guzs.bal'(ot biivakrdcidk. Ahhoz. hogy a jogi eszkévztsklel kezelheto
gyakorlati gondok ltnyeget megértsiik, ezt a dimenzict is szad(aegt
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