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Osszwetesukkel ﬂc_m e’rwkc&, pomialarokat fcw:mmm me&fugalmazm

Oiykm mdr mogm int oz dmuhs, 11esscgctem i ketseg
agyamban kortzd Lépeit. Nem sorsom, hivatdsunk jovéje éb-
resatgeli 1L,godo gondolataimat. A’ nepmuvelns felert ei}‘]rl az
ids? Nem ily sekély srokségiink. Rendszervalegst eldkészitd s
repiink elvitathatatlan. Nélkiilink nem fgy tévtént volna, So-
kan, sok helyen a leghaladdbb gondolatok hézigazddi, a remény
shren tartéi voltak, Ugyanaldior a sdmssewalmuél szfvesen
folytarnék elme-renget eszmecseréc. SR :

Kijelentéseimnek magyardzé tartalmat adhat elupalyfnm

Liilonbozd — nagy, kizepes és kicsi, Leszségi, virosi és megyed -
hatskord, egjyszunolyes és strukturdlt - mtezmenv(_kben szeren-
Lo tapasztalarot. A rendszervalids elgte vallalati tulajdond,
koszis fenntartdsit intézményt vezertem, Ma cpyhdzi Luh]donu,
kipzdds fenntartdsd, onkormanymu mtezmenyben do]g,ozom. '

Akuleurslis eéli kizhasznd, t'iraasagok egri Orszdgos tandcs-
kozssdnak {riss dmenye&, adatai az agyamban. Taldn ¢z utéhbi

élmény s%rlmilr arra, hogy friak a nonprofit szervezet dleal mé-
kodretett intézményeknél szerzelt mp'as.f,mlatqumol ’Ponlosub-
ban egyesiiletek, ai':lplwfu}yok (tovdbbiakban: civilek) 4leal
fenntartott/makodeerert intézményeknek a kdzmiivelddési fel-
adatelldtdsban, szereddéses formdban V.ﬁlalt/belolmn szerepérdl,

Revallom, mindenféle etvards nélkiil néztem kériil a civil
hazak tdjan, mert cszrdban vagyok azzal, hogy hagyomdnyai cl-
lenére ez a annl'ut(’n,"mukodLet iforma napjainkban mells-
zitt, de fogalmazhatok gy is, hogy clfelejrédott. Fnnek egyik
oka, hogy 2 rends,qervqitasL kavetden a korabbi egyleti tuldjdo-
nosok nem 1(.1})‘:'1 c vissza ingatlanjaikat. Tibb helye.n azért,
mert mar ]ogurod sem lérezett, de sok esetben tigyes pollﬁk’u
lebbi jdrszotta dea kazvagyont ,meghizhatébh kezekbe”. '

Volt tbb olyan egyesilet is (orszdgos és helyi), amely visz-
szakapta nagy miiled ingatlands. A menedzsment (1) hagyo-
manytiszeelete viszont csupdn a gazdag egyleti vagyon féléléséis
tareott. Volt olyan klste]epuks is, ahol a testiletts] bizalmat
kapott — dndliosdgat {616, a partnerség tartalmit télredrrelmesd
— egyesitler a figgetlenség hamis mitoszéval dontérte dssze az
éppen €piild, 1 tipust intézménym kadtetd formar. Ezek az
okok negfmv ‘hatgsulhan nem ‘maradnak el az elsé’tfﬂ

Az Ozdi Olvas Egyletet — melynek 1984-ben centendriumi
bizotrsdgs titkdra lehettem—a rendszervaltdst kévetfen sajil me-
nedzsmenije yrabolta ki”; rette miiled 1€bki[1teienn€ Tehette ezt a
nonprofit szer vezetekre vonatkors torvény sajdtos éreelmezésével,

a helyi dnkorményzal - Deleszoldsi lehetdségének Ecimmsqval Milt-

s biisongsként kérdezem magamtol is; hol var mér-az a tudds, fe-

pvelem és felelGsség, nmely tohb mint szdz egyletnek otthont add
székhdzat mifkadretec Tigy, hogy nem kapott dllami tAmopatast.
Maris hallom a szakimai érvekkel vitdra mindig keész kollégdima:
nds volt a kor, a mitvelddési szokdsok, nem volt é rekvahag
globalizdcié, konkurencia - bla-bla- bla.

Alhtom hogy semmi nem volt mds, ami hivatdsunk iénye-
pét érinti. Tény, hogy ezeknek az intézményeknek a szitkséges-
sépe n\cgkend()]L‘lczbeterien volt. Valdsigos kézdsségeik, vald-
sdgos tagsdggal, valésigos tulajdonosi tudattal rendelkeztek.
Hol 4l az nkorményzati fenntarrdsd intézmény, vagy az djkor

divatjaként lerwhozoli Iht? Mmdlcc_tw uyyrnmzon a ponton -
méy mindig az dnkormanyzati (testileti) fuggos(.ff 4li qpomban,
kevés valdsiyos tulajdonossal. ' :

Tte kell halkan emlitenem; hogy hivaedsdtebben a kozossegl
Lérhen é18, Girateremtd vallalkozs-népmiveld, vagy bizonyitot-
tan mikodoképes, erds helyi kozhasznid civil szervezet tfszisverség
megbizdsaval visszacsempészhetd a hézakba e korszellun. 1 el?
mészeresen a mai korszellem ellenében. S

Hiszen ma a kultdra koleségvetdsi vita a megvondsok més-
16kérsl. Kulrdra, amelynek dltande kisérd mindGsitdje a ,ma-
radvdnyelv”, amely magyar sajirossdgként tuldte a szocializ-
must. Az a korszellem, amelyben a kulttra széeatra ingesls ige-

" hirdetés, amelyben az embert emberré {ormals erdteret fogyasz-
toivd, kommerszé, fel nem lelhetdvé v: irdzsoljdlk: 'pohul{‘l ésa’

politikival sztvetséges médidlk: Az orszigos Eppigy, mint a he-
lyi. Az n korszellem, amelyben a mivelddés hazde - rideg, hiva-
talos kifejczéssel - Lozmbvelddesi mlczmenyucldsmmeanek ¢l
tulilja o szakima, melynek bezdrdsa, dtszervezése nem nagy tgy -
{sem Debrecenben, sem Pdexvmdx.m) Nagy t'ﬂ.ﬂmfmy viszont
djboli megnyitdsz, a revitalizdcis”, ezzel a kapinyirdssal mi-
kodésképtelenségér magdban hozdom éplilerer kap a telepiilés,
amelynek nem volt ereje (kiszosségi ereje) megtartani azc. Nem
kel hozzé jésnal lenni, elegc.ndu egy-két soviny éva fennt'utn

snkormdnyzatnak, how {l]r“l zdrva lqjyen az 'ut.o.

Fazel a bevezetdvel nem riasztani le'mlam CS.lk meglmmt«
koztatni a reménytelenség stabil korszakéval a kedves olva-
sotfvagy olvass kolleg,at Természetes, hogy o legreljesebb dra--
mot jelentené szdmomra, ha megedfolna a mindenkori politikai
hatatom. No, nem sorjdzé frdzisokial, elegends lenne néhdny
526, amelyet végleg szimiizhetne a kultdra komyererébdl. Meg-
nyugraté cdfolat jeleként érrékelném az dporodoit légkord, fél-

resildlott szakomai knnfaencmk elttinését, és friss szelleml dram--
latok felbulkandsds is a népmiiveléshen. : '

Mert korszerd, kozdsségépitd, fo1m:>te1en'n6 és crtékmen'tfi—
kiszvetts a népmiivelés - legaldhb is et 6rokolriik. Ezére, ha'a
népmivelds intézményeinek hasznossigdrst, tapaszialatairgl -
irok, nem vizsgdlhatom csupdn egyiket vagy mdsikat. Az egye-
siileti, alapitvanyi intézmények mikodésének rapasztalatairé]
csak gy fogalmazhatol meg éreelmezhetd gondolatokat; ha vi-
szony{tdsra alkalmas kizeghen teszem. Teltétlenill utahnom kel
a szémdban is kevés ilyen tipusd intézményre, szubjektiv ok
ként az orszdgos reprezentativ vizsgilat és modellércékd tapasz-
talat hidgnydra. Ugyanakkor pat sem tehetem meg, hogy a '
nonprofit mitkdeetés intézmények tapasztalata drigyén ne
siéfjem frasomba a kulraedlis kizhaszng tarsasdgok (tovdbbiak-
ban: kht) orszégos konferencidjin hallottakat., Kiztudort, hogy
az intézmeényt mikodretd kuleuralis kht ugyanabba a nonprofit
kategoridha tartozik, mint az egyestileti vagy alapftvinyi intéz-
mény. Mindezekre tekintettel az snkornignyzati intézményt
vilasztom viszonyité hatrérformakéne, amely stabil, ugyanak-
kor nem versenyképes, biirokratikus és kényelmes, de nem ha-
1ékony, és egyébliént dukormdnyzari.
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Az Lurépat Unidban kultdra és oktatdsiigyben a nemzeti sa-
jarossdgok, értékek tisztelecben tarcdsa elvi alap. Az unidhan
nem egyedildlls - de a kézmiivelddés tertletén sajdtos — kuftu-
rdlis intézményhalézaci drokségeel rendelkeziink. Miként hasz-

‘ndljuk ezt a magyar kultiira megtaredsara, fejlesztésére, a nem-
zeti identitds korszeriiségének védelmére, épitésérel Ebben je-
lentds szevepet t6lthetnek be o kozmivel&dési intézmények.
Ezért nem mindegy, hogy a jovéin gondolkodva miként keres-
siik, és megtaldljuk-v az intézményfejlesztés terén sajdros éré-
keinket felhasznals, legedlravezetdbb utat? Milyen intézmény-
tipus vagy konstrukcié felel meg az unidban a forrdsteremtd és
partnert taldlé gyakorlatnak, melyik magyar (és nem adaptalr)
inrézményi médkadési modell lehet sikeresebb legijabb kot

nagyhazinlban! Fzekre a kérdésekre a népmdvels szakmdnalk .

kell elméleti, szakmai és gyakorlati vilasat taldlni.

A kozmiveldési teladatelidrdst szaktirvény, megyei és he-
lyi rendeletek szabdlyozzak. Ez ad létjogosultsdgot a szintérnek
- Il'llli(()d{.bl formats! fliggetlentl. Fogalmazhatok dgy, hogy eb-
“'ben nem dllunk rosszul, mégsem dllunk jSl. Mert igaz az, hogy
“frotr-malaszt marad a kultdra védelme, fejlesziése varoson és {a-

tun, ha nines rdviat, nines kizosség és a kozdsségnek ereje,
amely crre szoricand a hatalom képviselit, Akik egyébként j6
és rossz emberek, miveltek meg miveletlenek, ahogy az embe-
rek kozort kmhkult e néhiiny tizezer ¢v alatt. De a képviseleti
demokricidban 6k az ivdnyirék. :

Napjaink koziniivelddési intézményeinek irdnyitdsdra ]{,l— :

lemzd az gnkormdnyzati, azaz politikai irdnyitds és - mondjuk ki

— mindenhatdsdg. Ez a politikai alapon vdlaszrort testiiler don- -

téseivel ura a helyi rarsadalom kozosségi terénelk, sok helyen a
mivelddés/kultira egyetlen objektumdnak, és ezen az a kevés
(1) Kézm@velsdési Tandces sem viltozeatotr eddig, amelynek
torvényben foglalt joga lenne... Ebben a képletben a tabbségé-

" ben 100 % tnkormdnyzati tulajdonként mGksds ki és az on-- -

kormdnyzati intézmény newn mutar kilénbézdséget. Ha leegy-
szeriisitem, akkor ebben a képletben a jvé a régi-tj tipust
egyestileti, alapftvanyi intézményeké. Ez a forma bizeositja kizd-
rélag a kizvetlen részvéreli demokrdcia lehet8sépér a hdzakar
laks, éreékeit adg kizosségek képviseldinek. A torvény intéz-
ménymitkideetsként fenntartoként kizarélagos jogokat biztosit
szdmukra, A hasznossig kérdése ebben az intézménytipusban
napi, gyakorlati éreékelésnek van aldvetve, iz lenne a megol-
dds? Szdmomra is vdl egyszerd — bdr igaznak tinik, de nem valg-
sdgos. '

.. Kozelitsimk néhdny kiemelhetd ponton a mindenharé pénz
oldaldré] az intézmények hatékonysdgdhor & stabilitdsahoz.
Mig az 6nkorindnyzati intézmény jogszabaly alapidn dlla-
mi,n’onkonnauy,,nn timogatdsban részesitlve jut kéltségvetése
lényeges bevételéhez, addig a kht énkormdnyzattal kérért meg-
dllapoddshan szabdlyozottan jut ugyanahhoz oz dllamtal deadocr
tdmogatdshoz. Mindkét mkadési forma rovabbi énkormdny-
zati bevételhez juthat céledmogatds formajdban, A garancia
mindkét esetben adott, amennyire a -- bevezetGben lefrtakra fi-
gyelemnmel — a gazdasdgi helyzet, politikai bélcsesség erre ga-
rancidt nydjthat. Sem a kiadds-bevétel ardnya, sem a bevérel
vsszetérele nem mutat karakceres eltérést, amennyiben egy va-
lésdgos piaci szerepldként viselkedd snkormdnyzati fenntartdsa
intézményt és a nonprofit alapen makodd khr gazdalkoddsar
vizgsgdljuk.

Taldlunk kilonbséget egy 1ényeges ponton: a kht gazddlko-
ddsi (uzlett) tevékenységet folyrat, amelyben a kltségverds
tervezdse olyan munka, amelyhez nemesak a menedzsmentnek
tifz5dik érdeke. Gitolja ezt az dnkormdnyzati intézményben egy
beidegzddés, amely a gazdassgi/pénziigyi és a szakmai teriider
képviselSinek elkilonilésében, a konstrukeiv egyiirrmitkadés
hignydban mutatkozik meg. Jellemzd a meglévs pénzeszkoz el-
osztdsa egyik oldalon, é szembestilés a {vdllalt, vagy kapott)
szakfeladar elidtdsi korelezestség kozott kt.lukezo szakadék (oly-
tonossigdval a mdsik ulda]on. 5 o

A civil tr_lil’k('jdtetés(f intézményckkb’ltségvetéséb_en nincse-
nek garanciilis elemek. Amennyiben kézmGvelddési megdlla-
poddssal rendellkeznek, doy részesithetnek az onkommnyz.m
kisltségvetéshdl, nmi elérheti akir a bevétel 40%-4t is, A gaz-
dalkoddsukra mégsem jeliemzd u bizonytalansdg, mert a szak-.
mai munka ¢s a pénziigyi egyumrly megtartdsa érdekében ru-
galmas gazchfkodast folytatnak, hozzdteszem nagy leleldsséggel.
A bevétel-kiadds ardnya egyulbulyos a pénzligyi ellendizés.
szinte folyamacos az egyesiileti kozgy(iiés dital vilaszrotd fel-
tigyeld/pénziigyi bizottsdg részérél, Jelent6s az intézmények pd-
lysizati bevétele. Gazddlkoddsuk eredményesség,ébLn kiilon sze-
repet 1('1p a tagdfj, az adomany és az dnkéntes munka. luvezhe-
(dsége. Trdekes tapaszralatom volt, hogy nern panaszkodnak, .. '
gazdalkodnak és biznak stabil szervezetikben. Fzen a ponton a
kht és a civil intézmény hatrékony gazddlkodasl forma. Az én- -
kormdnyzati intézményben a ,nagykalap” nem csak begyifir és
letakar, de a meglévd, keletkezd lyukakon el is folyhat a pénz.

A ulajdonosi -siémléler a keltségverés és gazddlkodds olda-.
1ardl - egyféleképp — mdr- unthste kerttle, Ebben g vonatka- . -
zdsban az intézmény alkalmazortai és kozosm.g‘u legérettebb
formdt a civil intézmény keretein beliil ‘mutatnak. Amtnnm—
ben a fenniartd és mitkodteed is civil szervezet, nines. kétséy az
intézmény jovsiét illetden. Nem kap ms funkeiot grszervezés -
leple alatt, mert nem ,fent” dontenek alapverd kérdésekben.
A vezetSket a civil szervezet/szovetség kdzgyiflése vilasztia, al-
kalmazdsuk hatdrozatlan idejd, jogszabdly szerint birmikor vé-.
get vethetnek a munkdwszonynflk Viszont a kozgyu és kultu-
rabarit kérnyezetet biztosft — szemben az dnkor wmdnyzati kiz-
gy(iiés faikus, olykor kultdraelienes attirddjével - amelyben
nincs politikai erétér. A kozgyilések kizotei idgszakban a va- -
laszrotr elngkség nemesak részt vesz a munkdban, de kapesola-
tai révén jelentds rdmogatuttsdgot szerezhetnek az inrézmény-
nck. Ebben a légkarben szakinai munka tervezése jelentésen el-
tér mds tipust intézményektsl. Mivel ¢ a l(()ltsegvetesl bevérelek
garancidjdt a szervezet gazddlkoddsa teremri meg, igy a gazdal- .
kodssi, szakmal feladasok tervezése ugynnazon folydm.n Tésze.
ibben a folyamarban ]ekmos szerepef kap a szuvczct/szovem.g

vezetGségének és az intézmény menedzsmentiének kezos gon-
dolkoddsa. Nem véletlen, hogy a feliugyeld bizottsdy érdeklGdé-
sét nem tolakoddsként veszik, hanem a felelésség kéizas villala-
saként, és az esetleges korrekeid elvégacsches szitksépes s.mkm'n
sepitsépként. : C

A fojlesztések az alapvetd cdok mag'asqbb szinvonald meg-
tartdsde szolgdlisk, nincs kényszer n folyronos megdjitdsra, [z u
civil hdzat haszndlok (egyesiileti tagok, kizdsségek tagjai) kozos
és nyilvinos tgye. A kizosség dontése, hogy a terembérlet,
szakmai szolgdleatds &s villalkozoi tevékenység jellemzd hevére-
li forrds leher, ugyanakkor a rendezvények, kazissséei progra-

16




nok kiadasait koltsépverésiikbsl biztositjik. Egyleti hagyo- .
ndnyra emlékeztet az a kozgyGiési dontés, amelynek értelmé- -
sen a rendezvényeken az inpyenesség a tagsg joga.

A tartalni munka szerkezete nem mutat nagy killénbozdsé-

ser, de taldiunk lényeges sajdtossdgokat a civil-imtézményeknél.

Mig a khe mikodésének nem feltétele az dmuntivels, mivészeti,
bagyoméanydrzd, -hobbi kozosségek tdmogatdsa, addig civil in-

tézmény kimondottan el8térbe helyezi ezek fenntartdsdt. Ala-
pitssdnak. lényegébs! falad, hogy az egyesiilet és a kozosségek
tagjuinak igénye megeidi a rendezvényszemléletet, Az emberi

kapesolatok fenntartdsa, . a korosztdlyi pérbeszéd megeldzi -a

szakmai kapesolarok fejlesztésée. Nagy értéke van a tagsdgnak.
Nagy - gond viszont az eloregedés. Tjtisdgot vonzo - kéztsséggel

&k-is hijaval vannak, mint 4lraldban a mdvelddési hdzak. Acl- -

vil intézményekben u népmdvelsi munkdnale az egyesiileti tag-
sdg igénye szab irdnye. Hangsdlyosak a kozosségi élet rendenvé:

nyei {ismereticrjesztd, mivészeri programok, magyarsdgtudatot,

nemzeti Osszerartozast ‘elGseglid események). A re_hdezvénye;
ken il nyitortak kéugsségek irdnyaba, Jbefogads szellemiségd-

ck. Sokszind szakmai munka folyil, mégsem mutat annyi kozis -
vondst, mint az dnkormdnyzati incézmények esetében. Taldn a -

kizosségl hagyomdnyokat & a hazai, kilfsldi kapcsolattartd,
fejlesztd programokat lehet ide sorolnd. ' :

Az ttkeresésben nem mell@zhetd az a szokmai tudss, kap-
csolati tSke, amely a kulsurdlis reriileten mitkadd civil szervez-
tek szoverkezésében rejlik. Nem kizdrslagos tt, de a Kézmilve-
liidési Tandes felkinalr lehetSsége.dgy az dnkormdnyzati, mint
a khi formdban miksdd intézménynek segfthet a hatékonyabb
ércluk_kép\}is_ﬁ:let elérésében. Ennek fejében el kell{ene) viselni.

a civil kontrollt. Ez nem lehet idegen télink, hiszen els@sorban .

a kozdsségekeé a hae. Lo
Az orszdgos szakmai érdelképviseletek rehetnek azére, hogy
dvitdle helyett valds, az unids forrdsok eléréséhez vezetd utak-
16l sziibessenek — akdr részletezd - egy-egy megye tapasztalatdt
elemzd dolgozatok. Nem kétséges az egri konferencia utds,
hogy minfy egy kolléga dgy kezdi a mondaat, hogy az énkor-
ményzati intézménnyel szemben miért hatékonyabb.a kht-s, .
mntikédési forma, nem értjtik egymdst. Mert nem érhetiink cél-
b, amfg tgy érzi, hogy ellensége az dnkorményzati intézmé-

PAL MIKLOSNE

‘A ROZMUVELODES SZERVEZETRENDSZERE

nyekben dolgozé népmiveld. gy csak ontéveszedk lehetiink
- mindannyian. Nem viltbat ki ellenérzést a misik oldal meg-

" pyilatkozdsa. Nines mésik oldal, mi egy oldalon vagyunk. .

- Csak néhdny civil intézmény munkaszervezetét, koltségve-
" tésér vizsgalhatram, Osszevetésiikkel nem érveket, pusardn
gondolatokat kivintam meglogalmazni -- vélhef(ﬁenz az 0 tipusd
partnerség kialakitdsa, vagy aldr egy frissité szakmai vira {akdr.
vitasorozat) érdekében. e ) :

Végezeriil Gjra példa a miltbdl. Az .id_éz:el_:_t. OZL[I leasé ng

" ler épitletében. 1000 férchelyes szinhdzterem, a kor szinvonaldn

4116 profi szfnpadtechnika (esoliggony, siillyesztd, leng® trapéz,

forgdszinpad, zsindrpadlis, zenelari drok, blt8z6k), bal: € hili-

ardrerem, kdrtyaszoba, étrerem &s konvha, kerthelyiség, (ame-
tyet télen korcsolyapélydvd alakitottak), gaiérin, konyvedr és -
mozi makodote, nem sorolom, mert mesének tiinik, pedig egy-
korez volt a valdsdg. . L L
Ma nincs ilyen erds egyesiilet, alapitviny! De igen, csak

| szdndék nincs még, amely a civil kiszosségeket eléggé felndte-

ek, a vezerGséges eléged felkésziilinek, a munkatdrsakat eléggé
elhivatortnak és kreatfvnak ismerje el. Nem mellékes az sem,

- hogy egy szervezet vagy tobb szervezet szoversége jelentkerik-e-
a feladatra. Az éretrség bizonyftéka, ha ebbena virathatatlanul
diszer( egyiittmdlodéshen felismert kozos feleldsség smegférni

egy gyékényen”. Volt erre példa, a rendszervaltds eldeti a ¢drsa-

dalmi vezet&ség, Még, ha az egyleti drokség groteszk mimelése-
ként értékeljiik is, emlékeztetert valamire.,

Az intézményi jovE: nonprofit, dnkormdnyzatl, tizleti? Nem -

* tudom, de azt tudom, hogy nélkiiliink nem joohet léLre megiju- .
1s. Tudom, hogy ez eldtt dllunk. Eurdpa tiszteli hagyomzlny_a_? .
inkat, de ¢letképtelen rendezvényszemléletinket nem dfjazza.
Ne adjuk fel srokségiinket, de semmi okunk szakmai ggre.
Ugy pondolom, hogy nem megvéltani kell a kézmiivelddést,
csupin megeartani annak evedeti tartalmdt. A jova kuledra
aélkiil nem kell, mert emberként (népmiivelSként is) riaszt a

tunya, igénytelen tomeg. Vigyom a sajdt sorsdt kizosségbe he-

lyexd, kizosségi otchondt igénnyel m¢kodrerd embertdrsaimmal
valo szakmai pirbeszédre, mert ez munki, értelmet és tdvlator

ad nekem, népmdveldnek.

VALLALKOZASBAN MOKODO MUVELODESI HAZAK

© BEKES MEGYEBEN

Megyénkben 2000. novemberében 75 mifvelsdési otthon -
jellegi intézmény kozitl a gyomaendeddit és az elekil — mind a
kettd kisvéros — magzimiﬁllaﬂcoié mifkadteti; Coe

A Magyar Mdvel&dési Intézer fellérése alapjdn arra vallal-
koztam, hogy bemutassam mikéat és wiért-alakule-dc az dn-
lormanyzati kiitségvetési intézményi forma véllalkozSiva. - -

Milyen volt az dtalakulds folyamata? Mi jellemzi e mifkodé-
si forma gazdasdgi mechanizmusdc? Viitozott-g, ha igen, ho-
gyan a személyi ellstottsdg, o tartalmi revékenység? Milyen
elényei & hatrdnyai vannak e mitkédési formdnak?

Mindlkeér vallalkozds révid multra tekint vissza. Tapasztala-
tokat, rendencidkat, koverkeztetéseket helytelen lenne levon-

ni. Bizom benne, hogy a mellékelt dokumentumokbél, a kolle-
gak nyilarkozacaihdl kérvonalazhaté a kizmivelddés véllalko-
261 formdjdanak mibenléie. ' - '

L. Interjik:

REIBEL MIHALY MOVELODESI HAZ, ELEK

Beszélpetbpartner: Argyeldn Gyorgy, villalkozé-népmivels

1. Az dtalakulds

_ Mikorté]l mitkadik vallalkozdsi forméban a mivel8dési
haz?

~1999. okisber 1-t6h

— Hogyan jott 1étre a villatkozoi formal
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