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Meggydzsdésem, hogy erdssdniiik kell a civil szervezetek-
nek, mert az emberekben €l az igény a kozosségi éreékek irdne.

Susvetkezni kell a civileknek, s ebben iegf()kt,pp az intéz-
mények segithetik a szervezetcket.

A Grassalkovich OkLatac:.1 és Kuhunhs Alapltvany di"lplt()'

PROTOVINNE ZSILINSZKY ERZSP BET

AKOZMUVELODES SZERVEZETRENDSZERE

ja, tamogatii, kumwrlumfm'lk tagjai és alkalmazoteai felkészil-
tek, és képesck ebben az 5 évre sz6l6 kozmiiveiddési feladar-
elldrasi szerzdéses kapesolatban a folyamatossdgot biztositani
és mindséget teremieni, mert Kozosséggé csak a kizos dolguk
L]menyt a hquomanyok megelcbe tehet. . .

A KO&HASZNU TAR%A%AG@K HELYZETE £S S?FREPE
LGFR KO? MUVEI ODE%E LAPA ZTALATAE ALAP}AN

A téma aktualitdsa

- Az unids jogi szabslyozds okdn napirendre kertit a kozhasp
ndl edrsasdgok helyzere, ezért elkésziile az a torvényjavaslat (a

gazdasdgi tarsasdgokrol 52616 torvény médositdsa), amely 2007,

jilius 1-jées] tlszmzm kwan;a a kozhasmu féisaségok ]ogt sthtu-
sz4L. : ST
Az Gj mdédositds mdoklﬁsa meghivatkozza azt az anomslist,
amely szdmos problemnt vetett fel ezt.k mukodtucsevcl kapeso-
Iatosan. : : :

Az indoklds szerint ,A tdrsasdg kbzhaszni jellegéy ..
meg, hogy kozhasznd (a tdrsadalom kozos szitkségleteinek ki-

.az adja

clégltését nyereség- s vagyonszerzési cél nélkiil szolgald) tevé-
kenységer rendszeresen végez. A kht. tizletszerd gazdusdgi tevé-
kenységet a kozhaszn tevékenység elGsegitése érdelében foly-
rathat; a tarsasdg tevékenységébdl szdrmazd nyereség nem oszt-
haté feb a tagok kazose.” A kizhasznd szervezeteke6l 52616 tor-
vény ugyanakkor hasonlé fogalemhasznglactal, de e Itérd carta-
lomumal hatdrozza meg a kozhaszntsdgot. IR

A két térvényi szabdlyozds eltérs értelmezésébdl adéddan
jelenleg fenntartdi hozzddllds kérdése, hogy mcnnyiben a kdz-
haszntiség, a nonprofit jelleg a domindns, vagy a szumazeruslt»
hetd gazdasdgi revékenység a hangsilyos. 2 :
Kiilonosen nagy dilemmat jelent ez u kulturdlis khit-k terii-

lerén, ugyanis a kultira-kozmiivelddés — természetébd] adods-
an —elsGsorban a nonprofir szektorhoz kétddik. A kicsit visz-
szasnak tekinthetd helyzet kezelésére z (j gt. megsziintetnéa
kéizhasznt edrsasdgot, mint jogl bz(,ma,lyt ‘&5 bevezetné a jhon-
profit gazdasédgi tdrsasdg”-i formét. Az elképzelések szerint tehdt
az 4gazatban jelenleg kht-kénr mdkods szervezetek nonprofit -
korldrolt feleldsségd tmsasqgkem (V.Jg,y més nonprof:t g,L kem)
mukodhetnenck 1()V‘1bb

A kht- k életre hivdsa -

A khr-k megalakuldsa az ﬁ;,fxmtban a '90-es évek kozepére
tehetd, és els@sorban a ngdusagossagi és szakmai megdiito 1i-
Lckvujekkel liozhaté asszefiiggésbe. A szakmai emlékezet a té--
ma l(apcsqn felidézi azokat 2 mamut intézményekes, amelyel
féként mint megyei mivelddési kizpontok funkciongltak & el-
sként kezdeek bekapesoladni a kulturdlis turizmusba. Az elsd-
sorban nagy fesztivilok szervezését magukra vailalé intézmé-
nyek jelent8s bevételeket, credményeket tudtak felmutat,
amellyel urra dszeanoziék a fenncartdkat, hogy mérlegeliék az
intézmények vallalkozdi lehetdségeit az onkmmfinvzqn 1.111:10‘_
patds csikkentésével p'i\huzamban

A villalkozds irdnydba torénd elmozdulds tehdr részint az
snkormdnyzati tethek csokkentésének leheidségér hordozta,
mésrészs Gsszecsengett a szakmai innovicids torekvésekkel. A

*00-¢s évek kozepén érzékelhetd voit, hogy szﬁkséges a szakmd-
nak (j utakac keresni, a hagyomanyos hierar chikus intézmény-
rendszert nyitni egy, a kornyezet clvérdsaira rugalmasabban re-
figa]n strukttira irdnydba.

" A véltozdsok lehetséges irdnydt hdrom, szinte azonos idd-
szakban hatdlyba ép8 torvény adra meg: a kulturdlis dgazatot
szabdlyoz6 szaktorvény, a kézhasznd szcrvezetc.krol és a g’udasw—

: gl tarsasagokml 32616 térvény.

" Az 1997, évi CXL. térvény a telepiilési tnkor manyzqtok kote-
lezds feladatdva tetre a kényvtdri és konmdvelddési feladatelldrdst,
ami a kulrdra szerepének elismerterésée rendeleti szintre emelte,

Az snkorményzatok megalkotedk helyi rendeleteiket, melyben -

rdgzitették a kultuedlis alapelldtdsra vonatkozd kételezettsépeiket.
A rendeletekke! megszilirdult ugyan a kézmiivel§dési intézmény--
rendszer, mindezzel egyiitt az Snkormanyzatok megfogalmazedk,
hogy az dltatuk finanszirozott intézmények tevékenységet, sierve-

zeti kereteit, a szervezetek fenntartdsdt a tarmdalmi, gazdas:igt kor-
nyezet viltozd feledteleihes kell igazitand, ' :

Ennek megfeleléen az eltelt néhdny év alatt az qtalaklt:isok

- jellemzen kétirdnyd mozgdst mutattak:

* —a vdrosi intézmények egyrészt kozhasznd térsasagckka

szervezbdtek (Egerben pl. az If]magi llaz kescbb Muvészetck

" Héza, Viroesi TV),

- mdsrészt intézményfenntarté t.&rsufasokka valtak (Eger-
ben pl. MMK késébb Bartakovics Béla Miivelddési Kozpont,
Brédy Sandor Kényvedr).

Az intézmények drstrukeurdisandl minden esetben a leg-
£6bb indok a takarékuesabb g 5,.12&.111(0(]'13 111 a megyével knds

teherviselés volt

A kht k mikidtetésével kapesolatos kezdeti Jhurrd opti-

: mlzmus az dealakitdst kisverd néhdny év eleeltével aldbb ha-

gyott. Hosszd ideig pozitiv és koverendd példaként hallhatott a

‘szakma a tatabdnyai mdvelSdési kozpont kht-s tevékenységé-
r&1, majd a fenntartds tipikusnak mondhat6 nchézségei ott is

jelentkeztek. Az elképzelés ugyanis, hogy a kozmiivelddésben

megjelend khe-k a korabbi évtizedekbsl droroklocr cdrgyi- -tech-
nikai-miszaki-kornyezeti feltérelek kozepette fognuk nagy:vu :
gazdatkoddst pmduk:ihu, 1lla121onak i)[zonyu]t '

A miksdretésimikodés tapasztalatai

A kht-s forma Jétrehozasinak kézvetlen jogi eldzménye tehdt
nem volt, a kéltségvetési témogatdst meghaladd bevétel elérése
szamitote a legfébb érvnek a formai véltds bekivetkeztében,

A kht-k jogsllasdban a mdkadést alapvetden meghatdrozd
szaktorvények mellett jelentds valtozdst hozott az 1997, évi
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- CLVL rérvény a kozhosznd szervezerekrdl, amely lehetdvé ret-
te a kiemelked&en kézhaszng szervezetté torténd mindsitésdt,
A jogi starusznak Wreénd megfelelés feltételei (11.5.8./a/b): -

= Kozhaszni tevikenysége sordn olyan kivzfeladatot ldc el
: amelyl 61 twrvény vagy torvény felhatalmazisa aiﬂp]'m mas jog-

' szabdly rendelkezése szerint valamely dliami szervinek, v.lg,y he—

' yi onknrmanyzutrmk keil gondoskodnia, tovabba

“=a kozhasznd rdrsasdgok Luf&l{enysegd)@n és gazddlkoddsd-
*ban elsdleges 5zemponrkent kell érvényesitenia luemdke,dc)»
en lcozhneznu qt.ltuqznak torteno megfelelést,

: :-A t('jrvény uiegjelenésa—.kor kecseg[dut néhdny elénnyel,
':elsowlban a gazddlkodds, az adomdnyok fogaddsa Lekmunben,
de va]odl hozama nem volr a kiszhasznd stdrusznak.

- Sét a pélydzaci rendszer kezdetben inkabb a tdrsasdgi 1écet
tekintette elsGdlegesnek a kizhasznd stdtusszal szemben, ezére a
khe-s pfxly.izuknak i6 ideig kellert m.lgyamzkodmuk mire i)Lfo—
: gadmk pﬂlYﬂZ"lt"itk"it a 11011pr0f1t bzekmrban -

' Az Lij form’ibau 1'£i[teno mukodreres tapasmlatalt csak né-
: hany év.elteltével lehetert elemezni, Mdra mir ldthatd, hogy a
o Y‘EI‘S“IS"igO[{ tibbsége ululﬁnansznozn_ll, a folyamatos feladathsvii-
1ést nem koveti a terheléssel arsnyos tAmogatds nivekedés, ezért
";_l”r‘fl'S"lS“}ig()k whbsége makadési zavarokkal kiizd. Az snkormdny-
zati tdmogatds szinten tartdsa és a hevérel-novelési kényszer a
Jegtibh, rdrsasdgban itraciondlis helyzetet teremt, amely alapjai-
bdn kerdo;elem meg a nonprofit szolgai ratd szerepet.

A ]Jt,VL[ti ndvelési kore ezcnaog Lel]LblLesénei\ szmte min-
' .dcnuLL hasonls korldlai vannak:

=.a kuleurdlis kht-l tizleti k,heLObLg,el ]\__c'j_z_(")_tt minimailis
mozgastmet biztosit a vagyonnal tdreénd gazddlkodds, wgyanis
az alapfeladatok teljesftése ugyanazzal az eszkszparkkal és inf-
rastrukedrdval torténik, amelybdi a tobblethevételek szirmaz-
haLnak {helyiségek, eszkézok),

- szabad kapacitds médjaval 411 rendelkezésre (nem ]Lllcm-
76 vendégldtdegységek mikodretdse, kereskedelmi szalldshe-
lyeker kozvetitése, nem 41l rendelkezésre csak kélesonzésre
szdnt technikai eszkozpark, seb. ).

Az igény, amely.onkormanyzati oldalré] az évrél évre egyre
magasqbb bevétel elérését célozza, nem szdmol azzal, hogy a
khr-k jelenlegi infrastruktdedja, oz tizleti szféra irdnysba mutaté
ezolgqlmmmu (jellemzd médon) nem versenyképesek. A piac
részérd| jelentkerd igények a jelenleg dlealdnosnak mondhatd
komyu:gu feleérelel kiszéier (helyiségek felszereltsége, dllapota,
eszkézpark dllaga} nem teljesithetsk maradékealanul,

A miksdés problémdit tehat elsdsorban a fenntartdk részé-
rél megfoga mazod6 redlis elvardsokkal lehetne kezelni, amely-
nek kiindulé pontja, hogy az snkor minyzati feladarokar elidtd,
klemelkedotn kozhaszni tevékenységet véprd szervezetel
alaptevékenysépét meg kell finanszirozni, A kht-k tizletszerd
tevékenységbdl szdrmazd obbletbevételei a szakmai szinvonal
novelésér és az infrastrukeira fejleszeésée, egyedi kulturdlis ki-
11_:1[;_1t -ki_a]ak_ftdszinak lehetségé. blZLﬂS]th.ll].lk

A 1nukod<_s1 zavar okkfll kapLsolato:, végss kivetkeztetés vise-
szavezet a kiindulé ponthoz: a fentiek alapjdn megallapithatd,
hogy a mdkédési zavarok ereddje a tdrsasdgok tiszrdzatlan jogi
stdtusza és ezek zavaros értelmezése. A khe-k ugyanis formailag

koeldtolt feleldsségti tirsasdghént miksdnek, azez gazdasdgi tr-
sasdgot szimuldlnak, tartalmilag, a tulaidonosi feladaiokbs! adé-
déun azonban a: [mzmuvd idési khe-k nonprofit szervezetek,
aum[yekpck 4lapt_evei<enyb<,get 1n<_.g kellene f_ma_nsmrozm.

Az wwuw bevezucselg, a tovahbl muimdebL 1lluoen ne- -
hdny ..lapvem megoldds km'ilkonk a mukodul zavar ok klkuszobo— :
Gsdre: : : . .
= A tényleges lebuoéégékré 'alap'ozott j6t kidolgozott ko
haszna megdllapodsst kell koLm a tdrsasdgoknak az énkor-
mdnyzatokkal, amelyben pontosan meg kell hatdrozni a tulaj-
donos énkormanyzatok elvdrdsait & a LdjLsﬁCbho'f b;zrosuhdto _
pénziigyi, tirgyi és szervezetifeltételeket. ' -

— Indokolt, hogy a tdrsasdgok Gves tizleti terve ()zzszlmngjban :
legyen a telepiilés mds kulturdlis feladatokat lides intézménye-
inek munkatervével. : - S :

= A térsasdgokban is pontman meg kell fogalmazm az .1§
kalmazottak irdnti teljesitmény elvdrdsokar.

A hatékonyabb gazddlkodds érdekében o

- nagyohb hangsdlyt kell forditani a mar kctmgrn. ezen be-
litl meg kel talslni az értékesités A for mait, S

- a nonprofit szektorhoz igazodé érték-dr- L{:,YEH‘ill]le nd-
velni kell az alaptevékenység bevételeit, .

— hosszd tdvra kidolgozott szakmai konu_pcmlnt oll keszi-
teni & (részprojekrekkel, projeke ; tezvek leesmeseve]) részl .
kell venni unids pdlyszatokon, - : 2 :

- kooperdni kell mads dgazatokkal (1({egenforgalom, uklatas,
tcru[et{qluztts srb ) :

A kht-k mint a P(,M Lyakorlal kovu;m .

FelvetSdhet a kérdés, hogy migrt itéli a szakma ¢s a [chL kh’m
tevékenykeddk dnmaguk is - a probiémak cllenére — hatgko-
nyabbnak ezt a szervezeri formdy, mint a keilseg\ruoal intézmé-
nyi kerereker? S G : :

A lmeeggyozohb érv, hogy a l(hf -5 szeTvezel kererek terer
engednek a kreativitdsnak, a szabadabb gazddlkoddsnak,
mindezzel egyiitt az innovdciénak. Nem véletlen tehat, hogy a
kht-s szakemberek mar ¢vekkel ezel8tt magukénak valloreak . -
azt az unjds Lrtdcruldet, amit a menedzser kuledra takar, A
PCM, azaz projekt-ciklus menedzsment (menedzser kultdra) -
egy unids értékvildgor szibolizal, amelyben a tejlesztés ésa
haszon a kulcsszavak, Ez az elsésorban teriletfejleszréshez ket-
hetd, raciondlis rervesési és éruékelési technikdkat. alkalmazs |
gyakarlat kicsit tévolabb 41l a hazai tradiciondlis vilagképtsl,
amely a kulturdlis, tudomdnyos, mivelgdési cevékenyssgek
1ncghatzirozott=rig‘it haugs(:lyozm (KTM), és egy klasszikus ér-
telmiségi mentalitdst. kisvet, A KTM:ben, az elrehmbem kulLu—

riiban az dlkotaq és az ncél u domm'ms '

A kér értékvil:ig je[lemz{}'i, az.azt ki‘weté’k magataredsformgi
legtisziabban a kézhasznd tdrsasigok ill. a koltségvetési intéz. -
mények szervezeti keretei kszote mutathaesk be jefenleg,

Az NKOM Kozmivelsdési Fosztalya és a szakma, is nuagy -
kihivds elére il, amikor probilja imgmi'lim a kée érrékrend és
szemlélermdd kozotti dimenzidt, a kozos nyelvet, amely hozzd-
segitheti az dgazarot a hosszi tiva fejlddéshez,

A szakmai viedkhoz, o kézmetvel8dés megdjitdsdhoz minden
kolléga szdmadra nagy bdrorsdgor kivinok.
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