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1 Szakmax alapvetes

U] Lozmﬁvel de51 kozossegL muvel dem kdzosség-
fe11esztes1 stratégia kialakitdsar, az ezt kifejezs szakmai pa-
radigmavaltdst @ magyarorszdg rendszervdltds &s az ezzel
egy id8ben 7ajlé ewrépai uniés csatlakozds mentén széles-
kérden megvaltozott tirsadalmi helyzetek és témepesen -
kialakul6 differencislt sziikségletek teszik kévetelménnyé.
A rendszervaltds azt jelenti, hogy egy érvényességét vesztett
politikai-gazdasdg-drsadalmi-kulturdlis rendszer helyett egy
mdsikat, a térsadalmi & korkovetelményeket kietégfteni képe-
set kell felépfreni. E térténelmi jelentdségd folyamatban -

szitkségszertive valt — némileg megkésettnelk is mondhaté

—-a hazat kézosségi muvelédes, s.ezen beliil a Magyar M-
velode51 Intézet hivatssanak és kiildetésének djraéreelme-
sése. Fnnek legdltaldnosabban meghatsrozhat6 tartalma:
hogy a re:ndszervaltas folytdn orszdgosan deprivalt, szét-

esett helyzetbe keriilt kézmdivel5dés epészére kedvezden
haté szakmai innovdcié mithelyévé alakuljon dt az Intézet,

wdljon alkalmassd a szocialista paridllami kézpontositottsdg-

bl a polgdri tdvsadalmi énkormédnyzatisdg kereter koxé he-
Iyezett kiizmitvelédss 1), lenyegében a kozosségi miivelddés
(szabad polgdri kezdeményezéseken alapuld) szakimaisdgd-
nak, szervezet- és intézményrendszerének kialakidsdra, mo-
dellexésére és kipvetitésére. Az évtizede zajlé valtozssi fo-
lyamatokban a politikai, gazdasagi, térsadalmi és kulturs-
lis viszonyok — mint rendszergeneralé alapviszonyok — gyé-

" keres atalakuldsa jelentsen elSrehaladt, de egyéltalan
nem ért véget. Csak elkezd&ddet a kézmiivelddés—kdzés- |

ségi mifvelddés teriiletén pl. a korsbban 4llami irdnyitdsa,
elgallitasd & makadretési kulturdlis tartalmak, és az eze-

ket terjeszteni hivatotr dllami mtivel6dési szervezet- va-.

lamint intézményrendszer fordulatérvény megdjuldsa,
lokalissd rendezédve djrastrukturléddsa, tarsadalmaso-
ddsa, a kultdra és a kulturdlis rendszer kdzponti part-és
allami irdnyitasanak, ennek meghatérozd voltdtdl ,meg- -
szabaduldsanak” (a jogi szabalyozés és a feltétel-, illetve -
forrasbiztositss felé) mérséklédése, helyi rendszerének ki- -
alakuldsa; a civil szervezeti kezdeményezések szakmailag
teljes-értékivé és joghva valasa; az snkormanyzatok helyi
fenntarti és tdmogatdi szintjének a szikségletek kielégi-
tésében meghatdrozs szereptivé fejlédése, sth. Mig ako-
rabbi id&szakban az alkalmazkoddsra, az énallétlansdgot
er8sits kivetésre igyekezett a tarsadalom és annak intéz-
ményrendszere szocializdlni,’a modern tdrsadalmakban és
az Eurépai Unisban éppen a vdltozdsra helyexik a hangsityt
a tdrsadalomfejlesztésben. Ennek a folyamatnak a tdrsa-
dalmi bevonds, a regiondlis, kistérségi, telepiilési, szom-
szédsdgi szinteken a cselelwd- &s kexdeményexd képes helyi
polgdrok &s kizdsségek vésqwétele at6 celja. Kouisségfejlesz-
tésnek nevezik ezt a tirsadalom segitd, demokricia fej-
leszts folyamatot, amelyet mindeniitt jelentds kormany-
zati forrasokbdl finansziroznak. Ennek a kézosségi és ma-
veldgsi beavatkozdsokat jelentd feladamnak is a mihe- -
{yévé és bézisdv sziikséges az Intézetet alakftani, illetve
ebben a szerepében megerSsiteni. . Allaspontunk szerint .
2z Intézetnek a szakminisztérium és més tdrcak, az 6nkor-

‘ményzatok, a killénbazd kultumtetjeszt muvelodesszer—
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vezd és kozosséglejleszts hivatasok, a kozdsségi dllami és

Stmtegtal szandekunk osszefogla]asara augusztus folyamén kért benniinket a Nemzeti Kulturélis Orikség Minisztériuma. Mi-
utdn a szOvegunk megfogaimazésakor elézetes egyeztetésre nem kertilt sor, ezt elsd fogalmazvdnynak tekintjuk. Hidnyzik a fejeze-
tek koziil a strarégia megvaldsitdsdra szitkséges kalkuldcid, de hat nincs ismeretiink arrdl, hogy ennek milyen pénziigyi alapja
lehet. Rdaddsul csak a fogalmazds végeztével kapott nyilvdnossdgot az a Nemzeti Fejlesztési Terv, amelynek bizonydra része kell
legyen szakmdnk jovdie, mint ahogy nekiink is figyelembe kell venniink az abban rogzitett egyéb szandékokat. Mindezek miatr
még inksbb természetes, hogy jelen dokumentum egy leendd jévéhagyott, és anyagilag is megtdmogatott stratégianak csak elss
szovegjavaslata. Sreretnénk, ha mindezek ellenére megvuathamank és 4ealakithatndnk szovegtinket; sz Intézet jovdje szempontjd-
bl szerencsésnek tartangdnk, ha mtelobb hdrom-6t évre érvényes szakma- €s m{ezmenyfe]lesztest elképzeléssel rendelkenénk.




tdrsadalmi intézmények, az autondm civil szervezetek és a.
még szervezetlen tdrsadalom felé egyardnt feladata és kore-
lezettsége a kozosségi mbivel5dés kialakulasaban rdjulc ha- -
wulé, vagy dltaluk folvallalt feladatok értelmezésében &
megoldasaban valé szakmai, szakértsi, rhédszeftani segft-
- ség €s tdmogatis.
- ArMagyar Miivelsdési Intézet ]ogelédjemek a hazai

. Lcu muvelodesben bewsitst korabbi szerepét elemernni itt

most nem feladatunk.? Az azonban chelytitt feltétlendl
. 'megfogalmazands, hogy a méra gvoLeresen megvdltozott

. 'korulmenyek kozott az alfamzmnyatds ~fenntarids-elldids do-
- minancidjanak megsztinése, a polgdri tdrsadalom vjidéledése,
- ax-nkormdnyzatisig, a helyi felelbsség és d szabad kezdenis. -

myexdsek, a kowvetlen polgdri értél-kiivetds és érdehérvénye-

sités, e?sé’d?eg,esse vdldsa idején milyen hivatssa és feladata
lehet egy minisztériumi miiladretésd, kézponti és szitkség- »
“képpen orszdgos szakmai-médszertani inté&zménynek a maga -

- szakterilletén, ahol a rendszervaltss sajdtossigaként illecé. -
- !ces telepiilési és civil autonomidk is megjelentek és mithodnek? -

Allgspontunk; hogy minden, a kéizoisségt miivel6dss te-
- ’ruletén kialakuls &s Vtrejous sxervezer mitlisdésében éneéket

-~ hordog és exért tdmoparands figgetlend! atdl, hogy az ama-
~ t6r-(civil) mivészeti tevékenykedés mely dgdra, a felnéte-
' :.kep'zés a kozossegfe] esztés vagy a kézdsségi miivelGdés
“barmely mds tertileténck szitkséglet- kielégitésére, problé-

" mamegolddsara autonsm médon szerversdstr-e, avapy -
“hasonld szerepkén( ésfvagy jellegti slami- snkormanyzati
“kézmiivel6dési intézmeény szervezetéhez kapesolsdva jott
létre 65 makadik. A helyi polgdrok kézosségi, mivel§dé-
-+ si, tarsas-életi lehetdségeinek megteremréséért, feltstelei-
nei\ biztositasdért a telepulési onkormanyzat felelgs elsdle-

- gesen; szamunkra (mint ahogy minden orszdgos hatskérd
_intézményszervezet szamédra) a feladat nem a helyi tevé-
‘kenységi hidnyok pétlasa, legfeljebb a tennivaldkat érinié
tandcsadds, igény ésfuagy megrendelés esetén modellexés,
bartnerség-épiiés, syolgdltatds, netdn a te:mwalok szakmaz
-pmzrosztasa megfmmdldsa lehet. :

1 ¢ Az Intezet stratégiai célja :
Mivel a Magyar Mvelsdési Intézet nem egy készpon-
ulag vezérelt allami kézmivel 6dés tevékenységformainak
és 1ntézménye1nek orszagos hélézati kézpontja” immar,
ezért a hazot rendszerdtalaluldsban létrejovd 4] viszo-
nyokhoz, egyszersmmd az eurdpai integrdcid kivetel.
ményeihey igazods, 4] szakmai alapokon aﬂo i ilkadé.
‘senek stmtéglal célia, hopy =
= dontden énkormdnyati feleléssegkmbe tartozo,
egyszevsimingd @ polgdrok kexdeményeréseinek is tevet
1yito kdymivelodés,
-~ walamint az vijra-polgdroseds tdrsadalomban sya-

Ezl a témdt egyebkent a szakmai képzdmithelyek szdmdra
tudoményos digkkori vagy szakdolgozati téménak ajanljuk an-
ndl is inkdbb, mert valéban szikséges lenne a sok szempontii
elemzés mdltbéli tisztdnldtdsunkhoz. Bizonyos, hogy az igénye-
sebb munkdkat nemesak a mai, hanem a leendd Magyar Md-
vel6dési Intéret is szfvesen kozreadia.

bad {(egyéni és koyosségi) kezdeménvexdsis kixosségi
mitvelddés civil szervezeli és intdyményes érvényesiilé.
sét egyardnt sxokmuailag scgits, hasnossdgdt, ember és
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?cﬁzﬁsségéjuto szerepet emﬁto,

—dzge ta?g y?)cm sxerte Magyaror sgdgon végrett tewé- '
- kenységeket (vogy hidnyt, s:zuk&egkfehct) kutato, felmw.' -

16 és elemzd,
- & hiigOsségi mumlodas helye, tersegt, muagm (vag y

1) tennivaldit megfogalmoagni seguo, k(’,cdcmcﬂyeze.selt o

tdiogatod,

- a helybéli, 1ew¢.g1 (mg y #]) smksegietek kmeiegtte
séhey, tenmmiok ellididsdhoy igozods lokdlis, 7'egumahs
és orszdgos. felmiamk megfmém oydisdban, )‘dtetelek és
esthayok megdllapitdsdbon kizremithods,

~ a tevékenységteriilet mithddésével kapcsolaios in-
novdcidkat, fejlesztési stratégidkat, programokat ag il-
letdliesek szamara elo'!seszrm, 'megaidasokat macieﬂczo,
Liprobaitats, B

-- & példdkat felimutats, ay 1 zsmcw,teket, mpasgtau-_ "

latokat dssyesitd és terjeszid,

~— ] syakmoi kompetencidk, smkmneretek kzdclgoza«

sdban és elsojdtitdsanak biztositdsdban kézremidkids,

— szakteriilet nemgethizi kcipcsnlatokat kezdeme»
nyezd és megvaldsito : '
szakmai intérményként 1a%a«laihassa el kuldetme‘i a
differencigitis valt & pyorsan valtmo tar&adalmi ExZUk
sépletek kielépitasében, -

Az MMImek olyan orszagos (a kmmuvelodés sz,aka -
wai-szervezeti tartalmdndl szélesebl értelnd) kozossépi .

mdvelsdési mihellyé kell vilnia tehdt, amely feladatai-
ban ugyan osziozik hasonls torekvést, rendeltetési ci-
vil és szakmai szervezetekkel, de felelo:.m,ge elsGdlepe.

sen nem az ppen (akdv az dlialuk) végrett munka megs

ftélésében vagy kiegészitésében, hanem a kéyosségi mi-
velddés sxakmai ismérveinek erdsirésében, 1j havai vendsgeré-

nek fejlesztésében, a kizdsségi miveltdési tevgkenységek, in- -
téxmények és szevvezetek tdmogatdsdban, ax 4 tdrsadalmi -

rendszer sukitirdihoz illesxtésében, « syakia EU Jconfmm«

md térelében, a népmiiveldk, szakemberek szalomai ismeretei.-

nek korszerdsitésében, a k Dztisségi mitvelddési. revekerwseg
wivsadalmastdsdban, « vildgszerte elerjedi kozosstafejleszuési

professzic magyarorsydg honosiidsdban, syakmai 'mega?apoza—

sdban és gyakorlati elterjesztésében érelmexhers. R
Az Intézetnek olyan vrszdgos syakmai kezdamenyezoy
partnew szervezeteket, dnkormanyzatokat in tegrdld-segt-
kozosségl miivelGdési kexdeményexéseket 65 folyama:
tofcat erbsitds, szétsughrzs, kutais, elemz6 & képyd intézs
ménnyé keﬂ vilnia, amely nem dgy hdlézatt kazpont,
hogy erre szokdsjog, a hagyomdny vagy jogszahdly fel.
hatalmazza és kotelext, hanemn mert a tarsadalom egé-
szére icdnyulé szakmai, ludiurdlis és wirvsadalomfefleszs
munkdja - a kozjét szolpdlni &s a tdrsadaling békée fensi-
tartani hivatott énkormanyzatol, az intézmnények, a
civil szervezetek, a szakma és a szervezetlen polgdrok
szimdra egyardnt - elérhets és ndllilozheetlen.

20




Az Intézmény stratégiai célja, hogy egy formdldds, uj- -
,ra—st’mfaumlodo tdrsadalmi rendszer koverelmeﬂyezhez igazod-

va, egy megujulm djjdteremtéds szakima er6-sod6 bazisin -
szolgdlja a NKOM, az onkormanyzatok, a kozosségsegi-

t§ szakmdlc és a térsadalom igéayeit. Equzusmmd hi-
'vatdsa, hogy a kormdny, a minisziérivm, az oukormanva

zatol, & szakmd és a tarsadalom elGit egyarzmt) fontos- -

sagat kepmsel]e a tdrsadalom- és cozosségfeﬂesztés a kézds-
ségi miwelodés és a koymitvelddés tgyének (a politikai ésa

o A

gaxdasdgi dealkuldssal egyenls jelentdségd,

mrmoruaczo szuksegesseget

2 i“szakma{eﬁesztess tenmvalok

Tudijulk, hogy a kézmévelédés, a konisségi mivelddés.
ﬁllapotarol és szuksegessegerol (tevekenysegformatrél '
* anyagi és intézményi elldrotrsdgardl, az intézmények tel-

]esumenyerol és tel]esmoképesseger 51, & hivatdsos szak-
_emberek felkésziiltsépérdl, a civil dgazat fa tarsadalom pol-
ghri ouszervezédesének és ontevekenységenek/ kzalal\ula—'
sdr6l; az onmaguk m(ivel&désér tarsas, epyestileti formak-
ban megoldsk tevékenységének finanszirordsarsl sth.); a

ill. & wivsadalini-
torénelmi sxithségletek dltal meghammzotz—laimverek szakmai

eurdpai orszagokban évtizedekkel ezeldte kialakult és 4l-

taldnossd valt) sxervexeti- és tevskenységformdk megreremeé-
“sére a helyben laké polgdrok, képvisels-testiiletek, tele-

piilési vezetsk, népmiivelsk sth. fogalmamak meg dgy,

- hogy abban cselekvd részvételt vallalnak, ahhoz szinteret

& anyagi tdmogatdst biztosftorrak vagy szereztek. A tdgan

értelmerett szakma, a felelds teleptilési vezetsk ill. a hely- -

béliek altal kivanatosnak érzékelt kousssépi mévelsdési

* tevékenysépfajtdkra (a leends modellkisérletekre) fél-. -

évenként megismételt felhivast fogalmazunk alapvetGen
annak-érdekében, hogy szakmdnk ne esak a népmiiveldk

innovdcidibsl, hanem az emberek sziikségleteive, kexdeménye-.

véseive s igényeire figyelemmel keresse folyamatos meguju-

‘Jasat. Modellkfsérleteink soraba kell épitsiik a boldogabb

‘sorsil orszégok szakmai kezdeményezéseinek — EU csatla- -

kozgsunk miatt kiilondsen idészerd — honosftasat’ is &p-
pen tgy, mint az dltalunk érzékelt helyzetekre reagdlé,

“esetleg a kutatdsok vagy elemzések eredményeképp meg-

- fopalmazsds’ tevékenysépujité kezdeményezéseket, Bfz-
- nunk kell abban, hogy az unids orszdgole béli partnere-.
- inkkel egytittmiikédve lehetSsépiink nytlik EU-s palysza-

tokba és programokba dgy bekapcsolédni, hogy ezek

eredménye a szak- ill. tevékenységteriilet egésze szamdra

rendszervéltozas 6ta elért, vagy éppen elszaidsztott lehetd- .

ségekrdl; a teleptiléselc e térgyban tértént eréfeszitéseird]

vagy feleldtlensépérs! stb. megoszlanak a szakmdn beluli ™

vélemények. Jelen dokumentumban mindertsl nem $76-
lunk, ezeket az eljovends idsk kutatdsainak és szakmaj
tanécskozésamak elemzésemek talgyakent ajsntjuk. Ugy
gondo}]uk hogy az mszdgos amatér mitvészeti egyesiilerek,
egyesilleti szoverségek, a feln rtkepzesben és a kizosségfej-

lesztésben illetékes, illetdleg a lopmitvel6dési intézményidpu-

sonként megalakult szalamai egyiirrmitkodések hossut tdvon
nytlmn maguk gondogrdk az altaluk Icfcdett sqakierii-
letfintéumény tevékenységeinek ésfvagy mitkddésének
megitjitdsdt; ehhez sxitkségképpen jobban értenek 6k, mint
ax abban érintett, évdekelt; az adott tevékenység-vagy intéz-
ményfowna gyakonls sxakemberei. Az sltalunk szikségesnek
lstott szakma-fejlesztési tennivalék ezeket akordket tehat
csak tigy érintik, hogy kérésiikre, velitk koordindltan azok-
ban is kézremtkodhetiink. A kdzosségi mivelGdés lehe-
tdségemek fejlesztése érdekében éppen hogy azt tartjuk 6
feladatunknak, ami kévill esik mésok szandélean, illetsleg
ami orsgdgos szinti integrdld munkdt jelent: a killonféle -
sgakmai ‘modellkisérletel gondozssat, a kozossépi miive-
l6dés helyi 65 Listorségi lehetéségeinek kimunlsldsar,
ml_n_dezek (és mds progressziv kezdeményezések ) tapasz-
talatainak népsyeriisitését, kizvetitését valamint a szak-
ma regiondlis tepmivaldinak megfogalmazdsit, & az or-
szdg eurdpai csatlakozdsdbol fukadd dj szakmai és sxervezen
kivetelményeknek vald megfelelés elésepfiésér. o

2.1 Modellkisérletek
alatt azoknak a kezdeményezéseknek dltalunk t5rténg
szakmai fejleszidi tdmogatdsdr é1tjik, amelyeket a kdzosségi
mivelddés hidnyainak pétldsdra, avagy ij (esetenként az

kamatoztathato, ill. elfisegjtl az égazat EU-harmonizdci- -
Sjat. :
A késziil Nemzeti Fe}lesztem Terv valészintileg olyan
(j kihivasokat, kévetelményeket 4llit az orszdg elé, me-
Iyekben a kozasség- €s tdrsadalomfejlesztés (mint Magya-
rorszagon az elmalt évtizedekben teljesen hisnyzott szak-
mai — és szervezett, intézményesitett ~ tevékenysép) nagy
jelentéséget kap. Ez szémunkra azt jelenti, hogy a honi
kozmivelsdés évtizedes dilernmé4jdnak legfébb kérdése

- leegyszeriisodik: vagy megprobdl ax dgazat tilnyoméan ha-

© . gyomdnyos intézmény- s tevékenységrendszerével valamikép-

pen folkapaszkodni” a fejlesztési folyamatokra és strukdrdk-
ra, vagy egy difogé szakmai-szervezeti innovdcidval wvdllal fe-
ladarokat a nemzeti programbél. Ez utébbira szakmafejlesztd
modellkisérletek sokasagar kivanjuk elindftani, hiszen a
szakma terepein 15-20 éves projektek vannak és maksd-
nek e szakmai professzi6 teljesitményeiként, ill. birtoka-
ban vagyunk mindazoknak az ismereteknek, hazai és
nemzetkdzi kapesolatoknak, amelyek egy nemzeti kozés-
ség- 6s tarsadalomfejlesztd szakmafeﬂesztes: jyrogmm egva-

- |ésitdsahoz szikségesel.

Az Intéxményfejlesyiési és Onko_frmanyzau, valamint a

. Kozasségfeilesztést (esetleg szervezetileg gsszevonands?) -

? Lisd errdl példdul a Franciaorszdgi Ifjdsdgi és mivelddési
hézak KonfaderdciGia, a Languedoc-Roussillon-i régié HKjdsdgi |
és mivel8dési hdzai Regionalis Foderdcigignak valamint a
Magyar Miivelgdési Intézetmek 2001, okesber 14-én Strasbourg-
ban alirt egyiittmitkédési szindéknyilatkozatds kézds magyaror-
szl demokrécia- és szervezetfejlesxit projektek kidolgozdsdnak
segltésérdl, és a megvaldsitds eurdpai finansz{rozdsa megte-
remtésének kozos szandéldrdl

1 Ezekre példa a Kérosségfejleszeési ill. a Kutatdsi osuidly je-
lenlegi gyakorlara.
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Programiroddink mellett a tavaly megalakitott Fejlesztési
Tandcs gondozza e kisérleti folyamatokat, amelyeket ala-
‘posan dokumentalunk, helyszineiken szakmai tapaszealat-
cseréket terveziink, az eredményeket vagy tanulsdgokat
'folyamatosan a szakmai nyﬂvanossag ele tarjulc kepzesek—
-~ be beépitjilk.”

0 2:2 Telepiilési és la:xsterségx fe]les,.wmunka

fejleszrési programokat, specidlis és dsszerert modelllkisérleteker
célszerd szervexniink masokkal (a carsadalom- és térségfe;j-
leszeésért felelSs kézponti dllami szervezerekkel és hely- - -
ben alkalmazott szakembereikkel, a vegiondlis fejlesztésért
telelSs szervezetekkel, a falugazd4sz, a falugondnok hals-:
zatot mikodeetskkel & aze mindséghen helyben dolpo-..

 76kkeal, az e helyzetel olddsat szorpalmazs civil szerveze- -

Atelepiilési snkormanyzatok sokoldalii segitségre szo- -

lulnak ‘hiszen olyan feladatuk tamadt a helyi kézmiivels-
dés felterelelrol valé gondoskodss jopszabalyi rgjuk ruhs-

~ folyamatok eredményei lehetnek, de nem feledkezhetiink

zdséval, amire legkevéshé sincsenek felkésztilve. Indokolt-

nak latszik egy olyan reriileii fejlesyt6 munkaszervexet ki- -

telkkel sth.) dsszehangolcan. Efeﬂesgtés_z_]qstenegek lptks.

ben megval6sulé programok els@sorban kézdsségfejlesziési

eg az aldr telepiiléstarsuldssal alkalmazoti ,korzeti” nép-

- miiveldk, a helyben tirsadalmastrottan miksds intézmé- .

alakitdsa, amelyben oz MMI legalsbb régiénkeént részben

‘a hidriyzo igazpatssi szinteket is pétolja, ill. a tArsadalmi

sziikségletek dltal megkivant konkiét feladatokat — a me- -

gyei intézményekkel partnerségben koordmalm és meg-
-oldam igyekszik.(Lasd aldbb a 2.4 poniban.) -

~ A tradiciondlis telepiilés-intézményi rad kodesa praxis -
: sbakmm segitése mellett, az intézmény-fenntartsi kezde-

ményezeaelc -gnkormdnyzati intézmény, khe, egyesilleti fenn-
taridsit. miézmény vagy egyéb vdllalkoxdsban mitkédretert
intéxmény — mindegyikéhex azonos sxakaai affinitdssal kell
kapcsolddnunk, egyenls intengitdssal kell hovzdidrununk
evedményes feladatelidrdsukhor. Ennek érdekében mar eb-
ben az évben mindegyik szervezeti forma munkatérsaival
orszagos szakmai konferencidkat szerveztiink, ami a kozos
munksk kezdetét jelentette. A legproblematikusabb tn.
hagyominyos mavelddési otthonok pyakortatahoz, az &

kezdeményezésitkre — ennek hignyaban: kezdcmenyczéa
“ seinkkel —

tését, fejleszeésér. Exdekeltré kell tenni a,legmepéllapo-
doitabb?” intézményeker, szakembereket az innovicidra, a
helyi szitkségletek teljes kérére toreénd nyitdsra, a polgari
kezdeményezések intézményi, szervezeti Sszidnzésére €s be-
fogaddsara, Szakmafejleszté munkank e terilletén is EU-
mintékat €s eljardsokat kell kévetniink &s terjesztentink.
‘A régéra hanpgortatott esélyegvenldség megval Gsitdsanak
megkozel frésére, a legperiférialisabl vidékeken, az orszag-
hatdr és a megyehatarok menti gyeptisddés, a véroshid-
nyos tersegek kézmiivel des1 hlénvosségamak olddsdra

bzerencsesnek tdrr.ananl(‘ ha a hajdani OKT-tdmogatds
mintéjdra kozponii témogatdsi alapbol pénzt is kaphaindnak
ezek az elfie meg nem hadrozhass helyi-kistdji kozosségépits *
.szandékok, erre a mai kortilmények kizort akdr a Nemzeti
Kulrurslis Alappiogmm Kozmtvelsdesi Kollégiuménak elko-
teiezettségét is meg lehetne szerezni tgy, hogy pélydzatainak
kifrésa sordn mindig legyen ,egyéb”, tehdt nem rendezvényt,
konferc—_rn_mét bevilt tanfolyamot, meglévd formaciét, kiad-
vinyt tdmogatd, és témdjdban sxabad pélyszati kategdridja. — A
szerveretépités, intézményfejlesziés cgy dtalakulé tdrsadalorm
zaj16 folyamataiban szikségszertien kiemelt timogatdsia szo-
rul. Hazai kezdeményezésre esetleg EU tdmogatdst is szerez-
hetne a kormény a 10 éve megalapozott J6léti Szolgélat Ala-
pitvianyok PHARE tdmogatdshoz hasonld, azzal analég meg-
olddsd tarsadalom- &s l<02055egfe;leszto szervezetek, tevékeny-

ségek kialakitdsdra.

ersiteniink kell az intézményes keretek kézott-
zajlé kozossém tevékenységek szakmaisdpanak korszerdst-

nyek, a varosokbdl rendszeresen kijars, s esetleg ugyan-
csak az érdekelt teleptilések kozos dldoratvallaldsaval finan-
sefrozott szakéredl, a virosi intézmények rendszeres, sz0l-
galtaiaswcrﬁ tevékenyledésének seb. Gtjdn vals fejleszte-
sekvél sem.” Megpy6z6désiink, hogy has- nyolc { upzkusmh _

* mondhatd) feflesziési térségben kér-hdrom esztencfo alaze ki-
- dolgozharjuk és kiprébdlhatjuk e komssegg wibvelddés hely-

ben megfeleld és elegends tewekem;%g» és mitlkidésvri i
deidit - bar mindennek csak akkor van értelme, ha a ki- _
sérleti mitkddést nemcsak alapos dokumentscis, elemads
&s ajdnlds, hanem a bebizonyosodott siikségesséaek ( péng, -
Jogszabdlyvdliozds; e célr szolgals elkitlonitett orsydgos fej-
lesziési alap, tdredk és sxaleeriiletek egwmm{kodesez sth.)
kizponti biztosttdsa is kéveti, :

Megjegyerzitk: o baranyai MMEK-ndl dolgozo Bokor Bé-
la-Mezei Jézsef sxergdpiros mdr a '80-as svekben vdltozta-
tdst-feflesztést célzd elldudsi modellt dofgozott ki a Pécstdl nem
messzire est Ulpetre kiymiivelddési szempontbdl elesett hely-
zetére; a helyzer az6ta sem javult. Nem a jelenkor kilvivd-
siinaic kell tehdt megfelelniink aldor, amikor o ldzinii-
velddds, a kizdsségi mitvelddés Listérségt megolddsait -
kevesstik, hanem t6bb éutizedes hidnyt és gondot kell
végre megoldjunk.

2.3 1apasztaidt-’nepezemsxtes, iudas{mgalmazas,
tanulmanyuiak

Az Intézet orszégos, kézponti saerepkcnébdf egyenesen
kavetkezik, hogy tapaszialatcsevel, andeskoudsok sorozata-
val integrélja €s seétsupdrorza a szakmai eredményeket. A
kozeljovsben (éppen a regiondlis megkézel fést €5 gon- -
dolkodsst szorgalmazva) a szalkmat Ssszejoveteleket nagy- -
tdjanként és temaiizdlian képreljik <l; agy rehuit, hogy -
az adott témak a régiés killénbségek figyelembevételéve] - -

% Az tinkormanyzatisig megjelenésével ijesztd folyamatck
jatszodiak le a wdros és vidéhe kozmdvel8dési kapesolasdban: az
el6bbiek szinte azonnal abbahagyattdk a nem egy esetben sok-
szind és drnyalt kornyékbeli (jardsi) tevékenyledéss mondvin,
hogy a helyi finanszirozotisdg helybéli tevéhenységre kistelez. Bi-
zonyos, hogy térségi munkdra, ill. a kizosségi mivel&dés szem-
pontjabél évtizedek Sta elhanyagolt kistdjak tevékenységfej-
lesztésére elkitlonitett és hosszd tévd dllami tdmogatds, garan-
téle kiilsS anyagi segitséy szitkséges; ennek méricke, médja
ugyancsak kidolgozandd, megvizsgélva, hogy ehhies milyen
EUfinanszirozdsok illeszthetsk.
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kitlén-kilon keriiljenek a lehetd legszélesebb szakmai (és
a teleplilések fejleszéséért felelds egyéb szereplék: tele-
ptilési, mepyei vezerSk, fejleszési szervezetek képvisel6i
sth.) nyilvanossdga elé. A lehetséges témdk: a kistelepiilé-.
5elc/tanyakozpomokl pe’remkem?erek koztisség miivelddése; a
vdros &s vidke koxmitvelddési egyiittmitkodése; civil erék a
kezosségi miivelgdésben; a népmitveldi szakérielem szerepe
(és  vele szembeni lvetelmények) a telepiilések/kistérségels
hetmdin fejlesxreseben kozdisségi mitveldds és felnBitképués/ .

deképrés; 5zovetkezetepztés vdllalkozds-és. vallalkozéfefleszeés

sthi; a telehazah helyi kexosségformdls szevepe, kapesolatuk a
kozbssegt mz{welﬁdés kiasszzlcus intézményeivel és tevékeny- .

ségformdival; az ifilsdgi- & gyermekhdzak specidlis tevékeny-..
séavendszere.ax integrdlt intézmények leherséges szerepei kil-

lonss tekintettel o felnétiképzésre, az amatbr mivésyen tevé-
kenységformakba valé bekapesoldddsra, a kuleurdlis-kiizdsségi
ontevékenységekie; a sxiikséges helyifkistdji tudds dsszedllivd- .

sa; hatdrimeni kufzmalzs { fcbmyezewédelma tdjtoréneti sib. ).
'egyuttmukodes a gyermekel, a fiaralok, a nyugdijasole kultu--

" a tdysadalmi, kozossegt syitkségleteket e kivben éwényesnené g

wdlis alivitdsdnak szorgalmazdsa stb. Fontos, hogy a tandcs-

kordsok az adott témaban valé tapasztalatcserével, tapasz-
talatszerzé tanuimanyuttal jarjanak: nem ideologikus 4llds-
pontok vagy dltaldnos kivanalmal kifejiésére kéne tehat
sort kerfteni, hanem ay adott téma bevdlt, teyvezets vagy -
Iconkremﬂ lavdnatos peldazt kell(ene) ismertetni és terjeszteni,
vagy bemutatni és kézésen megbeszélni a hasonls cselek-
vést szorgalmazands.
- Fvente egy-két téma reg1onahs kibeszélését kovetoen
x erciemes lenne a tapaszralatokat orsxdgosan is dsszegezni
mér csak azért is, hogy a felelds (orszdpos) vezetdk is meg-
nyilatkezzanak és ellestelezédjenek az adott témaban el-
hangzottak-megfogalmazottak irdnt. Fontosnak tartjuk,
“hogy ez a legaldbb 3 napos egylictlét az év jobbdra azonos

(lehetsteg késs-8szi) idépontjaban s Budapesten mindig -

ugyanott legyen, ezzel is jelezve éveken dtnyulé folyto-
nossagat. A Telepiilés és kozosségi mifvelddés cimen terve-
zett konferencidk a szakma felelds orszdgos, megyei veze-
tSinek, jelentss civil szervezédéseinek & a cselekvd nép--
mdveldk férumaiva valhamanak’, nem helyettesitve ez-
zel a négy-6t évenként egy alkalommal megszervezends,

a hajdam Orszégos Népmuivelési Konferencid(k)hoz ha-
sonlé, ez esetben reprezentativ és szemléletformald (s je-
lenleg ugyancsak javasolt) tandcskozdst.

Megiegyezzik: .a regiondiis konferencidkat a megyei
mitvelédési kozpontokkal (85 mds megyei-vegiondtis tényezSk-
kel) kiizosen szevvexve képreljitk el, mig a Telepiilés és ké-
isség nivelddés . éves konferenciasorozator a Minisztérivam-
mal egyiittmidkedue az Intézet rendexné. Az 1-2 évenként

7 Példaként emlithetjitk a Telepiilés & Ifiifsdgn éves konferen-
ciasorozatot, amelyet az ISM-mel karoltve egy orszdgos civil
szalkmai szervezet rendez 1999 6ta folyamatosan. A rendezvény
az ifjisdgsepiték orszdgos sxakmai férumdvd vélt, s nemesak
osszegezte a tennivaldkar vagy az eredményeket, hanem e szak-
mai gyakorlat kialakuldsér is szorgalmazta az 4 professzidban
ebben szerepet villalé 300-400 ember rendszeres taldlkoztatd-
sdval.

 elldtor) fejlesziési sigynokség-hdlozat, vagy a meglévd szerve- -
vetekben elliilonils szakmai részleg létrehoydsa, s egy mogot-

“konyan csordogalé UNIO-s pélyazatok, illetve a csatlako- .

egyszer megszervezni javasolt reprezentutiv tandcskozds
férendexsie a Minisztérium vagy a Miniszterelnoli Hivazal
(bizonydra a NKOM-mel egyiittmitkedve) , de mindkét eset- -
ben felsételezzuk a szakmaz feladawk Intéze:: ditab nwgoldasdt

2.4 Regmnéhs szervezeu tenmva.lok
Magyarorszag regiondlis szervezddése kikertilhetetlen -

-+ folyamat; afejlesztesek az eurépai pénzek, a palyézati .

lehetdségek, a kapesalatok kiépilése ebben a léptékben -

wrténik hosszd tavon, Mulaszdsnak érxékeljilk, hogy eled- - '

dig nem alakult I az a struktira, ami a syakmai érdekeker és -

szolgdlnd. Alapos és kozos megfontolds hijdn ma még nem -

tudhaté, hogy ez milyen legyen, de stratégiai széndékunk,
‘hogy ezt megvitassuk, s majd megteremesitk azokkal a sze--

repl@kkel, akik ebben érintettek lehemek: a mepyei md-
vel&dési kézpontokkal, a megyei kargytilések szakmai és.

“epyéb vezetdivel, a régié miksds (nagyobb) szakmai civil
_szetveaddeselvel a reglonahs fejlesztésért felels:

s helyi &
kozponti szervezetekkel .’ A kozosségi mvelsdés 1 haza

rendszere vélhetden nem alakithaté ki EU tdmogatdsok —

és jelentds kormanyzatz erdfeszitések — nélkdl, ill. nem
alakithato ki gy, hogy az egyszersmmd ne, legyen EU. .

. konform és EU-kompatibilis, : :
Elsg lépésként bizonyos, hogy a mdr megalakult reglo— :

nélis fejlesztési tangcsokban és tigynokségekben kell szak-

mdnknak képviseletet szereznitink, de vélhetGen nem oddz-

hats el egy kozmiiveladési ondlld (ax Intézer képuiselsjsvel

te all6, a régichan érintettek kepremiikidésével alakitott -
ndcsadg testiilet feldllitdsa sem. -
A kérosségi mdvelGdés teruletére egyeldre nagyon v

zési folyamatbél rank hérulé feladatok — s kindlkozs lehe-
t&ségek — indokoljak, hogy tdmogassuk egy vagy tobb,
vélhet&en nonprofit & nem-allami koxdsség mifvelddési .

fejlesxtési tigynokség magyarorszagi (vagy régionkénti) meg- -

alakitdsdt. Torekszink arra, hogy a kézosségfejlesztés irdnti
-a rendszerv:iltassal keletkezett és tomegesedett — Sridsi -

tdrsadalmi szuksegiet meglétét fehatésagunk elste bizo- - .

nyitsuk, s megnyerjitk tAmogatdsdt az erre irdnyuld kor- -

manyzati intézkedések kezdeményezéséhez, az EU csatla- -
kozds folyamatdban tdrsadalom-&s kazdsségtejlesztési (le-. -

galabb regionalis szint() szervezetek, kezdeményezések és -
tevékenységek magyarorszdgi honositésdhoz.

2.5 Szakmai stratégidk, struktdrak, palydzatok,
kapcsolatok, példak és megolddsok begyu]tése és
terjeszté-ae az EU-bél

Az Intézetben eleddig rendszertelendil és koncentralat-

8 Az errdl 52616 kezdeti, tapogatédzs parbeszédet megkezd-
tuk, de a valasztdsok miatt megszakitottuk. Egyidejileg az is
beldthaté, hogy az Intézet egymaga kevés ennek 1éuehozdsira;
miniszteridlis egyeztetések és egyetértés esetén is csak az dlla-
mi szerepvéllalok kizrem@kidésével lehet sikeres ez a szdndék.
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lanul 18reént az eurépai dllamokkal s kiiléndsen az unics-
val kapesolatos informadcidk gytjiése, kapesolatok dpoldsa.
Ezt a munkdt — a csatlakozds kiiszobén — siirgdsen egyik 16
szakimai profilunkka kell fejlesztent, akar tgy is, hogy erre
kiilon szervezeti eészleget alakitunk ki, Olyan EU-harmo-
nizdciSs & integrdcics szakmai fejleszeési, partnerségi ,pon-
tot” terveziink, amely a tdrsadalom- és kozosségfejlesziés,
a kézdsségi miivelddés és az snkorményzati miivel Sdés-
tdmogarss uniGs palydzatait, létezd gyakorlatat, partner-
ség-keresését, fejlesztési irdnyait, képzéseit, szakmai tar-
talmgnak, kompetencidinak véltozdsai, stb. allandéan
figyeli, pydjti és terjeszti, mindezek raentén konkrét kap-
esolatokat kezdeményez, informécickat szolgaleat. Vélhe-
tﬁleg ,,1deger1~nye]v szolgalcatdst”, forditdst, tolmdcsoldst,
pélydzatirgst is f5] kell vallalnunk az orszaghan dolgozs
kollégdink munkdgjanak, fejlesztési, partmerségi, pélyaz:am
Lorekveselnek s,egftese érdekében. : :

3 Szakkepzesn és feinoﬁkepzesa feladatok

3 1 Népmuveio’k mesteriskoldja

A Jelenleg folys f6hivatdsi egyetemi és féiskolai nép-
miivel-képzés (& szinonimdai) megitélése nem feladatunk,
annak megfogalmazédst azonban megkockdzratjuk, hogy
a tdmeges képzés kevés szakmai pyakorlaceal s nem elss-
sorban a kézmtivel5dési intézményhalSzat, vagy a kizds-
sépi miivelddés részére termel szakeinbereket. Bizonydra
van azonban egy hallgatéi tredék, akiknek nem ellen-
szenves a tarsadalmi munkamegosztas e szeletében elhe-
lyezkedm, s keziilitk bizonyéra akadnak olyanok is, alkik
éppen ilyen szandékkal végzik-végertek felséfokd tanul-
manyaikat, Az e toredékbs] kivalasstott, &vente 15.30 £5
szAmndra (részben a szukséges szakmai gyakorlat reg-
szerzése céljdbol, részben a progressziv szakmai trekvé-
sek, a kozssség-és teleptilésfejlesztéssel srnyalt meghs-
zelités elsajtitdsara, a szakmai alternativak megisme-
résére, részhen” pedig a szakma kiilfsldi gyakorlatanak
megtapasztaldsdra) egy éves idGtartami posytgradudlis
képést terveziink gy, hogy gyakorlshelyeik kée-hdrom
hénapig folyamatosan a szakma egy- -egy jelesénél legye-
nek, valédi kozosségi munkdt végezve vezérletiikkel. En-
nek révén nemcsak hiteles tennivalskar lithatnak el (és
mestermunkaként habitusuk és érdeklédésiik szerint
helyben sosemvolt egyestiletet, régéta kivanatos rendez-
vényfelér, felndtkeépzési kurzust, hidnyzs diképzést, fel-
éleszrett hagyomanyt sth. szerveznének), hanem gyakor-
l6helyeik vezetditél hiteles emberi-szakmai magatartsst
is érzékelhetnek, mintegy atsrokitve mestereik tuddsat,
képességeit, munkamdédszerét és s jdrtassdgdt sajat leends
gyakorlatukba.

Reményeink szevint a frissen képzett népmtivel6l gya-
korlatra-orientdlt utsképzésének evedményekspp néhdny
esxtendd milidn egy ij sxakmai nemzedék léphet palyd-
1a; olyanok, alik hordozzdk elédeik tuddsdt és jartassdgds,
akik személyitkben jelentenek egységet e szakma multja és
jovéje kbzott

3.2 Peluditképzés és iskolarendszerd szalimai
kurzusck

A felnéreképzés tertiletén az elmalt évtizedben nagy-
ardnyd viltozdsok torténtek. Az Intézer szempontjsbdl

ezek kéziil kiilondsen jelentds a piaci viszonyok megjele-

nése, ami a keresleti &s a kindlati oldaton egyardnt 4lta-
lanossd valt, Lényeges fejlemény tovibbd, hogy az oktats-

si, mével§dési dgazatban is kiszélesedett a képzéssel fog-

Jalkoz6 intémmények, szervezetek, villalkozdsols kore, il-
letve az allami miiveldési intézmények dolgozéinak j jogr
szabdlyok teszik kételezévé kitlénboz6 gyakorisdpgal a
megadott (tc:vébb)kepzem formakban vals részvételt — s
erellett a NIKOM is adott 4¢ konkrét, az dgazaton beliili
képzéselchez kapesolédé feladatksroker az MMI-pek.

A kdvetkess évek 16 feladaia, hopy noveljitk akkredizdls
képrési kindlatunkar, amit a civilekre, az dnkormanyzati
vezetlre & képviselkre (kepmselowlolte cre), oz EUba

valé belépésre felkészitenddk kérére vonatkozsan a Civil .
{ollégium Ahpfwannydl valamint a Nepfomkolfu Tarsa- -
sdggal; a szakmai alapkeépzések ‘& tovabbképzések, szal«hosfa o

t6 tovabbképzések, szakman beliili kollégdink részére ]

szakiranyn felssfoka képzések vonatkozdsgban felséolra-
y } kozd |
tasi intézmeényekkel egyiittmtkadve; a mdr emlitetr mes-

teriskola-rendszerd képzést és tovabbkepzést elsdsorban
sajdt Intézményiink munkarsisaival, ill. a pyakoratban

.dolgozs kollégginkdal tarjuk satikségesnek és lehetséges-

nek megvalésitani. E feladatok eliavasdra Intézeti szakeosz-
talyunk létszamar és szakmai kompet encidgjdt mindenek

elste boviteni szilséges; lérre kell hozni egy fel natrkepgesz '
szalmai mithelye; palydzatokat kell kifrounk képzési temati-

kik, projektek, tananyagok, tankényvek stb. készitésére
és gyakorlati megvaldsitdsdra. Nagy igény van féleg vidé-
ki intézmeények részérdl az éviiredekkel ezeléte kialalult
kiscsoportvezetsi szakvizsgak Gjrainditdsdra, aminek meg
kell telelntink. A kompetencidnkba tartozs képzések, ill.
az intézmeényekben zajl6 képzések mm()bégbiztoattasat is
stirgs feladat mepoldani.
Killongsen fontos feladatnalk tekintjiik

— a civilszervezetek vezetbinek, kivosségszervexdknek,
valaminz a midvelédési kiscsoporrok vezerGinele képzeset

— a képxbk képzésében trténd vészvételt;

— a kulvwsdlis vallalkozévd vdlsk felkesdteset ill. az
dgazaton beliil megielend vdllalkozdsok, gaxdasdgi tdvsasd-
gok szakmai és gazddlkoddsi ismeveteinel bévitését (e pro-
filra kht. alakftssat is elképzelhetdnek tartjuk); :

— az onkormdnyzatok illetékeseinek sz616 olyan képyési
rendszer kialakitdsdt, amelyben a kompetencidgjukba keviily
fcbzmuveiﬁ'des»zmnynms szerveybs, wémogaids feladataira
kapnal: felkészitsst;

- kozbssegfe}leszrés ds kiixtisségsaervexéds iskolai és posz-
gradudlis képzési vendszerelbe pivésér, a képass elbkésyirbsér
& megindftdsdt (ex eleddig a minisziérivm sydmumlora dvthe-
tetlen és elfogadhatatlan ellendlldsdn bukotr meg);

— az 4j kihivdsoknak és tdisadalmi kiverelményeknek meg-
feleld szakmai képzések és tondbbképrisek rendszerének liala-
kitdsdt. (A régen volt megyei népmiivel5-tovabbképrések
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visszadllitdsdra egyrészt nagy az igény, mdsrészt a valtozd- -
sok, i, leginkabb a tdrsadalom irdnyabsl érzekelhetd ko-
vetelmények miatt nagy sziikség is volna egy egységesiiié‘

'szakmat trend létrehozdsa érdekeben ) :

4 Kuta‘tas

Az intézet kutatas1 feladatal altaléban az alapﬂ() 01<1rat :

altal el&irtak; — az alapits, fenntarté minisztérium aleal -

A kortdrs amatér mivészeti kézpont megteremtésének |
feltétele a mdvészeti teriileten mitkédd civil szervezetek-

kel t6rténd egyezietés, kozds dllaspont kialakitdsa, a kona

szenizuson alapulé parteri egytittmitksdés.
A fenti elképzelések elsédleges feltétele azonban a

- dontés, miszerint az épiiletrész a Hagyomanyok Héza ki- -
- keltozése utsn az MMI-hez keyill, s elkezdédhet az ily moé-
~ don felszabaduls teriiletek funkeidk szerinti dealakitdsa, a -

mephatdrozottak, megkivantak és finanszitozottak; ~ akaw '

démiai megbizashdl fakaddlk; — - szociolégiai (térsadalom-f X

tiek; — énkorményzati igényre, megrendelésre késziil6le;

intézmeényi eredetiiek; — a civil sférabs] — vagy arra itd- -

nyuléan ~ kezdeményezettek; — szitkebb értelemben szak-
maiak {aképz§ intézmények, a gyakorld intézmények, a
‘szakmai szerveretek vagy a tarsadalmi elvdrdsok leal fel-
vetettek); — piaci megrendelésre elvépzendsk. -

A kutatdsai eredményeket stingdsen pubhkélm kell -
ehhcz kiadvénysorozatokat és lehetsleg folydiratot kell

mikadéshes szikséges anyagi forrdsok megteremtése.

A kortdrs amat6r miivészeti kézpontnak gondolkods

_ L és adatgy(jts, rendszerez6 és tovabbits, a csoportokat is- -
'1sme1et1) indittatdstink; — dgazatiak, szakdgiak, szaktertile- . -

mer6 é a mifajban gondolkodé munkatdrsakra volna -

- szitksége, akik mindent aldrendelve szolgalnak ismerete-
ikkel és az ezekbd] 1étrehozhats &s kozreadhats informd- -
- cidkkal a mtivel&dni, tevékenykedni kivandkat, vagy
~azokat, akik a mvészet eszkdzeinek segitségével kivan-
~nak megoldam tarsadahm, beilleszkedési stb problémé—

okt

mukodtetm ~ & az Gj ismereteket miel&bb be kell epltem

a kepzesel\ tematlkélba A kutatdsokba kulso, a témdhoz -
értd szalembereket is be kell vonni.

Kiemelten fonios kutasdsi témdnak relingjitk

. —ag onkormdnyzati kompetencidba keriilt kozmuvelodes
(ingbzményeinek és tdrsadalmi helyzetének) feltdmsat az
onkormdnyzatok feladatellardsdt;

= a civil sgféra kadpurdlis, kozdsségfejlesztd és tarsadalmn» [

_epfto kezdemenyezesemek alakuldsdt, a polgdri tafsadalom
uj}aszemezodesenek helyzetét;

- a népmiivelsk, sxakemberek elet— és munkakomlmenye-
inek alakuldsét, az v kovetelmények kozote szakmaz kepesse’ :
.getk megfelefesét és hanyossagmt :

5. Muveszeu tevékenység

A kortdrs mdvészeti szakteriiletek stratégiai lehetdsé-
peit alapvetden meghatdrozza a Hagyoményok Héza ki-.
koltiszése a Budai Vigads épiiletébsl. A megiiresedd épu-
letrésszel lehet&ség kfndlkozik az amatSr miivészetek szak-
mailag hiteles, kedvezs feltételti kézpontjéva, miivészeti
képz6 bezishelyévé fejleszteni az éptiletet, amelyben a
Magyar M(ivel&dési Intézet —mint a kozmdvelsdés és a
mivészeti szakterilletek, morgalmak orszdgos hatdkerd
mtebménye ~ tovabb funkciondlna koordmalo, bemutato
és szolgaltato kézpontként, :

Az elképzelt mdkadés hirom nagy tevékenysegl for- -
mat tartalmaz:

-a, Nyitott tevékenységek (bemutatoszmpad kmllfté
terem, konyv- és hangtdr, kavéhdz...) .
~b. Szakmai tevékenysépek (oktatasi formak, L1adva—

nyozdsok, mthelymunkak...)
- ¢ Informacids tevékenységek (adatbazisok, CLVLI 1rodak )

E hdrom tevékenység sszehangolt mkédése megha-
tdroznd az Intézetnek az amatér miivészeti életben vallale
koerdindcids, moédszertani segits szerepét.

A feikesztilés :dﬁszakdnak elengedheretlen temuvalor
lmpcsolatfelvete ku fold: mifvészeti kbzpontokkal 26

verségekkel; -

mfmmdaok folyamatos gytijtése és mtemkt{v J’cozzetétefe,
— segédanyagok, ldadvdnyok készitése, készittetése ( amzket

| _r_tsothoJc és egyéni alkotck haszndlhatnalk);

— amatbr mivészeti syakfolydiratok szorgatmazdsa, kzada«

sukban valé tdmogaté résxvétel, kozremitkadés a c;wl szerve-

zetekkel szoros egyittemitkodésben;

— bemutaték, seregszemlék sxorgalmazdsa és segztése elsé’—

: _-sm ban médszertani vitmutarck kézreaddsdval; -

— tanfolyamok tematikdjdnak kidolgozdsa és. tovdbbadasa -

" nem csak a mivészetel foglalkozdl tdrgydban, de ehhez kap-
" csoléddan, vagyis mifvészettel orvosolhatd; o

~ pl. menedlhigiénés programok kidolgozdsa; -
— oképzél képzése” programok szervezése és komdmcﬂasa
(mitvészeti csoportok vezetdinek képzése), a milvelbdés helyi
intéxményeiben dolgoz6k képzése a muvészeu progmmok sger-

- wegbsének ematikdidhban;

sek alapjdn készitett tematikdk,

— olyan. tendencidk felmuzardsa, amelyeket nem lehet fi-
gyelmen kividl hagyni;

- atz Snmiivelés lehetSségeinek, a miivészeti progmmokban
valé aktiv vészvérel

— lehetdségeinek béwitése, az e temc‘ikban végzett felmere.-
- umnutatasok alapjdn.
A miivészeti tevékenység minden dgdnak és terulete-

ek, a megyei, regiondlis munkakapesolatok minden.

szintf mckadésének a mivészetekkel vals talglkozds al-
kotéi és befogadsi oldalanak aktiv élményét kell szolgal-
nia. o

6. Informdciés tevékenység

6.1 A vildghdlén

Az infokommunikdciés technolégidk fejlddése, s az
Internet alapd megolddsok teljesen Gj tdavlatokat nyitnak
az informdciédramlds teriletén, nagymértekd interaktivitds
vélik lehetsvé az informdci6 kildéije és befogadéja kozdtr.
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" Az elmdlt években a Magyar Mtivelddési Intézet in-
fokommunikacids stratégidjanak kézéppontigban a lokd- -
lis & nagyteriileti halézatok kialakitdsa € b&viesse, az
MMHIR Internetes adatbdzis fejlesztése, tovabbd a md-
_kodi.eleahez és a szakmai munkavégzéshez elengedhetet-
“len szdmitdstechnikai infrastrukedra beszerzése dlltak. Az
Intérneten valé igényes megjelenéstinkhéz tartalmi to-
'vabblépes és techmkm szemelw fqlesztébe szukséges '

6 1 l 'rtalmz tovdbblépés T :
- szn.mpont] iabol az informdcisk celko.aousége az alabbi cso-
: -'pouokbd sorolhats be: - e -

-2, Az MM bels8 informdcids halomta a 52‘11(1‘11'11 mun- -

kahoz szitkséges informdcick Osszegydjtése, rendezése

“(cimlistak, szakértsi listsk, protokoll-lista, MMI rendez- -

vénynaptdr, beszdmolck, munkatervek LlifadasoL sth. ) az
: ;'_ intraneten keresziil. -
b MMI honlap folvamatos kmbantartéz,a, aktuah:fal‘i»-
“sa, melyen a megjelens informaciok szeivesen kapesolédnak
az Intézer munkéjghoz (ounkatdrsak, szakmai munlka, aktu-
- glis hirek, pé[yazatok l<1advanyok 1endezvények kapcso-
latok) IR
e MMHIR orszdgos labzmwelédes: adatbam tarlahm
megujtta,sa ' :
~A’rendszer a v1laghélén keresztul szolgéltat az onkop
manyzatok a mvel&dési intézmények, szervezetek, civil
szervezGdések és a lakosssgi felhaszndlék részére kizmd-

veladési, kulturalis informdcidkat. A kapesol6dé tagszer-

vezetek, intézmények ingyenes lehetséget kapnak hon-

lapjuk elhelyezesére, s meglevs adatbdzisalk egységes feliilet
ald rendezett megjelenésére. A kézmivelddési intézmények

és tasszervezetek kotetlen Intermetes V1taforumoﬁ cserélhe-
tik ki stleteileet, tapaszealataikat, A megyei mifvelGdési
kozpontoklcal kozssen kidolgozott MMHIR megtijitdsi
koncepcid alapjan az oldalt a szakma informéciss csomé-
pontjdvd kell tenni, (jelenleg az MMHIR-ben 8sszemossd-
nak a célesoporrok, profil tisztftdsra van szikség). Terve-
ink szerint az 1) honlapon megjelens tartalmak a kévet-
kez8k lennének: Honlapgydijtemény, Képzés, Szakrmai
anyagek (jogszabilyok, iratmintak, szakdolgozatok, civil
tdrsadalom), Cimnlistdk (kézmvelSdési intézmények,
szakértek, orszdgos intézmények, minisztériumok, tarsin-
tézmények, egyesiiletek, alapitvanyok), Digitéka (online
kézmiivel6dési kényvesholt, virtudlis galarlak) Palyiza.
tok (felhivasok, palyszatok, eredmenyek) Férum (infor-
matikai segélyvonal szakimai forum, csevegd csatornq), )
Rendezvények ‘rendezvényszervezés {orszagos rendez
vénynaptdr, rendezvényszerverési segédanyagok, kézre-
mikadék, témabibliografia), Konferencidlk (konferencia-
naptdr, elGaddsok, jelentkesssi lapok, linkek), Megyei
Informdciés Rendszer, Amatdr Mtvészet Gydjtemény,
Statisztika (starisztikai jelentésel, elemzések ), Katatds
(Kuratdst jelentések, tanulményok), Nemzetkozi kap-
csolatok.

Tuddsunk és informacidink szintetizdldsdval, a megyei

kézmivelddési rendszerekkel szoros egytittmiksdésben

szeretnénk az orszdgos kézmivel&dési rendszert a szakma
elsc’idleges informéciés b:iziséva teu_m‘ '

6.1.2. 'I echmka; feﬂesvr:es :
Az elmult négy év alatt mind a bels& {(a mail- és faji
 furikeiskat ellds) szervertink, mind a web-szerveriink

- eldregedett, szerverb§vitésre vagy Uj szerverek vésdrldsara
- lenme szitkség, Az intézet szamitdgépparkja jelentSs bovi. . -

. tésre szorul, a szoftver-parkot 100%-ig legalissa kell tenni.
Az MMHIR adatbdzis-kezel& szoftvert a fend tartalmak -

~ megjelenttése érdekében tovabb kell fejleszreni. Digitali- -

2816 estkézok (stkenner, CD-fr6, digitalis. fénylcépezégep)

speciilis hardverek beszerzése, illetve a jelenlegi gllo-

. mény mcguj jitdsa is :,.mksegszemve va[t (pro;eki.m DVD)

6.1 3 Szemé i fe?t@'tclek

. Jelenleg a szamitsgeppark feliigyeletét, szervcremk R
-~ karbantortasdt, tzemeltetését, s az MMHIR rendszer ind- o

kadesét jelenleg egy szamitogepes szakcmbcr latael. A
feladatokat meg kellene oszrani, ezért nagy. szul\seg lenne
még egy rendszerganddra. Az adatfeldolgozss é'a digitali-:
zdlds ugyancsak esetleges. A vildghalon megjelend kuleu-
rdlis tartalmal aktualizdldsahoz szukség lenne belro, dddi.—
r8gzied munkatarsra S Lo oo

6.2 F@lyézrat

A hetedik évfolyamaba lepett Szin c. ketham peuodt»
kit a kolofonjan szerepld ,orszdgos kozmdvelsdési folys-
itat” megjelslés helyett a Magyar Milvelddési Intéyet folyé-
irata megjelsléssel kivanjuk bzerepeltemi, hiszen varhaté,
hopy évtizedes szlinet utdn régi-Gj orszdgos szakmai havi-
lapként ijra megjelenik (vélhetSen 1 cimen) a hajdani
Népmitvelés. Amennyiben sikeriil a 2001 folyaman meg-
jelentetni tervezeer Nemzet és Miivelddés c. elmsleti peri-
odikdra valamikor pénzt kapnunk (akér dgy, hogy az 4l-
talunk, mint lapgazda sltal megjelolt kiadé részesiil NKA
tdmogatdsban, alcdr - abban az ennél jobb esetben -, hogy
mi magunk kapunk e célbdl elkitlonitett timogardst), gy a -
Szfn szerepe és funkciéja némileg madosul; azt intézeti vagy
az Imézet-kornyekl események hfffevdeq)é va[LoztaL] uk

6.3 Kxadvanyok és konvvforgdimazas :

Az eddigi esetlegességeket, de leginkabb a hidinyt meg-
haladva stgondolr kiadvanyozési str dtéglat kell k1dolgoz
zunk az alabbiakra figyelemmel: :

lcladvﬁnysm ozatokat kivanunk meg]elczmem1 a 5zak—

mai képxés igényeit szolgdlva; éviized-konyveker kiildnféle
korabeli dokumentumokkal, a ma mar elérhetetlen ta- -
nulmanyok, cikkek Gjrakézlésével; a (ksz)mdvelddes, a
kozdsségl mivelddés és a gazdasdgi élet, a turizmus, a
szocidlis munka, a teriilet-és teleptilésfejlesztés kapesols-
désit elemz8 miiveket; a friss kutatdsi, fejlesztési evedmé-
nyeket, munkaanyagokat, mintdt jelents példdkar, az amaidr
midvészeti moggalmak igényei szevinii Osszegyd elemzéselet
vagy példatdrakat;

- az Intézet csak kezirat-elékészits feladatokat folytatna,




na; a szerkesztés, a nyomdai munkalatok és terjeszrés kér-
déseit egy ara hivatott professziondlis kiads végemé. E kia-
dé palyazati pénzeket, szponzorokat bizonydra kénnyeb-
ben tud szereznt, mint mi allami intézmenyként, f&isko-
lai-egyetemi kényvnapokkal, az Unnepi Kényvhéten, a

megyei kényvaapokon valé szereplésével, a kereskedelem

felé mar bejart csatorndin konyveink forgalmazasat is b1—
zonyara hatssosabban képes megoldani. - :
“Epiiletimk P& utcai — Srilagyi Dezs8 téri foldszmt]én a
jelenlegi kényvtdri raktdrteriiletet igénybe véve (s ezt a
pmcében pétolva) orsdgos kiszmitvelgdési kanyvesboltot,

manapsdg mér ezr tovdbbpondolva a megygk konyvesboltjdr -
homidnk létre integrilé funkeisnknale megfelelve. Jelen- .

!eg nincs sehol az orszagban olyan hely, nincs arra lehe-
t&ség, hogy e kicsiny szakma valamennyi kiadvanyat egy
helyen lassa, taldlja meg, nézepesse, esetleg rendelje meg
* valaki; mikozben értékes miivek, Ssszedllitdsok jelennek

- meg jobbéra titokban, f&iskoldk, egyetemi tanszékek, me-

_ gyei 'miivel&dési kozpontok, kézmiivel Gdési-teleptilés- és
téréeéfe_l lesztési, felnéteképzési stb. civil szervezetek, eset-
leg magankiadsk, de a'megyei kézgydlések, a megyei és
helyi muzeumok, levéltarak, konyvtdrak sth. kiaddsaban,
csak akiads komyékén évék szamdra ismerten. Az eset-

~leg kdzos, a megyei komyulések tAmogatasdval kiépitends
‘és fennrartandé. konwesboll az itt forgalmazott kiadvé-
nyokat széréanyagon, az Interneten is megjelentetné, a

- postai drusitdst intémé és alkalmi (epyetemi, f&-iskolai,
megyei kényvnapokon, szakmat rendezvényeken) kényv-

- drusftast végeme. A teljes kiadvanyforgalmazdst a helvl— '

sépl klaiakit it kovetden mﬂalkozasba adnank

: '6.4_.Szakk6nyvtzir
" A szalckdnyvtar feladata valamely tudoménytertilet
vapy ismeretsg tartalmdnak reprezentdldsa, és ennek alap-
ian egy korulhatdrolhat6 felhaszndls kér adott tudoms-
nyokhoz kothets szakmai informécids igényeinek teljes,
azonnali és pontos kielégitése. Meghatérozé elem a szak-
maisdg, a teljesség, a gyorsasag és pontossdg. Szakkényvd-
runkat ezen céloknak rendeljilk ald. A szakmaisdg adott,
figyelembe véve az intézet alapité okiratdban lefektetert
célokat, valamint a felhasnalsi csoportot. Gyorsasdg te-
kintetében a naprakész informacick elérhetdségenek biz-
tositdsa kell legyen munkdnk alapja. Ennek érdekében a
feldolgozas felgyorsitdsa 4ll suatégidnk 5 latsterében (in-
tegralt kanyvtarprogram bevezetése). Terveink szerint a
‘szakmai informécidk ennek kévetkeziében pontosabbé is.
vilnak: (Pl. kutatdsi jelentések, szakdolgozatok feldolgo-
zdsa ma mdr szinte lehetetlen adatbazis és digitalizalds
nélkal.)

Atfopé stratégiai cél: szal(mankra vonatkozé informd-

¢ 2002 tavaszan kisérletet tettiink arra, hogy sajét foreds hi-
jén a megyéktsl koordindlt (értsd: kért) pénzekbd] épitsiink ki
a majdan velik kézasen tzemeltetert konyvesboltot. Vdlasza-
ikbs] megértertiik, hogy sajac forrds nélkal ez lehetetlen, 4m
egyidejileg a vilaszolok wbbsége partnerként ajdnlkozott a
részletek kozts kidolgozdsara.

cichalmaz elérhetdségének biztositdsa — a fent emlftett
meghatdrozs elemek értelmében ~ kézvetlenil, valamint
a vilaghalén keresztil (kdnyvtdri program, MMHIR,
Magyar Elektronikus Kényvtér — kézmtivel6dési kdnyves-

pole, Kozmiivelddési Konyvesbolt, folysirataink). -

Tivlati cél tovabbd annak kidolgozésa, hogy a saitksé-
ges informacik Gsszegylijtése & korkincesé bocsdtasa té- -

* vén milént jarulbatunk hozzé intézetink €s szakkonyvi:é- S
runk gazdasagi hatterének biztositasshoz. A célok eléré-

- séhez szuksegunk van személ\yL és techmkal fejlesztésekre
-is. :

7. K1sebbsegi (nemzensegi) korben vega

| zett szakmaa tmmka

A hazal nemzetlsegek (és az etnikai klsebbség) Lésré-
ben végzett munka egy évtizede keriilt intézeti feladat-

- kisrbe; akkor & olyan idsben, amikor még nem éptiltek

~ ki a ma mar 1étez8 orszdgos és helyi nkorményzati struk- .
tiirdk. Kérdés, hogy ezek léte és maksdése mellett milyen . -

feladata, miféle elldtands funkcisia van vagy marade a
‘Magyar Mdvelddési Intézetnek? Vajon nem csak annyi-e, -

hogy tevékenységének mindegyik elemét erre a korre is

* transzformalja, alkalmazza? A kérdés pontos és hosszd t4-
. von érvényes megvalaszolaséra egyediil kevesek vagyunk;
erre az onkormanyzau vilasztdsokat kévets idében kelle-

ne visszatérniink Ggy, hogy feliigyeletiinldkel, a Miniszté-
rium nemzetiségi tigyekkel foglalkozs f8osztalysval, a

_ nemzeuségt—kmebbsegi tigyekben maksds dgazati irdnyitd

szervvel kiszds megegyezésre jussunk, 5 az igy kidolgozotr

‘alapelveket és részleteket kellene egyeztessitk a nemzeti-

ségi (etnikai kisebbségi) szovetségekkel. Sajét kiindulé
tézisiink ezen (egyelére kebelen beliili) térgyalassorozat-

- hoz az, hogy a kozosségi mitveltdés szalemai civil syervezetei,
~walamint Intézetiink revékenykedésénel evedményeként meg-

fogalmazéds tennivaldkat, fejlesztési feladatokat ax adott
kerre és viszonyokra vonatkoztatva adaptdini a nemzetiségi
(s emikai kisebbségi) igyekben jdrtas szakembereknek kell.

"Kérdés, hogy ezt az MM, vagy az orszdgos kisebbségi

snkorményzatok keretében foglalkoztatva kell-e tegyék.
Ha az Intézet foglalkoztatja tovabbra is a nemzetiségi (&
az etnikai kisebbségi) szakembereket; Ggy ket a konkrét

feladatokat szervezs programirodskba kell dthelyemi (hi-

szen igy juthamak azonnali informacishoz az éppen folyé
munkakrsl, helyesebben igy lehetnek az otr szervezett -
fejlesztés részese1) Az utébbi esetet valasztva Intezetunk
re a pontos, folyamatos & ,beavats”™ informacids teladat
harul (esetleg az ilyen korskben veliik egyiite szervezett
modellkisérletek, képrések stb. sora), ez esetben azonban
a nemzetiségi Ggyekben ismerds szakérté koordindtor al
kalmazdsarsl nem tekinthetiink el.

Misként kazelitve azt mondhatjuk: ma sem a magyar-
orszdgi nemzetiségeknek, sem a roma kisebbségnek, sem a
hatdron wili magyar nemzeti kozosségeknek (ideértve a
nyugati diaszpérét is) nincs Magyarorszigon olyan ,hdttér-
intézete”, amely civiltdrsadalmi szervezédésiikkel, egydl-
talan ,,eletwlégukkal” a kisebbségi tarsadalmakac mindig




is jellemzd bonyolult viszonyrendszerrel toglalkoma, Kot-
mdnyzati szervek, kézalapitvanyok, de magyarorszdgi ki-
sebbségi dnkonnanyzatok sem képesek eildtni azokat az
interaktfv ,rasegfts” fejleszeéseleet, tuddstranszfert, ame-
lyek dleal a kisebbségek ,onértékének” megdizése mellert
egyenériéleden 1észt vehetnek az eurdpai integrdciés — a mi
.néz(ipontunkbél polgarosoddsi folyamatokban.

a. Ebbél kovetkezik, hogy a kisebbsépi kozegben — kii-
l6nésen a hatdron tili magyar kozosségek korében — til
kell lépniink a hazai dimenzidkban megszokott mtivels-
© dési, kizosségtejlesztd sth. tevékenysépeken, & mind bel-
86 (intraetnikus), mind a tbbségi tdrsadalomhoz vals, a
sajat nemzeti lultdedjdt, nyelveét és autonémigjst ‘mepsi-
zendd kapesolati rendszerénel fejlesztését kell segiteni.

b, Kezdeményezéseinket meg kell tenni annak tudatd-
ban is, hogy mindez messze tilng az MMI jelenlégi kom-
petencidjan és poltikaifkormanyzati ethatdrozds sziikségel -
l:et;zk megvalésmaséhoz

8 Hatamn tuh Eevcﬂcenv%gseytes

A hataron il magyarok kézdsségi mivelSdésée segi' -
tendd sem lehet ms dlldspontunk, mint az lletékesség
kewitnkben vald rendelkezésitkre dllds abbél a célbél, hogy
bérmiféle kezdeményezésiinket, eredményiinket sajst ko-
rilményeikre & viszonyaikra adaptaljak. Ennek el@segfté-
se érdekében létre kell hozzunk Intézetiink mellett egy, a ha-
ttivon tili magyar kulturdlis szervezetek képuiseltibél alakitort
' tesmletet amelynek tagjait be kell avassuk az Intézetben

szervezett szakmai munkdank részleteibe. fpy &l maguk
(il kozuluk ki-ki mikor mit) valaszthat szamara-szdmuk-
ra olyan részetet: modellt, informdci6t, képzést, konfe-
rencidt, f(,sztwalt sth., ami szdmukra ill. az 4ltala képvi-
selt szervezet tag a1»akt1v1sté1 szdmdra fontos, Mi Buda-
pestrél nem tudhatjuk ugyanis, hogy szgmukra helyben
mi jelent értéket, mi a fontos, mia sziiksépes; meggyszs-
désiink, hogy ezt az 6 vilogatdképessépiikre lehet és kell
bz,

Emf_:llett yalto_zatl_anul fontosnak tartjuk, hogy m(jkfjd»
jén az a jelenleg csekély létszamit ,szabadesapat”, ami a
kinti rendezvényekben valé részvételben, a folyamatos -
meghivisoknak val6 megfelelésben, a szerte a hatdron tdl
szervezett kozosségi mivelGdési formacick mepismerésé-
nek folyamatos tgjékozsdasaban leli értelmét, hiszen a
folytonosan vdltoz6 helyzetekben valo folyamatos djékozédds

- dnmagdban ériél azon til, hogy a segités leendd médjai-
nak meghatdrozdsara is alkalmas.

. Sriikségesnek és idGszertinek larszik felilvizspalni és
elemezni az elmiilt évtized kézmdvelsdési tdmogatsspoli-
tikdjdr, Az lilyés Kozalapfivany tamogatdspolitikgjat, ki
i6n6s tekintettel arra, hogy a régick sajdtos igényei - az
alkuratériumi rendszer miatt — itt érvényesiilnek legin-
kabb. Hatalmas ésszegekrd] &s szakmai anyagrd] van sz6.
Ugyanez vonatkozik a MKM/NKOM &5 a Nemzeti Kul-
turdlis Alap hatdron tdli tevékenységére. E hdrom forrds
énmagdban kazel 10 ezres palydzati anyagot jelent; mér

pusztdn epylajta statiszeikai feldolgozds megvildgivand azo-
kat a sdrdsédési pontokat (clustereket), amelyek a nagy-
térségekfszubrégick sajdros mitvelsdésifcivilszervezddesi
tormdi. Tartalomelemzéssel pedig pontos mdvelsdési tér-
képek sokasdga frhaté le, ‘

Mind tartalmi, mind formai, mind tertileti megleszeli- _
tésben a szelektivitds elvét kell alkalmaznunk. Ket posz-
tuldrumbél lehet/kell kimndulni: :

-~ Kisebbségi kornyezetben a kezmivelédés/mivel s-
dés/civiltdrsadalom intézmény- és formarendszere jéval
dsszetettebb és drnyaltabb. Az egyes kisebbségi szitkséple-
teket ,lefedd” koatssépi aktivitdasok ,dtfolynak” egymds-
ba, a mitvel6dési motivacis mellett jelen van a szocidlis
munlka, a kézosséplejlesziés, a térséglejlesziés sth.

— Misfeldl: a Trianon 6ta eltelt 85 esztendd alatt a
magyar kézdssépek értelemszerden aktivitdsolat és for-
makat ,tanultak el” a twbbsépi nemzetektdl. Frek éitéle-
Iése &s fejlesziése sordn nem mindig alkalmazharsk a
magyarorszdgl elvek, metddusok, szakmai szrereotipisl. -

A texiileti szelektivitds - az eddigiek mellett ~ azt is -
jelentheti, hogy a kisebbsépi demogrifiai stdtusz mentén
(tombmagyarsdg, szérvany, nagyvarosi szérvany), vagy a
worténelmileg régzadsie kulwralis sllapot {ellenpontok-
kal jellemezve: Székelyféld-Partium-Bande) antropoldgiai
értelemben az eltérd hagyomanyok elemzése alapjdn el .
kiilondle fejlesziési javaslatokat szitksépeltet),

A rendelkezésre 4li6 tanulményok, tapaszralatok alap-
jan a kisebbségi cdrsadalmakban - akdr Magyarowszaghoz,
akdr a relative elmaradott tbbségl nemzetekhes képest -
szepényesebb az érrelmiségl munkameposzess; fgy a kisebb-
ségi érrelmiség mindig tébbfunkcids szocidlis szerepre
kényszerlil (pedagégus/lelkész, kézmdveld, térségfejleszid,
az adott, {6leg kis- ktizc‘isségben & az irdstuds”, gazdasdg-
szervezd sth. ),

Ebben az dsszeftigpésben szoros a kapcsolat az egyes
formdk/szervezetek kézstt, Elemzendé az egyes rendszerek
helye és srerepe az adott orszdg, régid, kistérség (alapitvany,
egyestilet, Magyar Hdz, faluhdz, telehdz, polgari kor, méd-
szertani kozpont, falugazda-szervezet, didkszervezet, ifid-
ségi szervezet, sport sth.) kontextussban. Kilén elemzen-
d& a2 egyhdzak tdrsadalom-, kdzossép- és mifvel 6lésszer-
verd szerepe és lehetGsége. :

Technikailag & kolségvetésileg mmda,z messze meg-
haladja a MMI lehet@sépeit, viszont a lassan kibontakozé
kormanyzati elképrelések ebbe az irdnyba tapogatéznak.,
VélhetSen 2003 elss harmaddara kialakulnak azok a szer-
vezeti keretel &s pénuiigyi foressok, amelyek lehetéve te-
szik ilyen projekrek elinditdsat.

9. Az intézmény szervezet modernizdldsdnak
alapeivei

Az Gj Alapiio okirat eléterjesztése utdn, elfogaddsara
viérva tavaly &sszel elkezdtik az Gj Szevvexeti 6s Mitkoddsi
Szabdlyzat mepfogalmazdsét, s abban kiilénésen annalk
meghatdrozdsdr, hopy « jelenleg statikus intézeti oszidlysyer-
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kezethez képest milyen. strukturdlis vdliozdsokar tervezziink
“egy dinamikus, feladatorientdlt smunkavégrést eldsegiten-
d6. Hosszi megfontolds & szakertsi egyeztetést kvetGen
pr ogmmtmdafc létrehozdsdt céloztuk meg, amelyekben fej-
leszedi tipusti munkat képzeleink el, nem egy esetben ke- .

wesebb kézalkalmazotied, de sokfiobb, kiilsés megbzzcissal dol- *

- gozd szakéri6 kimremikodésével, A jelenleginél nagyobb -

- szervezeti egységekben gondolkodunk; kusadsi, képzési,

keindisség-6s intbzméreyfeflesziési, amartr mifvészeti operativ
epységekben, a hitrérfeladatot ellats szakkinyvidr-infor-

- 'mdci6, & titkdrsdg (beleérive o kiadvwdnygondoxdst és a nem-
vethozi tgyeker) ill. a guzdasdgi osxtdly mellett. Bizonyos -

“egységeket & funkeickat (videdsiidi6, liadudnydrusids,
balatonalmddi rovabbképzéhds, tokaji alkoishdz) véllalkozdsi

forrnaban vagy non-profit alapon mikédretnénk a tovdb-

biakban. Tervezziik, hogy a szakma nagyobb (kilondsen
“az Intézethd] kivalr, s valtozattanul a Corvin téri épiilet-
“ben 1évs) ¢ivil szervereteivel egyiittmakedési szerzdést
_"kotunk bizonyos feladatok sltaluk vals elvégrésére.
- Miutdn a Hagyomanvok Hza elhagyja az éptiletiinket
'-2004 elején, elkexdijiik a tervezett amaté miivészet bemu-
; mtdkozponr ill. a felszabadulé termek egy részéhen @z ama-

16 mifvészeti és népmivel képrési kozpont funkeiondlis ter-

s

verésér, Ha az el6készits munka az év végére befejezadik,

* . tigy 2003 elsd hénapjaiban elkésziilhet a szikséges dtalaki- -

tésolrdl a benihdzdsi program, s annak jovahagydsat kove-
t8en az év végére a iviteli szintd rervesds. Megjegyezziik;

ha lesy amatér mifvészeti bemutarskézpont, aze nem fel-

tétlendl dllami n"wezmenyunk részeként, hanem esetleg

" Khi-formaban is elképzelhetdnek rartjuk mikédremi.

10. Nemzetkozi tevékenység

Nemzetkdz levekenységunket hosszu tdvon al apveto
szakmafejlesztési hivatasunk szolgalacdba rendeljik; a ha-
sonlé sorst kémyez6 orszégol és az EU szakmai gyakorla-
tdt figyelve, et elemezve, kapcsolatokat és tapasztalatcse-
réket, kazos konzultacidkat és konferencidkat e szerint
szervezve, Nemzetkézi munkénk esetében is épfteni kivé-
nunk a tésszervezetekre: a szakma orszdgos civil szerveze-
teivel, uz mtezmenyupusonkenn szervezetekkel, az ama-
16 mvészeti szervezetekkel egyiittmiiksdve tervezzik-
szervezzilk azt. Szandékunk, hogy a nemzetleézi temab;m _
eleddig gyijtoer, s az ezt kévets idekben gytijtends anya- -
gokat (elsésorban az MMHIR oldalain, de akér énglls .
alkalmi hirlevél-sorozatban, idénként a Szin ha:;&b;am)
szakmai felhasznalas~alkaimazé&tovébbgondolés céhabol
rendszeresen lézzé tegvuk

Kulon feladatkent tewezzul(, hogy a volt szocw.hsta _
orszagokban hajdandn mdkadé tarsint &zmények ]ogutod B
jaival felvegyiik és apolj uk (alapvelo’en ugyancsak szak-.
mafejlesztesz célbsl) az évtizede. megszakadt kdpgsolato-ﬁ -
kat; kézés multunk, rokonithats helyzetiink az eurépai
palyazatokban valo konss résavétel lehet@séget kindlja, -
Valdszintsithetd az is, hogy kézss modellksérletelkel,
esetleg kézos lcepzesckkel szorgalmazhatndnk smkménk
modernizaldsat, hiszen tobben egyidej dleg, lesziink részese
a'kéizds Furépanak, mikézben intézményi strukedrdnk,
szakménk gyakorlata mkabb eg‘yméséra mlmsem az otta-
nira hdsonhtana. _
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