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A térsadalom- és kozossegfeﬂecsztes, mint
{a fejlett vilagban kizel egy evsza,zada kialakult, negyedszdzada Magyamrszagon is k;pmbalt, i
kegdeményezéselkel ]eIEﬂlevo) '

 szakmai tevékenység
. | " Nemzeti Fejlesztési Tervhez
| kapcsoiasan'uk 1doszerusege, sziikségessége €s konkrét lehetSségei

(Javasiat a Newmgzeti Fe}lesztesz Terv készitdi és a kormny szamam}

~ A Nemzeti Fejlesztési Terv' helyzetismerteto, fej ieszte51
szikséglet meghatdrozé és a végrehajtashoz létrehozands
ésjvagy maksdreni kivant eszkézok, eljardsok folvazols-
sanak sordban t8bbszérésen korilirja — mintegy meghata-
rozza - azt a szakmai tevékenységet, amit tdrsadalom- és
kozosségfeilesztésnek, roviden kiwosségfejlesztésnek (a
nemzethkézi szakwodalomban community development) ne-
veznek Teszi ezt anélkdil, hogy aledr csak egyszer is konk-
rétan megneveIng ezt a tevékenységet és hivatdst. Pedig -
miként ezt alabb bemutatjuk — az angolszdsz orszagokbl az
elmile 80 évben vildgszerte szétterjedt kozdsségfejleszeési.
szakmai professzié Magyarorszagon is — itt a népmiiveld
szakmin belil végrehajtote belss innovacis egyik erstel-
jes, EU-kompatibilis. 1r{1nyaként - mmtegy negyedszazada
16te76 tevékenység. -

A késziild Nemzeti Fe]lesztem Terv aktuéhs feladatai,
még inkabb a mr lefrt szoveg, egyértelmien jelzik, hogy
a propram fogalmazéi tudatdban vannak EU esatlakoza-
sunk széleskdrd sdrsadalomfejlesxiési szitkségleteinek.
Mondhatj uk: a Terv:tdrsadalom- és kozosségfejleszts-
kért kiale. A rendszerdtalakitds és az EU kihfudsok kettSs
szorftdsdban lévs Magyarorszdgon nyilvdnvaldal azok a fela-
datok, amelyek siirgetnek egy olbyan iijfajta, korszerd, eurpai
syakmai kozelitgse, ami a wirsadalom- és kozosségfejlesztés
honi tevékenységének, szervezeti és intézményvendszerének
Jhadvendbe dlltedsdr” kivanja. Természetes, hogy a tarsada-
lomra 1rényu16 s keszosségi (civil) részvétellel, kezdemé-
nyezéssel torténd tevékenységek, szervezetek megjelenése
EU csatlakozdsunknak Liemelkedden jelentSs mozzana-
tai, hiszen az ehmilt fél évszdzadban nemhogy kézdsségfe-
lesgtés, de'szabad wdvsadatmi. ontevékenységek sem lérezhertek

‘Magyarorszdgon. (A 90-es évek elejétdl ismerhers EU
dokumentumokban kézosségfejlesziésként megjelélt teve-
Lenységek projektek, palyszatok, elnyerhets palydzati t4-
mogatasok még folyamatosan szetepeltek. Ezt a fogalmat
azonban — nyilvdn nem tudva e professzié szakmai tevé-
kenységként valg hazai jelenlétérél — elsbb még (helyesen)
kézssséglejlesztésnek, majd ,magyacftva” (1) népmdvelés-
nek, késabb humdn infrastruktirafejlesztésnek, Gjabban
human erdforrds-fejlesztésnek, vagy humdn fejlesztésnek

VA Magyarorszdg Stratégiai Nemzeti Fejlesztési Terve a
www.euforium.hu weboldalon talalhatd.

forditjgk. S ]oval kevesebbet, egészen mast — pl. munka~
nélkiliek drképzését, felndttkeépzést, tanfolyamok szervezé-
sét — értve alatta, mint amit a fogalom és a tevékenyseg
vildgszerte, igy az EU-n belil is rartalmilag val6jgban jel ent.)

" 'Napjainkban Magyarorszagon kb. 25-30-ra tehets . -

azoknal a szakembereknek a szdma, akik — megfelelo EU-s - o

szakmai kapcsolatokkal és tapasztalatokkal is rendelkezve
~ felkésziilten mdvelik a tarsadalom- és kézdsségfejlesztés

honi gyakortatat. A NFT-el 8sszeftiggésben, mondandénk
példakkal toreénd aldramasztdsara hdrom olyan egymasts]

“eltérs helysz{nekhez és kiilonbazs térsadalmi szitkségletek-

hez kapesol6dé projektre utalunk, amelyekben tébb éve
olyan tipusti kézosségtejlesztGi munka folyik, amilyenek
tomegessé tételét a Tervben lefrt helyzetek, szukségletek
és célok korparancs-szertien megkivannak. :

Jdszszentldszlon Markolt Endre kivtsségfefleszis vezeté-
sével 1992 6ta egy olyan Joléti Szolgdiar Alapfrvdny folytat
széleskord helyi kozossépépitd fejlesztsi tevekenyseget,
amelybe annak idején apportként bevitte az onkormény-
zat a helyl miivelgdési otchont majd a kényverat is, Az
Alapftvdny kézmiivesek tanyéja elneveiéssel alkotshszat
létesitett, amelyben helyi és kistérségi, djabban pedig mar
kiilfsldi emberek is szazdval tanuljdk ki a népi kismester-
ségeket Gy, hogy azutan akdr jévedelemszerss tevékeny-
ségként is végrik-végerhetik a mesterség miivelését. Mun-
kanélkiilieket — f&leg tartésan allds nélkil levsket &s fia-
talokat — folyamatosan képeznek, alkalmamak ¢s mun-
kahoz kizveritenek; a kistérség mezSgazdasdgi s turiszti-
kai fejleszegsében is rendre szerepet villalnak, kezdemé-
nyezéseket tesznek; kistérségi projekt-szervezést és infor-
mécis kozvetitést végenek; sajdt halastavas alapitvanyi
ingatlanon szabadidékézpontot alakitottak ki és miksd-
tetnek, stb. Fennlldsa tiz éve alatt tobb szaz millié Ft -
palydzati témogatdst nyerve €s sajat mo tkadési bevételei-
vel j6l safarkodva, folyamatosan munkahelyeket teremt-
ve &s széleskord — kazte nemzetkdzi — szakmai partner-
kapcsolatokat épftve a Jdszsxentldszldi Jolét Szolgdlar Ala-
pitviny olyan telepiilési és kistérségi fefleszidszervezet mintdjde
tevemtetie meg, amely irdnt orszégszerte [omeges a SZLil\.-
séglet.

Dr. Kecskeméthy Gyuldné kozosségfejlesztd Bafassagyar—

 marrél (a Szlovakiai hatdroldale is érint6) Ipolydj Kistérsé-

gi Szdvetség megszervezésével és koxosségfejlesztdi sxakmai



http://www.euforium.hu

‘alapokon dllé mitkédtetésével teremtett ugyancsak terjesz-
tésre méltd mintdt.

Hallgaté Eva és munkatdysai Debrecenben az dltaluk 18-
rehozott Humdn Fejleszék Kollégivmdban, mint non-profit
villalkozé szervezer mikédését szerveztek és irdnyitjak
dgy, hogy abban a syocidlis hdtrdnyok mérséklése, kezelsse
és a vérségfejlesziési hdmrdnyok lekilzdésében vals szakérdi -
és ax érinsettek vészérdl kiszosség — szerepudlialds _](51 megfer
eg\;massal

" Vagyis a tarsadalom- és kozossegfe]leaztes mai ma-
gyarorszégl pyakorlata e példgkkal kivals -- és f6leg ko~
vethets, terjeszihetd — megolddsokat mutat a Nemzeti
Fejlesztési Tervben ismertetett tirsadalmi helyzetek,
krizisek és konfliktusok hathatés, egyben EU komform,
ugyanakkor tarsadalmi-k620sségi ontevékenységen, az
érintettek aktiv részvételén alapulé tevékenységekre.
. A kiigdisségfejlesztéssel, mint szalaai tevékenységgel meg-
mlésulé wirsadalom-fejlesztési médser és elidrds Magyaror-

- szdgon dlialdnos bevezetésének és elterjesztésének tehdr ~ im-
‘mdiona Nemgzeti F ejlesztési Tervben réguitertekbdl laolvasha
t zéan zs - eioﬁzhatatfanul eljtitt az :deje :

o Az aiébbxakban _ '

. = el6bb a NFT’ azi)vegeben mutatunk rda tarsadalom

és kazossegfe;lesztes ldtens médon. (beagyazottan) meg-

mutatkozo szuksegesscgcre (vagy hignyara) utalo megfo»

galmazasokra N

© —majd szbvegszer(’ fen o Tew%c zﬂesztheto, klegesznto
: jcwaslatokat tesziink;

g végiil éltalaban a kbzdssegfe}}esztesr(ﬂ ;Hetve a
magyarorszagx korésségfejlesytés kialakuldsdrel, eddigi
vdltozatos torténetérdl és a kormdny dltal (szerintiink
_' lehetsegwﬂek gondolt) elvégzends fejlesxtési, szervezeti
-és mitkodtetési tenmivalokrdl adunk ismertetést,

A tirsadalom-és kozossépfejlesztés ,rendszerbesllita-
sahoz” és maksdtetéséhez ugyanis a nemzetkszi tapaszta-
latok szerint legalabb négy feltétel egylittes teljesitése
-szukséges o

“ o dllami, korm:myzatl .Lkarat, elhatarozés és fmana
szirozds (az EU-t6l ez ut6bbihoz jelentés ara_nyu tarnoga—
tds szerezhet8);

C-a kozosbégfe]lesztéi szakemberek szakéredk, akik

.ex tlk & vdllaljsk a munkat;

- helsu kozosségek, polgdrok, akik kezdeményezSen
& akt[van részt vesznek a fejlesztési folyamatokban, pro-
' 3ektekben, .

s létre kell. hozm a l<ozossegfe]lesztélc (EU kompa'

lellls) felsofoku szakkepzeset

1.

A Nemzett Fe;leszte& Terv szovegeben (tomegé-
Vel) 5zereplo lefvésok, gondolatok, mondatol, ame-
lyek — anélkiil, hogy e professziét akdr csak egyet-
len-egyszer is megneveznék — par excellence tdrsa-
dalom-és kozosségfejleszté szakmai kompetencidgba

tartozd tarsadalmi helyzeteket, fejlesziési sziikség-
leteket, feladatokat, ill. az EU csatlakozdst nehesi-
t§ konﬂnk!:usokat, kriziseket jelolnelk meg

3. lap: _

— térsadalmi kontroll szikséges a véprehajtds moni-
toring-rendszerébe, _

— aTerv kidolgozdsdban szocidlis partnerek &s civil

szervezetek is részt vesznek, '

—a Terv eldkészitésének és megvaldsitdsanak sikere
nagymértékben fligg az orszdg abszorpcids képességétsl.
(EZT a tdrsadalom- és kozosségfejlesztés — a tovabbi-
akban: TKF - képes & hivatott kialakitani, ersiteni
és fejleszieni!)

5. lap:

-, Az NFT stratégiai ceikituzesel a tudds alapu tar-
sadalom sikeres magyarorszgi kialakuldsit lefré jovakeép-
hez illeszkednek. A Kreativ Magyarorszdg’ forgatékenyv-
ben lefrt: fejlgdési palyan haladva — jorésztaz EU forrd:
sok hatékony hasznositdsaval — az omzég a befektetés- -
vezérelte szakaszbol rovid idén belil s1lceresen zitlep az
innovécid-vezérelte szakaszba.” o o

— A szélesen értelmezett innovécids tevékenységek se-
githetik a térsadalmi élet minden teriiletén a moderniza-
ciét, a tdrsadalmi versenyképesség novelését. '

»A civil tdrsadalom meperdsadése, aktivitdsanak nd-
vekedése szempontjahél. .. alapvetd fontossdga.. . a hét-
rinyos helyzetd rétegek, fpy 2 romak és a szegények ers-
s6dé tdrsadalmi- gazdasagl (re)mt.egramé]a ¥ (EHHEZ
TKF szukbegeb ) : :

6. lap: . :
.az onszervezodo és onszabzilyozé civil- & non-
pl‘Oflt szféra sdlydnak névekedésével egytitt nagyban hoz-
zdjdrul a tarsadalmi versenyképesség folyamatos javuldsa-
hoz.” (A versenyképesség melletr-a boldogulds-képesség
fogalmat is be kell vezetni. EHHEZ TKF szikséges!)

10. 1ap:

— A szabadidé és a szabadidé’s tevekenységek felerte-
kelédnel, ami ]avithat]a az eletmméseget g

12. lap: o

— »A tartés munkanélkiiliség allandosulasa s ,,A
tébbszordsen hatranyos helyzet( csoportok, kulonosen a
roma lakossdp tdrsadalmi kirekesztettsége” ¢. pontokban
lefrtak oka a tdrsadalom és kéxdsségfeflesziés hidnya, mds-
1észt ennek bevezetése lehet a megolddsok egyik legb;zrosabb
(mindenesetre EU komform) eszkize is. Fzen az akut tdr-
sadalmii krizisek a kozosségfejleszts tdesadalmi praxis hia-

- nyédnak egyik lepdemonstrativabban & legdramaibban -

nyilvanvalé tinetei. Ugyanezek érvényesek a 13-14; la-
pokon lefrt (a SWOT elemzésben az orszdg fejlédésének
gyengeségeit sorold pontokban Jelzett) tovabbl prob[émak—
ra, konfliktusokra is.
17. lap
. az informdcids tdrsadalom human és targyi fei

tetelemek hidgnyossdgai azonnali orvosldst igényelnek.”

— A t6bbszorésen hétranyos helyzetd csoportok tdrsa-
dalmi kirekesztettsége miatt ,sziikség van a problémak
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koncentralt kezelésére, fgy a tdrsadalom és a kdrnyezet
repeneraldsat szolgdls programokra.” (TKF-re is.)

18. lap '

- A fejl@dési palya egyik {6 p:llere wd térsadalm1 (...)
regenerdcié” mint alapozé elem.

— Magyarorszdgon kedvezdek a feltételek a ,gardasagi
fejladésre és a tuddsalapu tdrsadalom kialakuldsgra. Ehhez
szamos teriileten fejlesztésekre, beavatkozdsokra van szik-

ség”. (A NFT-ben ex ay egyik leghatdrozottabb meg-

jelolése a tdrsadalom fe;leszteshez szukseges mtezkcde- '

seimek.’.’.’ .

— Az difogé cél L egészséges, l<epzett innovativ és
szoliddris tarsadalom kialakitdsdra 1rényul (ENNEK -
epyik eszkéze a TKF.)

19. lap

— Az atfogé cél V. a tuddsalapd tarsadalom &s szolgal-
taté korigazgatds feltételeinel megteremtésére irdnyul — -

ezen belil kijeldli ,a tudésalapi tarsadalomhoz szukséges .

tuddshézist, €s az innovcids Lepessegek ij lesztesét '
(ENNEK eszhoze is a TKF.) - - :

. Az EU Bizottsag 8 stratégiai prioritdsai —
fejlesztési céljai tikroznek — a regiondlis versenyképesség,
a tarsadalmi kohézié és a foglalkoztatds, a varos- és vidék-
fej lesztés, a fenntarthaté fe]lédés és az eselyegyenkoség

20 tap :

- Az orszig versenykepességét és az eletmmc’)’ségét
alapvetden meghatsdrozza a lakossag kulturdlis és képrete- -
ségi szintje, egészségi dllapota, a tarsadalmi kohézis és a
szolidaritds mértéke.” (EZEK erdsitését szolgalja a TKF.)

— Az informéci6s tarsadalom klalakftésénak hlanyoz»
nal\ techmkat és hum{m feltételei is.

e BE emberi eréforrdsok tertiletén étfogé cél az
epészséges, képzett, innovativ.és szolidéris tdrsadalom
kialakitdsa”, melvet az alabbi stratégiai irdanyok (specifi-
kus célok) mentén lehet elérni: a népesség kulturilis,
képzettségi és tudssszintiének emelése; ezen beliil a térsé-
gi kulturalis halézatok helyresllitdsa és hatekony mtké-
déstik feltételeinek btztosftésa ('I KF lehet a hathatos
eszkiéze.)

21. lap :

— A varsadalmi kohézid ersitését szolgal;a a tdrsa-
dalmi esélykiilonbségek csokkenése, a hatrdnyos helvze’
ttiek beilleszkedésének el&segitése. ..

- ,Specidlisan kezelend@ a roma lakossag tarsadalmi
kirekesziésének problémdja, amely integralt megkozeli-
tést, komplex intézkedéseket igényel”. (A romdk kedve-
witlen tarsadalmi helyzetének egyik f6 megoldasz eszki.-
e a koriikben kialakitondd kiyosségfejlesytés pm}ektek
sokasdga lehetnel)

- Veszélyestetett a fiatalok tarsadalml betlleszl\edese
{TKF-ért kialell!) . :

— Fontos a preventiv intézkedésel, szolgsltatasok fej-
lesztése (a munkanélkiitiek kérében).

— Az e lapokoen felsorolt tarsadalmi problémak minde-
gyikében jelen van a kézossépfejlesztés tdrsadalmi jelen-
létének hidnya - szervezeti, intézményi, szakmai segitSi-

amit'a NFT '

fejlesztdi és finanszirozdsi értelembe egyarant.

24.lap

— Az élet minGségének javitdsa érdekében csokkente-
ni kell a térségi killsnbségeket, az életksrillmények L
lsnbségeir, b1ztosftaru kell a tarsada[ml, gazdasag1 esélv»
egyenl&séget, - :

25, lap
-~ Helyi kezdeményezésekre épitve vonzé gazdasdgi &s
tarsadalmi kémyezet alakithaté ki: ,,megteremthetdk a
vidék felzarkozasi esélyei”. S
. — A versenyképesség novelésének, az orszdg tékevon—

26-képességének, a mindennapi életmindség fejlesztésé-
nek feltétele, hogy a tarsadalom... ki tudja haszndlnia -
tudésalapa fejlédésen és az info-kommunikdcis eszkozok
mindennapi hasznalatdn alapulé G paradigma kinglta
Iehetc’iségeket "

- 26.lap
-+ — Az informdciés tdrsadalom témyerésének elengedhe— '
tetlen feltétele a gazdasdpi szereplk, a korményzati szféra,
a tudomanyos élet &s a lakossag kszds erdfeszitése...” (A

lakossdg eréfeszitésének EU konform kerete a TKF,).

— Az egyének; a cépek a régidk és a nemzetgazdasdg
versenyképességében egyre nagyobb szerepet jatszik'a hu- -
méntdke. .., valamint a civil szféra hatékonysdga, tevé- © -
kenységének mindsége..., a harmadik évezred kezdetén -
kialakuls jéléti tarsadalomban kiiléndsen fontossa valik a-
civil infrastrukdra, a civil-, szakmai- és érdekképviseleti
szerverddések haldzata, melyeknek kulcsszerepe lehet a gaz-

“dasdgi versenyképesség szempontjabsl egyre meghatdrozsb-

ba v4ls kommunikdciss és koopericids képességek fejlesz- -

tésében, és a kulturalis killonbségek menedzselésében.”
(Teljes mértékben a TKF illetékességi szakteruiete.) :

27.lap

. a tdrsadalom epészét &rinté élermindség ]avxté«

szihoz szukséges a relevéans ismeretek, a naprakész infor-
mécidk, a tudds széleskord hasznositdsa, melyhez elen-
gedhetetlen az informécids € kommunikdcids technikak
és rendszerek megléte és haszndlata.”

— A nemzetgazdasag poziciSja egyre inkabb.a tudds-
t6l, a tdrsadalom tanuldsi és megtjuldsi képessépéto! figg.

.az innovéciss folyamarok sikerét az emberi eréforrasok,
az 1n|:ézmenyrendszer, az infrastrukedra és a mokedési
feltételrendszer — tehdr a teljes nemzeti umov_a_clos_re_nd—
szer — kvetkezetes, harmonizalt tovabbfejlesziése révén
lehet garantalni... amit az infrastrukturdlis, a tai:g?i ésa
szerverzeti feltételek megteremtésével lehet elémi.”

“(TELJES MERTEKBEN A TKF szakmai kompetenmv :

jaba tartozé feladal.)

28.lap

— Az BU csatlakozds 51kerességenek eg\ylk krtténuma ’
a Kozdsség gazdasdgi-tarsadalmi felzarkdzdst segfed fejlesz-
tési forrdsainak teljeskord és hatékony felhaszndldsa,
Fzért folyamatosan fejleszteni kell az EU tdmogatdsok fo-
padéssra feldllftott intézményelet, ezélral biztositva az

orszég magas abszorpcids képessépét.” (Ezen intézmények
egyike a TKF mikadtetésre alakithaté ki.)
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29. lap : .
= ,A fejlesztéseknek hozza kell 3arulmuk a tarsadalmi
<65 tertiletikohézié ergsitéséhes, a szepénység és a tarsa-
“dalmi egyenlétlensegek csokkentéséhez, a kozosségek -
- osszetarto erejének eldmozditdsdhoz,..” (=TKF).
Az NFT végrehajtasa sordn relativ elényben kell . -
- részesiteni az adott fejleszeési komyezetben az adott prob

* 1éma felszémoldsa érdekében s még nem alkalmarott, tijsze-

1, illerve az adott teriileten a mdr létez6 legmodernebb

megofdasok alkalmazssaval megvalésuio projekteket, va- -

lamint az olyan fejlesziéseker, amelyek példaerLékunek és
kovetenddnek tekintenddk més térségek szamara. is.”
(A tdrsadalom- és kozossegfe]lcsztéa = ILYFN’”)
C330ap L
- HAz 1ntezkedesek cél]a a tarsadahm kohezm a beﬂ
_ Ieszkedes elsepitése, a tanuldsi nehérségekkel kiizdé fia-
o talok oktatssdnak specialis tdmogatdsdval, a hdtrdnyos
~helyzetd csoportok — iskolszatlanol, szalcképzetlenels, fo-
;gyaceld\al élék, roma Lisebbseghez tartozok, veszélyezte- -
~rett gyermekek és fiatalok; hajléktalan emberek, hatra-
" nyos helyzetd rérségekben él6k — részére specidlis foplal-
kozeatdsi, szocidlis, kozossépfejlesztd és a tarsadalmi szolida-
Titast erdsits programok biztositasdval a rarsadalmi’ kire- -

kesztés folyamatainak jobl megértésével. "(IME MEGIS

CSAK SZEREPEL EGYETLEN-EGYSZER ANEFT-
BEN A KOZOSSEGFEJLESZTO SZO NA(}YON .
HELYESEN"”) - RO
46 1ap e
—wonazintegrale | beavatkozasok nyomsn. megindul a -
- v1dék1 teruletek kérnyezettudatos tdrsadalmi & gazdasagi

'értelemben egyarant fenntarchato fejlesztése, vagvls veg— :

38 soron javyl az élermindség.”

51 1ap

— A prioritési tengely négy fejlesztends terulete Icozui
az egyﬂ\ #A gazdasagi- és tdrsadalmi fejlédés infrastrulctu-
rdlis feltételeinek javitdsa.”

. 2. N
A Nemzeti Fejlesztési Tervbe szowegszemen be-

illeszthetd gondolatok, mondatok a tdrsadalom- és

kozosségfeflesztés kompetencm]aba (a tdrsadalom-
ban zajlé fe]lesztém folyamatok koziil e. szakterulet
fdadatkonebe) tartozd tewkenysegekm’l szerveze-

tekrdl, mtezmenyekmi ésa kozossegfe;leszto hiva- -

tassal kapcsolatos (szukség.,es és Iehet-;eges) tenni-
cvalokml : L S
CA meglevo, a hely beazonositdsahoz részlegesen 1c{ezett
Szovegbe CSUPA NAGYBETUVEL IROTT U] KIEGE-
SZITO SZOVEG BEIKTATASAT }AVASOL]UK

9. lap. N -

— A sajdtos magyar kulturalis érokség kovetkezménye-
ként kialakult *kreativ és leleményes’ humsn t6ke magas
szint( innovéciés képességekkel rendelkezik, ES AKTI-
VIZALODVA KOZOSSEGI AUTONOMIAKKAL

KEPES A TARSADALMI KOHEZ]OT ES IN TEGRA—
C10T LROSIT]:‘,NI ' .
- A, Kreativ Magyarorszdg” forgatoi(onyv kereteben

az oktatds & a kultira, A TARSADALOM- ES KO-
ZOSSEGFEJLESZTES, a kutatas .. .stb. S
A Kreativ Magyarorszégnal' is kedvezobb forga-

Lokonyv megvalosulasahoz a legkorszerubb technologiak™ . .

— ezek kézé tartozdnak értjik a Lalsadalom- és kordsség- -
tejlesztést —, széles kord elrerjedését, a tﬁrsadalnu tudds-
bézis ES PRAXIS —és kulruralis szinvonal ugrdsszerd
novekedését... hatékony tejlesziéspolitika .. :
(EZ MIND TKF-el valosithato meg!) - Persze nem -

©. . ugrdsszerd kulturdlis szinvonal novekedesse[ hanem

modszeres fej lesztomunkaval

10, lap . ' '

— A szobadidé felére celodese alcfm tel}es szovegenel
végére a kbvetkezd mondat EHHEZ ~ EGYEB TAMO-
GATASOK MELLETT — U] TEVEKENYSEGEK ‘SZER: -

- VEZETEK, INTEZMENYEK Es U] SEGITO- FE]LESZ-

TO HIVATASOK SZAKEMBEREINEK KOZREMU. =
KODESET 1S BIZTOSITANI KELL AZ AUTONOM o
CIVIL KEADEMENYEZESEK TAMOGATASARA

. lap-

.a vidéki él6- és epftett komyezzet megévasaval és .
meg,untasaval A TARSADALOM- ES KOZOSSEG-

- FEJLESZTESI PROGRAMOK BEINDITASAVAL fel.

ériekelddher a videk tdrsadalmi szerepe . sth.:

14. lap:

— A telepiilések gazdasagosztonzfi és marketmg prog
ramjai kezdetlegesek, vagy teljes egészében huin_y_o_znak
A TARSADALMI RESZVETEL GYENGE VAGY .
TELJESEN HIANYZIK A HELYZETERTEKELESBEN,
A TERVEK KIDOLGOZASABAN ES MEGVALOSI-
TASABAN TELEPULESI, KISTERSEGI ES REGIO-
NALIS SZINTEN EGYARANT.

17. lap

A NIT célrendszere e ;

...Magyarorszag fejlédésének 1ehetosegelt alapveto~ :

en az ite él6 emberek tuddsa, mdveltsége, villalkozéi és - -
nnovdciss kepessege és MINDEZEK ALTAL BEFO-
LYASOLT TARSADALMI VISZONYAI HATAROZ
ZAK meg.

18. lap L

Atfogé cél 1... alcim utolso pont]a utdn -

~ A TARSADALM! INTEGRACIO E ES KOHEZIO

: ]AVITASA A TARSADALMI ONTEVEKENYSEG -

KOZOSSEGFE]LESZTOI EROSITESEVEL A SZOLI-
DARITAS FROSITESE. '

19. lap

az Atfogs cél V... pontjai kzt: -

— a tuddsalapi vdrsadalomhoz szitkséges tudésbéms és
az innovacids képessépek (PRAXIS ~ TARSADALMI
EGYUTTMUKODES, TARSADALMI VISZONYOK)
fejlesztése

20. lap

- a kulturdlis ineézményrendszer eloszldsa és mindsége
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egyenctien. NEM MUKODIK TARSADALMI TAMO-
GATORENDSZER, NINCS TARSADALMI KEZDE-
MENYEZES £S ONTEVEKENYSEG, HIANYOZNAK
A TARSADALOMFEJLESZTESBEN A CIVIL AUTO-
NOMIAK... Az egeszseges, l;epzett, DNTEVEKENY
"mnovatw sth.

. a térségi kulturéhs halézatok helvreaﬂftasa, és
hatekony mifksdésiik feltételeinek kialakftasa, LETRE
KELL HOZNI A TARSADALMI EGYUTTMUKODES

SEG-, SZERVEZET, INTEZMENY- ES TAMOGATO o

R]:‘.NDSZERET
21 lap - i L -
.. tarsadalmi eselvkulonbsegek csokkentese
c1ahs Vede1m1 rendszer, A TARSADALMI, KOZOSSE—
Gl AUTONOMIAK SZFRVEZODESENEK ES MU-
KODESUK TAMOGATASANAK erdsitése dlral...
26 1ap a

b.

(GAZDAGABB SZAKMAI TARTALMAKKAL UGYAN-
ILYEN LEHETA TARSADALOM- ES KOZOSSEG-.
FEJLESZTES 1S, HA: HALOZATAT KIALAKITJUK)
melynek segitségével stb.

2? lap :

alakltasaval . valamilyen mértékben alakitéia is a térsa-

dalmi fejladés aj szakaszanak, nagy hangsilyt kell fektetni

a kutatas—fe}lesztés jol koordmalt, ES A SZELES KOR-

BEN ELTER]ESZTENDO TARSADALOMFE]LESZTO
PRO]EKTEK tamogataséra

28.1ap : : :

- Meg keil ersiteni a véleménynyilvinitas ESA
TARSADALMI ONTEVEKENYSEGEK szabadsagat, az
allampolgar személylsegének, AUTONOMIA]ANAK
ES SZABAD KOZOSSEGI ONTEVEKENYSEGENEK,
fogyasztél statusdnak jogi védelmét.

— A kozszféra megaijitdsa leginkdbb az egészséglipy. .
valamint a teriileti fe]lesztéspohuka, EZEN BELUL A
TARSADALMI ONTEVEKENYSEG TAMOGATA.-
SA FELTETELEINEK ALLAMI MEGALAPOZASA
teritletén jelent siirgds feladatot. -

30. lap

A Huminer&forras fe]lesztes hat fejlesztendo teriiletét
javasoljuk kiegésziteni egy hetedikkel, a 3. és 4. pont
kézé javasoljuk beiktami a kovetkez6t:

— A TARSADALOM ES KOZOSSEGFE]LESZTES
TEVEKENYSEG- £8 SZERVEZETRENDSZERENEK
K]ALAKITASA A TARSADALMl ONTEVEKENY-
SEGEK SEGITESE.

31 lap

Az Agrér é Vidékfejlesztés PT hdrom fejlesztendd te-
riiletét javasoljuk kiegésziteni egy negyedikkel, a 3. pont
utdn beirva a kévetkezse:

— A LOKALIS TARSADALOMHOZ KAPCSOLO-
DO KOZOSSEGFEILESZTES.

. pozitiv peidaként emhtheto a telehazak hélézata :

.. hogy Magyarorszég az mformacms tdrsadalom k1— -

32.1ap

— megfigyelhets a tarsadalom egyes hatranyos helyzetu
csoportjainak klrekesztettsege AMI A KOHEZIO, ON-
FL]LESZTES KOZOSSEGEPITES HIANYAT, A TAR-

- SADALOM ONEPITKEZESE ELSORVASZTASA
- NAKSULYOS ALLAPOTAT MUTATJA. .

— A hat fejlesztends tertilet 2. pontja -
= Térsadalom kirekesztés elleni kizdelem a munka :

: .erciplacra torténd belépés ES A TARSADALOM ES
Es A DEMOKRACIA FF]LESZTESENEK TEVEKENY-

_KOZOSSEGFE]LESZTES sepitségével
— Az egész életen 4t tarté tanulds polirikdjac tamogaté :

fejlesztések az oktatés &s kepzés VALAMINT A TAR-.

a §Zow -

SADALOM- ES KOZOSSEGFI:]LESZTES teruletén
33.4ap 7
— A térsadalmi beilleszkedés eléisegttesenek a szegényﬂ
ség és a tarsadalmi kirekesztddés megelSzésének és lekiiz-

désének egyik legfontosabb eszkéze a munkaerépiaci
résivétel eldsegitése, ILLETVE A TARSADALMI, KO-
ZOSSEG] ONTEVEKENYSEGEK FELTETELEINEK

- BIZTOSITASA. -

. igazodé ismeretek & készsépek ...
biztositdsat minden tédrsadalmi csoport és korosztaly sza-

Az elozo oldalon elkezdett celok és mériimutatok

utolsé pontjaként: :
~ A HATRANYOS HELYZETUEK KOREBEN

' SZERVEZETT KOZOSSEGFEJLESZTO PROJEKTEK
NOVELESE. (SZAMUK ES A RESZTVEVOK SZAMA).

— A gardasag és a munkaerdpiac véltozd igényeihez
tanulds lehetdségének

méra. KI KELL ALAKITANI A POLGARI TARSA-
DALOM REVITALIZALASAT EREDMENYEZO
TARSADALOM- ES KOZOSSEGFEJLESZTESI TE-

' VEKENYSEGEK, SZERVEZETEK, INTEZMENYEK ES

EZEK FINANSZIROZASANAK, VALAMINT SZAK-
MAI TAMOGATASANAK RENDSZERET,

35. lap

Az eldz6 oldalon elkezdett célok és merc’)’mutatok
utolsé pontjaként a kévetkezst ]avasoijuk
[ A TARSADALMI KOHEZIO ONSZERVEZO
DES ES EGYUTTMUKODESEK EROSITESE. (TAR«
SADALOM« g KOZOSSEGFE]LESZI O PRO]EKTEK
SZAMA ES TARTALMA)

— Az epész életen 4t tartd tanulds ES KOZOSSEG]
ONFEPITKEZES lehetsségének biztositdsa mindenkinek
hozzdférhets médon (a felnéttképzési ES A KOZOS-

- SEGFEJLESZTO PROIEKTEKBEN programokban

résztvevdk szdma).

41.lap -

— A regiondlis innovdcié erdsftése a felsGokratdsi in-
tézményekhez kapcsolods regionalis tudaskazpontok ki€-
pitése, A TARSADALOM- ES KOZOSSEGFEJLESZ-
TES CIVILES SZAKMAI OLDALANAK KIALAKI-
TASA ES EROSITESE.

42. lap

- ...az Internethez val6 kozosségi hozzaférés technols-
gidjanak & eszkéztaranak beszerzési témogatdsdt, VA-
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LAMINT U] TARSADALMI- KOZOSSEG] TEVE-
- KENYSECEK ES SZERVEZETI FORMAK (CIVIL
"-'AUTDNOMIAK) KIALAKITASANAK ES MUKO- -
DESENEK ELOSEG]TESET ' -
47 ap ' o
A hérom fej lesztendé’ terulet klegesznesét javasolj uk
' egy 4. ponttal:

= ALOKALIS TARSADALOMHOZ (A HELYI KO-

5 ZOSSEGEKHEZ) KAPCSOLODO VIDEKF E]LESZTES
49, lap

“Avideki eletl\orulmenyek javitdsa ce1]a1 kozé java- -

so[]uk elsé pontként:
L AFALUSI TARSADALOM RhVITALIZALASAT
j s MODERNIzAI,AsAT (KOZOSSE(JEK SZAMA) |
500 ap, -
. azegy f Sre jutd GDP 2,4- szeresét halad]a mega
. legkevesbé fejlett észak-alfoldi | régi6 hasonlé mutatsist.
A TARSADALMI KOZOSSEG AZ FGESZ. ORSZAGw
'BAN LEEPULT, FEJLETLEN, KIALAKULATLAN,
DEPRIVALT. NINCS KELLO TARSADALMI FEL-..
'HAJTO EREJE — AKTIV DIMENZIOJA - A FEJLO-
DESNEK, MINDEN A GAZDASAGI ADOTTSAGO-
KON ES A TOKEBEFEKTETESEKEN MULIK. AHOL
'E GAZDASAGI FELTETELEK HIANYOZNAK, OTT
- MA MEG AUTOMATIKUSAN VESZELYEK, HAT :
'RANYOK FENYEGETET TSEG EK LET}:ZN EK.
52, lap .

—A hely1 £letminGség javitdsa erdekében TARSA-
DALMI ES KOZOSSEGPE}LESZTO PROGRAMO-
KAT-KELL INDITANL, a szocm\hs és egészségugyl inf- -
rasnuktura fe][eszteset stb :

(Msndezek alapjén a NFT meﬂékletext is ki kell ege-
amtem, javaslataink oda toriénd stvezetésével.)

. 3, .
A térsadalom-és kozosségfejlesztés sziilségessé-
ge és. 1doszerusege —a Nemzeti Pejlesztési Tervben
szereplo feladatok vegrehajtasa szempontjaboi

3.1 ]AVASLAT A KORMANY szAMARA
- A magyarorszdgi kdzdsségfejlesztsk jelentds gyakorlati
tapasztalatokkal rendelkezs, elméletileg j6] felkésziile kls
csapata kképes arra, hogy taggmbél Magyarorszdgon is
- rendszerbe slljon egy olyan kérdsségfefleszts munkaszerve-
zet, amely a rendszerdtalakitds &s az EU csatlakozds altal
meglkivant kézsssépfeilesztési munkar az egész orszdgra
kiterjedSen 4tldtja, meg tudja hatsrozni, végrehajedsdt
képes mepszervernt, és abban meghatdrozé médon gya—
korlatilag is részt tud vallalni.
Eddigi praxisuk, tapasztalataik &s jelenleg is végzett
hasonlé munkdik alapjan a kézosségfejlesztk képesek
— kiskozosségi, telepiilési, kistérségi és regiondlis humdn
feileszeési straségidk, tdrsadalom- és kezosségfeilesutd progra-
mok és projelek kidolgozdsdra, exeknek ax érintest tdrsadalmi

csoportok tntevékenységér animdlé megwiésztasam a fey
lesztési folyamarok gyakorlati végig vitelére; -

— gazdasdgi és human emfon asok adottsagok feﬂesztesa
célit feltdrdsdra; :

— liizoisségi felmérések elkeszztése:e és ezeken afapufo p'ro- .

jektek megualésitdsdra;

— megvaldsithatdsdgi tanubmdnyol elkeszztésére -

—~ tdisadalom- és kozosségfe}lesztész Jel legu kepzesek meg»- o
szervezésére bs lebonyolitdsdra; -+

~ civil, non-pr ofit szervezetek, egyesuletek alapzwdnyok
lérrehoxdsdnak segitésére, mulwdesenek alkalm; wag*y folya»
matos tdmogatdsdra
s mindezt gy, hogy az érintett szerep[okkel aktorokical a
kézosségfejlesztés szakmai elveinek megfelelve egyultmu»
kodnek., S : .

A nemzetké&zi nadlaonahs kozossegfej esztés eszkoz-
és modszertdraba tartozékndl sokkal szélesebb. tevékeny-
ség- &s eljaraskért érint a hazai kozossegfe;lesztés méra
kialakule gyakorlata, mivel szerves része az dtfogdbb je-
lentésd udrsadalomfejlesztés, a nyugatindl nagyobb mérték-
ben része a hazai munkénak a (most kialakulé magantu-
lajdon- & vallalkozas alapt) gazdasdgfeilesziés is, de — szin--
tén honi sajdtossagaink okdn - a telepiilésfeilesziés sem
képzelhets el Magyarorszdgon a helyi kézssségek fejlesz-
tése nélkiil. Mindezekre tekintettel a vidélfejlesztésnek is .
egyik els6dleges helyi, térségi és regiondlis fejleszuési ki-
egészitdie, tdrs-eleme a karosségafejleszeés, hiszen ennek
révén, szakmai elSsegitése dltal jonnek Léere azok az em-
beri, lcozosségl kapesolatok, amelyek az tij gazdassgi funk-
cidkar, szerepeket, strukndrakat képezs emberek kazott
kialakuls viszonyokat foglaljak, integraljak (szeltditik,
humanizaljak) a tdrsadalom, mint rendszer kereteibe.

Szervezetileg a tdrsadalom- és kozosségfejlesztési te-
vékenységet — ha életre keltésér & orszdgos hatékérive
tételét a kormanyzat (immdron az EU csatlakozds kialaki-
tand6 human-infrastrukturslis elemeként) szitkségesnek
ftéli & ezért tamogarni hajlandé — a kovetkezdk szerint
lehetne keretbe fogldlm, ﬂletve felep;tem

A.) mltozat, a fdadatkort a kormdniyzat, rlletve az
allamigazgatds rendsyerébe bekapcsols megoldds

A MEH-ben elhelyezett kozosségfejleszrési szakérts,
koordindtor, vagy valamilyen besoroldst felelds -

- akihez egyrészt aze tevékenységet végzs valamennyi
szetvezettel vallalkozdssal, munka- &s képzshellyel (min-
dazokkal, akik szakmai munkakkal megbfzhaték) valo
kapcsolattartds feladatai tartoznak; '

- mdsrészt az EU kézosségfejlesztési pélyazatamqk és
projektjeinek gondozdsa;

— harmadrészt a tdrcdk azon Ggyei, amelyek a kozos-
séglejlesziés szakmai kompetencidit is érintik (kiilénésen
ide értve a vidékfejlesztés s a teriletfejleszigs, de a szoci-
dlis s foglakoztatssi szaktertiletek struketrdiban &s intéz-
ményrendszerében is megjelend kozdsségflejlesztési sziik-
ségletek és ezek kielépitésének - szakmai szempontd —
koordinaldsa, informacidgydjiés és kézvetités).
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1d6vel lehetséges, hogy a Kancelldridn belil egy 3-5
fgs szakmai szervezetté kell fejleszteni ezt a 1észleget, ami-
vel elérhets, hogy a tarciknal ne kelljen bedllftani ityen
szalmai statuszokat. A legitibb orszaghan alacsony a lkd-
26sséglejlesztd szakemberek szdma, Magyarorszdgon is in-
kabb a gyakortar terepein dolgozck szamat sziikséges nd-
velni, mingl t&bb biztos és folyamatos megbfzdssal. Meg-

]egyezzuk ‘hogy e szervezeti szint barmely valtozat favori-

zél4sa esetén is sziikséges és célszerd lehet.

B.) viltorat: a feladatkért intézményesits megoldds

Indokolt lehet egy, a kizdssépfejlesziés valamennyi
magyarorszagi igyével, kérdésével, tennivalsival foglal-
koz6 szakmai (hdttér)intézet (pl. a Magyar Kozdsségfej-
lesztési Intézet, vagy: Tdrsadalom- & Kozasségtejleszrési
Ugynskség, Orszdgos Kozosségfejlesztési Szolgdlat elneve-
265, kis létszama szervezet) alap{tasa, amely a szakmat
képzéstsl a tudomanyos igényti elemzéseken és a konkrée
(megblzasoi\kal torténd) gyakorlati munkdk orszégos szin-
ttt koordinaldssn 4t a nemzetkdzi kapesolatok dpoldsdig
ter]ed feladatkere ldtna el. Bgy ilyen 4 intézet felallfcd-
sat & rendszervdltds kovetkezeeben kialakult tdrsadalom- és
kozossegfeﬂesztes; sziikségletek timeges mértékif megjelenése,
illetve az ezekre val6 felelds kormanyzati reagdlds indo-
kolja. Az intézet részben 4llami, részben palydzati &
egyéb t:imogatésokbol harmadrészt sajdt bevételeibsl
fedezheti mikaddési kiaddsait. (Szikség, illetve dtmeneti
megokdaskem elkepzelheté egy kdzosségfejlesztd szakmai

az is, hogy a mostanra létrejott valamennyi (s emellett
persze hiteles, szakmailag megbizhaté) kizdsségfejlesztési
szervezetet, egyesiiletet, villalkozdst szponzori jellegt
{vagy — minimum 3 évre garant4lt feltételeket biztosito —
palydzat Grjén elnyerhets) tdmopatdsban részesiti a kor-
mény azért, hogy ezek profiljukat akkor is megrarthassak
és az igénylSk rendelkezésére dllhassanak, hiszen a szol-
galtargsaikat, revékenységiket kérdk azt a vildgon sehol
sem tudjik megﬁzetm ' :

3.2 INDOKLAS

A Magyarorszdgon tobb mint évtizede tarté rendszer-
viltoztatds egyik f6 mozzanata, hogy az tin. rendszergene-
r4l6 viszonyok — azaz a haralmi-politikai, a gazdasdgi-
tulajdoni, valamint a tudés-, illetve szellemi-kulturdlis
viszonyok, az ezeknek alapot adé struktirak, szervezetek
és mechanizmusok — gyokeres, fordulatszerd 4ralakitdsa
zajlik. Ezek suiksépszerd ellentmonddsokkal és konfliktu-
sokkal is terhelt térténeti folyamatdhan végss soron egy
(gazdassgilag) magintulajdonon és (politikailag) parla-

* menti demokrdcidn alapulé plurdlis {differencisle értékelvi

& érdektagolr, politikailag tobbé nem egy-kézpontbal -

vezérelt, nem partallami jellegd, ellenben szabadsdgon és

autonémlakon nyugvé) polgdri tdrsadalom fo'rmdlddzk jon
létre.
E rendszeratalak{to folyamatban keletkezs j struketii-

rak, és az ezek révén vagy ezek mentén kialakul6 viszo- -
‘nyok t8bbségiikben eleve mepcélzottak, politikailag (ha

reszleg folfe jlesztése a Magyar Mvelsdési Intézeten beliil -

is, ahol —az orszzigban egyediiliként — évek 6ta, lényegé-
ben érdemi anyagi tdmogatas nélkiil prébal miksdni egy
népytss kézosségfejleszt6i osztaly, egyeldre a kozmiivels-
dési rendszeien beluh kompetenc:laval ) -

C ) rvaltozat. a feladatimt mllalkozasban ﬁkc‘idteté’
megoldds

‘A kormany dénthet dgy is, hogy — beldtva ennek
szilkségességét - tdmogatia a kézdssépfejlesztés magyaror-
szdgi praxisanak szélesieését, de ezt a meplévd szakmai

nem is a tarsadalom egésze 1észérél, de a politikusok, a-
demokratikusan vélasztote, legitim képviselsk 4ltal hOa
zott dontésekben) szandekoltak; 4m igen gyakran kvézi-
intenciondltak, esetenként éppen nem-kivanatosak is. Az

“mira lényegében eldalt, hogy a politikai hatalom szint- -

szervezetek, alapitvinyok, nonprofit szervezetek és egyéb

villalkazasi formak alkalmi vagy huzamosabb idejt és
slealdnosabb jellegt! megbizdsaval, résztikre konkrét fela-
datok és munkak vallalkozasba-adasaval oldja meg.

D ) mltozat. a feladatkort kozaiapiwannya a:laktto, o
. hignyrik egy — mdr a rendszergenerdld viszonyok pri-

mgy egyéb.mddon tdmogaté megoldds - :

A kormany rendelkezésére 4ll6 megoldds lehet az is,
hogy kézalapitvanyt hoz létre a hazai tdrsadalom- & ko-
risségtejlesztés feladarainak elldtdsara; munkéinak tdmo-
‘gatdsdra; mely a hozzdrendelt forrasokkal &s feladarokkal
epytitt képessé s alkalmassd valhat az orszégban jelentke-
%5 kozosségtejlesztd munkdk megolddsara, elvégrésére,
esetleg Ggy, hogy a kordbban e tevékenységteriileten dol-
gozokbal kialakitott szervezeti és munkardrsi bdzisdr va-
lamilyen formaban Gsszeszervezze, adott esetben a mun-
kakra mozgésitsa. Es természetesen lehetséges megoldds

jén-szintjérdl a tobbpértrendszer és a magantulajdon ala-
pd gazdasag eszméje és gyakorlata milyen irdnyultsdgd,
miféle célokat kévet, de az intenciondlt politikai és (az
epyel6re még mindig — s gyakran érthetd sziikségszertiség-
bl is — erSteljes politikai befolydsti) gazdassgi valtozdsok
miate &s kévetkeztében kialakuls tdrsadalmi hatdsok
tobbségiikben még kvazi-intenciongltak: sem a polirikai,
sem a gazdasdgi hatalom 4ltal nem kellden elgreldtottak,
szakmallag sem programozottalc, nem seg1tettek &s kezel-
tek.

Hopy az dj, bonyolultabb é&s tagoltabb rendszer atala-f
kitdssal létrejvd alapviszonyainak formaldsdban égetden

mér folyamataiban is a kivanatos, megteremtendd tdrsa-
dalmi béke szempontjait érvényesits, a jove konflikeusaic
elkertilend® preventiv célzatt — tarsadalompolitikai tuda-
tossdgnak az érvényesiilése; s ennek részeként praktikusan
is mennyire hidnyzik a rendszerdralakitss hatalmi szinten
létrehozott & miikddésében onnan tdmogatott (szikség-

“szeren Uj és sokféle) eszkozrarabol egy tdrsadalom-és ko-.

visségfeilesztési szakmai koncepeid kidolgoxdsa és kompeten-
cidjdnak megreremtése — az érintett szakmai kérokben min-
dez i6 ideje ismert volt m4r; 4m ennek a helyzemek tart-
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hataﬂamaga az EU—csat[akozas kazeledrével valik teljesen
' nylivanvalova L
Igen Grvendetes, hogy a NFT~ber1 kwmelt hangsuiyt
kapott az 'a'gondolat, hogy a mar folyamatban 1év6 rend-
_szetataiakitas és EU-csatlakozds, s ezel hatdsainak szabad,
spontdn érvényesiilése mellett a idvsadalom viszonyainak
' u]mvendezesére a krizisek, konflikeusok, hddnyok kezelésé-

- re; tdrsadalompolitikai intézkedésekre, wirsadalom- s kozos-

- ségfejlesvrésre is elengedheredlentil szitkség van. A (lényegé-
‘ben technokrata & hierarchikus, s emellett centraliszti-
. kus atapal I4su) teriiletfejlesztésts] a (sokkal inkabb orga-
- nikus, szerves, eréforrds- &s adottsdg-alapt) vidékfejlesz-
- tésre vales szemléler is azt sejteti, hogy a vildpban (kiils-

L ndsen a’ fe][édc’)’ otszagokban, a fejlettek dltal nekik nydi-

. tott programok & tdmogatdsok részekéne) folys vidék- -

fejlesztési akeisk és projektek, késziil6 stratégisk szakmai,
 tartalmi tevékenységlarébe rendre beletartoz telepiilés-
s korosségfejleszeési munka megalapozdsa, felélénkitése
: és széleskor(ivé tétele hazinkban is aktuslissé vélt. S ter- -
mészetesen régéta tidomdsunk van arrsl is, hogy az EU
'--'csatlakozasz folyamat briisszeli forgatskonyvei Magyaror- -
- szdgra is tartalmaznak tarsadalom- és kézossépfejlesztési
 feladatokat, illetve vérnak ilyen projekteket, ]elent

' 'osszegeket szdnva ezek finanszirozdsdra. .
' Mmdebbc’)’l az kévetkezik mindazok szdmadra, aklk Ma—
gyarorszégon a 70-es évek vége 6ta t6bb-kevesebb sikerrel
és 1bb-kevesebb tamogatsssal kialakirortdk és mifvelik a -
helyi és ‘térségi tdrsadalom- és konosségfejlesztési szakomai
 professziot, lényegeben sajds munkdjukban Magyarorszdgra
* honosttortdl, itthon is megtevemtensk ext a vildgszerte isment
szakmdt, hogy.ez dron felhivjsk az illetékesek fipyelmét
mindarra, ami tevékenységiik célja, lehetdsége és értel-
me; s rdmutassanak, hogy mire € milyen médon hasznal-
- hatn4 fel ezt a felhalmozotr tuddst, bizhatna meg felada-
tokkal az ennek birtokdban 1évé tucatnyi szakembert az
EU-csatlakozdst — harmonizédcist és komfortomtast - vég-
reha] 6. kormanyzat : :

: 3.3 MAG YARAZAT
3 1 Mi a kozosségfejlesztés? - :

Az USA-ban az 1920-as évektsl, mis orszagokban igy
Eurépéban_ is csak mintegy negyedszizada kialakult és el-
terjedt kézdsségfejlesztést (community development) &s
koz6sségszervezést (community organisation) — mely pet-
sze-differencialt gyakorlat szerint valésul meg a kiilonbézs

orszégokban ~ a vildgon tobbfele meghatdrozdssal {rjdk le.
Legaltalanosabb az az értelmezés, miszerint ,a kozosség-
fejlesztés éspvagy a kozosségszervezés a telepiilések t4r-
sadalmanak fejlesziését jelenti epy batorits, informals,
kapcsolatszervez8 munka segitségével 16trejivs énszer-
vezGdG kozosségi halézat dltal.” A kozdssépfejlesztés
lényegeben olyan ,képessé-tevést - alkalmassa-valdst”
(képessé wdlni segitést) jelent, amelynek folyamatdban egy
adott helyen egyiitt €3, s ott valamilyen helyzet- vagy érdek-

? Charlie McCONNELL: A kozosséglejlesztés tdmogatdsa Fu-
répdban {Karosséglejlesztsk Egyesiilete) Bp., 1992,

azonossdg alapjdn ldiens vagy manifeszt médon dsszetartozé
emberek képessé-alkalmassd vélnak sajdr helyzetiik, kértilmé-
nyeik ddldtdsdra és értelmezésére, ax abbol vals elébbre jutd-
suk szitkségességének beldtdsdiva, majd célidnak kexos elhatd-
voRdsdya, ax ehhey szikséges evéforrdsaik felismeresem aoya-
rapitdsdra s kozds érdekitknek megfelels mozgdsidsdra,'s ax
elhatdrozort tevékenység egyiittesen kiviselezett megvalésivdsd- -
T, d o8l eléwsé're Ezt 2 folyamatot seg1té’ animalé (& -
nem irdnyfts, nem vezérl§, nem megszervezs) kozosseg«
fejleszt6 szakember feladata az, hogy az azonos érdek-
vagy élethelyzerd emberek csoportjat hqudsegttse ahhoz,
hopy 6k maguk, egymassal dsszefogva képesekle valjanak
sajdt problémaik megolddsara, helyzetiik OLllIldngk altal
kfvdnt irdnyd és mértékd javitdsara, .

Virosi és vidéki kozegben epyardnt szelebkomen el
terjedt ez a — jellegét tekintve tdrsadalomfejlesztének is
nevezett - munka. A kozossegfeﬂeszte.s prakeikusan olyan -
teviiletelkel foglalkoxk, mint ax adott kizosség joléte, szorzdhs_ -
helyzeténel jobbd tétele, a sxegénység elleni har & akeick; - j
munkalehetGségek teremése &s fellanatdsa; a lakdskrilmé-
nyek, az egészségvédelem; o kémyezervédelem javiidsa; a
sxabadidg és dlwldban a reloedcids tevékenységek lehet8ségs-
nek béuitése. A kozossépfeilesziés egyre szélesebb kor-
ben eifogadott, mint az emberek koziigyekben valé
tevékenységét és részvételét fokozé médszer, amely
rdviidgit a fejletlen, a hdtrdnyos és leromlott teriiletek
felszin alatt rejt6zd problémdira. A célkitizések kozott
szerepel a kozosségek erdsitése, az élet mindségének -
javitdsa, és minden egyén és kcmsscg szdmdra egyenld
esély biztositdsa ahhoz, hogy a tdrsadalmi fejlsdés eld-
nyeibdl vészesedien. A kozosségek megijulisa és fej. -
lesziése Liilonbozs formdkban torténhet, és leginkdbb a
korminy és az emberek koziiti egyittmikodés & pér-
beszéd mindségétdl, valamint a rendelkezésve 4ll6 exd-
forrasokt6l figg... A kozosséglejlesztés olyan 'folyamat'
amelynek eredményeképpen az emberek képesekké
valnak arva, hogy helyi kozosségeikben maguk hat{lmz-’
»8k meg a sorsukat alakft6 viszonyokat”® -

A kozssséglejlesztés tehart olyan szakmai munka, :
amelyre eg?,r olyan orszagban, mint hazink (ahol a tdrsa-
dalom — 2 526 eurépai, polgari értelmében — az Srvenes
évek elejétdl az élet minden teriiletén totdlissd tett politi-
kai rendszer mikédése kovetkestében gyakorlatilag nem
[¢tezhetett, s ahol ennek kévetkezeében a polgdr wirsa-
dalmat ma ugyaniigy meg kel teremreni, tijra kell élesztent,
mint a twbbpdrerendszerii parlamenti demolerdcidc vagy.a . -
magdntulajdon alapii piacgazdasdgor) rendkivil széleskord,
mondhatni gltaldnos, nélkiilozhetetlen sziiksép van. Sok-
kal tobb és a vilsgszerte kialakulenal sokkal specidlisabb
és nehezebb feladat is harul a volt tn. szocialista orszagok
kozosségfejlesztésére és koztsségfejlesztSire, mint amelyek
a klasszikus polgdri tdrsadalmakban (azok viszonylag sta-
bil rendszereinek miiksdési és integrdcids zavarait ellen-
stlyozandd) kialakulrak, hiszen ndlunk — ad abszurdum —
a tarsadalmi kohézié és integricié torténelmi hisnya

o
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kovetkeztében elgallt helyzet olyan, hogy potencislisan
az dllampolgdrok teljes kéve a koxosségfejlesziési tevékenység
frtinti szuksegletek hmdozo;anak tekinthetd.

3 3 2 Mtfyen elozmenyet nuannak és hol tartmaa magymv
_mszdgt koizsségfejlesziés?
~ “Magyarorszdgon a kozosségfe]lesztes a kozmuvelodes»
-bél;népmiivelsk snként — gyakran riltdsok és tamaddsok
ellenére — vllalt szakmai innovécicjahal alakult ki, Ugy,
Thogy a 70-es évek masodik felében a Népmii ivelési Intézet

‘Mitivelgdési Otthon Osztilyanak munkatdrsai kordl ssze -

-szedllt egy, alig tucatnyi tagot szdmlals, kexdeményezs |
szakember-csapat, amelynek mthelymunksja 1<ovetkeztéa

ben a résztvevdk sajat telepiilésitkon, késabb annak kér-

setében is a kozpontilag kijelslt kultara terjesztésére hi-
vatott népmivelés helyett egyre inkdbb a kirnyezetiikben élg
_ egye'nek és kizosségek sxitkségleteire, igényeive Epitd helyi fej-
. leszt6 jellegit munkdkba kezdrek. Ennek az eleinte hélyog-
- kovdces médjdra végzett tevekenységnek lett késobb ako-
o Vetkezmenye
—egyre t6bb helyi egyesiilet, faluhdz, az éllamthoz- :
tandesihoz képest alternativ helyi kazssség és szabadldos
szervezddés kialakuldsa, Gj (nyitote, demokratikus, auto-
ném) szakmai megolddsok, kezdeményezéselc sokfélesé-
‘gének foltalaldsa és kiprébalssa (ezek egy része,. egyes te-
lepiiléseken boicsdje lett az 4j partoknak is); .
—majd 1989-ben az énmagdt ,nyitott haz" kollggium-
nak nevezd népmivelsk kore megalapitotta a Korosség-

. fejlesztok Egyesiiletét, amely méra példdrlanul gazdag szak-

‘mai dokumentumtarat adatbdzist horott létre;

— 2 rendszervaltds kezdetekor olyan tervek sziilettel,
hogy az addigra mér sok elméleti & gyakorlati tapasztala-
tot Ssszegydjtott, s a kilfsldi szakirodalommal és kivdls
nemzethkéz kozossépfejlesztd szakembereklel is kapeso-
latha keriilt hazai kozossépfejleszték a Magyar Mdvel&dési
Intézetben keriilnek alkalmazasta, dgy, hogy telepiilésii-

kén maradnak, s onnan - egy orszdges kitetjedésd hélézat -

részeként, 100- 150 kilométeres kérzetben ellatjgk a ks -
rosségfeilesztés irdnti ipények k1elégl’tesét illetve felkeltlk
ezeket az igényeket;

— 1993-ban egy erLelmtseg1 szakma; egyesiilés és a Ko—
ztisségfejlesztok Egyesiilete, kiilsg szponzort sepftsépgel -

5ndll6 szerveretet, a Koydsségszolgdlar Alapitodnyt hozeale
létre, s ennek lett munkatérsa az a mintegy hasz hazai ké--

zossegfe]lesztb akik azutdn az egész orszdgot lefeds regto-
ndlis kézssségszolpdlati iroddkat mikodeettek;

— ez a szervezet helyi és kistérségi. feilesztési stratégid-

kat, projekteket dolgozott ki és valdsitoce meg, kistérségi
telepiilésszovetsépeket szervezett, nemzetkdzi mintdk és
médszerek alapjan dn. kozosségi felméréséket készitett, a
90-es évek kozépére nagy szdmuva lett egyestileteknel,
alapitvanyoknak, nonprofit szervezeteknek rengeteg se-

96-ra szamos 6nallé helyi kozossépfejiesztési alapitvanyt
létesitett, pl. a Humdn Fejleszi6k Kollégiumde (Romdnia
szatmdri-bihari tertiletére és Kdarpataljdra is kihats kap-

csolatokkal). Debrecenben, az Ipoly-menti, Szlovakigbads -~ -
atmyalé fejleszeési. afapxwdnyt Balassagyannaton a csurgél

_I\ozosségfeﬂesztest Be-t;

~ az Alapftvany munkatarsal a 90—es évek kdzepén a

:peCSl Janus Pannonius Tudoményegyetem szocidlpolitikaj

tanszékén Magyarorszdgon elfszor képextek egyetemi szinten
szocidlpolitikus nappali tagozatos alapképzéshen részesii-

-16ket elméleti & gyakorlati kozosségfejlesztd szakismeretek-

re (ondlls szakképzés azonban mind ez ideig sem alakult -
ki, mikdzben napjainkban mér egy-két szemeszteres ké-
*zissépfejleszeési ismereteket hazank tobb mint 10 felséok-

~ tatdsi intézményében oktarnak);

~az Alapitvany 1995 6ta mtenzivve vilt munka.]d a

‘magyarorszigi €s a romgdniai Szatmdr megyek hatgrmenti
“szakaszan mintegy 40 teleptilésre kiterjedd fejlesztési és
“hatgrmenti egyiittmtikadési projekt eldkészitése (ez a .
~munka PHARE CREDO tamogatésban részestilt).

= a legutsbbi id6kben 2 éves toma képzést programot

“valésfrott meg a Civil Kollégium &s a Kozossegfe;lesztéik
Egyestilete Soros alapitvanyi tdmogatdssal;

A Kozésségszolgdlat Alapftvany munkatdrsainak t6bb-

- sége azonban a sok és sokféle feladat & a szdmos megbizds

ellenére sem tudott jelentds mennyiségd

alapfivanyi be-

~vételt , termelni", hiszen akkoriban még nem volt komoly
_piaca ennek 2 munkanak. Miutén a szponzori tAmogatd-

_sok megsztintek, a kizdsségfejlesztSk szerz8dését 1995 €v

végén az Alapitvany nem hosszabbithatta meg. A min-
tegy 15 szakember részben maganvallalkozdsban, részben
misoddlldsban, részben a fentebb emlitett més szervezeti
formakban lett kénytelen folyrami ezt a nagy tdrsadalmi
igényd munk4t. Jelenleg a Kézosségszolgalat Alapitvany-
ban, a Civil Kollégiumban, a Civil R4diéban, ezeken ki-
viil Debrecenben, Balassagyarmaton, Csurgén és Zala-

“szentgréton valamint Jaszszentlsszlon 1étezik valamilyen

- — epyméssal imméron csak bardti kapcsolatban 4ll6 szak-

emberek 4ltal fenntartott — szervezet, amelynek egy vagy

_ néhény tagja f6- vagy mellékalldsban foplalkozdsszerten

. végez kdzdsségfejlesztést. Ok ugyanazok, akik a 70-es

i -évek vége 6ta meghonosftottdk; megalapfrottdk ezt a
“szakmdt Magyarorszagon. Szakmai kapesolataik az utébbi
két-hirom évben megerdsddiek a franciaorszigi kézos-

*ségfejleszték regiondlis &s orszdgos szervezeteivel, ill. szd-

. *mos kézvetlen hatdrmenti

en hatdrmenti —a hatdrainkon dmydl6 — fej-
lesztési partnerkapcsolatot alakitottak ki. (Ez utébbi te-

vékenység keretéiil 2002-ben hoztak létre a Hatdrmenti

“Egyiittmtksdések és Fejlesztések Férumat, mintegy 70 f6s
- civil szervezetet.)

A csapat teh4t (még) dolgozik, megvan. Csak szerte-

~ sz6rva. Bza nehé_ny kiilon raltsee év persze rengeteg G

gitséget nydjtott, helyi televizidk & Gjsdgok alapftasdr és

mukodretését timogarta, palydzatokat készitett, sajat ke-
belén beliil létrehozta a késébb énéllssodott Civil Rddior
Budapesten, a Ciuil Kollégiumot Kunbdbonyban, és 1995-

tapasztalatot és tanulsdpot hozott az immdron for-profit
&s/vagy non-profit, vallalkozdsszertien tevékenykeds, a
piaci viszonyokhoz edzédétt szakembereknek; de nagy kér
volna, ha tuddsuk és tapasztalatuk nem egyesiithetne is-
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mét, s az dsszehangolt, Gsszefopott gyakorlati hasznosités
mellett nem kezdédne meg stirgSsen az & ismereteik to-
vabbaddsa, & egy tj kozdsségfejlesztd nemzedék palyara
dllftdsa. E csapat, a kézmdvel&dési intézményekben dol-
goz6 népmiiveldk egy részének aktiv kézremikodésével
képes arra is, hogy a Magyar Miivel&dési Intézet és a
Nemzeti Kulturdlis Orékség Minisztériuma szakmai t-
“‘mogatdsdval megvaldsitsa a népmiveld szakma Gjabb,
dtfogobb innovaci6jst, ahhoz hasonlét, amilyen a mai
kazosségfejleszték megijuldsa volt.
.. De mindezeknél j6val fontesabb: nemesak bin, siilyos
hiba lenne, ha a magyar tarsadalom - minél kisebb erau-
mék 4ltali, s ming] enyhébb veszteségeket okozé — djra-
tagolédasat, és emellett az unids csatlakozdst feladarul ka-
pott mostani kormany nem emelné a maga tdrsadalom-
fejlesze8 eszkozearaba a kozosségfejlesztést. Ha nem hivna
életre, nem hasznalna fel a kozsssépfejlesstést a wrténel:
mi jelentésépd NFT megvaldsitdsshoz, mikézhen az irdn-
ta valé ipényt oly plasztikusan megjelenitette az  orszdg
curépal ,,belepo;et leirs programbaﬂ S

Budapest, 2002 oktober 22.

' (A fentzeket 2002 oktober 29-én megwitatta o Ma-
-gyar. Miivelddési Intézettel syokmai kapesolatban lévs
szakemberek ‘civil szervezetek és intéymények képuiseldi-
nek egy kére, s kiegészitésel utdn javasoltdk ay anyag
eldterjesztését o Nemzeti Fejlesytési Terv és Eurépai -
Tédmogaidsok Hivataldhoz. A megjelentek felhatalmertdk
ay Intézet vexetdit, s kiilondsen dr. Balipap Ferenc fej-
lesxtési igaxgatot, hogy a Hivatallal egyiittmitkidwe kép-
viselje a fentiekben foglaltak érvényesitésének tigyét.)

CSATLAKOZASI NYILATKOZAT ES
KEPVISELETRE TORTENG MEGBIZAS

Alulirottak az dltalunk képviselt szervezetfintézmény
képviselsi 2002. oktéber 29-én Budapesten a Corvin tér .

8. sz. alatt megvitattuk, és médositdsok utdn elfogaduk a

Magyar Miivelédési Intézet dltal - kérésiinkre - elkésznett '
A TARSADALOM« £S KOZOSSEGEE ]LFSZTES '
MINT afejlett vildgban kozel epy évszdzada kialakult,
negyedszdzada Magyarorszigon is kiprobalt, kezdeménye-
sésekdkel jelenlévs SZAKMAT TEVEKENYSEG NEM.
VA 1“1 FE]LESZTESI TERVHEZ KAPCSOLASANAK
IDGSZERUSEGE, SZUKSE&LSSEC’ E ES KONKRET
LEHETOSEGE] c. Eléterjes:ftest amihez ezaltal csatla-
kozunl. Felkértik az Intézetet, hogy ezt a dokumentumot

* ny(jrsa be a Nemzeti Fejlesztési Terv és Eurdpai Témo-

gatdsok Hlvala]ahoz, és a tovdbbiakban a Hivarallaf
egyiittindksdve képmsel;e gondozza az ebben foglaltak
érvényemesenek ligyét.

Szabé Lajos ligyveretd igazgatd, Buda‘fok—TetenV Mﬁve—
l6deési Haz Kht,

Péterfi Ferenc titkdr, Kézdsségfejlesztk Epyestilete

Giczey Péter igazgatd, Csapékerti Kozességi Har

Jantyik Zsolt 1gazgat0, Derecske és térsége Vldékfe]lesz—
tési Khr,

Devecseri Zoltdn igazgats, \/31051 Muvelodem Kozpont
& Konyvrdr K"lpi_l\?flr '

Gergye Rezsd igazgatd, Vasvari Mivelsdési Haz

Kecskeméthy Gyuldané Sedivi Lilla elnsk és vitkér,
Ipoly-t4j Fejlesztési Alapitvany és Hatdrmenti Egytrt-
mukodesek és Fe jiesztések l"oruma
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