KOVACS KATALIN

BOMLAS ES SARJADAS AZ AGRARGAZDASAGBAN

A Replika 33-34.cs szama (1998, december) kdzolte a
Kovécs Katalin é&s munkatérsai altal a magyar agrirgazda-
sdgban végrett empirikus kutatdsok alapjan készitett esetta-
nulményokat, az czekhez késziilt bevezetdt, valamint cgy
ssszefoglald tanuiméinyt. A megéllapitdsok fontossdga miatt,
s mert a munka alapossdgénak készénhetSen vildgosan t4-
rulnak fel az agrargazdasdgban tapasztalhaté folyamatok,
lapunk — az esettanulményok hijan — kézli az frdsokat, meg-
hagyva az csettanulményokra vald utaldsokat, hogy ki-ki az
8t legjobban érdekldt, az & teriiletén, falujiban, vidékén a
tajékozddashoz legsziikségescbbet elolvashassa, Amennyiben
a Replika nem kaphatd kézbe valamely faluban, véllaljuk,
hogy a kért csettanulminyt postafordultival eljuttatjuk. (A
Szerk.}. : :

. Bevezeté ay esettanulmanyolihox

.. Az esettanulmdnyok az agrérvildg mélyrehaté dralakuldsar
dokumentaljak. Mivel a tulajdoni és lizemszervezeti viszonyok
alapvetSen dtformaléddshban vannal, a torténetek egyszerre
sz_éllia_l(_siké1'ekr6l és leudarcokrdl, hiszen a fold, az eszktzok, a
munkaerd megszerzéséért folytatote kiizdelemben a szerepldk
gyakran dontenek é cselekszenek egymds rovdsdra. A széban
forgd erdforrdsok ugyanis magantulajdonban vannak és vége-
sek, névelni a meglévet ezért csak tgy lehet, ha vannak olyan
szerepldk, akik lemondanak réluk, kényszerbdl vagy azér,
mert mds, jobb megélhetési forrdst taldltak. Az agrérgazdasdg
4talakuldsa széles rétegeket érintett. Az aktiv & nyugdfjas
szovetkezeti tagoknak - szemben példaul az ipari nagyvalla-
latok privatizacidjdval —, volt beleszdldsa abba, hogy mi tor- -
ténjen; sokan mertek is élni ezzel a joggal a maguk és csatla-

" koz6 tdrsaik érdekében. Elégtételt, az Gjrakezdés oromér éres-
hette az idds, hajdan volt gazda, aki djra rendelkezési jogot
kapott a még nevén 1évé foldjei folote, és az, aki elddei tulaj-
dona utén a kdrpstldsi folyamathan is foldhoz juthatote. Mds
lcérdés, hogy a példatlan mélységd vilsig koriilményei kozott
nem mindenkinek sikeriilt megkapaszkodnia. A wbbség nem
csatlakozott az djat kezd@khoz, s zommel rosszul jért az drala-
leulss sordn, mert munkahelye elveszect vagy csak minimdlis
jovedelmet nydjt, de valamekkaora biztonsdgot nydjt az, hogy
legaldbb egy kis parcella erejéig még a valamikor nincstelenek
is foldtulajdonhoz jutottak, illetve megdrizherték hautdji gaz-
dasdgaikat,

A ‘(kis) tulajdon’ tehar kézponti szerepet kapott a mezé-

- gazdasigi dtalakuldsban (nemcsak Magyarorszdgon, hanem

szerte a-volt szocialista orszdgokban)'. Nehéz eldonteni, hogy

ez j6-e vagy rossz, kétségkfvill van ilyen és olyan oldala is. 8,

amennyiben a szocializmus tekintélyi és uraimi viszonyal ha-

marabb kiddé véltak. lgaz, az Gj lehetSségekkel csak a kisebb-
ség tudott tgy élni, hogy az megkapaszkoddst, karrierlehetdsé-
get, jovét jelentsen a maga és csalddja szimdra. A tobbség
magdra maradt. Ez pedig rossz, ahogy az is rossz, hogy a mezd-
gazdasdghan rendkivil nagymértéki vole a vagyonvesztés,
hogy nagyon sok szévetkezeti utddszerverzet nem heverte ki az
1992-es dtalakulést. Erre példa a ‘Homokvér' esete, de a ndg-
radi szovetkezetre is hasonld sors vir.

"Lasda Replika angol nyelv szdmdban megjelend tanulmanyo-
kat a szlovék, a bolgiz, a balti és a romdn dralakuldsesl.

Az is igaz ugyanakkor, hogy az utddszervezetek megroppa-
ndsit nem, vagy nem elsGsorban a kivéldsok okoztdk, hanem a
nagymérték i eladdsodottsdg, az gazat tartésan alacsony jéve-
delmezdsége. A veszteségek tehdt belss gyengeségiikbél és a
gazdasdgi kornyezet sajitszertségeibsl fakadtak, mégis, egy, a
meglévd eszkozok optimalis hasznositésat, a szovetkezetek gaz-
dasdgi tdrsasdgokka alakitdsdc batorité politika raldn kisebb
vérveszteséggel, csekélyebb méreék( hanyatldssal’ és gyorsabb
visszakapaszkoddssal® jart volna. Erre szolgéltat példdt az
'Aranysz6lS R, igaz, sikerében szerepet jdtszik, hogy mér az
dtalakulds elftt nem a mez&gazdasdghdl nyerte jovedelme na-
gyobb 1észér, & mezdgazdasigi tevékenysépekkel foglalkozs
utdszervezetei nem mind sikeresek. A ‘Harménia' szovetke-
zet részvénytirsasiged alakuldsa egy olyan kapitalista kozép-
tzem formdéléddsdt mutatja be, amelyben az dralakulds fokoza-
tas volt, ahol a menedzsment a , vesztesek” érdekeit a lehetd

* tegnagyobb mértékben szem eldte tartva, ugyanakkor fokoza-
" tos tulajdoni koncentréciét megvaldsitva, a mezdgazdasdg ta-

lajdn djftotta meg a gazdasagot.

A semmibdl lett gardasigold”, vagyis a magdnszemélyek
tékebefektetései nyoman szitletett gazdasdgi tdrsasigok meg-
erdsodése ugyanaklor azt mutatja, hogy a tulajdon széttsrede-
zése 4 tdrsuldsok, tokoni szovetkezések, csalddi osszefogdsok
megsziiletése szamdra is esélyt adott, s hogy a léwejott véllal-
kozdsok sem méreteikben, sem hatékonysagukban nem ma-
radndnak alul az utddszervezetekkel vald megmérettetés so-
tén. '

A négradi mdlndsokrs]l mutatort *keazelkép' vildgitia meg a
kistermelés vartnal nagyobb szerepét; azt a tényt, hogy sajni-
latosan sok csaldd szémdra jelentenek 8 bevételi forrdst a kis-
gazdasdgok, foglatkozzanak béar malndval, szélGvel, dllatokkal
ésfvagy gabonatermeszréssel. A fold(kis)tulajdon kompenzéci-
s, a ‘rilélést’ szolgals szerepe tehit kétségtelen tény az ez-
redforduld vidéki Magyarorszdgan, mint ahogyan az volt az
elmult évszdzad sordn mindvégig. S hogy ez jo vagy rossz? Eza
kérdés is nehezen vélaszothaté meg, Rossz, mert sokan jobb
hijan kényszeriilnek gazdalkodni, és a fejlédés esélye csak ke-
vesek szdmara adott, J&, mert azt mutatja, hogy volt hova visz-
szahtizédnia sok olyan csalddnak, amelynek veszélybe keriilt a
megélhetése az dralakulds sordn. Ennek az éremnel is két ol-
dala van.

Bevezetd

frésunk” az esettanulméanyok hétceréil szolgal, az agrér-
szerkezetben bekdvetkezett legfontosabb valtozdsokat mutatja
be. Az agrdigazdasig koztudottan valsdgdgazatnak tekinthetd.
Ebben sok egyéh tényezd mellect szereper jatszik az is, hogy a
meghatarozé gazdasagi szerepl6k szdmadra bizonytalannd vdltak
az alapvetd termelési felcételek (fold-, épiilet- és eszkiszva-

2 A visszaesés a rermékkibocsatashan 1989 és 1993 koot kb. 40
szézalékos volt, és korulbelill eklkora mértgkd volt a munkaerd ki-
dramlésa is (ha az ipari dgazarokban dolgozdkkal egyiite szdmitjuk,
akkor nagyobb volt a kidramlds, ha azol nélkil, akkor kisebb tt-tiz
szizalékkal).

 Mig a nemzetgazdasag tobbi dgazatdban 1990-hes képest az.
1996-ban megtermelt GDP majdnem megharomszorozddott, a me-
zégazdasdgban alig masfélszeres volt 2 novekedés.

* Az frds Bihari Zsuzsanna kozremitkadésével készilt
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gyon), az dtalakuldst kisérd difogd tékehidny, amely részben
oka, részben kovetkezménye volt a gyaldzatos jovedelmezdségi
viszonyoknak. Ezt tetéztéle az egyes alfoldi tdjakat mdr-mdr
kiszdrad4ssal fenyegetd aszdly évenkénti és halmorzott kaver-
kezményei. Mindezen tényezsk éppen eléggé indokoltdk az
19971993 a5 eredményromidst, amely a magyar mez6gazda-
sdg osszeomlassai felérd meghbicsakldsaként értelmezhetd, Ezt
tamas”t]a ala az 1994-ben megindult és napjainkig tarts ns-
vekedés cs_ekely mértéke és ellentmondssosséga is. Mivel a7
esectanulmdnyokban szerepld utddszervezetek kizvetlen ,le-
szarmazottaknak” tekinthet&k — még a ,semmibdl lett gazda-
sigok” eredete i3 a volt szocialista nagytizemelkhez vezer —, a
tanulmany az dealakuldsi torvények végrehajtdsdrol is szél.

1. Az dllami gazdasdgok privatizdcisja

. Magyarorszigon 1990-ben 121 dllami gazdasdg mikodsrr,
amelyek a term@tertilet durvén 11-12 szdzalékd: mdveleél.
Atalakitdsuk 1992-ben kezdédstt, majd — az elsd prébalkoza-
sok kudarca utdn ~ t6bb szakaszban folytatédott. A mdsodik,
decentralizdlt privatizdcid szakasza, amely 1995-1996-ban 1&-
‘nyegében lezdrult, végiil is sikert hozott: ennek keretében pri-
vatizaltak azon mitkoddképes izemek nagy részét, amelyeket
a7 &llam nem széndékozott tartds tulajdonban tartani. A
megmaradt, zommel veszteséges villalatok felszamold-
sifvégelszamoldsi folyamata napjainkig hdzédik.

M_agyﬁrorszégon 1991 -ben az sllami gazdaségok tdlnyoms
tbbsége részvénytdrsasdgod alakult: ennek és a szivetkezetek
hasonld tirekvéseir akkoriban gdrlé politikdnak koszonhetd,
hogy négy-ot kivéreltdl eltekintve® a részvényedrsasagok tdl-
nyomd twhbsége volt dllami véllalatok utédszervezeteibs! lit;
csak a leguedbbi néhdny évben bévitették e szifk kart mdsod-
harmadizben dtalakulé szovetkezerek,” Huszonnyole volt 4l-
fami gazdasdy maradt tartés dilami tulajdonban; rajeuk keresz-
titl a7 dllam kontrolldlja a valamikori 121 4llami gazdassg va-
gyonangk mintegy 47 szdzalékdt. Harminckilenc vole dllami
villalatot folszdmoltak; negyvenhetet sikeresen privatizdltak,
1996 végén mindossze hét volt dllami gazdasdg vért még (da-
rabjatban} érrékesfeésre. Az dtfami gazdasigok privatizicisia
sordn az eredeti 97 millidrdos vagyonbdl a sikeresen végrehaj-
tott privatizdcids tenderek sordn 21 millidrd forine vagyonér-
ték kertilt magéntulajdonba; ennek 53 szdzaléka dolgo-
z6i/menedzseri kivasarlds volt, 32 szdzaléka hazai, 25 szdzaléka
kulfsldi magdnbefek tetcké.®

- Taldn kevéssé koztudott, hogy az dllami gazdasdgok priva-
tizdcidjdnak mdsodik, decentralizilt szakaszaban — ldtva a sz6-
vetkezeti dtalakulds sordn helyenként takarmdnytermeld bézis
nélkiil maradt sllattarts telepek vergéidésér — volr méd tez-
mofolc_[»é;t_ek_est;eme, példdul akkor, amikor egy-egy nagyobb
dlfattartd telep értékesitésére hirdettek palydzatot. A valami-
kori Allami gazdasagok &leal haszndlt fold nagyohb 1észe, 62
szdizaléka a karpotlasL folyamat, valamint a privatizici6 sordn
mis, egyéni és tdrsasdgi foldhasinaldkhoz keriilt, s minddssze
38 szézaléka maradt a tartds 4llami rulajdon 1észét képezd
részvénytirsasigok hasznslatdban. Az Gj hasznalskhoz kerilt
volt &llami gazdasdgi foldek nagyobb része — negyven sz4zaléka

5

4 Koeéijiik tarcozik az ‘Aranysz8lERe. is, amely Nigel Swain eset-
tanulmdnydnak fGszerepl&je.

3 tlyen a ‘Harménia’ szovetkezet, amelynek 4talakuldsard] Véradi
Monika Mdria esettanulmanya sz6l, de hasonlé térekvései voltak a
holléfoldi szivvetkezet menedzsmentiének is 1997 ben. (Megjelends
alatt a Replika angol nyelvd kalonszamdban, 1998.)

§ Privinfo, 1996. 6. sz.

—a kdrpdtlasi folddrveréseken kelt el, har szdzaléka kerilt dol-
gozéi részardnytulajdonba {20 aranykoronds ,illetményfil-
dek™), 1,2 szdzalékdt kaptak ranintézerek és 17 szdzalékér a
decentralizdlt privatizdcié soran elkele vallalkozdsok.

Osszességében az 4llam a volt véllalati vagyon mintegy
felét, az dllami gazdasdgok haszndlarsban lévd foldeerilerek
lkorulbelil harmadat tartotta meg sajat tulajdondban; ezek az
dllami nagybirtokok valészinGsithetden a magyar agrérgazda-
sdg tartGs & zommel sikeres szerepldi lesznek.

2. A szovetkezetek dtalakuldsa

Ez a fejezet a szisvetkereti Aralakuldsnak legfontosabb, a
késsbbi fejlemények titkrében j megvildgitdsba keruld aspek-
tusairdh szél. :

Eldszir a szamokrél: egy 1993-as minisztériumi jeleneés
szerint ,Az dtmeneti torvény rendelkezéseit 1993, janudr 1-ig
az 1441 mez8gazdasdgi termelBazisvetkeret 88 s7dzaléka, 1273
szovetkezet hajeotta végre. A cséd- és felszamoldsi eljdrdsak,
valamint a jogutéd nélkili megsziinés miatt 168 szovetkezer-
hen nem tudtdk teljesiteni a torvénybdl adédd kotelezettsége-
ket.” Az egyént és csoportos kivalds a szovetkezeti akefv ragok
10~ 15 s_zazal_e_kat, 25.000-44 000 & &s 39-52 Mrd Fr éreékd -
vagyont érinthetett.” Az dtalakulési folyamat sodrdban,
1996-ban, 22 407 regiszrale vallalkozs, 1930 szoverkezet,
3009 jogi személyiség nélkiili, 4008 jogi személyiségl térsasdg,
kozcik 3805 korldtole felelGeségd és 191 [esL\fenyt'usasag mii-
kadaer .a magyar mezdgazdasdgban, : :

A késtbhi események tikrében folmerild kérdésel kezeite .
taldn az a legfontosabb, hogy vajon megfeleltethetd-e a szi-
vetkezetek dealakuldsa sordn bekovetkezett vagyonmegosztds a-
foldkarpétlds és restitiicid sordn tapaszealhaté tulajdoni szétte-
redezésnek, Kozismert, hogy az dtalakuldsi torvény mepleherd-
sen tdgan hatdrozta meg a szévetkeretel vagyondra valé jogo-
sultsdg kritériumait, {gy nemcsak az akeudlis tagok részesed--
hetrek beldle, hanem az elhalt tagok drokosei és azok is, akik
a vagyon akkumuldcidjdnak fegaldbb ot évig részesei voltal,
Ez kéeségkiviil ahhoz vezetett, hogy az iizletrészek forméjdban
szétosztott vagyon jelentds hdnvada (19 szézalék) az dn. kiilss
tzletrész-tulajdonosok kezébe keriilt. Mellettiik a nyugdtjas
tagsdgnok 39 szdzalékos részesedése volt, és az akifv tagok, az
izletrészek 42 szazalékanak tulajdondval kisebhségi tulajdono-
sokkd viltak. (Az alkalmazottak nem epészen egy szdzalékos
részesedést mondhattak magukénak.) Az dtalakulast folyamat
akkori kritikusai joggal tartoteak atrél, hogy az akulv tagok és
az alkalmarortak kisebbségbe kerilése a szovetkezetek rulaj-
donosainak kérében kirosan befolydsclia majd a dintési fo- -
lyamat irdnydr és hatékonysdgat (Juhdsz s Mohdcsi 1993).
Mas virsgdlataink és az it kozolt esettanulményok alapjdn
azonban azt mondhatjuk, hogy a késdbbi folyamartok titkrében

7 1992-ben o szovetkezetek addzds eldtei eredménye ~27466 mil-
liard furint volt, s a kovetkezd évben is majdnem 10 millidrd forin-
tos hidnyt mutatott. Igaz, hogy a gardasdgi tarsasdgok is ,eredmény-
telenek” voltak, de nem ekkora mértékben: az egy alkalmazottra ju- '
té addzds elitei negativ esedmény a részvénytarsasagoknal volea
legkevéshé fenyegetd (-27 ezer forine), a kft.-knél -35 ezer furintra
rigott, mig a szivetkezeteknél az utdbhi tobh mint négyszeresére, -
149 ezer forintra. Nem csoddlkozhatunk azon, hogy az eredményte-
lenség a esSdelidrdsok sorozatdt vonta maga utdn: a eséd, felszamold-
s1 eljdrds vagy végelszamolds ald es szivetkezetek ardnya 41,8 %.-as
volt Eszak-Magyarorszdgon, 32,2 % az Alfoldsn és 20,9 % a Dun4n-
tilon {Toth és Varga 1995).

8 Feljegyeds. Térségi-Gazdasdgi Foosztily, [994, november 9.
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ez az aggodalom nem igazolddotr. Nem mintha az aktiv tagok -
megfeleld érdelérvénvesitési erével birtak volna a nyugdfja-
sokkal és a kivilaligkkal szemben. Az tortént, hogy az izlet-
részforgalom 1995-ben felgyorsuld meginduldsdval parhuza-
_mosan a tagsdy egészében a partvonalra szorult.

Nem arrél van sz6, hogy a szovetkezetek menedzsmentje
széndékosan a tagsdg kifosztdsdra torekedett volna, {gy reali-
zdlva ,tulajdon” erejée. Inkabb az twriént, hogy arra kénysze-
riiltek, hogy a vezetésik alatt 4116 tizembé] jdszerével bdrmi
dron szervezzenek életleépes céget, hivjsk azt szovetkezetnek,
kft.-nek vagy rt.-nek. Volrak kozottik, akik jobb hijan véllal-
tak a vezetd szerepet ebben az igen nehéz korszakban, mert
tigy érezték, lekéstek mar arrél, hogy magdnvallalkozast indft-
sanak. Mdsok szakmai okokbé! tették le voksukat a nagyizemi
mez&gazdslkodss mellett.’ Megint mdsok megosztva véllaltak
(még) a szvetkezeti utédszervezet és az id6kiszben kiéptilt
magangazdasigaik menedzselését, ami tsszeegyeztethetdnek
bizonyult, ha a magéngazdasdg nem 4llt masbdl, mint az utdd-
szervezettel bérmunkdban megmitiveltetett gahonatablakbél.

Nincsenek orszagos szintlf informdcidink arrdl, hogy a szis-
vetkezetekben, valamint az 1995-ben és azutdn megalakult
gazdasdgi tdrsasdgokban az egyes dolgozdi, ill. vezeti csopor-
tok milyen ardnyban s milyen drfolyamon hasznosithatedk tiz-
letrészeiket. Kétségtelen azonban, hogy a személyi jévedelem-
adé-kedvezménnyel tdmogatort tizleirészforgalomban killon-
bizs szerepekben vettek részt: a nyugdfjasok, munkanélkiliek,
a szovetkezet kozéletébdl és a munkaerdpiacrd] egyardnt kiszo-
ruldk dltaldban eladsként, az aktiv tagok, f8ként a menedzs-
mentbe tartozdk, akiknek volt mit visszaigényelni az 4llamisl,
veviként, S6t, rokoni, kliensi kapesolatok révén a vidéki ks-
zéposzialy is beszivargott a szovetkezetekbe. Ha az izletrészek
tulajdonjoganak  kicserélését” csalddon beliil sikeriife megol-
dani, akkor legtobbszor az idés koroszedly dllami forrdsokbol
tdmogatott, driskosddési adéval sem terhelt ,ajdndékakcisjdt”
jelenterte a (formdlisan) névértéken honyolftott tizlet, amely-
nek kedvezményezettjei a fiatal, alt{v keres§ csalddtagok vol-
tak.!% Ha nem csalddtagok kozott zajlott az addsvétel, az ese-
tek tobbségében akkor is névértéken folyt a vdsdrlds, miksz-
ben a szovetkezeteket végleg elhagyd volt tagsig zsehébe
csupédn az érték 10 szdzaléka vandorolt. Nem csoda, hogy az
APEH {6tisztviseldi 1996-ban hangos ziigolédéssal verrék ru-
domdsul a szovetkezeti tizletrészekbe térténd befektetéseket,
s6t, nem mezdigazdasigi szovetkezerekben toreént izletrészvi-
sarldsok egyes eseteiben pert is indftottak a bonyolitdk ellen.
1997-ben a parlament nem szavazta meg a maginszemélyek
szovetkezeti tizletrészvdsarldsait tAmogaté torvényt, s ez ta-
pasztalataink szerint ledllftotta, illetve mds mederbe terelte az
iizletrészforgalmat.

£ 1996181 kezdGden ugyanis, 4llami tAmogatds mellett,

maguk a szovetkezetek 1éptek piacra viszonylag jelentds va-
sarlgként: dltaldban 10-15 szdzalékos ériéken vasdroltak az
tzletrészeket, az osszeg felét az dllam fizette. A szovetkezetek
mellett azok a gazddlkodishoz ténylegesen kotddd menedzse-
rek maradtak meg vevéként ugyanezen a piacon, akik eddigt
befektetéseik révén ,nagy” tulajdonosnak szémitanak, és az
dralakuldsi folyamat tovdbbi szakaszaiban (pl. részvénytérsa-

? Mint [6nds dr, néhdny alfoldi tehenészeti telep megmentdie.
Lisd a Homokvarré!' sz616 esettanulmanyt.

0 Minden vizsgalt szovetkezetben éltek ezzel a lehetdséggel azok
az aktfv tagok, akiknek a csalddjdban volt iizletrésztu-lajdonos.

sdggd alakulds esetén) reményilk lehet wlajdonosi flénytik
érvényes{tésére.

A menedzserek nemesak az tzletrész-, ill. részvénypiacon,
hanem a t8ke- &s foldpiacon is megjelentek befelctetdként.
Ezzel 4j fejezet nyilt 2 tulajdonviszonyok 4talakuldsgnak tor-
ténetében, amelyet a tékeakkumulacié korszakdnak nevezhe-
tiink. Ennek sorén a szovetkezeti 4talakuldskor djraosztote va-
gyon {a termdfoldedl itt nem beszélink) kisszamd tulajdonos
kezében Gsszpontosul. Ez a mindenképpen tidvozlends folya-
mat a magyar &talakuldsi rorvénykezés piackonformitdsdt és
ebhdl fakads erejét mutatja. Kétségrelen azonban, hogy ez
legtobbszisr a volt sztvetkezeti tagok kiszorftdsdt vonta maga
utdn, akik kényszertiséghdt megelégediek az tzletrészeikért
folajanlote csekély dsszeggel. Kivérelnek szdmitott, ha a me-
nedzsment az akkumuléciés folyamart sordn méltanyossdgra
torekedett, és a piacindl magasabb dron vésarolta fel az tizlet-
tészeket, vagy alternativ megolddsokat (pl. életjaradék fizeté-

sét) ajdnlott, ' A szovetkezetek menedssereinek tobbsége

azonban, mikdzben élt erdfilénvével, a sziikséghelyzet szoritd-
sdban cselekedert.
Az alctlv tagsdg szovetkeretenként viltozd, de Osszességé-

“ben kb, negyven szazalékra becsiilt hdnyada eldbb a foglalkoz-

tatdshél, majd a tkeakkumuldeis meginduldsdval a tulajdon-
bél is kiszorult, S mindezért viszonylag csekély ellenértéket
kapott.™ Bar 1992-ben kozihik sokan azért nem éltek a kivi-

1ds lehetGségével, mert biztak abban, hogy tovéhbra is ke-
- ‘nyérkereseti forrdst taldlnak a szovetkezetben. Ezek a folyama-

tok a legtobb helyen fasultsdgot, csalédottsagot eredményez-

‘ tek, nyugdfjas és aktiv tagok korében egyardnt. Nem szdlleak

harcba a menedzsment déntéseivel tutajdonosi jogaik érvé-

- nyesitéséért, mert az iizem mekodtetése meghaladta kompe-
“tencidjukat. Menekiilni pedig mar nem lehetett, hisz a szovet-

kezethdl kénnyfszerrel torténd kivalds s a vagyonhdl valé
ardnyos(abb) részesedés lehetdsége 1992-ben lezdrule.

Az izletrészek viszonylag mélednyos ,befektetésére” 1994-
ig volt méd a holdinggd alakult vagy széuvild szovetkezerek-
ben, fliggetlenedd tdrsasdgokban: ezt az itt kozolt esettanul-
ményok és més dtalakuldsi histérigk is dokumentdljdk. (An-
dor és Kuczi 1997, Bihari, Kovdcs és Varadi 1996, Hantd és
Ohberschall 1997, Kovacs 1998). A tulajdonosoknak lehetdisé-
gtk volt arra, hogy mintegy ,szavazzanak” tzletrészikkel, s
névértéken vilhassanak tulajdonossd a szovetkezet kebelén
bekit alakuls, késsbb gyakran éndliGsods gazdasdgi tdrsasd-
gokban. 1992-1994 a holding szévetkezetek viszonylag tome-
ges megalakuldsdnak idészaka, amelynek sordn a szovetkeze-
tek — f8ként azok, amelyek régéta alkalmazzdk az énelszdmo-
145 elvét ~, tdrsasdgi formak keretei kozé szervezték cermeld
revékenységiiket. Igy sztlettek az dllariarts telepeker tizemel-
tetd kft.-k, a novénytermesztésre stb. alakult tdrsasdgok,
amelyekben a kozponti vezetés — killonssen az dtalakulds elsd
éveiben — a tobbségi tulajdon fenntartdsdval szandékozott ef-

U E; tortént a ‘Harménia' szovetkezetben. Lasd Varadi Monika
Miria esectanulmdnyat,

2 Az is igaz azonban, hogy még mindig tobbet kaprak, mint az
elboesdtott munkdsok, mert az dzletrészekért kapott dsszeg mégis-
csak kiepészitette a végkielégités csekély dsszegét, csakiigy, mint a
tagségi viszony megsziintetésével bevaltote részjegyek ellenériéke.
(Ezekért a régi, a2 4talakulds eldtti tagok dlealdban nem készpénazel
fizertek, hanem egy elkitlonitett pénzalap szolgale fedezetil. Ez az Gj
belépékre mar nem vonatkozott. A részjegyek Osszege véltozatos
volt: 2 ‘Harmoénia' sztvetkezetben pl. negyvenezer foring, a ‘Homok-
véarban' csupdn oL
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lendrzd hatalmdr fenntartani. Legaldbb eikora szerepe volt
azonhan azoknak a banki kapcesolatoknak, amelyeket a volt
legfelsd vezetsk privilegizdltak (Bihari, Kovdcs és Varadi
[994). (A bankok szempontjabdl ezt az is aldtdmasztora, hogy
8k voliak a szovetkezetek neve alatr jegyzett vagyonttmeg
képviseldi, s 1998-ig csak ingatlanok szolgathattak banki hi-
telek fedezetéuil.} A holding szerkezer a volt kozép- és felsd
vezetGk nyitvanvalé érdekszivetségén alapult; mig az elébbiek
hatalmdr nagyrészt megtrizte, az utdbbiak szdmara karrierle-
hetdsépeket nydjtott, a menedzserré vilds iskoldjaként miko-
doec. lgaz, ennek Gridsi volt az dra. A valsdgos korilményel
lozote a drsasdgok vezetSinek kellett meghozniuk a gazdélko-
dissal kapesolatos és a fegtobbszor radikalis mértékd elbocess-
tasokkal jaré nehéz dontéseket.

A kapiralizalads kornyezet és a reorganizicids, vagy mds
dllami tdmogatdssal eszkozolt befektetések azonban a hatalmi
sily eltoldddsdhoz vezetrek a holdingokban, éspedig a gazda-
sigl tdrsasdgok javdra. A szévetkeretek tulajdonhdnyada, ha
van egydltaldn, egyre kisebb, akdrcsak a bérbe adott eszkozhd-
nyad. Mindezt a mdr hivathozott, & oz itt kozdlt esettanulmé-
nyokban kizzétete empirikus vizsgdlataink mutatjak, statiszti-
- kailag érvényes adatokkal nem tudjuk aldtdmasztani allitdsun-
kat. Vannak azonban erre utald jelek, ilyen példaul az adéz6
szivetkezetek, ill a kft.-k vagyondnak eltérd irdnyd alakuldsa.
A tdrsasdgi jovedelemaddzdsra kotelezett szovetkezetek sajdt
wkéje 1992-ben méyg az tsszes addbevalldst készitd 77,4 sz4-
zalékdr képezte, 1996-ban azonban mar csak 62,4 szézalékos
volt ez az ardny, mig a kft.-k részesedése 4 szdzalékrdl 15,4 s24-
ralékra emelkedett.?

Mds vizsgdlatok tapasztalatai is azt mutatjak, hogy a sz6-
vetkezetek dtalakuldsi straidgidi kozott a holdingosodds” vagy
_ azahhoz vezetd 1it az egyik tipikus dtmeneti [épesd. Téth Er-
‘zsébet és Varga Gyula 1995-ben megismételt vizsgdlatdban —
az els6 felvétel 1993-ban volt, és 100 szévetkeretet érinrets —
a ;,tiléls” 84 gazdasig korében 29 mekaodeetett gazdaségi tar-
sasdgokat (34,5 szdzalék), szemben a kordabbi nyolecal (9,5 szd-
zalék). Igaz, hogy a szerzdk szerint csak hat belsd szerkezeti 4t-
alakitdst végrehajtd szvetkezet mikodtette tdrsasagait hol-
dingszerden, de a fejlemények ilyen irdnyd alakuldsa nems
zarhatd ki (Téth és Varga 1996). Akdrhogyan is: nincs mds e
a szovetkezetek elStt, mint hogy ilyen vagy olyan formdban,
de raciondlis kapitalista tizemmé alakufjanak. Bzt dikedlja a
verseny s az eredményesség megkeriilheretlen kivetelménye,

A vilasz tehdr a fejezet elején feltett kérdésre, — hogy t.1. a
siovetkezetek dtalakuldsa kapesan bekovetkezett vagyonmeg-
osztds megleleltethetd-e a foldkdrpstlas és restittcid sordn ta-
pasztalhat tulajdoni széttsredezésnek — az, hogy nem felel-
tethetd meg. Nem, mert a kivdldssal torténd vagyonkivitelre
nem volt (shbé méd 1993-t6], igy a sz6vetkezetek &s tdrsas
vallalkozdsok egyébként nagy méreteket 8lt6 osszesziikiilési,
seéttoredezési folyamatat a piact viszonyok és a szovetkezetben
maradd vezetSi csoportok kézotti hare végkimenetele hatdroz-
ta meg. S&t, jelentds méreékd akkumuldcids folyamat indult el
a 18ke és az iizlerrészek piacdnak megélénkilésével. Az tizlet-
részek tehdt a koncentricids folyamat megfeleld vive eszlki-
zeinek bizonyultak. Ugyanakkor a hozzgjuk kotddd tulajdono-
si jogositvanyok ellenrmonddsosséga, hogy t.i. az tizletrésztu-
lajde_)ﬁ nem von maga utdn ardnyos szavazati jogositvanye,

13 . . . ;
Ennél pontosabb elemzésre azért nines médunk, mert sem az
adbbevalldsol, sem a starisztika nem tesz kiifonbséget az snglic és a
holdingok erny8i alare mitkodd gazdasdgi tarsasdgok kéaore.

valdszindley szamottevd szerepet jatszott abban, hogy sokhe-
lytict éltek a termelés tarsasagi formdk kozé menekitésének
eschozével, bar ez csak egy volt az ilyen irdnyban haté ténye-
2k koszote.

3. A {foldhasznélat alakuldsa Magyarorszagon

A foldhaszndlatban a rendszerviltds sordn hozott torvé-
nyek teremtettek dontd fordulator. Harom torvényrdl, ill.
torvénycsomagrol kell it emlftést renniink: a kdrpétldst tor-
vényekidl, a szovetkezetek dtalakuldsat szabélyozd wrvényrsl
és a Foldtorvényrdl. E torvények célja — tébbek karder — az
volt, hogy megsztintessék a nagyiizemek foldtulajdonosi és
haszndlati monopéliumdt. Amikor a torvénykezési folyamat
elindult, az egyéni foldhasmdlsk a mezdgazdasigi teriletnek
alig tobb mint 17 szdzalékdr midvelték, ot évvel késébb mér az
& birtokukban volt a mezépazdasigi tertlet 51 szdzaléka és a
maradékon osztoetak a szivetkezetek és tirsas véllalkozdsok
koritbelil] 3:2 ardnyban. De vajon valdhan fgy van-e, vajon a
statisztika pontos. informacickkal rendelkezik-e ebben a tekin-
techben? .

Oridsi ellentét fesziil ugyanis a foldhaszndlat ilyen nagy-
mérvd individualizdléddsa, a wiajdonképpeni mezégazdasdgi
véllalkozdk (1997-ben kb. 30 ezer {8) és a f6foglalkozdst gaz-
dalkodsk szdmdnal (kb. 70 ezer £6) vartndl jéval kisebb mér-
tékdl emelkedése kozosit. Ez azt sugallja, hogy a silyr e magas
ardnyszdm mogéte a kistermeldk masfél millids tomege adja,
akiknek tobb mint fele kényszertilt szint vallani 1997-ben: ek-
kor mintegy 800 ezer {6 valrotta ki &stermel&i igazolvanydr;
tehrt legaldbb ennyien nem csak énelldtdsra, hanem piacra is
termeltek.

Sokan dolgozmak kevés foldon: gyakran idézett adat, hogy
az egy tulajdonosra jutd teriilet korilbeltl két s f&l hekedr
volt Magvarorszdgon; a gazdassgi méret hdztartdsok esetében
az dtlagosan haszndle termdfold nagysdga 1,2 hekedr volt
1994-ben. A foldrulajdon és hasznalat elvaldsa és elaprézéds-
sa, a jovedelemkiegészitése (Spéter 1997) vagy a puszra tdl-
élést szolgdls (Laki 1997) mezdyazdasigi kistermelés szerepé-
nek nagymérték( novekedése egyike a volt szocialista orszd-
gok agrdrdealakuldsiban mindentitt jelen lévd legnagyobb el-
lentmondésnak, amely ndlunk az aldbbi tényezdkbd] fakadr.

1. A kdrpdtlds esak azokbdl a tulajdonviszonyokbdl indul -
hatott ki, amelyeket politikai okokbél ért sérelem, Ez pedig az
elaprézott, mar fél évszdraddal exelétt is sdlyos valsdprinerek-
kel terhes kis- és trpeparaszti birtokok dominancidjdn ala-
pulé foldtulajdoni szerkezet volt. Az orszdg gazdasdgdnak jel-
legébdl az is értelemsrerden adédott, hogy a legtabb karpéiolt
a foldkdrpétldsban volt érdekelt: az [ Karpéilasi Tv.-hez be-
adott kérelmelk 90 szdzaléka tartalmazorr foldigénylést is."!
Annvira elaprézote volt ez a struktira, hogy a degresszids elv
érvényesitése nélkiil 100 szazalékos kdrpétldsra. volt jogosult a
valamikori parasztbirtokok srokoseinek 97 szazaléka.' Ezt az
amdgy is torpetulajdont generdld hécreret és alapzatot terhelte
tovdbb, hogy a karpétlési jegyek gyakran megoszlottak az 6r6-
kosok kozott, s hogy a f6ldérveréseken dltaldban megegyezés-
sel licitgleak, vagyis (elGzetes megepyerés esetén) mindenki
licitdlhatott, éspedig utalvénnyal novele kdrpdtldsi jegyet ér-
ékének ardnydban. (Minél tabben licirdltak egy megegyezé-
ses drverésen, anndl kisebb fold jutott egy-egy licitdlénak.) A

" Nagy Ferenc szives kozlése.
13 1949.ben a birtokok ekkora hanyada rartozote a 200 AK érték
alatti kategdridba dtlagos (20 AKfha) minsség esetén
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legstlyosabb, helyenként mdig megoldatlan helyzet a mezé-
pazdasdgon kivili tzleti potenciéllal rendelkezd tertileteken
alakult ki, fgy a Balaton partjan, a budapesti agglomerdcié
telepiilésein, Sopron komyékén sth. Ezekben a térségekben
el&fordult, hogy a vasdrolt jegyekkel licitdld idegenek kiszori-
tottak sajdt teleptilésiik foldpiacdrdl a helyieker, akik legaldb-
bLsE({éles ver: senyben, dragibban és kevesebbet tudrak licitdl-

It

2 A kozep»europ'u volt szocialista orszagok kozill esak
Magyarorszdgon jott 1étre on. Sszovetkereti tulajdon” az 1967-
es foldtorvény nyomdn. Ebbé! fakaddan volt mit osztani, {gy
lehetdség nyilt ama, hogy a valamikori ninesteleneknek is jut-
tassanak foldet, st, a maradvanyelv alapjdn (miutdn minden,
a wrvények 4ltal szentesitett igényt kielégitertek) a mds cf-
meken tjra foldtulajdonhoz jutd szisvetkezeti tagoknalc is jut-
hatott néhdny aranykorondnyi terilet. Csak Magyarorszigon
osztottak magdntulajdonba keriil§ dn. tagi részardnytulajdont
1" a reprivatizdciét valaszté vagy az anarchidba sipppedd tobbi
4ralakuld orszdgban erre nem volt méd. Ez a kériilmény a hdz-
tdji foldek 1992. évi megsztintetése utdn is megteremtecte a
kistermelés folyamatossdganak egyik feltételée.

-3./Az a tudaskészlet, amely a nagyobb, paraszti tipusd vagy
vallalkozdi jellegdi gazdasdgok vezetéséher szitkséges, a rend-
szervdltds utdni évekre nagyrészt mér elveszett. Magdngazda-
ként csak néhdny nyakas parasztember dolgozott a szocialista
_érdban szerte az orszigban. Nagyobb tomegben csak Bacs-
Kiskun megye szakszovetkezeteiben volt 4 szikség és lehetd-
‘ség, hogy a vegyes paraszti gazdasdgok mikodrerésének isme-
rete. megdrzédiék a kozépgenerdcis szdmara. A vallalkozsi
jellegli hdztartdsok ardnya a korabeli vizsgélatok ritkrében &t-
nyolc szdzalék volt a nyolevanas évek végén (Kovach 1988;
Szelényi 1993), ez az ardny emelkedett kéeszeresére (helyen- -
ként taldn ennél whbszorosére) az elmdlt évtizedben (Harcsa
és Kovéch 1996), ami moderdlt, ardnyos fejlddésnek tekinthe-

&. E fejlgdés forrdsat részhen a kdrpsildsi folyamat jelentette
(a nagyobb foldon gazdilkodsk kozott felilreprezentdlak a
volt kozép- és gazdagparaszti réteg leszdrmazottai) (Haresa
1996), részben az a politika fel8t gyorsitott bomldsi folyamat,
amely a nagytizemi szektorban végbement.

4, A kistermelék koziil csak keveseknek volt annyi tarta-
1éka, hogy a rendszervaltds amugy is silyos megprébdltatdsai
mellett médjuk lete volna beruhdzdsokra, Amikor 1992-ben
donteniiik kellett arwl hogy a rdjuk juts szovetkerzeti tizlet-
részt -mire “hasznaligk, csak a kisebbség dontort a kivalds mel-
lett, a tiibbség marade, mert féltette a munkahelyét, & azt is
tudta, hogy eszkizok nélkil, kis parcelldn, kusza piaci viszo-
nyok ‘mellett nem tud annyit megtermelm, értékesitent,
amenn\yl helyettesithetné a f84llasbol szarmazd jovedelmet.
Akik némi vagyonszelettel kivéleak a volt kozoshsl, ritkdn
juthattak hozzé a ,jéhor”. A kivals tzletrész-tulajdonosok
szamdra elkulonitert vagyontargyakat mér Jkimazsoldztdk™ a

16 B, tortént Nemesfaluban is. (Lasd Nigel Swain esetcanulmd-
nyat.)

17 v&. a nincstelen tagoknak juttatots 30 AK értékd, az alkalma-
zottaknak jaré 20 AK éreckd tertileceket, amelyek a hézedji, ill. az
illetményfold kivaltdsdra szolgdltak. Tartés hasznalatba adott kis-
parcelldkkal méds dralakuld gazdasdgokban is taldlunk, teljes tulajdo-
nosi jogositvanyokkal azonban ezen parcelldk haszndloi nincsenek
felruhdzva. Lasd a balti & a bolgdr kontextusrdl a Replika angol
nyevi killdnszdmaban megjelend tanulmanyokat. (Alanen 1998,

Kaneff 1998}

maganvallalkozdsea készil8ddk — kozép- és felss vezetdk,'® gé-
pekkel dolgozé szakmunkdsok'® - vésdroltdk meg a iyolevanas
évek végén, az évtized forduldjdn, vagy — érthet8en - a mara-
dé wsbbség tartott rdjuk igényt. Eszkoz nélkiil, bérmunkdra
alapozva — jG okkal — csak kevesen merrek belevdgni a gazdél-
kodasba. Folytatni a részid8s kistermelést a nyolevanas évek-
ben kialakult ¢svényelen — azt igen, de véllalni a ttrpeparaszt
nyomordsdgat — ezt nkénc csak egy-két megszdliort ember
valasztotta, A kényszer sokakat mégis ide szorftott.

Mindebbél kévetkezden a tiz hektdrosndl nagyobb teriilecd
epyéni gazdasdgolc ardnya orszdgos iéptékben csupdn 1,8 szd-
zalék volt 1994-ben; az is igaz ugyanakkor, hogy a két mezd-
gazdaségi Osszefrds kozotti mindéssze hdrom évben ezek szdma
1646-161 21 773.ra emelkedett. A novekedés gyors, és bizo-
nyéra jelentds méreékd marad még akkor is, ha iiteme sziik-
ségképpen csokkenni fog. A Kozponti Statiszrikai Hivatal és a
Politikatudomdnyi Intézet kizas felmérésében az 500 ezer fo-
rint termelési érréket meghaladé gazdasdgok kéréhen végzett
vizsgalat is azt mutatta, hogy jelentds méreékd foldakkumula-
¢i6 zajlik, és varhatéan folytatédik azokban a gazdasdgokban,
amelyek szdmottevd jovedelemtermelési potencisllal rendel-
keznek. Ebben a gazdatkodéi kisrben 1992 és 1995 kozote 16,1
szdzalékedl 35,4 szazatékra emelkedett a ofz hektdrndl tobbet
hasznélé gazdasagok ardnya (Harcsa 1996: 10). Empirikus ku-

tatdsaink sordn nyert tapaszealataink, Hamar Anna ict kozole

tanulménya é&s az orszdgos felmérések eredménye ugyanazt

“ertsitik: hatdrozott keresleti piac alakule ki a termétold for-
galmazdsban. 1997-ben, amikor az els6ként licitdle fsldek mér

leglisan eladhatokka valtak, a tobb szdz hektdros birtokok és

a gardasdgi tarsasdgok tulajdonosai versengtek a foldjeiket
bérbeads, ill. értékesitd kistulajdonosokért. Jobb ajdnlat ese-
tén az érvényes bérleti szerzédések sem jelentettek akadalyt,

" ‘mert nem vette Sket véresen komolyan sem a bérbeadé (mert

amit eddig kapott, azt tdl alacsonynak tartotta, ha megkapta
egyaltaian), semn a bérbevevs (mert tudta, hogy vétkesnek.
taléltatna, ha perlekedésbe bocsatkoziék). ™

Barmekkora is azonban eme gazdalkodéi kor és az dltaluk
hasznalt teritlet gyarapoddsa, nem magyardzza meg az egyéni
gazddlkodsk foldhaszndlatdban mutatkozd kiugré ardnyndve-
kedését. Terepmunkdink, a kézole esettanulményok tapaszta-
latai és a statisztikai adatok egybevetése alapjan dgy véljik,
hogy az aldbbi jelenségek egyiittes hatdsérdl lehet sz6:

A) Vannak olyan régidl, kilonosképpen az Alfsldon és az
észak-magyarorszdgi megyékben, ahol a szivetkezetek és a volt
4llami gazdasdgok szétesése az ipari dgazatok 1989/90-es gyors
osszeomldsat kovetSen rohamos volt.

B) Ebbol kisvetkerSen ezekben a megyékben tapaszraltdk
meg eldszir a tomeges és tartds munkanélkiliség nyomordsa-
git, fgy a keleti és északi régickban értékelddore fol leghama-

rabb a f5ld, ami legyen bdrmilyen kicsi is, végszikség esetén
megélhetést adhat a csalddnak. Ezért it kezdrek a legrisbben
magéngazdalkoddsba. Tobbségik ma is éppen csak megél ab-
bél, amit a foldmdveléshdl keres, néhdnyan azonban ,euro-
konform” méretd gazdasagot épitettek ki, Ha szdmba vessziik
azokat, akiket féfoglalkozdst gazdaként regisztrale az dltaldnos
mezdgardasigi tsszeirds, valamint azokat, akik dllands alkal-

W1 45d Hamar Anna tanulményat a ,semmibdl lete gazdasagok-
ral”.

¥ Mint a ‘Homokvar sziévetkezet mithelymunkdsainak finesze-
sebb tagjai.

201 45d Hamar Anna és Kovdcs Katalin esectanulményait.
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" “mazashan 4lltak megerdsodd magdngazdaknal ugyanakkor,
akkor eldtrink 4ll az a 61 793 16, aki ,fehéren” élt az egyéni
gazdassgokbsl 1994-ben. Ez nem kevés, mert a kozép- és
nagyiizemi szektor ugyanekkor ugyan négyszer tobb aktfv dol-
gb_z_é_ﬁdk.a_do'tt_'munk:it_, azoknak a szdma, akik bejegyzert val-
lalkozsként vagy ilyenek alkalmazoteaiként delgoztak azonban
" nétt azdta, mig 3 a kozép- és nagyuzemek foglalkozt'itasl ereje
ttwabb szdlkiilt.
- C) Kétségrelen, hogy az 1994 miajusdban, az elsg konzerva-
iy kormény mifkodésének utolsé napjaiban megszavazott
' Fdldtorvény, amely gyakorlatilag kizdrta a suivetkezereket és
jogi szemelylsegu villalkozdsokat az élénkiild foldpiacrél, az

- érintetteknek tényleges hdmanyt jelent. A gazddlkods szerve-

- getel e korlatozas nélkiil nyilvanvaldan kevesebbet veszitettek
-'_volna foldhasznalsi pozicisikbsl, sét, regenericisjukkal par-
huzamosan a legt()’keerosebb vasarloként jelentek volna meg 2
' foldplacon Nem véletlent! robbant ki 1997-ben nyllt konf-
© liktus a foldesrvény médositésdra tetr kisérler kérdésében
. {Fert8:1997), ami tébbel kazott azzal, hogy nagy szolgélatot

tett az ellenzéki er8k kohézigjdnak megteremtésében, majd

.ei(isfteseben elSrevetiterte a kormdnyzé ersk buldsdt. Az an.

. - nagylizemi lobby a maga szempontjabe] okkal kérte szamon a

soa 2

hatalmon lévakesl, legaldbb a ciklus utolss évében, vélasztssi
és korményplogLam] uk végrehajtsst (a Foldtorvény médosi-
tdst), hiszen egyre harsdnyabb jelek mutattsk versenypozici-
Sik alapvetd megrendilését. Teabbek kozott karnydjtdsnyira
kertilt azoknak 'az 1993-ban szerencsésen hosszd iddre, 6t évre
koo bérleti szerzGdéseknek a lejarativideje, amelyek az ideig
tabbé-kevéshé biztositottsk a mekadés egyik legfontosabh fel-
térelét a kozép- és nagylzemek szdmdra, a mévelhetd foldet.
Ezenkozben nagymé tékben megélénkiilt a foldpiac, mind a
“bérleti mind az adasvételi oldalon, ami az drak folyamams
: emelLedeséneL irdnydba hat varhatdan a jovében is.*! Akdr-
hogyan is: az egyéni fsldhasznalat temye1éseben dridsi szerepe
volt & van annak a pozitiv diszkriminaciénak, amelyet az ér-
véuyben [év8 foldtsrvény az egyéni gazddknak bizeosit.

D) Meglehetdisen nagy teriileti differencigk alakultak ki a
foldhaszndlat vonatkozdsdban. Ahol az egyéni termeléshen
produkalt GDP* és az egyéni foldhaszndlsk arfnya egyarant
viszonylag magas, ott ténylegesen hattérbe szorulhatott a
nagyiizem. Ahol ez még a kistizemek foglalkoztatdsi kapacitd-
sénak viszonylagos erossegevel is egyiite jart, ott bizhatunk
abban; hogy az igy kialakult birtokszerkezet nem megy a ki-
b_(mtakozés rovaséra, és nem gatolja jelentss mértékben a me-
6gazdasdgi termelés regenerdcidjse. Ez azonban csak a dél-
alfoldi megyéket, kisebb mértékben Hajdu-Bihart és még ki-
sebb mértékben }ﬁszéNagykunaSmlnok megyét jellemzi.
(Csongradban és az emlitett két észak-alfoldi megyében erds
maradt a nagy- és ktszépizemi szektor is, bér ez a fsldhasznalac
Csonglac] megye ad’xtatbél nem vilaglik ki.) A kistermeldk &
magdngazddk az orszdgos dtlagndl (51,3 szazalék) sokkal na-
gyobb mértékben vették birtokukba a mez6gazdasdgi teriiletet
Seabolcs-Szatmar-Bereg (76,7 szdzalék) és Bées-Kiskun me-

21 A térsasigi adézdsra kotelezetr gazdasdgi szervezetek hevalldsai
szerint 1993 és 1996 kozoet gyakorlatilag megnégyszerezédistt az e
szervezeti korben kiftzetett foldbérieti dij (2136 millisrél 10 063
millidra), bir az dsszes, rermeléshen felhaszndle kdleségeknek még
igy is csak az 1,6 szdzalékar tetre ki. A szovetkezetek esetében a leg-
magasabb ez a hanyad (2,4 szdzalék).

22 A Listermélesben elalle GDP teriileti megoszldsara vonatko-
26 szdmitdsokat Kovics Csaba végezte ef (Kovdes, Kovéces és Bihari

1998).

gyében (67,7 szdzalék), s 4-7 szdzalékkal az orszdgos dtlag fe-
letti volt a részesedéstik Békés, Csongrad és Pest megyében.
Ugyanakkor mélyen dtlag alatti értékekkel taldlkozunk né-
hdny dundnedli megyében (Vas, Somogy, Fejér, Baranya), {gy
természetszerfen adddik, hogy a 38,4 szdzalékos egyéni fisld-
haszélattal a dél-dundntdli régié a sereghajté. A Duna elvd-
laszt6 erét jelent ebben a tekintetben: mig a Dundntdlen a
foldhaszndlatban még a kézép- és nagyizemek uralkoddak, az
Alfoldon mar — egyetlen megye kivérelével — nem, s ehhez
hez hasonlo helyzet alaku]t kiaz eszalx-magyamrszag] régma
ban is. ' :

E) S_olc esetben azonban egyszerd regisztrécids ,probléma”,
illetve egy sajtos transzformaciGs talalmény/kényszer hazédik
meg a szamok ilyen alakuldsa mogotr. Ha ugyanis a foldrulaj-
donosok a foldjiket nem adjslk bérbe egy nagyizemnek, ha-
nem mégiéﬁdelik a mivelés gépi munkalatait, akér a reljes
mivelést is, egyéni foldhasindlonak mindsilnek, Némi joggal,
hiszen ebben a konstrukcidban 4laldban a tulajdonos és nem
a szolgdltaté finanszitozza a termelés koliségeir, de legaldbbis
osztoznak rajea. Mindazondlal: ahogy nagytizemi foldhaszns-
latnak sem, day hagyomanyos érrelemben vett Kistizeminek
sem tekmthetu ez a forma: atmenetszulte kem,fszerm! illetve
alkalrnazkodasml van szd,

1990 | 1991 1992 | 1993
Vall., gazd. ths, 816756 959850 981715 1235703
Srovetkeret 4378672] 4058473| 3577797 3267049
Eayéni ga.ad cgyd: 1277640] 1441327) 1576190 1626311
Osszesen 6473068 6450650 6135702] 6129063
1994 1995 | 1996 | 1997
Vil gazd tars. | 1163651  912300| 1090348 967 050
Szovetkesel | 2305904 1818700 1748441| 1611821
ligyéni gard., egyél 2 652367| 2788600] 3 345672] 3615762
Osszesen 6121982] 6179300] 6 184461] 6194633

A mezdgazdasagi terdilet mepgoszisa
1990-1997.

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997

B Egyéni gazd., ogyéh ¥ Szovetkezet T1Vall, gard. térs,

. sz. dbra A mexGgazdasdgl tevidet megoszlds a
gazdasdgi szelearonként 1990-1997. (ha)

Ha tehde a tényleges egyéni foldhaszndlat ardnyard! kell
dlldst foglalnunk, azt mondhatjuk, hogy az a hivatalos statisz-
tikdkban kazolt adatoknat 1ega1ébb 10-15 szazalékponttal ala-

csonyabb, 3540 szdzalékos leher, 3 5 megpydzsdéstnk, hogy

B Téth Erzsebet és Varga Gyula ennél is kevesebbre, 25% korii-
lire beestli az egyéni foldhasinalat ardnyde 1995.05 reprezentativ
vizsgdlatuk rapasztalatai alapjin (Téth és Varga 1996).
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ezz_el.pem becsiljik ald az egyéni foldhaszndlat méreékét.
Szemléletesen mutatja ezt az 1. & 2. szdmd dbra. Az eldbbi a
gazdélkoddk f4 tipusai szerint mutatja a foldhaszndlat alakul4-
s4t, benne az egyéni foldhaszn4lék nagyardnyd, folyamatos
térnyerését és a szovetkezetek dramai méretd pozicidveszrését
a tarsas véllalkozdsok foldhasznalatdnak tulajdonképpenti sta-
bilizdciéja mellett. A 2. sz4m 4bra ugyanakkor azt érzékelre-
ti, hogy milyen méret({ tizemek uraljdk a szdnté mivelési 4gd
teriﬂéteke_t. Az 8brén kéeségkivil megmutatkozik a kozépiize-
mi méret, vagyis az 1000-2000 hektart méveld gazddlkods
szervezetek dominancidja, j6llehet mdr ez a kategdria is a fo-

gyatkozék kozé tartozik. Az 1994-ben és az 1997-ben haszndlt -

szantdterlilet nagysdgét jelzd vonalak kozti tertiler érzékelteti

a gazdalkods szervezetek haszndlatdbdl kikertilt szdntd nagysd- -

gét. Azon nem csoddlkozhatunk, hogy féként a 2000-5000
hektdrt miiveld szerveretek viselik a veszteséy terhét, hiszen
ebbe a kategériba keriilt a volt szovetkezetek tisbbsége. Az
azonban, hogy az 1000 hektsr alatti kategéridkban a szdmbeli
novekedés ellenére szinte egyiitt halad a két venal, vagyis

nem ndé.a fsldhasznslatban a kis-kozép szerveretek részesedése,

azt jelzi, hogy az ,osztozkodds” 1997-ig a gazddlkods szerveze- -
tek_'és az egyéni foldhasznalék kezste zajlott, és nem a pazdl-
kodd szervezetek kitlénbszs nagysagrendi karegdridi kiszott.
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2. sz. dbra

Jéstatokba kénytelen bocsdtkozni az, aki a jové folyama-
taival kapesolatos megdllapitisokat tesz. Mi a Jkozépre tartds”,
vagyis a nagy- & kozépizemi kategdria tovdbbi fogyatkozdsa
mellett — ami nem a sikeres &llami nagybirtokok aprézéddsa-
nak, hanem a nagyobb teriiletet m(veld sztsvetkezetek fold-
hasmalati részesedése csikkenésének lesz varhatd kovetkez-
ménye — az 1000 hektdr alatti szervezetek pozfeidinak erdss-
dését vérjuk, hiszen ide fogyatkoznak a nagyobbak, és ide né-
nek fel a kicsik.*

4. A taléls gazdslkods szervezetek versenye
Mieldit a gazdalkodé szervezetek tipusai szerinti vizsgald-
ddsha kezdenénk, egy ldtvanyos és az dtalakuldst toretlenil

. A7 1994.e5 4lraldnos mezdgazdasdgi dsszeirdsnak a gasdasdgi
méretd haztartasok foldrulajdoni és foldhaszndlati helyzetére vonat-
koz6 adatai alapjan a foldbérleti viszonyok vonatkozésaban is viligo-
san elkilonil az tsszes tobbi régideol az Alfold, azon beliil a Dél-
Alfald, mint olyan nagytdj, ahol a tobbi orszdgrészhez képest sokkal
kisebb mértékben adjik bérbe a foldtulajdonosok foldjeiker. A Dél-
AMaldén a sajét culajdonban 16vé foldeertletnek 1994-hen csak 25

%-a volt bérben, mig a Kézép-Dundntdlon 49,5 %-a.

jellemzés folyamatra, éspedig az aprézéddsra, szervezeti dssze-
szdlciilésre hiviuk {6l a figyelmet. A 3. 4dbra szemléletesen mu-
tatja mind a szétttredezés mértékét, mind egyenes vonaldts a
nyomdban dtrendezddd tizemi strulctirde: a statisztika katego-

riarendszerében 1993-ban debuedlé 1669 kisizem” (11 fonél  ~

kevesebb alkalmazoteat foglatkoztaté gazdalkods szervezer)

szdma 1996-ra 7256-1a ndte, mig az ellenkezd végleten-722-r61 -

o

72-re csokkent, vagyis megtizedel6dote a 300 f6nél tobb al-
“kalmazotrat munkaélrarg nagyiizemek szdma. A 21-50 és az
- 51-300 £t foglalkoztatd kis-kozép- és kizépiizemi kategdria

ebben a vetiiletben is stabilnak ldtszik, bar az 51-300 {8t fog-
latkoztatd tizemek szdma a csdesot jelentd 1994-hez képese

'1996-ra 20 szdzalékkal csokkent. Ugyanakkor, alcdresak a
foldbasznalat esetében, a szimban egyre gyarapoddé kisebb

“iizemek (21 alkalmazotmadl kevesebbet foglalkoztatdk) a md-
kod8 mezSgazdasdgi gazddlkods szervezetek t8kéjének csupdn

18,7 szazalékér jegyeztk 1996-ban, mig ezen beliil a tegfel-
jebb 10 {8t foglalkoztatdk t8kerészesedése 13,2 szdzalék wole

A jogi személyiségii agrdrszervezetek szdménak

L " alakuldsa
szArng - 1990 | 1991 |- 1992 | 1993
11 alatt 1669
1120 413 1031 1471 991
21-50. - 106 297 437 730
51.300 s60[ 1060 1200 1188] -
300 felett 72| 666 w8l 120
Osszesen 2101 3054] 3486| 4707
W : 0 :

hma | 1994 | 1995 1996

11 alate 420 3834] 725

11.20 1012 624 605

21-50 761 790 743

51.300 1200 1061 963
300 felett 126 05 72

Osszesen 5528 6413 9639

A jogi személyisépl agrarszervezetek szima a
foglalkoztatoftak szama szerint
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3. sz, dbra
A 300 f8né] whbb alkalmazottat foglatkoztatd szovetkeze-

tek &s tdrsasigok tGkerészesedése pontosan annyi volt, mint
azoké, amelyek legfeljebb 20 személynek adtak munkdr. A




tulajdonképpeni nagytizemek (f8leg dtalakult dllami gazdasd-
gok) szinte kivétel nélkil részvénytarsasdgl formdban midkad-
tek. Egy dclagos kft. 1992 & 1996 kazott hdrom fével csitk-
kentetre dllomdnyi-létszdmat, csupén 11 8t foglalkoztatote;
egy dtlagos szovetkezet upyanekkor aktiv keres6inek mdr tohb
mint felét elkiildte, és 128 {8 helyetc csak 58 £§ szdmara nyij-
tott keresetet. A részvénytdrsasdgi korben ezzel ellentétes ird-
ny(i folyamatok zajlottak: egy-epy rt.-ben 1992-ben 4tlagosan
160, 1996-ban 175 keresd dolgozott.

- Elemzéseink bizonyfté erejét némileg csskkenti, hogy a
staﬂsmkal adatgyijtés jelenlegi gyakorlata a tdrsasdgi formdk
és a szovetkezetek kapcso[atai.t illetden nem teszi lehetGvé a
tiszeanldtdst.- A gazdasdgi tdrsasdgok tipusainak és teljes{tmé-
nyeinek megitélését példdul neheziti, hogy nem teheed kii-
lénbség a holdingok ald tartozé, valamint a ténylegesen fiig-
getlen - (j alapfedsd, vagy ki-, ill. szétvildssal fiipgetlenné valt
— tarsasdgok kozoee. [gy sem a szovetkezetek, sem a gardasigi
tdrsasdgok (féként a korldtolt felel&ssépd tdrsasdgok ) mikodé-
sének sajdtszerfiségei nem (télherdk meg kells precizitdssal.

‘Ha mindezek ellenére megvizsgdljuk azt a municiét,
amellyel 1992-ben az egyes vallalkozdsi formdk elindultak a
talélésért folytatott versenyben, kétségrelen, hogy a szovetke-
zetek voltak a leginkdbb folszereltek: az 4gazatban mitksds,
‘nem maginszemélyek dltal befektecett téke 79 szdzalékdr az &
‘neviik alatt regisztralesk, ekkor még whbségi foldhasznalsk
voltak, a munkaerd 74 szizalékar foglalkozeattdk. 1996-ra 12
szazalél\ponttal csokkent a tkébs] valé részesedésiik, de méy
mindig 65 szdzalék folotti részardnnyal rendelkertek, és a 14
‘szdzalélpontos csokkends dacdra a legnagyobb munksleatsk
maradtak. A termelésben felhaszndlt tdrgyi eszkozok (nettd)
értékének csokkenése 17 szazalékpontos volt a szovetkeretek
kerében 1992 és 1996 kozstt miy a kft.-k részesedése 18,9 szd-
zalékponttal novekedett 4,5 szdzaléked] 23,4 szdzalékra, A
korldtolt felelGsség(i tarsasdgok 4 szdzalékedl 13 szazalékra no-
velték 6kerészesedésitket, 22 stazalékra tellett foglalkoztatdsi
kapacitdsukbsl.”

- Meglehet, kockazatot villalunk, amikor megbecsiiljitk a
ténylegesen szivetkezeti hasznélatban 4116 eszkozhdnyadot, de
dgy gondoljuk, hogy az legfeljebb 10-15 szézalékkal halad-
hatja meg a szovetkezeteknek a szdncéteridetek hasznalatdban
becsilt részesedését, tehat 3540 szdzalék korid mozoghat,
azaz lényegesen alacsonyabb a hivatalosan regiszerdlmndl. A
fennmaradé eszkézhdnyadot bérletek formdjsban zimmel
kft.-k hasznositjak; utébbiak eszkzhaszndlati részesedése gy
3040 szdzalékra rehetd, az erdviszonyokat e két tizemtipus
kozote tehdt bizonyos szempontbé] kiegyeniftettnek gondol-
juk. Ezt ldtszanak igazolni az drbevételre vonatkozé muratés-
szdmok. is: f_ﬁ_fg 1992-ben a szovetkezetek a vizsgdlt adézék
drbevételtsmegének 62 szézalékdt termelték meg, addig 1996-
ban mér csak kevesebb mint felét, 44 szdzalékdt. Ugyanebben
az id8szakban a kft.-k 16 szdzalékrd] 37 szdzalékra nisvelték
részesedésiiket. Az is tény, hogy az utdbbi szervezetek nagyobb
rugalmassdga & a kereskedelemben valé hangsufyos szerepe
erSteljesen meghatdrozza e viszonyszdmok értékeit, ami annal
is inkdbb érthetd, mert 1996-ban a korldtols felelésségd tdrsa-
sdgokban volt a legmagasabb, 34,2 szdzalékos a kalfsldiel -
lajdoni részsedése. (Mikazben a szavetkezetekben vagy lega-
1abbis a szovetkezeti kazpontokban gyakorlatilag nines kulfsl-
di tulajdonos, és a részvénytarsasdgokban is csak 6,3 szdzalékos

25 “ .« cox 2 : . .
Az részvénytdrsasigok novekedésére az dllami gazdasigok pri-
vatizdcidjdval vald szoros Osszefliggése miatr nem tériink ki,

volt a részesedésiik. {De ki tudja, hdny kisebbségi vagy teshb-
ségi killfsldi tulajdonban 4116 kft.-t fiiz valamilyen szervezeti
kapocs szovetkezetekher vagy részvényrdrsasigokhoz!) A ru-
galmassdggal, a magas kulfoldi tulajdoni hdnyaddal és a
nagymérték( rermékkereskedelemmel fugghet sssze az, hogy a
vizsgdlt véllalkozdst kithen az ésszes export drbevétel témegé-
nek (obb mint kétharmadar (67 szdzalékac) korlgtole felelGssé-
gt tarsasdgol hozedk 1996-ben, mig a részvénytdrsasigok ré-
szesedése csak 20 szdzalék, a sztsverkezeteké pedig 11 szdzalgk
volt. (Az export drbevételnek a netts drbevételhez mért ars-
nya is a kft.-knél volt a legmagasabb 1996-ban, 10,6 szdzalék,
mig a szovetkezeteknél 1,4 szazalék, az re.-k esetében 7,1 s74-
zalék.) Vagyis a szovetkezetek szinte alig folytactak kilkeres-
kedelmi tevékenységet.

Mas mutatdk is azt jelzik, hogy a legdinamilcusabb vallal-
kozdstipust a korldrolt feleldssépd cdrsasagok képviselrék
1996-ban (&s hozzarehetjik, hogy a megelézs években is).
Mig ugyanis 1992-ben a befejezetlen beruhazdsokbsl a kft.-k
csak 15,7 szdzalékot mondhattak magukénak, s a szévetkeze-
tek részardnya 63 szazalék volt, addig 1996-ban a befektetések
nagy része kft.-kben valésult meg (47,4 szdzalék), mig a szo-
vetkezetek részesedése megfelezédatt (33,8 szdzalék). 1992vel
dsszevetve 29 szaralékpontos novekedése mutat a kft. -k rovid
lejaracd hiteldllomanybs] vals részesedése: a rovid lejaratd
kotelezettségek 44 szdzaléka kft.-knél, 18 szdzaléka rt.-knél, (s
19 szdzalékpontos csokkenés utdn) 36 szizaléka szovetkeze-
teknél volt 1996-ban. Ezek a viszonyszamok ugyanakkor a tu-
lajdoni és haszndlati viszonyok meg nem felelését titkrészile az
eszkoz- és tSkedllomdnyra vonatkozéan, amelyre mdr a fsld-
hasznélati viszonyok elemzésekor is kitértimk.

A tdrsas véllalkozél szintéren tehdt dinamizmus, a tékehs-
nyadhoz képest magas drbevétel, viszonylag jelentGs kiilkeres-
kedelmi tevékenyséy és szamotrevd klfoldi tulajdoni hdnyad
jellemzi a kotldrolt felel8sségdl tarsasdgokat, a jelen és kozel-
jovd protokapitalista kis—k_b‘zépiizemeif. A részvénytérsasagok,
amelyek jelentSs része féldllami kapitalista nagyiizemként
mitksdote 1996-ban (az dllami tulajdon részardnya 44 szdzalék
volt ebben a poszeviilalati korben), ugyancsak tartds és szdm-
ban gyarapodd szerepl$i a magyar agrdrgazdasdgnak. Kiiléns-
sen, ha figyelembe vessziik az dtmenetiség 4llapotéts! fokozor-
tan sdjtott, helyiiket keresd, Gjabb dralak uldsra kész szivetke-
zeteket, ill.'a szovetkezeti vezetSk varhatdan megélénkild &r-
dekldidését a részvénytarsasdgi forma irdnt. E kozbevetéssel
jelezziik: a szovetkezetek képviselik a legkevéshé stabil, varha-
téan rovabbi pozicidkat vesztd posztszocialista (nagy-kozép)
tizemtipust, amelyb&l a termelési funkeidk kicsdszni ldtszanak,
és dgy tlnik, tovdbbi vagyonvesztésre vannak ftélve.

Osszegués

Kistermel&k szdzezrei, magdngazdak, szovetkezetek, szivet-
kezeti utddszervezetlént miiksds vagy alulrél felnsvekedett
gazdasdgi tdrsasdgok a mai agrargazdasdgi'szintér szerepli. Az
empirikus vizsgdlatok kozelképei és a mégoly ellentmondésos
adatfeldolgazdsok is azt igazoljdk, hogy egy clyan vegyes tizemi
strukedra alakule li Magyararszdgon, amelyben minden tizem-
tipusnak vannak esélyei a tdlélésre. Az évente megismétléds
sdlyos konflikeusok (blokddok 1997-ben, gabonaégetések
1998.-ban} ugyanakkor azt mutatjdk, hogy ezt az esélyt sokan,
8leg a kistermeldk egyre bizonytalanabbnak érzik, egyre elke-
seredettebb Liizdelmet kell folytatniuk érte. Ugy ldtszik, hogy
az agrarviszonyok mélyrehatd dtrendezddésének folyamata td-
valrdl sem fejezddart be, a kiizdelmes évek folytatddnak.
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