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- Sas Istvdn

Kolleg,ank 25 éve palyatarsunk, 1993 8taa Jﬁszberenyl Dé.
"-ryne Mivelsdési Kozpont ignzgatdia, a Jdsz- Nagykun-Szolnok
‘Megyei Népmifvelk bgyesuletenek tobb mint 10 éve a titkdra,
& még szamos fontos civil L1sztsege, megblzatasa va, Kultura—
Nis-kozmiivelddési szakberkekben neve ismerdsen cseng me-

yénkben &s a7 orszdgban is. Ez utébbit blzony[t]a “hogy csak a
: legrangosabbakat emlitsik — a Népmitvelésére cfrnd kormény-
' kltunu,tes ésa Magyar Népmﬁwd sk Egyesu[et Emlékplakettje.

" Sas Istvdnt természetesen a legtobben és a legjobban sztkebb
-patriéjéban, a ]észsagb'm, s ezen beltil is fovarosaban, ]'zszbereny—
“ben ismerik. Bizonydra elsésorban annak a két & fél évtizedes
munkénak szél a ;Kezszolgalati Nivéds?, :amelyet a Viros Napjdn,
éprlhs 3-4n vehetett dt. Ennek kapesdn kértem egy beszelgetesre

1, Mit tudhatunk magam a.dipol? -

L 1995 ben aiapftotta a dfjat ]aszbereny Varos Onkorményza-
ta. A nevelési-, oktatdsi-, kulturdlis-, kézmdvelgdési teriiletrsl

. -:evente 1 személy részestilher a kitiintetésben, Az eddlga 4 df]a-

© zott nem a kultdra tertletérél kerilt ki,

2 Miért vagy biiszke erie a kitintetésre?

Két és fél évtizede vagyok a-pdlydn, s most a ]ublleumon
_ killsnssen jél esik, hogy az indoklés a szakmai munkdm mellett
*kiemelte a sokoldald kezéleti tevékenységemer, amelyle mun-
- kéba lépésem els& napjdrsl tudatosan torekedrem A Déryné
Ewmlékplakett utdn, tavaly augusztus 20-4n megkaptam a Gréf
'Apponyl Albert emlékérmet, s viszonylag révid id8 elreltével
_1smCl kitiintettek; ez sem szokvényos dolog.

. 3. Milyen iizenete van e‘rmek a d(jnak kozmzwel désx sza?cmanfc
és palyatarsamk sgdmdva?

~-Ag tizenet szerintem a diszes emiékplakett dolap]'m ol
\{ashaté_. WAGE, QUOD AGIS" Tedd, ami a kitelessé-
ged! Fin egy kicsit mindig tohbet prébdltam tenni anngl,
~ming amire a korilmények és az adott feltételrendszer lehe-
téséget teremtett. Meppy&zddésem, hogy a megszdllottsdg-
nak és a szakmai profizmusnak egytitc kell jelen lenni szemé-
lyiségiinkben, s ezért tenni kell mindannyiunknak nap mint
nap. Példdul Jdszberényben sokat teszink azért, hogy olyan
kultdrabardr legyen komyezetink, énkormdnyzatunk, amefy
szamit rank kidzmivelddési szakemberekre, mtezmenyemk
re. Azt, hogy nélkaldzhetetlenek vagyunk, nem ‘csak gon-
do]juk hanem naponta b1zony[t]uk A dolog nem kevés f4-
radsdggal jér — kevés }ovedeie:ne1t de mmt a pelda mutat]a -
megén

4, Mit, miket tekmtesz eddlgt pd yafutasod egfoncasabb eled
menyemek? . :

“A 25 év alatt dolgoztam az mtczmcnyl munka szinte min-
den tertiletén, fgy eredményeim, s:kerelményelm is széles skdldr
dlelnek 4t. Szivesen emlékszemn a 70-¢s évek ifjusdgl klubos
rendezvényeire. Rengeteg stletet kaptam a mivelddési otthoni
szakmai tevékenységet megdjfté orszdgos munkacsoport bel: és
kitlftsldi tapaszralatszerz§ ldtogatdsai sordn; az 1in. mmdennapl
kultiira is kezdett teret nyerni, egyre nyitotrabbd véltak az in-
tézmények, s a civil szervezddések is mikodési terepet taldltak
a miivel&dési orthonokban. Egyidejtileg a Jdszsdgra is sikeriilt a
figyelmet rdiranyfeani, s ennck kozvetlen eredményeként épul-
hetetr fel Jdszkiséren, majd Jdszapétin a neves épitésszel, Ma-
kovecz Imrével fémjelzect Mvelddés Héza. Intézménylink is
szdmos orszigos palyizatot nyert, t6bb rangos szakmai férum-
nak adott otthont.

1983 & & 1991 kiztte tag;a voltam a Magyar Népmu’velok
Egyesulete Orszagos Elnokségének Az egyesiileti keretekben
végzett tevékenység — kitlsndsen a 80-as évek derekdig — sok-.
kal tbb lehetdséget adott az u;n:o ktsérietczeme mint a ha-
gyomdnyos gyakorlat. Szdmos orszigos és regiondlis konferen—
cia szervezésében és lcbonyohtéséb'm véllaltam feladatot, A
kzmvelddéshen dolgozok tarchatatlan élet- és munkakorul—
menye:rol készitett Szolnok mepyei felmérés egyik lceszmcqe—
ként hozzajarultam az elsd jelents 43%—os orszdgos bérrende-
zéshez. A ]aszbereny1 kébeltelevfzmms és a helyi adasok bundi—
tdsdban rengeteg munkdm van, nem kevesebb a sugdrzé rédlé
megteremtéséhen, A helyl TV &s radis addsainak megszervezé-
se j6 példa; egy midvel8dési intézmeény is lehet a helyi kazélet
&s nyilvdnossdg alakitdsdnalk nagyon fontos eszkoze

Jészherényben, az arszdghan elséként, 1994-ben muvelﬁclesl
intézményben TOURINFORM iroda kezdee meg mifkodését.
Ez az stlettd] a palyszati pénzeszkizok. megszerzésén, a beruhg-
z3s irdnyftdsdn 4t a folyamatos mifkadés feltételeinek a megte- -
remtéséig sok, — de béségesen megrériils munkamba keriilt. Az
iroda mtkédése mérhetden hozdidrul Jaszberény viros ide-
genforgalini-, turisztikai jelentgségének nisvekedéséhes.

Az elmiilc 4 évben'jelentds sikert aratote a Jaszok Vildgta-
lilkozdja ill. a VIGADALMI NAPOK A jelentds hazai- &s
hatgrainkon tali éréeklodest, nagy sajtovisszhangot kivdles
komplex rendezvenyek egyik 16 séervezcnekem koo1dmatora-
ként dolgozom, gy érzem ercdménnyel

Az o1szagban tucatjival mentek ténkre az tidilétsborok, Az
intézmény 2 ilyet md kod_t_et. Az egyik Jdszberénytsl 10 km-re, a
mésik a Biikkben taljlhatg. Oriilsk annak, hogy mindkettst
sikeriilt feldjitani, komfortositani, s jelentds kihaszndltsdg
mellett gazdasdgosan tzemeltetjik. h

Az eredmények sordban legfontosabbnak taldn azt tartom,
hogy a virosban 1évé civil szervezeteklkel, oktatdsi-, és kézmd-
velddési tarsintézményelklel, partckkal, gazddlkods egységek-
kel széleskort és korrekt kapesolatokat tudram kialakirani.

5. Ha vLsszagondolsz, mi fvolt 4 legnehezebb iddszaka az eltelr 25
éunel? :

1993 ban, armkol az 1ntczrncny 1gaagat0]a lettem, révid
idén belul napirendre keriilt Jdszberényben is az intézményi
racionalizdlis &s. letszamlecplu.s Igazdbol a vezetdi pdlydza-
tom benyultasakor nem arra szdmitortam, hogy szinte azon-
nalel kel:l._i(ezdene_m a szakmai indokokkal kevéssé al4ta-
maszthatd intézményi dsszevondsokat, tagintézmény épiletek
feladdsat, kollégdk elkildését. Nem voltak kedvezéek az or-
szdgos tepdencigk sem. A kultdravesztés felgyorsuld id@szakac
éltitk, a szakma peticiék sorit fogalmazta, rohamosan csdk-
kent a lakossdg kuleuralis visdrloereje, az onkormdnyzatok
terhei névekedeek. Donteni kellett a haralommal valé hada-
kozds, vagy az integracio és racionalizdlds elfogaddsa kéuott.
Ui6bbit vélasztottam, de sikeriils a végrehajrdst vgy alakira-
ni, hogy a vesateségeink a minimdlisra csokkentek. Néhdny
ilyenkor szokésos és elkeriilhetetlen pengevaltasha én is be-
lekényszertiltem, amit azést sajndlok, mert a szakmai munki-
161 vett el iddt és encrpidt,

6. A jdszherényi Déryné Mivelsdési Kiizpone az enkormdnyzati
toiroény életbe lépése eldite megyénkben példdsan segirerte a jdszsdgi
telepiilések kiymifvelddési tevdkenységér, Azdta e tdren egy hideus
keletkezete, Mi lehetne a megoldds?
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Valsban nyugtalansdgot érzel akkor, amikor visszagondalok a

80-as évek végéig hasznos munkdt végzs jdszsdgi mdvelddési hdzak .

ipazgatdinak munkakozisségére. A szerveret formalis megsztingse
utdn maradiak még olyan méig meglévd emberi szilak, amelyek
felvérele — azt hiszem — mindannyiunk szandékdval egybeesik.

‘Az dnkormdnyzatok egyiitrmikodése, szovetsége mellert

annak is rermészetesnek kellene lennie, hogy kapjunk lehetd- ..

séget és mellérendelt fetréreleker a rendszeres kapesolactartds- -
ra. Ma csak a székhelyi munka a fontos az elszémoltacdskor is.
A kistérségi-egylittmikddést tudatosan kell kialakitani az én-
kormdnyzatok altal legitimmé rett formaban.

_Palydzadi tton taldn megteremthetd a mitkodési fr,]tételek egy .
része. A kistérségi kulturalis menedzser (szakember) fontos kapocs °
lehetre a jészsdpi mitvelddési hazak és az MMISZ kézisee is.

7. Hogy lehet ma sikeres egy telepiilés népmitvelie?

Aczok a kollégdim sikeresek és elfogadottak, akil kézvetlen
krnyezetitkben észreveszik, felfedezik azokat a teriilereker,
amelyek megvéltoztardsa vagy tovabbfejlesztése érdekében cse-
lekedni sziikséges, — figgetlendl attdl, hogy az katsdik-e direkt
médon a kultdrdhoz. Ha a népmdveld érezhetden jelen tud
fenni a telepiilés életében, elgbb-utébb nyert iigye lesz.

- -Foptosnak tartom azt, hogy odafigyeljiink a szakma egészé-
re, részt vegyiink az orszdgos rendezvényeken, s probaljuk meg
alkalmazni, érvényesiteni a reud{,lkt,zcsunkrc allo Jogszabdlylv
térvényi felhatalmazdsokat.

Biztos vagyok abban, bogy elmudlt 2z az id8, amikor a pénzte-

lenségre hivatkozva hagyhatjuk elsorvadni a helyi értékeket. Nem -

tudom clfogadni azt a kollégdt, aki kényelemes és nem pdlydzik,
igénytelen a sajdt kirnyezete irdnt, aki nem tudja kihaszndlni a
civil szervezédésekben lévs — mindeniitt fellelhets aktiviedse,

Munkatdrsaim onélléak, kezdunc,nyuz ek, akik kells t’II’LdS’
sal tartjdk szolgdlatnak a népmivelsi munksr, akik naprai(esz '

kdjukkal ergsitik az intézmény és kultdra image-jat. .

8. Hogyan ldrod szalemdnk helyzetés, jovdjée? Leaz—e szukseg ar-

ra a tuddsra, amihez mi drtiink, amire folkésziertek benniinket?..

3 évvel ezelstt kevésbé voltam optimista szakménk jioveié-

vel kapesolatban — mint ma.

Akkor az indokoltndl nagyobb mértékd dllami és dnkor- .
mdnyzati visszavonulds volr tapasztalhatd, s #8168 volt az, hogy
miivel8dési intézményeink teljesen magukra maradnak.

Azdta kedvezs, hogy megsziletett a kulturdlis alaptérvény, .

amit nagyon vart a szakma, s sokat is tetr megsziileréséére.: A,

9. Vegiil beszéljink egy gyalora hallowt kérdésrdl; a kadiiira finan-
sgfrozdsdrdll Kell-e pénzm'mltmdhoz, vagy maid a keluira “leitermel™?
A vilasz nem is olyan egyszerti, a kézmiivelédés dey hordoz

: m'ir onmagdban is értéket, hogy gazdasdgi haszna sem vieatha-

£6. [gy md <odokepeascgének megorzgse (fmanszlmzasa) fontos

- -@s szitkségszerd, :

Tamogatds nélkiil a jove ben sem tudok elkepzcim szivo-

" nalas tevékenységet, mert a kulttra maskent VISLIkEdIk apia-
+con, mint egy mdsfaja termék. : :

A fenntarté, ha — timogatis neIkuI - egyw mgyobb be— :
vételre sarkallja intézményét, akkor hatatlanul az alacso-

“nyabb szinvonald tevékenységre sarkallja. lyenkor felennek
"meg az intézmények falai kizatre a kdzmivel5déses] tavol esé

tevékenységi korak, mint példdul az olesé ruhavdsir és ehhez
hasonlé kereskedelmi formdk. Ez szerintem a kulruralis intéz-
mény falain kivil kell, hogy megvalésuljon. o
Ha a fenntartd eleger kivan tenni a kdzmdvelddes ceriiletén
az amigy szikszavdan megfogalmazort kételezs feladatainak,
akkor a déntéseknél az adott tevékenység szakmai logikdja az
irdnyadé — a gazdasﬁgo’ss.ig messzemcn_o ervcnyesue‘;evcl -
de nem a pénziigy logikdjdval! 0
A kiilénbszs forrdsokbdl az enkormanyzathoz erkez pénzek
Gjracloszrdsa, és fgy a kézmivelddés timopatisa attél az rték- -
rendtdl fiigg, amit a képviselGink képviselnek, igazodva a jogsza- -
balyban meghatdrozott kitelezettségekhez. Ezére fonros, hogy a jo-
v&ben is kultdrabardt tsztségviselSinek, disntéshozsink legyenck!
Fontos, hogy béviilienek a kultdrdra forditotr pénzelches kap-
esaléds kedveamények {pl. adézds) NMagysdgrendiitk miatt — a kéz-
hiedelemmel szemben - a pélydzacokra, a kilonbazs alapirvanyok-

- raa javdhen is csak mint pétlélagos forrdsokra lehet szamitani!

- Tehdt az dllam-6nkormdnyzar és 2 mecenanira egyijites jelenléte

mikédiecheti a kuleurdlis élecet is. A finanszirozdsnak évtizedekre,

informdcidkkal rendelkeznek a vdros eseményeirdl, napl tnun’ ... generdcidkra sz8l6 kihatdsa lehec. Aki ma fiatal, az ma akar tén-

* colni, zenélni sth., s ezt hiba akarjuk 20-30 év miilva biztositani

“szdmdra; “ha majd lesz 8 pénz”! Ma Magyarorszégon a kévzponti

© pénzek és a szerzett pénzek kavaroddsa nagyon vegyes képet mutat,

s gyakorta bizonytalan helyzete teremt, Az a jellemzd, hogy csok-
ken a lakossdg kaleurdlis vésdrloersje, s a lényeges, koncepciondlis
kérdés az, hogy az dnkormdnyzat mit finanszirozzon abbdl, amit az

- egyének nem, vagy csak részhen képesek finanszirozni sajat erdbdl;

‘tehdt mi az, arni a helyi értéket jelenti.

10. Vagyis azokat @ tevékenységeket, intérményeket, amelyek

" .Zitrvezemek a XXI, sydzadba.

torvény régzitette az dllam és az nkormédnyzatok kozos felelds-

sEgét, s sz8l a pénerdl is, s taldn eldszor nem az elvondsrél,

hanem a garancidkrdl, automatizmusokrél, Aprépénzre véltha- -

16 olyan eredményei vannal, amelyek azt jelentik, hogy szak-
ember foglalkoztathatd, a kézosségeinknek tudunk fathers
termeket biztositani, sth. En ténvként kezelern, hogy miveld-
dési kézintézmény nélkiil ugyaniigy elsorvad a telepiilések
¢letképessépe, mint iskola, orvosi rendeld vagy egdszséges
kornyezet és ivéviz néllcil. Tehir ruddsunkra, nyitottsdgunkra
ma s szliksége van kozverlen kornyezetlinknek,

Amiben feltétleni] javulnunk kell; az informaciéhoz jurta-
tds médszereinek az elsajititdsa, Ebben feladata leher a szak-
képzésnek, de legalibh ennyire fontos o megyei szolgilrard-,

mddszertani kozpont szerepe is, A mivelddési otthon megitélé-

se déntden fligg az ott dolgozé munkatdrsakedl, igy kivdlaszra-
suk — eddig ezzel alig foglalkoztunk —, majd képzésitk, s tovibb-
képzésiik fontos érdekiink. Ugy ldtom, hogy a szakképzd intéz-
mények (j tuddstartalmakar is nydjtanak, sokszintivé vilt a
sokdig uniformizdlt képzési rendszeriink.

* Igen. A kulrira ésfvagy a pénz tehdt nem egymds alternatf-

vl I, A gazdasdgi tipust kultdrét elemeiben humanizglni
“kell, a ptacosoddsban is figyelni kell az etikai normdkra, és el kell

- fogadaunk, hogy mindig létezni fog a nonprofir szféra. A, kuledra
~teriiletén is fonrosak a menedzserek, akiknek vgy kell a keltdra
- pdrtjdn dllniuk, hopy megismerve a piaci viszonyokat, probdligk

" menedzselni a kuledrdr. Nem piaci jellegd megoldasokkal — csu-

‘pén azoknak a figyelembevételével! ~ mert azok legalibb annyi

" problémac vetnek [el, mint a végi kézi vezériést megolddsok, s

ugye ezt mar nem akarjuk. A kizmivelédés, kuluira teriifecén

_'_népjainkban is felbuickané “divatos” megolddsok (v4llalkozds,
 KHT), jelenlegi megjelenési formdjukban régi beidegzédésekte és

- tév-utakra vinnék vissza a kuledrat. A kozmiivelsdési jellegli kul-

purdlis tevékenységnek a bevérelnsvelésben hasznosithatd, pia-

tésdr és feladdsdr jelentend!

cosithatd clemeit intézményeink, civil szervezeteink mir régebb
idg ota alkalmazzdk, o tobbi meg nem piacosithatd,
Ennél tovabl menni, a valddi kulturalis ércélek kiszolgdlia-

Dr. Hovudth Atila interjdja
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