EDITORIAL

A BdLL]lyduy téren a metr éhan egy haﬂekid]dn az djsdgu-
kat ajanlja. Az 4ra dtven forint, de annyit adjak éite, amennyit
<ll(rlﬂ)k Lgy szdzas( fizetek, a ]n.]yzc_[ SZdbdlyOb és nem vesz el
energidr. A lap cime: Fedél nelkil. A lapra rdirva, hogy az (j-
sag dra Argsat 11](.1'1 bo% ]log_,y wit ]dpetl fe]“lrm]ou pénzdsszeg
adomény, mely teljcs cgészében a terjeszté.” Legilis a megszd-
Htgé.tzié," vasarlokor felderitésére iranyuls tajékozadd-ismer
kedd akius. Legalis a pénzszerzés ¢s annak médja. Lgy hajlék-
Ld]dll egy ]xulluralz% 1(‘:1111(:]((_[, cgy u]bagot hasznal fel eszkdzil,
ilogy pénzhez j jusson. Fgy ob_]ekizvm/[o cgy helyzetre legalizilja
cgy, h'!.]]cf(tdldn llelyzelel )

o A Fedél nélkal cgy djsag, [SSN szdmmal. Meg]elemk m:gy
oldal tujcdclemben, 500 példanyban, van kiadéja, fészerkesz-
(Gje. A sziny, amil megvettem, a 85. A benne megjclend. frdsok
J‘Wltatlanok fOlllldll.«lg [\e[yesn‘nukﬂt 1ekmlvt. (*gydmnl A 11p
alaphangju u hiintudaté. A hajléktalanok verseikben, prézai
irdsaikban, beszdmeléikban egy dllapotrdl szélnak, a lecstiszott,
lekeriile, alul lcvo emberérGl. "Megy nz élet 2 maga fitjan/ Es
én kint vagyok az utcan/ Ne haragudjatok érte/ De azt lnszem
meg nem éree”/. . Middlg sillyedtink...

gyon nehéz foialim Tedig szeretnénk még egyszer tjra em-
_ berek lenni. Emberként djra ociaal_lns az cmberck ¢lé.” Bz a
]\I‘n'lg' keveredik 2 szentimentaliznmussal & a csodavardssal. ,Ki-
vanorm minden hajlckl alaunak, hogy minél hamarabb jojion
lmlym s békéaben Eljenck ¢ ke gyetlen vildghban.” A példa is
megvan a ldp])rlll a vart szolidaritashél: ,Kivert kutyak egy ki-
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vert kul értl Tésgydkeres hajlékealanck vagyunk, nem js ke-
VL,scn Lppun ezért hasonsz6ril 1:315:1111[( sorsit telzes seivvel 4t
tudjuk éreani. Legyon akar. kutya, akdr macska, akarki, Isten
leremtménye. Kobomluuk nappal, téren probilunk aludni ¢ a]-
jcl Tértént minap, hogy leltiink cgy hasonszéri t"ll’S"lt Igaz, 8]
négy- labbal rende lkezik... b()lb[dlbllll]{]{d lect. Kozos az Ll(,t\lll]{
kOZ(Jb az. LLLlLlllk Aml P lethcbb az egészhen, 510;_,\/ o - hagy -
O lgen ezt meg is 11Lcsu]1, értékelni tud;a .

- Taldlkoztam mdr tarsadalmi csoportokkal, a.m{‘iyckkcl h"l'
l.u.c)a'ln sikeriile (]fogadlal ni, hogy létrehozdi és.nemn elszenve-
déi helyzetitknek, Annak idején a vidékrs] a fovatoshn_, iparba
s leény...%zﬁﬂﬁém kerilt lanyok is ilyenck voliak, Oket is tirsa-
dalmi mozgasok vitték-hoztak az orszaghan, amirdl tuddsuk
nemn volt, viszont az élethelyzetiikbdl kiverkezd prabiémaik
]I)._Cg.(.)l(.“l.dldl[rl.ll..]i:l \?fx]fxmkuf agyonnyomta Sket a biintudat,

A h'l]lckt’\lanok lapja azt litszik igazolni, hogy a ,fedél
nelku]lek magukra vallaltik mar a bing, a lecstszdst, az em-
beri életrdl valé lemondést. Amivel egyiirt jar hogy erd-vesz-,
tett helyzethe keriltek, azaz mindannak hijival vannak, ami

ltozhmshoz zitkséges. A lapban cgy hangfloszlany maradt

még valami épségb8l. ,Sajac magunknak kellene ezt nz egészet
IlngOltld.nl, de hogya.n és miképpen. Kiestszott a talaj a labunk
alal? Ls még magyamzat is van hozzd. ,Rendszerviltaskor
olyan :.okan voltak a jéakarék. Nem tudom czek hova lettek,
mi fett velitk. De dgy néz ki, hogy c]fogyt ak. Biztos belefasul-
tak, belefaradiak ebbe az egészbe, akar csak mi. Joguk van ch—
hez - &k s, emherek, 3k is clfaradhatnak.” :

A&[dll majd jonnek a szepények, az elszegényedtk, aztin
sorban azok az értelmiségick is, akik arra leandének hivaroteak,
hogy.dj generdcidkat neveljenek, mind-mind a iaga buntud'\-
taval, mert minden tdrsadalmi csoporton beliil esak a mcglwn
s1l(e1t:q(_]<e% keli i)tf_mulal_m, § ::_J_z__t:_leg, ])ug,y a tObbiek azt érez-
28k, amit kell, '

Zavarban vrlgyok az emlékeim cléte, Parizsban u fedél
nélkitheket nem nyomta ilyen teher?
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MEGKERDEZTUK
Kell egy j6 zenckar!
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1977 bf'n csatlakozott a Német Ncpf iskolai Szoverség-

hez /DVV/, 1991-1995 kézétt.a Német NépfSiskolai Szovetség

Newnzetkozi Egyiittmikodést Intézeténck MZMDVV/ igazgat6ia
volt, jelenleg a 1IZ/DVV budapesti hivatalinak igazgaiéja. Ok-
tat a Kossuth Lajos Tudomanyegyctcmcn Dclucccnbcn ésa
péesi Janus Pannénius [udomauyegyelemen D

K.: I'I()gy:-m fogahln—_lzlla_lié_11_1eg a.felnﬁttoktét]_jﬁs .C.élj‘d,. fel-
adata? :
H.H.: A fclnorrokmms az cgcqz ﬂ_lnenkcpzvs 1{*11(15 16+

hez tartozik. ‘mammmd afelutttke pacts ¢ppen olyan fontos,

mint az iskolai okratés, a szalmai & az egyetemi képzés, A fel-
néttokeatds mindenre kiterjed, anit ndlunk /Németorszdghan/

: .'10vr1bbkepzesnel< felolnek meg, figgetlenil atdl, hogy a hallga-

0k milyen oktatdsi formdban vesznck részt; dltalduos iskold-

- -ban, 1((').5L11151(()ldbdn vagy. egyetemen, A felnsrrokratés nagyon

fontos része az cgész Eleten 4L tartd Ldnuiabndk Az Clethosszig
tarté tanulds a sziiletéssel kezdadik és.a halallal végzddik. Min-
denesetre mia fe!notl l(olt.-] k()m,entldllini( /\ fehmu()kldta.s-
nak orientdld és kvalifikalé funkcisia van. Barmilyen teriileten
dolgozunk, egész életen keresztil mindig tjat kell Ldnuijunk
akdr rovibhképezziik. maglmkﬂr akdr mds, u] szakmat sajdtl-
tunk ¢l _
K. Mit jclenl az, 1\ogy a fc.lnottoktcudmak irduyt 'ulu
funkuom chi? Ez a azdl(ma qajal cél- és fcldddtmcg]c}olf 5€,
vagy megfng,dhndzoﬂ talsddd]tm  gazdasagi C]V'snsokbo kovet—

['LIL: hn azt gondo]om, hogy ez ](O]C'ionh'\rflsbmn ioltc,—

-nik. Vegyiik pcldcum ¢ a politikai rendszerviltast Magyarorsza-
gon. Nagyon sok viltozdst a politika hatdrozott meg, chben

kzrejitszott a hazai politika és a vilagpolitika. De nagyon sok
valtazas bizanyos automatizmus alapjan tértént. Az emberek
formalrak gﬁ,fak()rlduhg ezl a fejlodul Smlt_rrck Ol‘ld‘clk Bk
irdnyitoctak a kivansagaikat & az slmaikat, czért akartak a val-
tozdst és czen dolgoztak is. Bizonyos teriileteken konfliktusok
keletkeztck a politika és az emberek kézote, Vot ellendllds is a

rendszervaltas alkalmaval. Mindenesetre, ha egy rendszervil-

tdsnal az emberek valtoztatni akarmak valamin, akker Gj ird-
yokat kell egszabni és mas mindséghen kell fejleszteni, Eh-
ben a folyamatban a felnGttképzésnck déntd szerepe vau, vagy
kellene legyen. Ugyanczt mondhatjuk, hogy a jovihen is ifyen
LajtGerére van szitksége a felndttoktatdsnak.

K.: Eddig beszéltink arrol, hogy mi a célja a felndrtokta-
tAsnak. De mik azok a i(onl{u_l (c_]adarok amlket a felnotiokta-
tds véllalhat!

FLIL: Akkor l«)zeht]uk 111eg hc‘ch_scn czr a kérdést, ha o
felnttiképzés kitlénhiezs teritleteird] beszélink. Fu egyarant
azonws jelentdséger tuld_]dol)llok az dltaldnos kcpchnck, a szak-
képzésnek, a kalturalis és a politikai kc,ngsmk Azoknak az
embereknek, akik a felndteokiatas teritfetén rovibb akarjak ké-
pezni magukat, gy"lkmlauhg mmd a négy képzési leluieLvu
sészt kell venniiik.

K. Bzek a képzésiiranyok cgymdst feltételezd vagy egy-
mdstol [llggul]cu Jol elkulunllheln {chd'\tok? '

ILH.: Az lenne a kivénatos, ha czeket ]nlcglalndnk Ilet-
ve, ha czeket az irdnyokat az cgyes intézeteken beliil is integral-
ndnk. De ennek ma még szamtalan akadilya van, Hogyha pl. a
Mitvel&dési és Kazokratasi Minisziérinm MKM/ ezirdnyi tevé-
kenységét vizspiljuk, akkor azt tapasztaljuk, hogy az MKM ci-




sésorban az dltalanos és a kulturlis képzésekkel foglalkozik. A
Munkaiigyi Minisztérium sajée, kiemelt feladatanak pedig a
-szakképzést, valamint az dt-és tovibbképzéscket tekinti, Ms
- mindsztériumok is foglalkoznak a felndttképzéssel. Sajnos na-
gyon kevesen vannak, akik a politikai képzést, illetve a civil
" tarsadalom kcpzeset tiizik ki célul. Péld4ul a regionalis 4tképzs
 kézpontok esak az atképzéssel, a szakinai tovabbképzéssel fog-
* lalkoznak: Nagyon sok mfivelédési hz meg csak a kultaralis is-
“ meretek” e!sd]autasat seglti, és nagyon sok civil és privit szerve-
zet pedig csuk a maga safikebb teriletén kingl képzési progra--
ot ‘Egyesek esak nyelvi kcpzeasel masok meg csak pl. bZdilli‘
‘tbgépes oktatdssal jelennck meg a képzési "piacon”.
. Arra kellene torckedni, hopy egy intézményben integral-
- tan, egyidben szervezzék meg a négy képzési teriiletet: az dlta-
1-1'11103, a szakinai, a kufturahs s u politikai képzést. Az lennc a
) hatekony, ha az orszdgban olyan kizpontok alakulhatnanak ki,
- amelyek egy fedél alatt tudjk biztositani a civil szervezetek, az
- athépzési kozpontok, a miiveldési hazak stb. munkéjac. Ezeket
az itdnytmutatd & a mindséget fejleszts feladatokat kellenc
“tudatositani a miivelddési hazak és a felu ttképzf?_intézményék
S s szewczetek veZBfOIbLH o o
- Ki'Egy felnBttet mi motival arta, hogy tanuljon?
_ . HH.: Tobbfgle motivaciés szint van. Nagyon sok ember
"3nem fdc,]tette cla tanulds 6romét, a pozitiv benyomasokat, s
“ezt tovabbra is szeretné megkapni: Mondhatjuk, hogy czek az
‘emberck megtanltak fandini. De nagyon sok ember kényszer
: hatabara tanul. Elkell' nekik sajatftani pl. egy 6 szakmat. So-
kan nen tudjik, hogy az embercknek ma méar hirom szakmit
is meg kell tanului ahhoz, bogy boldogulni tudjanak. Sitssmuth
-asszony, a Német Népféiskolai Szévetség /DVV/ eindke azt
mondta egy 1nter]uban, hogy vége van az dnkéntessépnek. Az
Elet hobszlg tart$ tanuldsnak valdban élet hosszig kel tartania.
Musz4jbo! kell tanului, nem csupan a ranulds droméért. A
‘munkanélkiilick képzése esetén itt Magyarotszigon is Lrveny:3§
ez a megallapﬂab Mert azok szdmadra, akik munkanélkiliek, és
tdbb éve munkanélkiiliek, &s 40-50 évesck, azok szimdra a ta-
nulds mér kinlédds, Ennek ellenére mégis szuk%cgc van az
cgyennck atra, hogy tanuljon, mert csak czdltal tudja a sajat-
maga cgzisztencidlis boldoguldsat biztositani, Abbdl jndulunk
ki, hogy a felnSirképzésnel gyakorlat haszni ismeretet kell
kézvetitenic. Csak akkor sikeriil tovabbképezi sok embert, ha
az élményckkel, felismerésckkel, pozitiv megeréisitéssel is szal-
gal. ]:zcrr kell az életet folyanmtosan veégigklsérd ranuldsrd] be-
sze]ul
K Hatckony-e az altaldnos és a szakmai képzés kilénva-
lasa7 Velcmcnyun szetint éppen az altaldnos képzés adhatja
meg a lehetdséget az embereknek, hogy készek ngyenek a
szakmai kcpzcsek1e
“1LH.: Bnis nagyon iouLomak és démtdnek talalom az 4l-
talanos képzést. Ma két tendenciét lehet megfigyelni Eurdpi-
ban. Bzt Németorszigban a kévetkeztképpen fogalmazzuk
meg: "A szakképzés egyre ltaldnosabb képzés. M, akik a
azakmaban dolgozunk magunkat is dllandéan tovabb kell ké-
pezziik & éppen az dlraldnos képzés tertletén. De czzel
‘egyidShen azt is ef kell mondanunk, hogy az altakinos képzés
cayre szakmaibba valik. Mi torténik pl. azzal, aki résztvesz egy
nycivtanfolyamon? Ez dltalanos vagy szakképzés? Vagy pl. a
szamitdgépes képzés! lulajdonképpen ezeknek az ismerctekncek
az ember szdmara most, a XX. szzad végén olyan eszkdzidknek
kell lenni, mint régen a toltétoll volt. Mi térténik pl. a mene-
dzsereel, ald véllatkozsi tréningre megy, vagy mi torténik azzal a
tttkdmovd aki jéga tanfolyamon prébalja oldani a stresszhely-
zeteit, El lehet-c ezcken a tanfolyamokon tisztan hatérolni,
hogy a képzés meddig szakimai és mettdl altalanos? Tehit az 4l-
talanos képzés sok vonatkozasa Atmegy a szakmai képzéshe &
forditva. Ezdltal mér eljutunk egy magasabb szintre, ahol az dl-

taldnos &s a szakképzést integralni lehet,

K.: Nyugat- Eul‘ép’ibdn mAr megtdriént ez az integracid!

HIL: Nagyon sok jele van annak, hogy a folyamnat elin-
dult. Mar empirikus médon, a kulqrasokban is ezt fogalmazzak
meg, Olyan helyzetbe keritlcink, hogy Németorszagban a fel-
ndtt l’lk{'}deg fele mdr részt vesz a fc.[norrkepzesbeu Ha ezt uz
adatot tovabh differencisljuk, akkor latjuk, hogy ezen haliga-
t6k fele az sltalanos, fele a szakképzesben tanul. Fs azt hiszcm,
liogy az a folyamal, ami Nunctomzagbdn tdpdsztalhato, lmaon—
16 az Eurdpai Unié. orszagaLbdn is.

Sajnos még nem rendelkeziink kutatssi credmenyckkd
cbben a vonatkozisban Kozép- Europdban. De gzdmomra nin- .
den esetre két tendencia a fontos. Egyrésat, hogy a ngddaagl,
tarsadalmi és a technoldgiai [ejlGdés elindult, mésrészt pedie,
hogy a muvcloclescn beliil a felnsttképzés araniya is egyre no-
vekszik, Mmdcz cg‘y hdS()IuEldbl fol yamaror ]elez Nyugdt huro—
péval.
Abboi kel[ kiindulmmk, hogy vanmk olyan dolgok, ame-
lyck kiilonbozdek maradnak, fgy példdul a nyelvek, de ha pl.a
bzam{togep haszndlatot nézzik, alkor szameos Thasonulé folyd- -
mal megy vegbc Eurépaban, Amerikaban, ]apanb.m Az auto»
technikabariis ilyen tapasztalatok vannak.

K. IIogyan jelentkezik a felnéttképzés mlegtauo]a konk

tétan a Tmnkhlm Felndttoktatdsi [ntézetben?

HIL:A frankfurti [ntézet az altaldnos & a szakmdl kep—
zéssel cgyardnt foglalkozik. Frre mar csak azére is szitkség van,
mett a népfSiskolan, amelycknek képzési, kutatasi kozpont]'l az

Intézet, maguk is foglalkoznak az dltalnes és a szakmai képzés- .. -

sel ill. tovébbképzéssel. Gyakorlatilag ez egy ]elenros integralé
szemponit, ugyanakkor kiafukult a szervezetck kézdtt a munka-
negosztas is,-Egy masik 111tcgmc1m szempont, hogy az intézmé-
nycket tobh fenntarté. mitkodteti. llyenck pl.a népfsiskoldk:
gydkorlauldg czek az intézményck minden faluban és minden
viroshan mm_gtaldlhalok A képzések rendkiviil széles kinalara-
val, A kcpzcsek lefedik a felnBteoktatés fenr emlitett négy f5
teriiletét, s mintegy 10 millié ember vesz részt a tanfolyamo-
kon. Az ismeretelsajatitasnak és a kn,,s_zbn,gfqlcschs_a_u.k ezt a
funkciéjat Németorszdgban helyi szinten a népfiskolak tudjak
a legjobban biztositani. Végiil pedig clmondhats, hogy az dllam
a népiaiskolakat mint kézésségi intézményeket tamopatia. Az
allam véleménve, hogy a népfBiskolaknak fiiggetleneknek kell
lenni, nem szabad parthefolyis ald keriilui, Emellett vannak
specidlis képzd mtézmények is. Az egyhdzaknak is megvan a sa-
jar képzési haldzatuk, illetve a mezdgazdasigi szovetkezetek is
rendelkeznek ﬂycnncl Hasonléan a kamarsk, az Hizemek, a
partok is mfikodtetnek képzési szervezeteker. Tehar sok intéz-
mény foglalkozik a felnéttek oktatdsdval. Tuh]donkcppcn Né-
metorszighan mat heszélhetiink a fenntartak plutalitdsarsl.

A népféiskoldkéhoz hasonls szerepet télthetnek be itr
Magyarorszagon a miivelddési hazak is. '18bb miivelsdési haz
az utohbi években mdr aj célokat is meglogalmaz, jelents s24-
mi tanfolyamot. is meghirdet pl. a ezukkepzc‘; a nyelvoktatds
teriiletén, Uy gondolom, hogy ez igen pozitiv tendencia. Fzdl-
tal hidnypotlé igényeket clégitenek ki. Ebben az escthen egy 6]
szempont szerint kell nézni a felnéttképzéssel foglalkozd intéz-
ményckben a kooperacidt és a konkurenciar. A 'kérdés tehat,
hogy az élethosszlg tarté tanulést hogyan lehet kooperau.oval
mcgoldani helyi szinten, Természetes, hogy czek az intézmé-
nyek konkurencidt is Jelentenel( egymdsnak, hiszen mmdegylk
allami koltségvetéshl is él. Ugy gondolom, hog,y €z ¢gy nagyon
nchéz hiclyzet, és az énkorminyzatoknak nem is lehet minde-
niitt egyformdn megoldani a jelentkezt konfliktusokat. Mas-
részt azonban ez egy torténelmi feladat, egy toreénelmi esély.
Mert meg is fordithatjuk. Az dllam sokat invesztdl ebbe a ters-
letbe. Tulajdonképpen az énkorméanyzatokon keresztiil biztosit-
ja az allam a milvelédési hazak épiiletér &s a személyzetet is,




‘Taldn kisebb, s nem elégséges mértékben timogatia a progra-
mokat is. Nagyon fontos, hogy a befcktetést a szakemberek jal
kezeljek, jol hasziljak ki az intézményeket.

Koo Milyen Németorszdghan az intézmények tamogatasi
ardnya a bér, a fenntartisi koltségek &s a programok finansziro-
zas%b'u‘ﬂ '

“HH.: Altalénosan fogalmazva azt mondhatjuk, hogy Né-
metorsmgbqn cgyharmados ardnyban fedezik a programok lkale-
ségeit az Allam, o tartomsdny és a részivevék, A gyakorlathan
azonban a tartomdnyi rész folyamatosan csékken. Bpyre keve-
sebb a pénzik, & a keletkezd hidnyokat az dSnkormanyzatok
sem tudjik kompenzalni. Ez alulfinanszfrozast eredményez. Vi-
_l’le[dHl kell, hogy az intézményeket visszafogott mértékhen
tizemeltetik, a személyzeter elkiildik, vagy pc‘d[g -amif it is ta-
p(uzlal()k a mitvelddési hazaknal-, a programot 'a bevéreles ren-

-dezvénycekkel és djabh, gazdamg(_mab kindlatolkkal bévitik. Fz-
- "Altal mar olyan helyzet alakul ki, hogy a résztvevék a koleség-
“verds felétfizetik, Ugy tapasztalom, hogy Magyarorszdgon is él-
ncka bevételes rendezvények lehetéségével. Ez is mutatja azt a
- folyamatot, logy nagyon sok tendencia kézelit egymashoz Eu-
- tdpéban.De ezzel nem azt akarom mondani, hogy a német
" néplsiskoldk ugyanolyanok, mint a magyar miivelddési hazal,
de struktaralisan ]1-’]5()11“(}1[‘1;]1( Mindkér orszaghan hidnypotld
-~ struktrdvs] van szé, ‘gyakorlatilag professzionalis felndttok-
_'_'._lrll()]( Vegzl]{ t‘."l A munkdl ﬂ(v 111(11(& szemc]yzel lntezmc‘nygk
._.5'5kollaegvete:,/ azzal 1 kényszerrel, hogy gazdasagasan gondol-
.:_'kod]'lmk és csclekedjenck, hogy megkeresscék a piacot,
o KA felnollkr‘pzcs teriiletén ml]y&.n szervezeti kererck
: umkocflnek Németorszaghan? Mi az allam, a nonprofit szerveze-
tck és.a vallalkozasol szerepe a képzéshen?

1111.: Ennek egy nagy zenckarnak kell lenni, ahol min-
denki asajat szélamat a t8le telhetd legjobban jatszn. Ha net
vqrjuk hogy az dllan minden feladator magdra villal, ez
ugyanigy nem megy, ahogy.a hegediisak sem jatszhatnak el
minder szélaniot, Es ha esak a véllalkozok &s a kft.-k trombi-
1alnak, az sem lesz ey j6 zenekay, s ha a t&iskoldk és cgyete-
mek furulydznak, akkar sen sikerilbhet a zenekari dsszproduk-
cié. Mindenkinek megvan a sajat feladata, s a célkitiizéseket
egyiittesen kell megoldani. De ha az allam nem allit megfeleld
notmativit és orvényi keretet, akdor nem sikeriilhet az egyiitt-
mitkddds sem. THa az intézményeket nem a legszinvonalasabban
és nemn a legeredményesebben miikddretjitk, ha az allamdl, az
émkormanyzatokte6! kapott rimogatasokat, a befektetéseker”
nem Kreattv médon hasznaljuk 31, akkor ez pazatlds lesz,

Ko Németorszaghan a népféiskolik nonprofit szerveze-

rek? i
L1 Nebezen lehet ezt megfogalmami. En inkabb az
mondom, hogy kézhasznts intézmények. 1a a profiror halljuk,
mindig a vad kapitalizmus jut az esziinkbe. Mindenesctre abbol
kell kiihduhmnk Logy a felnéttoktatdsi intézményeknek kell
legyen sajat bevétele. Ezele a hevételek pedig azért szikségesek,
hogy izokat iz intézmények 4ibél fel tudjdk Laszndlnd a szak-
‘mai fevékenységiikre. Megjegyzem idr arta is torekedniitk
kell a munkatarsakauk, hosy a bevételel gy részét a fenutat-
tasi kltségekre is vissza tudijslk forditani./ Tehar arra kell a sa-
jat bevétel, hogy u felndttokiatasi feladatok megvalésithatck
legyenelk. A szakképzés kerctében pl. szdmitogépes oktatdson
lehet pénzt ketesid, de pl. politikai képzés szervezésével nem.
Eegyre kozelebb jutunk a kéltségverés felhasmilasihoz. 11a az
dnkormanyzat azt mendja, kaptok 1 milliét, s hogy ebbdl ho-
gvan beldogultok az u ti dolgotok, hogyan lehet az intéamény
mitkédBképességét biztositani. A kérdés, hogy kell-e a kindia-
tot sziikiteni illetve hogyan lchet olyan irdAnyba béviteni a szak-
mai munkat, ami bevételt eredményez. A kéltségvetés finansai-
rozdsahoz tulajdonképpen két problémit kell dnmagunk szi-
méra tisztdzni, Az ceyik, hogy hogyan tudjuk a mindség elvét,

illetve » céloknak meglelels mindséget bizrosftani. A masik,
hogy szembenéziink-c a veszéllyel, hogy czek az intézmények
leépaést villalkozdk lesznck és esak azokat a képzéseket szerve-
zik, amelyekkel pénzt lehet szerezni és mis elvirdsok és célki-
tiizésck kiesnek a 1c-vcl(cny:;(‘grcudszcmkbol Ez rulajdonkép-
pen felveti az identitds kérdésér.

K.: Mit segither ebben s folyamathan o kdzmiivelGilés re-
riiletét szaba%yozm klvano l()rvt‘nyl szrlhalyoz(ls Magyarorsza-
won!

i1 Fn gy latom, hogy ez az 0] kdzmlivelSdést wHrvény-
fervezet elsBsarban a infivelddési hizakra vonurkozik, Az epész
kultira szabdlyozdsa chhen nincsen benne. A nonprofic tér-
vényrervezet a civil szférat szabdlyozza. Es hol van a {elndttkép-

‘2si tdrveny? Egyik senn igazahol feindetképzési torvény. A

MKM integricios szerepe ebben fontos lenne, mert tulajdon-

“képpen a Minisziérinmmnak kell ebben ke zdc.mcny-_zm, & kidol-
Cpoznt a lc)lvenylﬂvem tet,

K. Milyen ismercte volt a magyarorszdgi felndtrokeatdsi
rendszertdl [linzen Urnak, amikor 1990. elején dl_Vt e a budd—

. pesti Programiroda vezetését?

HH.: Nem sok mlmfenl lmllam e amir Jsmc{ e, az eg,y

- porittv kép volt, Azt tudtain, hogy a szocialista orszégoldban

! szerepe volt a felnorrokmh%mk rovibbképzésnek, Tudtam ar- -
“r6l, hogy volt-tizemi felnGteképzés, és lallotram néhdny dolgor
“a’ magyar népfdiskolakral, ismertem a 'TT1 szervezeteket, s tud-

" tam, hogy 3 a TIT patteet szervezele volt s német Urdnia szer-

vezetnek. Es a mitvelédési hazakidl is tudeam. Ezcket a tapasz-
‘talatokat tulajdonképpen mis kelet-eurdpai orszdgokban sze-

" reztem meg, Sbbszir voltam Lengyelorszdgban ¢s Moldavis-

ban. Azonkiviil arré! is tudtany, hogy Magyarorszagnak érdeké-
ben all & modernizacis, Tudtam ardl, hogy a gazdasdgban & a

tarsacalomban véghemend valtozasalkhoz hasonldan a kultira

teriiletén is valtozdsokar ukaralk. Az pedig viligos volt szd-

" mormra, hopgy ‘czek a nagy valtozdsok nem meheinek véghe s
felnareképzés segitscge nélliil. Nyngat- és Kelet- Németorszig

cgyesilése utin atélrem a nL]Jiolskoldl( integraciéjal. Ezzel nem
azt akarom mondani, hogy a volr NDK-han is azonos vagy ha-

sonlt folyamatok menrck végbe mint Magyarorszigon, de még-
is voltak hasonlésagak. Mm([cnuetlt‘ a legfontosabb kdzds ¢él,

a vi 1hmzldlas irdnti ipény volt.

K.: Az volt a benyomdsom, hogy On nagyon révid idé
alatt rendkiviil részletes ismereter szerzett a magyarorszigi fel-
nittoktatas gyakorlatirdl.

[1H.: Mindenesetre megprdbiltam. Egy kivild ivoddt 816-
kéltem, anely &t éven keresztill ngyanabban a felillasban mi-
kadout. Ezalral is lehetéségem volt arta, hogy nz ismerkedés
még harékonyabb legyen. Az elsd félévben majdnem minden
megyébe cllitogartam. Nagyon sol mfivelSdési hizat ismertem
meg, TIT egyesiletet, regiondlis é helyi néptdiskolakar, szdmos
faiskolat &s egyetemert, Néhdny parlamenti képviseldvel és pol-
garmesterrel is talalkoztam vidéken is, néhiny regiondlis to-
véhhképzd kdzpontol is meglitogattam, Igy épitettem tel az is-
meretcimcet, ) i

S K Miwvelt a kiilonbség az otthon kialakitott kép és
meglapasztalt dllapot kdzoe!

HH: Szerencséie én nem alakitortam ki magamnak elére
cay képet, tehit elditélercim sem veltak. Ez olyan volt, mint az
Osszetakos jaték, Az elst elemeket cgészitettem ki a rapaszeal-
taklal. Még érdekesebb volt, hogy chben a félévben cgy évvel
lésgbb djra meglatogattam a megyéket. Ekkor mdr a végt kap-
csolatokra épitetten, és azokat egészitetiem ki djakkal,

K: Torténtele-e ez alatt nz id& alatt lényeges viltozdsok?

HIT: Ovatosan akarok fogalmazni, de mégis aze mondha-
tom, hogy pozitiv valtozdsokat tapasztaltan. Meglirdsom sze-
vint a LIT szetvezetek, a népfdiskoldk, a miivel@dési hizak jok-
ban allnak, mint &t évvel czeléer, Gyakorlatilag a péesi és




debreceni egyetemen u szakok is stabilizalédtak, Mindezek elle-
nére tjbol &s 1ijbol fel kell renni azt a kérdést, hogy mit teszuck
a mindség biztositasa érdekében. Az kétségrelen, hogy a tilélés
doutd kérdés, de még nagyon sok més fontos szempont is van.
Ugyanakkor megismertem olyan kollégak véleményét i is, akik-
‘nek rosszabb a hangulatuk, mint volr egy évvel ezeltt, Es
“olyan koliégakat is megismertem, akik belefaradtak a harcha.
Hletve olyan intézményeket, amelyek nagyon tossz helyzethe
keriilnek, ha nem véltoztatnak sok mindenen. A mdsik oldal,
hogy orszdgos vonatkozashan felerdsadstt a vita a felnétiokia-
_tés___néhﬁny kérdésében. Bzt tapaszalhattuk pl. a TIT Sradis-
ban /1997, mdjus 27-én/ lezajlott konferencidn is. Az orszég
-minden tettiletérdl &s a legkalonfélébh szakteriiletckil jorrek
sszc emberek 300-an, Megallapithattuk, hogy nagyon sok ka-
z20s dolgunk van. A kérdés, hogy czt hogyan lehet képadspoliti-
kai vitava alakitani, illetve hogyan Icher lobby-munkavé tenni
a dontést hozdk részére. De ez nem volt coyediilllé konferen-
cia ezekid a kérdésekrdl, hiszen ezt megeldzten Szolnokon
f1997. majus 22-23-4n/ is volt egy jelont®s szakmai dsszejovetel
250 {5 részvételével, vagy Szombathelyen is a szakképzés prob-
" 1émdirél tandcskoztunk, szintén jelent®s szamn szakemberrel,
Gyakorlatilag viagyobb az érdeklsdés a kézds problémik irdnt.
..Egyuttal a készséy is nagyobb abban a vonatkozasban, hogy ko-
2osen gondoljuk végig, hogy mit tehetiink &s mit kell tenniink.
K.: Eppen a TIT Stadisban lezajlott tandcskozason a mii-
veiqdesi. hdzakban dolgozdk azt allapithattik meg, hogy mig a
felnBrioktatdsi tevékenység a mindennapl munka részéc képez,
. nagy stillyal van jelen a napi munkdbaun, arra nem fordfrottunk
clég hangsiilyr, hogy terminolégialag is meglogalmazzule a gya-
" kotlatot. Szerintem czt a feladatot is el kell végezni,
“HH.; A DVV Budapesti Projektirod4ban parhuzamosan
.do!gozunk egy lexikonon. Vannak nagyon j6 elémunkilk,
_ ugyanakkor a terminolégidkat is dsszhangha kell hozni a vilro-
-zasokkal, Mindenesctre fontos, hogy megtanuljunk egy kozos

~nyelvet. PL ha azt a két sz6t értclmezziik, hogy kooperacia és

~konkurencia. Ezeket a fogalmakat mésként értettitk 20 évvel

© ezelGtt, mint ma. Amikor beszéltem Jakob Hornral (a DVV
BudapestiTroda els8 igazgatdjaval), 8 mindig azt hangoztatta,
hogy il sokan vannak a felnGttoktatds teriilerén, akik egymas
ellen dolgoznak. Azt gondolom, hogy ezen a téren az elmilt
hénapokban vagy években viltozasok térténtek.

K.:'En inkdbb azt érzem, hogy elvisz benniinket az 41, 2
teenddk sokasdga a mennyiség irdnydba. A lényeg pedig az len-
ne, 110;__,y ez a mennyiség mindségeé viltozzon. En nem érzem
-E_lZ_t, hogy a folyamatok atgondoltan szerveziidnek, hanem min-
clig csak az éppen legszitkségesebb feladatra tudunk figyelni,
.Szervezettség nélkill viszont nem lesz meg az esély az integraci-
ra, a napi gyakorlatban az egytittmiikddések is csak esetlege-
sek, o0 '

AH: et az DVV Projektirodaban a munkatarsaldkal révi-
den prébilouk ¢rtékelni az elmilt hénapok tevékenységét. Ez
alkalommal talalkoztunk két olyan kifejezéssel, amit érdekes-
nek taldltam Az egyik ilyen fogalom a mozgalmassig, hogy a

- felnGttoktatas mozgdsha joct. A misik viszont a versenyszellem
gondolata volt, Mert a verseny és a kankurencia kézéet kii-
léabség van. Ez azt jelenti, hogy sok intézmény 1j kihivasok
eltr all. ‘Tehat a felndttképads teriiletén masként kell tervezni,
dolgozni mint 6t évvel ezeldut. Kiiléndsen akkor, ha pl. cz a
nyomds a helyi miivel5dési hazaked! indul a megyei miivelsdési
kézpontokba és a Magyar Miivel&dési Intézethe MMI/. Feline-
rill a kérdés, hogy hogyan tudunk enuek a mozgisnak iranyt
adé szerepet adni, s hogyan prébiljuk a munkatirsaknal a mi-
ndséget fokozni. Egy 6 folyamat kezdetének lehetiink a tanii.
Most itt elérkeztiink azokhoz az Gj kihivasokhoz, amelyel ele-
tiink is 4llnak. S ez a tovabbképiés lényege. Tehét azokat a sze-
mélyeket, akik a feln8itképzés teriiletén dolgoznak, minden-

képpen tovabblépzésben kell részesiteni. Régebben igazgatdk-
nak hivedk a vezetéket, ma pedig kulturalis menedzsernek ne-
vezzitk Sket. A mai feladatokat csakis a sajit tovabbképzdssel
Ichet elérnt. ‘Tehat az Altalunk vezetett intézmény dtalakulssar
meg kell tervezniink. Ugyanalkor pedig nem csupén a most
felndttképzéshen tevékenykeddk tovibbképzésérd] van sz6, ha-
nem a jove generaeid képzésérdl is, azokrdl, akik ma a felndtt-
képzést tanuljdk az egyetemcken, Ha pl. megnézziik, hogy ho-
gyan értelmezik a f&iskolai, egyetemi hallgatdk &s a mitvelsdési
hézakban dolgozdk pl. a kozonségeel valsé kapesolatot, a PR-
munkdt, akkor it kitllonbdzs felfogdsok vannak. A miivelsdési
hézak munkatirsai kdziil sokan azt mondjdk /mondtik nélidny
évvel kordbban/, hogy ez terhes, felesleges, sokba keriil, régeb-
ben nem ds csindltdk, az egyetemistik ezt kuleskérdésnclk te-
kintik. Az egyik kiaddsként, a misik beruhazisként LI‘[L]IULZI
ugyanazt.

Néhany fontos pontot érintettiink. Az egyik az integracis
kérdése volt. A masik probléma a kooperaeid és a konkurencia
kérdése volt, hogy hogyan tudjuk a kézés dolfgokat a kiilonbszs
feladatok melletr, illetve a kitlonbh&zs pénziigyi feltérelek mel-
lert megvaldsitani. A harmadik, hogy nagyobb tAmogatdsra
lenne szitkség az allamtdl is. Nagyon sok képzésnek jobb felté-
telekre /pénz, edrvény/ van szitksége, Az alapintézményeknele
pedig némely esethen jobban meg kell felelni a szolgiltatsd
funkciénak.lehat el kell gondolkodni az orszdgos intézmé-
nyeknek arrdl, hogy hogyan tudnak jobb szolgiltatdst biztosita-
ni o megyei és a helyi képzésck részére. Példaul uz MMI mit
tehetr még tdbher a megyei miivel&dési kizpontok munkajinak
a segitdsére, &s czek a megyel kdzpontok hogyan tudjik még
jobban szolgilni a helyi intézménycket, milyen konkrét szakta-
ndcsot, szolgdltatast nydjthatnak az 4t és a rovabbképzések te-
riiletén, vagy.a kommunikaciés eszkdzdk &s segédanyagok terit-
letén, vagy a kutatds és a kiérickelés vonatkozdsaban, Gyakor-
latilag ezt a vitat, amit az MMI, a megyel mitvel&dési kézpon-
tok &s a helyl miiveltdési hazak esetében le kellene folytatni, a
TIT vonatkozdsaban is cl kell végezni, ugyanigy az orszdgos, a
mepyei illetve az egyes lelyi szervezetekhen is. Szakimai szolgil-
tatdsrd] van sz6, de egyittal lobby-munkarél is. Végiil is ezt a
vital a Magyar Népf&iskolai Tarsasag vonatkozasiban is végip
kellene gondolni.. Gyakran azt latom, hogy a helyi szervezetek
magukra hagyottan dolgoznak, nem kapnak konkrét, gyakorlati
tAmogatdst. A napi munkadt, a feladatmegosztist tehdt vertika-
lisan kell degondolni - orszdgos, regionilis, helyi szintcken, Pe
ugyanakkor ezt forditottan is elemezni kell, hogy mit tehetnek
ezek a szervezetek helyi, illetve megyei és orszigos szinten is.
Mindenesctre létre kellene homi egy erés felnderokeatasi szer-
vezetet. Az a baj, hogy most mindenki csak a sajit céljai meg-
valésitdsira helyezi a hangsalye. Ebbé] kévetkezhet az a problé-
ma, hogy a felnéttoktatds irdnya nem mindig pozitiv. Hasonlé-
an problematikus az is, hogy az egyctemeken folyé feln&ttokta-
tis-tudomany kutatisa is stagnal, Mert az egyetemek féleg csak
a képzéssel foglalkoznak, a kutatdssal nem. Az egyetemek ko-

zétt is sziinctel a tudoményos élet. Ehhez is sziikséges lenne egy

erés felnditoktatasi szervezet.

K.: Melyek az elkévetkezé idszale megkeriilhetetlen fel-
adatai? -

H.H.: Az clébh bLbZLILLlIlk gyenge pontokrdl, ezeket djra
vitara kell bocsdtani. Gyakorlatilag a jelen kritikdja perspekti-
vat nyit a jovd feladatal szaméarn. A mindség és a tovabbképzés
szintén a jov5 feladata. A mindségi kutatds hidnya is mutatja a
jovss feladatat. Ha a felnSitképzési tudomany hisdnyairdl beszé-
liink, akkor cz a j6vé feladata. Ha a kooperdcié és a konkuren-
cia kérdésérsl beszéltiink, akkor ez is o jovEben tisztizandd
kérdés. Az innovicié és a lobby munka javitdsa szintén megke-
riilhetetien. De a t8bbirdl is beszélhetnénk. A lobby-munka ja-
vitasa érdekében nagyon szitkséges lemme a felnBttokiatdsi héi




megszervezése. Gyakorlatilag az embereket informalni kell ar-
rél, hogy a felndrtoktatdsra mityen nagy szitkség van. Egyalea-
lan tudatositand kellene, hogy mit jelent a felndttképzés, Ha a
sziikségosséait és lchet8ségeit megyei, helyi, orszagos szinten jél
be l,ml]ul( mutatni, akkor megkaphal,]ul( a feladatot is, h()gy
mir kell tenni. Ez cgy igen fontos része lenne annal a tunkcié-
nak, amit a kormany felé kellene kozvetfteni. Be kell hizonyita-
ni, hogy az a beruhdzds, amit most az dlfam ayije, az nem elve-
szetl, hanem nagyen értékes raforditds. Tehat sok-sok feladat
var rank! A partnercknek definidlni kell, hogy mit akarnak. A
mi lreddnk gyakorlatilag chben a nagy koncerthen csak egy kis
szerepet villalhat.

K.: Milyen terveket fogalmazott meg az [IZ/DVV Buda-
pesti Programiroda az elkovetkezt ot éviel

H.H.: 1996. kéizepén egy programcseimagot nydjtottunk
he a németorszigi Szovetségi Gazdasigi Egytirtm{ikodési- és
Tejlesztési Minisztériumnak a budapesti Programiroda eddigi
tevékenysépének az elemzésérd] és az elaetiink allé tervekrdl.

A program imcgtogalmazdsit a jelenlegl magyarorszagl
‘helyzet elemzésével kezdriik. Abbdl indultunk ki, hogy az 4t-
alakulasi folyamiat még mindig tart, é eddig csak nagyon kis
‘mértékben tapasitalhatok mérhetd sikerek, czzel szemben a la-
kossdg széles rétepeinek rosszabbodik az éleétkdriiiménye. A
helyzet részletes értékelése nyilvanvalova teszi a fejlédésorien-
talt felnéttoktatas szitkségességét &s ugyanakkor. a lehetéségét
is, Hiszen ha szocidlis szempouthdl figyelmen kiviil hagyjak e
folyamat megvaldsitéit, az emberi tényeszst és azt nem vonjak
be aktivan a termelési, pollukal, gazdasigl, technolégiai, kultu-
télis s milvelddést teriileteken végbemend atalakulisi folyama-
tok megvaldsitasaba, akkor maga a célként megfogalmazott e
alakulds szenved csorbit, '

- K.:-Melyek voltak azok a célok, amelycket ebben a prog-
1a11111.1\bu1 megfogalmazeak? ;
 HIL:A projekr (6 célkitfizése hogy ag ".l]l".lml, Clvll ma-
gan és egyetemi szintli magyar paltncrekkcl cgylttmiikddve
crésitse és ninbsigileg fojlessze a fejldésorientalt felnétrokea-
tést; hogy'a magyar felndttokeatdst szakiandcsoklal és pozitiv
sepitBkiszsépgel figyelemmel kisérje és specidlis kezdeményezd
akcidk révén hatast gyakoroljon rajuk. Ebben a vouatkozdsban
leér szintet kel megkiildnbaztetniink; kdzvetleniil az allami-,
civil-, magdn-, és egyetemi partnerszervezetek, azok személyi
ellatortsiiga és programjainak tdmogatdsa a ofl, kdzvetve pedig
a helyi partnerck programjaiban és kindlataiban, a gyakorlati
Lovabbkqncsd(en résztvevs valamennyi személyre kiterjedéen,
és foleg azokata programokat hivatolt segiteni, amelyek a
szukképzés, a mazdgazdasagi-, kdrnyezctvédelmi- &s egészsdges
életre neveléshez, az idegennyelvi programkinalatokhoz vala-
mint klllLlllrl]LS témakhoz kapesoladnak. A feladatok megvald-
sitésara olydn parmer-pluralizmust szeretnénk biztositan, amely
a felngteoktatis valosaganak egyre nagyobb teriileteit fedi le.
fOnkorményzatok, miivelsdési hizak, 1T szervezctek, egyesii-
letek, alapitvanyok, vallalkozdsok, néplGiskoldk, egyetemek,
tehat-mindazok akik a civil, a magdn, az dilami és az egyctemi
szektorban orszdgos, regiondlis ésfvagy helyi szinten a felndit-
oktatgsban dolgoznak./ .

Salypontozva a kdvetkezs felada uop(nlokdt ahk]rorruk
ki oktataspolitikai, informdciés és lobby munka, a szakinai fej-
l6déssel kapesolatos feladutok, az intézmények ergsitését célzé
inzkedések, a programkinlatok szakmaj mindségi szintjének
emelésével kapesolatos feladatok., A mukéban az aldbbi
cgylitiniikodési munkakapesolatokat kivanjule kialakitani: fo-
lyamatos tandcsadds és a programok figyelemmel kisérése, sze-
mindrinmok &s kouferencidk keretéhen torténd képzéseken &s
tovibbképzéseken valé aktfv részvétel, oktatdsi- és tananyagok
készitése és terjesztése, kutatdsol végzdse és az értékelések koz-
readdsa valamnint infrastrukturdlis tamogatdsok nytjtdsa, Ezen

betill szamialan konkrét programpont megval Ssitasat tervez-
ziik. Munkankban szamftunk a magyarorszigi partnerck aktiv
egyiittm{ikddésére. :

{Koszoémém Horvath Istvannénak és Basel Péternek a
1IZ/DVV Budapesti Programiroda munkatarsainak, az intetji

'elke%zliewl)en nyijtott scg[thcgu J

Az interfiit készfrette: Borbdth Erika




