
E D I T O R I A L MEGKÉRDEZTÜK 
A Bat thyány téren a m e t r ó b a n egy ha j lék ta lan az újságu­

kat a jánl ja . A z ára ö tven fo r in t , de anny i t adjak ér te , a m e n n y i t 
akarok . E g y százast f izetek, a he lyze t szabályos és n e m vesz e l 
energiát . A lap c íme: Fedél né lkül . A lapra ráírva, hogy az új­
ság ára árusát i l l e t i . S ő t , hogy: „A lapért felajánlot t pénzösszeg 
adomány, mely teljes egészében a ter jesztőé." Legális a megszó-
lí tgatás, a vásárlókör felderí tésére irányuló tájékozódó-ismer­
kedő aktus . Legális a pénzszerzés és a n n a k módja . Egy haj lék­
ta lan egy kulturális te rméket , egy újságot használ fel eszközül, 
hogy pénzhez jusson. E g y ob jek t ivác ió egy helyzet re legalizálja 
egy ha j lék ta lan helyzetét . 

A Fedél nélkül egy újság, I S S N számmal. Megje len ik négy 
o l d a l te r jedelemben, 5 0 0 példányban, v a n kiadója, főszerkesz­
tő je . A szám, amit m e g v e t t e m , a 85 . A benne megje lenő írások 
j av í t a t l anok , formai lag, helyesí rásukat t e k i n t v e egyaránt . A lap 
a laphangja a bűntudaté . A ha j l ék t a l anok verse ikben , prózai 
í rásaikban, beszámolóikban egy ál lapotról szólnak, a lecsúszott , 
lekerült , a l u l levő emberéről . / " M e g y az élet a maga ú t ján/ És 
én k i n t v a g y o k az u t c á n / N e ha ragud ja tok é r te / D e azt h i szem 
m e g n e m érte"/ . ..."idáig sül lyedtünk. . . I nnen már sajnos n a ­
gyon nehéz fölállni. Ped ig sze re tnénk még egyszer újra em­
berek l e n n i . Emberkén t újra odaál ln i az emberek e lé ." E z a 
hang k e v e r e d i k a s zen t imen ta l i zmussa l és a csodavárással . „Kí­
vánom m i n d e n ha j l ék ta lannak , hogy minél hamarabb j ö j j ö n 
he lyre és békében é l j enek e kegye t l en vi lágban." A példa is 
m e g v a n a lapban a várt szolidari tásból: „Kivert kutyák egy k i ­
ver t kutyáér t ! Tősgyökeres ha j l ék t a l anok vagyunk , n e m is ke­
vesen. Éppen ezért hasonszőrű társa ink sorsát teljes szívvel át 
tudjuk érezni. Legyen akár k u t y a , akár macska , akárki , Isten 
t e remtménye . Kóboro lunk n a p p a l , t é ren próbálunk a l u d n i é j ­
je l . T ö r t é n t m i n a p , hogy le l tünk egy hasonszőrű társat . Igaz, O 
négy lábbal rende lkez ik . . . sors társunkká lett . Közös az é le tünk , 
közös az é te lünk. A m i a legszebb az egészben, hogy O - nagy 
O , igen - ezt meg is becsül i , é r t éke ln i tudja ." 

Talá lkoztam már társadalmi c s o p o r t o k k a l , a m e l y e k k e l h a ­
tásosan sikerült e l fogadta tn i , hogy lé trehozói és n e m elszenve­
dői helyzetüknek. A n n a k idején a vidékről a fővárosba, iparba 
és leányszállásra került lányok is i l y e n e k v o l t a k . O k é t is társa­
d a l m i mozgások v i t ték-hozták az országban, amiről tudásuk 
n e m v o l t , v i szon t az é le the lyzetükből következő problémáik 
megoldha ta t l anná válásakor a g y o n n y o m t a őket a bűntudat . 

A ha j l ék ta lanok lapja azt látszik igazo ln i , hogy a „fedél 
né lkül iek" magukra vá l la l ták m á r a bűnt , a lecsúszást, az em­
beri é le t rő l való lemondást . A m i v e l együtt jár, hogy erő-vesz­
tett he lyze tbe kerül tek, azaz m i n d a n n a k hí jával v a n n a k , ami 
vál toztatáshoz szükséges. A l a p b a n egy hangfoszlány marad t 
még v a l a m i épségből. „Saját m a g u n k n a k ke l lene ezt az egészet 
m e g o l d a n i , de hogyan és miképpen . Kicsúszott a talaj a lábunk 
alól." Es még magyarázat is v a n hozzá. „Rendszervál táskor 
o l y a n s o k a n v o l t a k a jóakarók . N e m t u d o m ezek h o v a le t t ek , 
m i let t velük. D e úgy néz k i , hogy elfogytak. Biz tos belefásul­
tak, belefáradtak ebbe az egészbe, akár csak m i . Joguk v a n eh­
hez - ő k is emberek, őjc is e l fá radhatnak ." 

Az tán majd j ö n n e k a szegények, az elszegényeclők, aztán 
sorban azok az ér te lmiségiek i s , a k i k arra l e n n é n e k h i v a t o t t a k , 
hogy új generác iókat neve l j enek , m i n d - m i n d a maga bűntuda­
tával, m e r t m i n d e n társadalmi c s o p o r t o n belül csak a meglévő 
sikereseket k e l l b e m u t a t n i , s az elég, hogy a többiek azt érez­
zék, ami t k e l l . 

Z a v a r b a n vagyok az emléke im előt t . Párizsban a fedél 
né lkü l ieke t n e m n y o m t a i lyen teher? 

M Á T Y U S A L I Z 

Kell egy jó zenekar! 

DR. HERIBERT HINZEN 

1977-ben csatlakozott a Német Népfőiskolai Szövetség­
hez /DVV/ , 1991-1995 között a Német Népfőiskolai Szövetség 
Nemzetközi Együttműködési Intézetének /IIZ/DVV/ igazgatója 
volt:, jelenleg a IIZ/DVV budapesti hivatalának igazgatója. Ok­
tat a Kossuth Lajos Tudományegyetemen Debrecenben és a 
pécsi Janus Pannonius Tudományegyetemen. 

K . : H o g y a n fogalmazható m e g a fe lnő t tok ta tás cé l ja , fe l ­
adata? 

H . H . : A fe lnőt tokta tás az egész felnőttképzés rendszeré­
hez ta r toz ik . S z á m o m r a a fe lnőt tképzés éppen o l y a n fontos, 
m i n t az i s k o l a i okta tás , a s z a k m a i és az egye t emi képzés. A fel­
nő t tok ta tás m i n d e n r e k i te r jed , a m i t n á l u n k /Németországban/ 
továbbképzésnek j e l ö l n e k meg, függetlenül at tól , hogy a ha l lga ­
tók m i l y e n ok ta tás i formában vesznek részt; á l ta lános iskolá­
ban , középiskolában vagy egye temen . A fe lnőt tokta tás n a g y o n 
fontos része az egész é le ten át ta r tó tanulásnak . A z élethosszig 
tar tó tanulás a születéssel kezdődik és a halál lal végződik. M i n ­
denesetre m i a felnőt t k o r r a k o n c e n t r á l u n k . A fe lnőt tokta tás­
n a k or ientá ló és kvalifikáló funkciója v a n . Bármi lyen te rü le ten 
do lgozunk , egész é l e t en keresztül m i n d i g újat ke l l t anu l junk , 
akár továbbképezzük magunka t , akár más , új szakmát sajátí­
t u n k e l . 

K . : M i t j e len t az, hogy a f e lnő t tok ta t á snak irányt adó 
funkciója van? E z a szakma saját cé l - és feladatmegjelőlése, 
vagy megfogalmazot t társadalmi, gazdasági e lvárásokból követ ­
kezik? 

H . H . : E n azt g o n d o l o m , hogy ez kö lc sönha tá sban törté­
n ik . Vegyük pé ldának a p o l i t i k a i rendszervál tást Magyarorszá­
gon . N a g y o n s o k változást a p o l i t i k a ha tá rozo t t meg, ebben 
közrejátszott a haza i p o l i t i k a és a vi lágpoli t ika. D e nagyon sok 
változás b izonyos au toma t i zmus alapján tör tén t . A z emberek 
formál ták gyakor la t i l ag ezt a fejlődést . Szü le t t ek öt le te ik , ők 
i rányí to t ták a k ívánságaikat és az á lmaikat , ezért aka r t ák a vál­
tozást és ezen do lgoz tak is. B izonyos te rü le teken k o n f l i k t u s o k 
ke le tkez tek a p o l i t i k a és az emberek közöt t . V o l t e l lenál lás is a 
rendszerváltás alkalmával . M i n d e n e s e t r e , ha egy rendszervál­
tásnál az emberek vál tozta tni a k a r n a k v a l a m i n , a k k o r új irá­
n y o k a t k e l l megszabni és más minőségben k e l l fejleszteni. E b ­
b e n a fo lyama tban a fe lnőt tképzésnek dön tő szerepe v a n , vagy 
ke l l ene legyen. U g y a n e z t m o n d h a t j u k , hogy a j ö v ő b e n is i l y e n 
ha j tóerőre v a n szüksége a fe lnő t tok ta tásnak . 

K . : E d d i g beszél tünk arról, hogy m i a cé l ja a fe lnőt tokta­
tásnak. D e m i k azok a konkré t fe lada tok , a m i k e t a fe lnőt tokta­
tás vál lalhat? 

H . H . : A k k o r közelí t jük m e g h e l y e s e n ezt a kérdést , h a a 
felnőttképzés különböző területeiről beszé lünk. E n egyaránt 
azonos j e l en tősége t tu la jdoní tok az á l ta lános képzésnek, a szak­
képzésnek, a kulturális és a p o l i t i k a i képzésnek. A z o k n a k az 
embereknek , a k i k a fe lnőt tokta tás te rü le tén tovább akarják ké­
p e z n i maguka t , gyakor la t i l ag m i n d a négy képzési területen 
részt k e l l venn iük . 

K . : E z e k a képzési i rányok egymást fel tételező vagy egy­
mástól független, j ó l e lkü lön í the tő fe ladatok? 

H . H . : A z l enne a k ívánatos , h a ezeket in tegrá lnánk. I l let­
ve , h a ezeket az i rányokat az egyes in téze teken belül is integrál­
nánk . D e e n n e k m a még számtalan akadálya v a n . H o g y h a p l . a 
Műve lődés i és Közokta tás i Minisz tér ium / M K M / ezirányú tevé­
kenységét vizsgáljuk, a k k o r azt tapasztal juk, hogy az M K M e l -
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sősorban az általános és a kulturális képzésekkel foglalkozik. A 
Munkaügyi Minisztérium saját, kiemelt feladatának pedig a 
szakképzést, valamint az át-és továbbképzéseket tekinti. Más 
minisztériumok is foglalkoznak a felnőttképzéssel. Sajnos na­
gyon kevesen vannak, akik a politikai képzést, illetve a civi l 
társadalom képzését tűzik k i célul. Például a regionális átképző 
központok csak az átképzéssel, a szakmai továbbképzéssel fog­
lalkoznak. Nagyon sok művelődési ház meg csak a kulturális is­
meretek elsajátítását segíti, és nagyon sok civi l és privát szerve­
zet pedig csak a maga szűkebb területén kínál képzési progra­
mot. Egyesek csak nyelvi képzéssel, mások meg csak pl . számí­
tógépes oktatással jelennek meg a képzési "piacon". 

A r r a kellene törekedni, hogy egy intézményben integrál­
tan, egyidőben szervezzék meg a négy képzési területet: az álta­
lános, a szakmai, a kulturális és a politikai képzést. A z lenne a 
hatékony, ha az otszágban olyan központok alakulhatnának ki , 
amelyek egy fedél alatt tudják biztosítani a civi l szervezetek, az 
átképzési központok, a művelődési házak stb. munkáját. Ezeket 
az irányt mutató és a minőséget fejlesztő feladatokat kellene 
tudatosítani a művelődési házak és a felnőttképző intézmények 
és a szervezetek vezetőiben. 

K . : Egy felnőttet m i motivál arra, hogy tanuljon? 
H . H . : Többféle motivációs szint van. Nagyon sok ember 

nem felejtette el a tanulás ötömét, a pozitív benyomásokat, s 
ezt továbbra is szeretné megkapni. Mondhatjuk, hogy ezek az 
emberek megtanultak tanulni. De nagyon sok ember kényszer 
hatásáta tanul. E l kell nekik sajátítani pl . egy új szakmát. So­
kan nem tudják, hogy az embereknek ma már három szakmát 
is meg kell tanulni ahhoz, hogy boldogulni tudjanak. Süssmuth 
asszony, a Német Népfőiskolai Szövetség / D V V / elnöke azt 
mondta egy interjúban, hogy vége van az önkéntességnek. A z 
élet hosszig tartó tanulásnak valóban élet hosszig kell tartania. 
Muszájból kell tanulni, nem csupán a tanulás öröméért. A 
munkanélküliek képzése esetén itt Magyarországon is érvényes 
ez a megállapítás. Mert azok számáfa, akik munkanélküliek, és 
több éve munkanélküliek, és 40-50 évesek, azok számáfa a ta­
nulás már kínlódás. Ennek ellenére mégis szüksége van az 
egyénnek arra, hogy tanuljon, mert csak ezáltal tudja a saját­
maga egzisztenciális boldogulását biztosítani. Abból indulunk 
ki , hogy a felnőttképzésnek gyakorlati hasznú ismeretet kell 
közvetítenie. Csak akkor sikerül továbbképezni sok embert, ha 
az élményekkel, felismerésekkel, pozitív megerősítéssel is szol­
gál. Ezért kell az életet folyamatosan végigkísérő tanulásról be­
szélni. 

K . : Hatékony-e az általános és a szakmai képzés különvá­
lása? Véleményem szerint éppen az általános képzés adhatja 
meg a lehetőséget az embereknek, hogy készek legyenek a 
szakmai képzésekre. 

H . H . : Én is nagyon fontosnak és döntőnek találom az ál­
talános képzést. M a két tendenciát lehet megfigyelni Európá­
ban. Ezt Németországban a következőképpen fogalmazzuk 
meg: " A szakképzés egyre általánosabb képzés." M i , akik a 
szakmában dolgozunk, magunkat is állandóan tovább kell ké­
pezzük és éppen az általános képzés területén. De ezzel 
egyidőben azt is el kell mondanunk, hogy az általános képzés 
egyre szakmaibbá válik. M i történik pl . azzal, aki résztvesz egy 
nyelvtanfolyamon? Ez általános vagy szakképzés? Vagy pl . a 
számítógépes képzés? Tulajdonképpen ezeknek az ismereteknek 
az ember számára most, a X X . század végén olyan eszközöknek 
kell lenni, mint régen a töltőtoll volt. M i történik pl . a mene­
dzserrel, aki vállalkozói tréningfe megy, vagy mi történik azzal a 
titkátnővel, aki jóga tanfolyamon próbálja oldani a stresszhely­
zeteit. E l lehet-e ezeken a tanfolyamokon tisztán határolni, 
hogy a képzés meddig szakmai és mettől általános? Tehát az ál­
talános képzés sok vonatkozása átmegy a szakmai képzésbe és 
fordítva. Ezáltal mát eljutunk egy magasabb szintre, ahol az ál­

talános és a szakképzést integrálni lehet. 
K . : Nyugat-Eutópában már megtörtént ez az integráció? 
H H . : Nagyon sok jele van annak, hogy a folyamat elin­

dult. Mát empirikus módon, a kutatásokban is ezt fogalmazzák 
meg. Olyan helyzetbe kerültünk, hogy Németországban a fel­
nőtt lakosság fele már részt vesz a felnőttképzésben. H a ezt az 
adatot tovább differenciáljuk, akkor látjuk, hogy ezen hallga­
tók fele az általános, fele a szakképzésben tanul. És azt hiszem, 
hogy az a folyamat, ami Németországban tapasztalható, hason­
ló az Európai Unió országaiban is. 

Sajnos még nem rendelkezünk kutatási eredményekkel 
ebben a vonatkozásban Közép-Európában. De számomra min­
den esetre két tendencia a fontos. Egyrészt, hogy a gazdasági, a 
társadalmi és a technológiai fejlődés elindult, másrészt pedig, 
hogy a művelődésen belül a felnőttképzés aránya is egyre nö­
vekszik. Mindez egy hasonulási folyamatot jelez Nyugat-Euró­
pával. 

Abból kell kiindulnunk, hogy vannak olyan dolgok, ame­
lyek különbözőek maradnak, így például a nyelvek, de ha pl . a 
számítógép használatot nézzük, akkor számos hasonuló folya­
mat megy végbe Európában, Amerikában, Japánban. A z autó­
technikában is ilyen tapasztalatok vannak. 

K . : Hogyan jelentkezik a felnőttképzés integrációja konk­
rétan a Frankfurti Felnőttoktatási Intézetben? 

H H . : A frankfurti Intézet az általános és a szakmai kép­
zéssel egyaránt foglalkozik. Erre már csak azért is szükség van, 
mett a népfőiskolán, amelyeknek képzési, kutatási központja az 
Intézet, maguk is foglalkoznak az általános és a szakmai képzés­
sel i l l . továbbképzéssel, Gyakorlatilag ez egy jelentős integráló 
szempont, ugyanakkor kialakult a szervezetek között a munka­
megosztás is. Egy másik integrációs szempont, hogy az intézmé­
nyeket több fenntartó működteti. Ilyenek pl . a népfőiskolák: 
gyakorlatilag ezek az intézmények minden faluban és minden 
városban megtalálhatók, a képzések rendkívül széles kínálatá­
val. A képzések lefedik a felnőttoktatás fent említett négy fő 
területét, s mintegy 10 millió ember vesz részt a tanfolyamo­
kon. A z ismeretelsajátításnak és a készségfejlesztésnek ezt a 
funkcióját Németországban helyi szinten a népfőiskolák tudják 
a legjobban biztosítani. Végül pedig elmondható, hogy az állam 
a népfőiskolákat mint közösségi intézményeket támogatja. A z 
állam véleménye, hogy a népfőiskoláknak függetleneknek kell 
lenni, nem szabad pártbefolyás alá kerülni. Emellett vannak 
speciális képző intézmények is. A z egyházaknak is megvan a sa­
ját képzési hálózatuk, illetve a mezőgazdasági szövetkezetek is 
rendelkeznek ilyennel. Hasonlóan a kamaták, az üzemek, a 
pártok is működtetnek képzési szervezeteket, l éhá t sok intéz­
mény foglalkozik a felnőttek oktatásával. Tulajdonképpen Né­
metországban már beszélhetünk a fenntartók pluralitásáról. 

A népfőiskolákéhoz hasonló szerepet tölthetnek be itt 
Magyarországon a művelődési házak is. Több művelődési ház 
az utóbbi években mát új célokat is megfogalmaz, jelentős szá­
mú tanfolyamot is meghirdet pl . a szakképzés, a nyelvoktatás 
területén. Ügy gondolom, hogy ez igen pozitív tendencia. Ezál­
tal hiánypótló igényeket elégítenek k i . Ebben az esetben egy új 
szempont szerint kell nézni a felnőttképzéssel foglalkozó intéz­
ményekben a kooperációt és a konkurenciát. A kérdés tehát, 
hogy az élethosszig tartó tanulást hogyan lehet kooperációval 
megoldani helyi szinten. Természetes, hogy ezek az intézmé­
nyek konkurenciát is jelentenek egymásnak, hiszen mindegyik 
állami költségvetésből is él. Úgy gondolom, hogy ez egy nagyon 
nehéz helyzet, és az önkormányzatoknak nem is lehet minde­
nütt egyformán megoldani a jelentkező konfliktusokat. Más­
részt azonban ez egy tötténelmi feladat, egy történelmi esély. 
Mer t meg is fordíthatjuk. A z állam sokat invesztál ebbe a terü­
letbe. Tulajdonképpen az önkormányzatokon ketesztül biztosít­
ja az állam a művelődési házak épületét és a személyzetet is. 



Talán kisebb, s nem elégséges mértékben támogatja a progra­
mokat is. Nagyon fontos, hogy a befektetést a szakemberek jól 
kezeljék, jól használják k i az intézményeket. 

K . : Milyen Németországban az intézmények támogatási 
aránya a bér, a fenntartási költségek és a programok finanszíro­
zásában? 

H H . : Általánosan fogalmazva azt mondhatjuk, hogy Né­
metországban egyharmados arányban fedezik a programok költ­
ségeit az állam, a tartomány és a résztvevők. A gyakorlatban 
azonban a tartományi rész folyamatosan csökken. Egyre keve­
sebb a pénzük, és a keletkező hiányokat az önkormányzatok 
sem tudják kompenzálni. Ez alulfinanszírozást eredményez. Vá­
lasztani kell, hogy az intézményeket visszafogott mértékben 
üzemeltetik, a személyzetet elküldik, vagy pedig -amit itt is ta­
pasztalok a művelődési házaknál-, a programot a bevételes ren­
dezvényekkel és újabb, gazdaságosabb kínálatokkal bővítik. Ez­
által már olyan helyzet alakul k i , hogy a résztvevők a költség­
vetés felét fizetik. Ügy tapasztalom, hogy Magyarországon is él­
nek a bevételes rendezvények lehetőségével. Ez is mutatja azt a 
folyamatot, hogy nagyon sok tendencia közelít egymáshoz Eu­
rópában. De ezzel nem azt akarom mondani, hogy a német 
népfőiskolák ugyanolyanok, mint a magyar művelődési házak, 
de strukturálisan hasonlítanak. Mindkét országban hiánypótló 
struktúráról van szó, gyakorlatilag professzionális felnőttok­
tatók végzik ezt a munkát /kvalifikált személyzet, intézmények, 
költségvetés/ azzal a kényszerrel, hogy gazdaságosan gondol­
kodjanak és cselekedjenek, hogy megkeressék a piacot. 

K . : A felnőttképzés területén milyen szervezeti keretek 
működnek Németországban? M i az állam, a nonprofit szerveze­
tek, és a vállalkozások szerepe a képzésben? 

H H . : Ennek egy nagy zenekarnak kell lenni, ahol min­
denki a saját szólamát a tőle telhető legjobban játsza. H a azt 
várjuk, hogy az állam minden feladatot magára vállal, ez 
ugyanúgy nem megy, ahogy a hegedűsök sem játszhatnak el 
minden szólamot. Es ha csak a vállalkozók és a kft.-k trombi­
tálnak, az sem lesz egy jó zenekar, s ha a főiskolák és egyete­
mek furulyáznak, akkor sem sikerülhet a zenekari összproduk-
ció. Mindenkinek megvan a saját feladata, s a célkitűzéseket 
együttesen kell megoldani. De ha az állam nem állít megfelelő 
normatívát és törvényi keretet, akkor nem sikerülhet az együtt­
működés sem. H a az intézményeket nem a legszínvonalasabban 
és nem a legeredményesebben működtetjük, ha az államtól, az 
önkormányzatoktól kapott támogatásokat, a „befektetéseket" 
nem kreatív módon használjuk föl, akkor ez pazarlás lesz. 

K . : Németországban a népfőiskolák nonprofit szerveze­
tek? 

H H . : Nehezen lehet ezt megfogalmazni. En inkább azt 
mondom, hogy közhasznú intézmények. H a a profitot halljuk, 
mindig a vad kapitalizmus jut az eszünkbe. Mindenesetre abból 
kell kiindulnunk, hogy a felnőttoktatási intézményeknek kell 
legyen saját bevétele. Ezek a bevételek pedig azért szükségesek, 
hogy azokat az intézmények újból fel tudják használni a szak­
mai tevékenységükre. /Megjegyzem már arra is törekedniük 
kell a munkatársaknak, hogy a bevételek egy részét a fenntar­
tási költségekre is vissza tudják fordítani./ Tehát arra kell a sa- . 
ját bevétel, hogy a felnőttoktatási feladatok megvalósíthatók 
legyenek. A szakképzés keretében pl . számítógépes oktatáson 
lehet pénzt keresni, de pl . politikai képzés szervezésével nem. 
Egyre közelebb jutunk a költségvetés felhasználásához. H a az 
önkormányzat azt mondja, kaptok 1 milliót, s hogy ebből ho­
gyan boldogultok az a t i dolgotok, hogyan lehet az intézmény 
működőképességét biztosítani. A kérdés, hogy kell-e a kínála­
tot szűkíteni illetve hogyan lehet olyan irányba bővíteni a szak­
mai munkát, ami bevételt eredményez. A költségvetés finanszí­
rozásához tulajdonképpen két problémát kell önmagunk szá­
mára tisztázni. A z egyik, hogy hogyan tudjuk a minőség elvét, 

illetve a céloknak megfelelő minőséget biztosítani. A másik, 
hogy szembenézünk-e a veszéllyel, hogy ezek az intézmények 
képzési vállalkozók lesznek és csak azokat a képzéseket szerve­
zik, amelyekkel pénzt lehet szerezni és más elvárások és célki­
tűzések kiesnek a tevékenységrendszerükből. Ez tulajdonkép­
pen felveti az identitás kérdését. 

K . : M i t segíthet ebben a folyamatban a közművelődés te­
rületét szabályozni kívánó törvényi szabályozás Magyarorszá­
gon? 

H H . : En úgy látom, hogy ez az új közművelődési törvény­
tervezet elsősorban a művelődési házakra vonatkozik. A z egész 
kultúra szabályozása ebben nincsen benne. A nonprofit tör­
vénytervezet a civi l szférát szabályozza. És hol van a felnőttkép­
zési törvény? Egyik sem igazából felnőttképzési törvény. A 
M K M integrációs szerepe ebben fontos lenne, mert tulajdon­
képpen a Minisztériumnak kell ebben kezdeményezni, és kidol­
gozni á törvénytervezetet. 

K . : Mi lyen ismerete volt a magyarországi felnőttoktatási 
rendszerről Hinzen Urnák, amikor 1996. elején átvette a buda­
pesti Programiroda vezetését? 

H H . : N e m sok mindent tudtam, de amit ismertem, az egy 
pozitív kép volt. A z t tudtam, hogy a szocialista országokban 
szerepe volt a felnőttoktatásnak, továbbképzésnek. Tudtam ar­
ról, hogy volt üzemi felnőttképzés, és hallottam néhány dolgot 
a magyar népfőiskolákról, ismertem a T I T szervezeteket, s tud­
tam, hogy a T I T partner szervezete volt a német Uránia szer­
vezetnek. És a művelődési házakról is tudtam. Ezeket a tapasz­
talatokat tulajdonképpen más kelet-európai országokban sze­
reztem meg, többször voltam Lengyelországban és Moldáviá­
ban. Azonkívül arról is tudtam, hogy Magyarországnak érdeké­
ben áll a modernizáció. Tudtam arról, hogy a gazdaságban és a 
társadalomban végbemenő változásokhoz hasonlóan a kultúra 
területén is változásokat akarnak. A z pedig világos volt szá­
momra, hogy ezek a nagy változások nem mehetnek végbe a 
felnőttképzés segítsége nélkül. Nyugat- és Kelet- Németország 
egyesítése után átéltem a népfőiskolák integrációját. Ezzel nem 
azt akarom mondani, hogy a volt N D K - b a n is azonos vagy ha­
sonló folyamatok mentek végbe mint Magyarországon, de még­
is voltak hasonlóságok. Mindenesetre a legfontosabb közös cél, 
a változtatás iránti igény volt. 

K . : A z volt a benyomásom, hogy Ön nagyon rövid idő 
alatt rendkívül részletes ismeretet szerzett a magyarországi fel­
nőttoktatás gyakorlatáról. 

H H . : Mindenesetre megpróbáltam. Egy kiváló irodát örö­
költem, amely öt éven keresztül ugyanabban a felállásban mű­
ködött. Ezáltal is lehetőségem volt arra, hogy az ismerkedés 
még hatékonyabb legyen. A z első félévben majdnem minden 
megyébe ellátogattam. Nagyon sok művelődési házat ismertem 
meg, T I T egyesületet, regionális és helyi népfőiskolákat, számos 
főiskolát és egyetemet. Néhány parlamenti képviselővel és pol­
gármesterrel is találkoztam vidéken is, néhány regionális to­
vábbképző központot is meglátogattam. így építettem fel az is­
mereteimet. 

K . : M i volt a különbség az otthon kialakított kép és a 
megtapasztalt állapot között? 

H H : Szerencsére én nem alakítottam k i magamnak előre 
egy képet, tehát előítéleteim sem voltak. Ez olyan volt, mint az 
összerakós játék. A z első elemeket egészítettem k i a tapasztal­
takkal. Még érdekesebb volt, hogy ebben a félévben egy évvel 
később újra meglátogattam a megyéket. Ekkor már a régi kap­
csolatokra építettem, és azokat egészítettem k i újakkal. 

K : Történtek-e ez alatt az idő alatt lényeges változások? 
H H : Óvatosan akarok fogalmazni, de mégis azt mondha­

tom, hogy pozitív változásokat tapasztaltam. Meglátásom sze­
rint a T I T szervezetek, a néjjfőiskolák, a művelődési házak job­
ban állnak, mint öt évvel ezelőtt. Gyakorlatilag a pécsi és a 
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debreceni egyetemen a szakok is stabilizálódtak. Mindezek elle­
nére újból és újból fel kell tenni azt a kérdést, hogy mit tesznek 
a minőség biztosítása érdekében. A z kétségtelen, hogy a túlélés 
döntő kérdés, de még nagyon sok más fontos szempont is van. 
Ugyanakkor megismertem olyan kollégák véleményét is, akik­
nek rosszabb a hangulatuk, mint volt egy évvel ezelőtt. És 
olyan kollégákat is megismertem, akik belefáradtak a harcba. 
Illetve olyan intézményeket, amelyek nagyon rossz helyzetbe 
kerülnek, ha nem változtatnak sok mindenen. A másik oldal, 
hogy országos vonatkozásban felerősödött a vita a felnőttokta­
tás néhány kérdésében. Ezt tapasztalhattuk pl . a T I T Stúdió­
ban /1997. május 27-én/lezajlott konferencián is. A z ország 
minden területéről és a legkülönfélébb szakterületekről jöttek 
össze emberek 300-an. Megállapíthattuk, hogy nagyon sok kö­
zös dolgunk van.. A kérdés, hogy ezt hogyan lehet képzéspoliti­
kai vitává alakítani, illetve hogyan lehet lobby-munkává tenni 
a döntést hozók részére. De ez nem volt egyedülálló konferen­
cia ezekről a kérdésekről, hiszen ezt megelőzően Szolnokon 
11991. május 22-23-án/ is volt egy jelentős szakmai összejövetel 
250 fő részvételével, vagy Szombathelyen is a szakképzés prob­
lémáiról tanácskoztunk, szintén jelentős számú szakemberrel. 
Gyakorlatilag nagyobb az érdeklődés a közös problémák iránt. 
Egyúttal a készség is nagyobb abban a vonatkozásban, hogy kö­
zösen gondoljuk végig, hogy mit tehetünk és mit kell tennünk. 

K . : Éppen a T I T Stúdióban lezajlott tanácskozáson a mű­
velődési házakban dolgozók azt állapíthatták meg, hogy míg a 
felnőttoktatási tevékenység a mindennapi munka részét képezi, 
nagy súllyal van jelen a napi munkában, arra nem fordítottunk 
elég hangsúlyt, hogy tetminológialag is megfogalmazzuk a gya­
korlatot. Szerintem ezt a feladatot is el kell végezni. 

H H . : A D V V Budapesti Projektirodában párhuzamosan 
dolgozunk egy lexikonon. Vannak nagyon jó élőmunkák, 
ugyanakkor a terminológiákat is összhangba kell hozni a válto­
zásokkal. Mindenesetre fontos, hogy megtanuljunk egy közös 
nyelvet. P l . ha azt a két szót értelmezzük, hogy kooperáció és 
konkurencia. Ezeket a fogalmakat másként értettük 20 évvel 
ezelőtt, mint ma. A m i k o r beszéltem Jákob Hornnal (a D V V 
Budapesti Iroda első igazgatójával), ő mindig azt hangoztatta, 
hogy túl sokan vannak a felnőttoktatás területén, akik egymás 
ellen dolgoznak. A z t gondolom, hogy ezen a téren az elmúlt 
hónapokban vagy években változások történtek. 

K . : En inkább azt érzem, hogy elvisz bennünket az ár, a 
teendők sokasága a mennyiség irányába. A lényeg pedig az len­
ne, hogy ez a mennyiség minőséggé változzon. Én nem érzem 
azt, hogy a folyamatok átgondoltan szerveződnek, hanem min­
dig csak az éppen legszükségesebb feladatra tudunk figyelni. 
Szervezettség nélkül viszont nem lesz meg az esély az integráci­
óra, a napi gyakorlatban az együttműködések is csak esetlege­
sek. 

H H : Itt az D V V Projektirodában a munkatársakkal rövi­
den próbáltuk értékelni az elmúlt hónapok tevékenységét. Ez 
alkalommal találkoztunk két olyan kifejezéssel, amit érdekes­
nek találtam A z egyik ilyen fogalom a mozgalmasság, hogy a 
felnőttoktatás mozgásba jött. A másik viszont a versenyszellem 
gondolata volt. Mer t a verseny és a konkurencia között kü­
lönbség van. Ez azt jelenti, hogy sok intézmény új kihívások 
előtt áll. Tehát a felnőttképzés területén másként kell tervezni, 
dolgozni mint öt évvel ezelőtt. Különösen akkor, ha pl . ez a 
nyomás a helyi művelődési házaktól indul a megyei művelődési 
központokba és a Magyar Művelődési Intézetbe / M M I / . Felme­
rül a kérdés, hogy hogyan tudunk ennek a mozgásnak irányt 
adó szerepet adni, s hogyan próbáljuk a munkatársaknál a mi­
nőséget fokozni. Egy jó folyamat kezdetének lehetünk a tanúi. 
Most itt elétkeztünk azokhoz az új kihívásokhoz, amelyek előt­
tünk is állnak. S ez a továbbképzés lényege. Tehát azokat a sze­
mélyeket, akik a felnőttképzés tetületén dolgoznak, minden­

képpen továbbképzésben kell részesíteni. Régebben igazgatók­
nak hívták a vezetőket, ma pedig kulturális menedzsernek ne­
vezzük őket. A mai feladatokat csakis a saját továbbképzéssel 
lehet elérni. Tehát az általunk vezetett intézmény átalakulását 
meg kell terveznünk. Ugyanakkor pedig nem csupán a most 
felnőttképzésben tevékenykedők továbbképzéséről van szó, ha­
nem a jövő generáció képzéséről is, azokról, akik ma a felnőtt­
képzést tanulják az egyetemeken. H a pl . megnézzük, hogy ho­
gyan értelmezik a főiskolai, egyetemi hallgatók és a művelődési 
házakban dolgozók pl . a közönséggel való kapcsolatot, a PR-
munkát, akkor itt különböző felfogások vannak. A művelődési 
házak munkatársai közül sokan azt mondják /mondták néhány 
évvel korábban/, hogy ez terhes, felesleges, sokba kerül, régeb­
ben nem is csinálták, az egyetemisták ezt kulcskérdésnek te­
kintik. A z egyik kiadásként, a másik beruházásként értelmezi 
ugyanazt. 

Néhány fontos pontot érintettünk. A z egyik az integtáció 
kérdése volt. A másik probléma a kooperáció és a konkurencia 
kérdése volt, hogy hogyan tudjuk a közös dolgokat a különböző 
feladatok mellett, illetve a különböző pénzügyi feltételek mel­
lett megvalósítani. A harmadik, hogy nagyobb támogatásra 
lenne szükség az államtól is. Nagyon sok képzésnek jobb félté-
telekte /pénz, törvény/ van szüksége. A z alapintézményeknek 
pedig némely esetben jobban meg kell felelni a szolgáltató 
funkciónak. Tehát el kell gondolkodni az országos intézmé­
nyeknek arról, hogy hogyan tudnak jobb szolgáltatást biztosíta­
n i a megyei és a helyi képzések részére. Például az M M I mit 
tehet még többet a megyei művelődési központok munkájának 
a segítésére, és ezek a megyei központok hogyan tudják még 
jobban szolgálni a helyi intézményeket, milyen konkrét szakta­
nácsot, szolgáltatást nyújthatnak az át- és a továbbképzések te­
rületén, vagy a kommunikációs eszközök és segédanyagok terü­
letén, vagy a kutatás és a kiértékelés vonatkozásában. Gyakor­
latilag ezt a vitát, amit az M M I , a megyei művelődési közpon­
tok és a helyi művelődési házak esetében le kellene folytatni, a 
T I T vonatkozásában is el kell végezni, ugyanúgy az országos, a 
megyei illetve az egyes helyi szervezetekben is. Szakmai szolgál­
tatásról van szó, de egyúttal lobby-munkáról is. Végül is ezt a 
vitát a Magyar Népfőiskolai Társaság vonatkozásában is végig 
kellene gondolni. Gyakran azt látom, hogy a helyi szervezetek 
magukra hagyottan dolgoznak, nem kapnak konkrét, gyakorlati 
támogatást. A napi munkát, a feladatmegosztást tehát vertiká­
lisan kell átgondolni - otszágos, tegionális, helyi szinteken. De 
ugyanakkor ezt fotdítottan is elemezni kell, hogy mit tehetnek 
ezek a szervezetek helyi, illetve megyei és országos szinten is. 
Mindenesetre létre kellene hozni egy erős felnőttoktatási szer­
vezetet. A z a baj, hogy most mindenki csak a saját céljai meg­
valósítására helyezi a hangsúlyt. Ebből következhet az a problé­
ma, hogy a felnőttoktatás iránya nem mindig pozitív. Hasonló­
an problematikus az is, hogy az egyetemeken folyó felnőttokta­
tás-tudomány kutatása is stagnál. Mer t az egyetemek főleg csak 
a képzéssel foglalkoznak, a kutatással nem. A z egyetemek kö­
zött is szünetéi a tudományos élet. Ehhez is szükséges lenne egy 
erős felnőttoktatási szervezet. 

K . : Melyek az elkövetkező időszak megkerülhetetlen fel­
adatai? 

H . H . : A z előbb beszéltünk gyenge pontokról, ezeket újra 
vitára kell bocsátani. Gyakorlatilag a jelen kritikája perspektí­
vát nyit a jövő feladatai számára. A minőség és a továbbképzés 
szintén a jövő feladata. A minőségi kutatás hiánya is mutatja a 
jövő feladatát. H a a felnőttképzési tudomány hiányairól beszé­
lünk, akkor ez a jövő feladata. H a a kooperáció és a konkuren­
cia kérdéséről beszéltünk, akkor ez is a jövőben tisztázandó 
kérdés. A z innováció és a lobby munka javítása szintén megke-
rülheteden. De a többiről is beszélhetnénk. A lobby-munka ja­
vítása érdekében nagyon szükséges lenne a felnőttoktatási hét 
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megszervezése. Gyakorlatilag az embereket informálni kell ar-
ról, hogy a felnőttoktatásra milyen nagy szükség van. Egyálta-
Ián tudatosítani kellene, hogy mit jelent a felnőttképzés. H a a 
szükségességét és lehetőségeit megyei, helyi, országos szinten jól 
be tudjuk mutatni, akkor megkaphatjuk a feladatot is, hogy 
mit kell tenni. Ez egy igen fontos része lenne annak a funkció-
nak, amit a kormány felé kellene közvetíteni. Be kell bizonyíta­
ni, hogy az a beruházás, amit most az állam nyújt, az nem elve­
szett, hanem nagyon értékes ráfordítás. Tehát sok-sok feladat 
vár ránk! A partnereknek definiálni kell, hogy mit akarnak. A 
mi Irodánk gyakorlatilag ebben a nagy koncertben csak egy kis 
szerepet vállalhat. 

K . : Mi lyen terveket fogalmazott meg az I I Z / D V V Buda­
pesti Programiroda az elkövetkező öt évre? 

H . H . ; 1996. közepén egy programcsomagot nyújtottunk 
be a németországi Szövetségi Gazdasági Együttműködési- és 
Fejlesztési Minisztériumnak a budapesti Programiroda eddigi 
tevékenységének az elemzéséről és az előttünk álló tervekről. 

A program megfogalmazását a jelenlegi magyarországi 
helyzet elemzésével kezdtük. Abból indultunk ki , hogy az át­
alakulási folyamat még mindig tart, és eddig csak nagyon kis 
mértékben tapasztalhatók mérhető sikerek, ezzel szemben a la­
kosság széles rétegeinek rosszabbodik az életkörülménye. A 
helyzet részletes értékelése nyilvánvalóvá teszi a fejlődésorien­
tált felnőttoktatás szükségességét és ugyanakkor a lehetőségét 
is. Hiszen ha szociális szempontból figyelmen kívül hagyják e 
folyamat megvalósítóit, az emberi tényezőt és azt nem vonják 
be aktívan a termelési, politikai, gazdasági, technológiai, kultu­
rális és művelődési területeken végbemenő átalakulási folyama­
tok megvalósításába, akkor maga a célként megfogalmazott át­
alakulás szenved csorbát. 

K . : Melyek voltak azok a célok, amelyeket ebben a prog­
ramtervben megfogalmaztak? 

H . H . : A projekt fő célkitűzése, hogy az állami, civi l , ma­
gán és egyetemi szintű magyar partnerekkel együttműködve 
erősítse és minőségileg fejlessze a fejlődésorientált felnőttokta­
tást, hogy a magyar felnőttoktatást szaktanácsokkal és pozitív 
segítőkészséggel figyelemmel kísérje és speciális kezdeményező 
akciók révén hatást gyakoroljon rájuk. Ebben a vonatkozásban 
két szintet kell megkülönböztetnünk; közvetlenül az állami-, 
civi l - , magán-, és egyetemi partnerszervezetek, azok személyi 
ellátottsága és programjainak támogatása a cél, közvetve pedig 
a helyi partnerek programjaiban és kínálataiban, a gyakorlati 
továbbképzéseken résztvevő valamennyi személyre kiterjedően, 
és főleg azokat a programokat hivatott segíteni, amelyek a 
szakképzés, a mezőgazdasági-, környezetvédelmi- és egészséges 
életre neveléshez, az idegennyelvi programkínálatokhoz vala­
mint kulturális témákhoz kapcsolódnak. A feladatok megvaló­
sítására olyan partner-pluralizmust szeretnénk biztosítani, amely 
a felnőttoktatás valóságának egyre nagyobb területeit fedi le. 
/Önkormányzatok, művelődési házak, T I T szervezetek, egyesü­
letek, alapítványok, vállalkozások, népfőiskolák, egyetemek, 
tehát mindazok akik a c ivi l , a magán, az állami és az egyetemi 
szektorban országos, regionális és/vagy helyi szinten a felnőtt­
oktatásban dolgoznak./ 

Súlypontozva a következő feladatcsoportokat alakítottuk 
ki : oktatáspolitikai, információs és lobby munka, a szakmai fej­
lődéssel kapcsolatos feladatok, az intézmények erősítését célzó 
intézkedések, a programkínálatok szakmai minőségi szintjének 
emelésével kapcsolatos feladatok. A munkában az alábbi 
együttműködési munkakapcsolatokat kívánjuk kialakítani: fo­
lyamatos tanácsadás és a programok figyelemmel kísérése, sze­
mináriumok és konferenciák keretében történő képzéseken és 
továbbképzéseken való aktív részvétel, oktatási- és tananyagok 
készítése és terjesztése, kutatások végzése és az értékelések köz­
readása valamint infrastrukturális támogatások nyújtása. Ezen 

belül számtalan konkrét programpont megvalósítását tervez­
zük. Munkánkban számítunk a magyarországi partnerek aktív 
együttműködésére. 

(Köszönöm Horváth Istvánnénak és Basel Péternek a 
I I Z / D V V Budapesti Programiroda munkatársainak, az interjú 
elkészítésében nyújtott segítségét.) 

Az interjút készítette: Borbáth Erika 
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