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A Herendi Porcelangyar Rt. allamositasa

Az 1948. marcius 26-an kihirdetett XXV. tc. értelmében allamositas hatalya ala kertiltek a 100
fonél tobb személyt foglalkoztatdé maganvallalkozasok.1 Ezzel a korabban mar allamositott
nagyvallalatok, pénzintézetek utan a meég magantulajdonban lévg, akar jelentds tokével
rendelkez6 gazdasagi vallalatok is kozponti iranyitds ala kerlltek. Igy tortént ez a magyar
iparmlvészet mar tobb mint egy évszazada m(ikédd, nemzetkozileg is ismert vallalkozasaval, a
Herendi Porceldngyar Rt.-vel is.

A kihirdetett torvény rendelkezései nem érték varatlanul a tulajdonosokat, hiszen mar 1945-t6l
voltak olyan direkt és indirekt elGjelek, amelyek elGrevetitették az allamositds bekovetkeztét. A
kovetkez6kben a legfontosabb, kdzvetlenlil a vallalatot, annak vezetdit és tulajdonosait érint6
allami nyomasgyakorlast és annak eszkozeit kivanom bemutatni.

A habora utani Gjrakezdés

A dunantdli harcok befejeztével, 1945. majus 15-én Ujraindult a termelés a kozel két hdnapig
szlinetel6 porceldngyarban. Mivel a vdllalat kézpontja Budapesten volt, a kozlekedési és
tavkozlési viszonyok bizonytalansaga miatt a helyben |évé személyzet kezdett hozza a karok
felméréséhez. A muszaki igazgatd, Gulden Rezs62 1945 aprilisdban elhunyt, ezért az itt
maradt néhany mérnok mellett a fizikai dolgozdk kozil keriltek ki a szervez6k. Mindez az els6
napokban spontan moddon, majd par nap utan mar szervezett keretek kozott zajlott. Ebben
nagy szerepe volt az Ideiglenes Nemzeti Kormany altal, a Magyar Kommunista Part (MKP)
inditvanyat alapul véve, mar 1945. februar 15-én kihirdetett rendelkezésnek, amelynek
értelmében minden o6tven fénél tobb alkalmazottat foglalkoztaté vallalkozdsnak (zemi
bizottsagot kellett létrehoznia. A rendeletet junius 5-t6l kiterjesztették a husz fénél nagyobb
cégekre is.3

Az (zemi bizottsag tagjai — akik kezdetben a szocidldemokrata és a kommunista partbél, majd
hamarosan szinte kizardlag az utdbbi tagjai kozll kertltek ki — mar 1945 nyaratdl a
munkavallalok érdekérvényesitése mellett a maganvallalatok kozvetett iranyitasara,
kontrollaldsara térekedtek. Kuléndsen akkor, ha a korabbi vallalatvezetdk és tulajdonosok nem
tartozkodtak az adott teleplilésen. Igy gyakran el6fordult, hogy bizonyos ideig 6k targyaltak a
cég - sajat széhasznalatuk szerint: a munkassag - nevében.

Herenden az Gzemi bizottsdag majus elsé napjaiban alakult meg, azonban a munkat korabbi
vezetd beosztasu alkalmazottakkal egyltt végezték.

A vdllalat tobbségi részvénytulajdonosa és ligyvezetd igazgatdja, Gulden Gyulad 1944
decemberétdl Svajcban tartézkodott. A tobbi részvényes és az igazgatotandacs tagjai pedig a
févarosban igyekeztek 6sszekottetést taldlni a gyarral.

A részvénytarsasag igazgatotanacsa 1945. janius 1-jén tartotta a haboru utani els6
kézgyllését.5 Itt a vallalatvezetés és az Uzemi bizottsag ajanlasat elfogadva, ettdl a naptol
kezdddben Gulden hazatértéig Hubay Cebridn Andort,6 a korabbi mUlivészeti tandcsadot biztak
meg az Ugyvezet6i feladatok ellatdsaval.7 Ezzel egyutt Gulden hazatértéig az exportligyek
intézésére is felhatalmazast kapott. Mindez a gyakorlatban azt jelentette, hogy 1945
augusztusa és 1947 juliusa kozott heti tobbszori levélvaltasokkal tartottak a kapcsolatot Genf,
Budapest és Herend kozott.

Gulden Gyula - bar soha nem vallalt kozvetlen politikai szerepet - lzleti és szakmai pozicioi
révén a Horthy-korszak gazdasagi életének, valamint portugal alkonzuli statusza és nyugati
kapcsolatai miatt a diplomacia vildga kozismert szerepl6jének szamitott.
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A szovjet tdmogatdssal mar 1945-t6l kiépil6 kommunista vezetésld politikai renddrség
mindezek miatt gyanusan tekintett a Svajcban él6, am Magyarorszaggal tovabbra is szoros
kapcsolatban allé6 Guldenre. Itthoni baratai tobbszor tudattdk vele,8 hogy a belpolitikai
valtozasok miatt egyel6re varjon a hazatéréssel.9 Aggodalmaikat igazolta, hogy egy 1946
tavaszan, a Népszavaban megjelent cikkben Guldent hazadruldnak és a nép ellenségének
bélyegezték.10

Gulden az otthonrdl érkezd negativ hirek ellenére 1946 végéig szeretett volna hazatérni, de
mig 1945 6széig a kozlekedési nehézségek hatraltattdk, utdna mar politikai okok miatt nem
vallalkozott az utra. 1946 tavaszara hosszas el6késziletek wutan, a klligy- és a
beligyminisztérium vontatott dontése utan sikerllt igéretet kapni, hogy augusztusban a
vallalat Ggyvezet6 igazgatdja, Hubay Cebridn Andor (zleti Utra Svacjba utazhasson.

Az utat hivatalosan a porceldangyar kilkereskedelmi kapcsolatainak Ujjéélesztésére, a régi
partnerekkel valé kapcsolatfelvételre hivatkozva szervezték meg.

Svajc ezekben az években a nyugat-eurdpai és tengerentuli Uzletfelekkel valo talalkozasok
szinhelyéll szolgalt, a porcelangyar képvisel6je itt személyesen targyalhatott a beszerzési és
értékesitési ligyekben. Hubay Cebriant talalkozdira elkisérte az exportértékesitéssel megbizott
Gulden is, aki a zirichi székhely(i Artica Ltd.-en keresztil intézte az értékesitési (igyeket.

Svdajc a haborut kovetben fontos szerepet kapott a magyar kilkereskedelemben.11 Az alpesi
orszag semlegessége felértékelddott a fokozatosan kétpolusiva valé Eurdpaban, igy a szovjet
érdekszféraba betagozddé Magyarorszag szamara is lehetOségeket rejtett. A Gazdasagi
FGtanacs 1947 szeptemberében talaldéan fogalmazta meg a helyzetet: ,A svajci nyitott kapu
fenntartasa a gazdasagi fesziiltségek esetleges fokozddasa esetén kiilbnésen nagy
jelentbéséggel birna.”12

A diktatura kiépitésének folyamataban fontos szempont volt, hogy ezt a ,nyitott kaput” az
allam felligyelje és az egyre kevésbé 6nallé maganszektor esetleges kapcsolatait kontrollalja.
Kilondsen igaz volt ez egy olyan vilaghird vallalat esetében, amely jol ismert markanak és
fontos devizaforrdsnak szamitott.

Az export kontrollalasa kezdetben a hivatalos Ugyintézéseken keresztlil zajlott. A haborat
kovet6en alapvetden tovabbra is nemzetkozi kereskedelmi egyezmények, kvotdk hatdroztak
meg az értékesitési lehetdségeket. Ezek kiakndzdsa miatt a porceldangyar szinte napi
kapcsolatban allt az ipar- és kereskedelemUigyi mellett a pénziigyminisztériummal is. A valuta
a Magyar Nemzeti Bankon (MNB) keresztlil érkezett a vallalat szamldjara, igy a
devizalugyletekre napi ralatasuk volt.

A bank kalkulacios osztalya el6szor 1946 6szén kért indoklast és tételes beszamolét a svajci
partnercéggel kapcsolatban.13 Fél évvel kés6bb a valutaigyek mellett allami kontroll ala kerilt
a termékek armegallapitasa is. Az Anyag- és Arhivatal 1947 elejétd| elsésorban a tipusedények
(hasznalati targyak) gyartasat preferdlta, dragabb készitmények (étkészletek, disztargyak)
esetében azok mennyiségérdl és arardl egyeztetést irt eld.

Ez a dontés gyakorlatilag korlatozta a vallalatot abban, hogy a nemzetkoézi piaci arak alapjan
hatarozza meg termékei eladasi értékét. Mindez annak fényében jelentett komoly korlatozast,
hogy 1945 masodik felétdl novekvd kilfoldi érdeklddés mutatkozott a herendi porcelantargyak
irant. A kereskedelmi partnerek mellett az itt allomasozo diplomatak, katonai vezetdk is egyre
gyakrabban tértek be a Duna utca 1. szam alatti mintatarba.14 A vallalatnak hagyomanyosan
jo kapcsolatai voltak Nyugat-Eurdpaval és az Egyesiilt Allamokkal, 1945 nyaratdl a kulfoldi
megrendelések is elsGsorban innen érkeztek.

1947 els6 harmadara az lizemi bizottsagok jelenléte, az MNB er0s6d6 pénzigyi feligyelete,
majd az arak kontrollalasa mellett tébb olyan intézkedés is tortént, amely komolyan sértette a
maganvallalat fliiggetlenségét.



1947. februar 28-an az Elhagyott Javak Kormanybiztossaga és a Szovetséges Ellen6rzé
Bizottsag kuldottsége jart a Duna utca 1. szam alatti irodaban, hogy lefoglaljak és atvegyék a
haboru elott itt székel6 Warnecke és Tarsa Rt. ingdsagait.15 A hivatalos latogatds végén
azonban minden mozdithaté targyat elszallitottak az egykor irodanak hasznalt szobabdl.16 A
vallalatvezetés a kovetkez6 napokban tobb beadvanyban igyekezett bizonyitani, hogy az
elszallitott irodabutorok az 6 tulajdonukat képezik, am nem jartak sikerrel.

Egy hoénappal kés6bb folytatodott a porcelangyar vezet6sége elleni hatdsagi fellépés. ElGbb
hosszas kérvényezést kévetden sem sikerilt utazasi engedélyt szerezni a vallalat Gigyvédjének,
hogy a bécsi nemzetkodzi vasarra kiutazhasson, és ott osztrak és német partnerekkel
személyesen targyalhasson. Néhany hét mulva, 1947. marcius 26-an a Gazdasagi
Renddrségl7 nyomozodi rajtalitésszerd hazkutatast tartottak Hubay Cebridan Andor lakasan.
Ennek soran lefoglaltak tobbek kozott Gulden Gyulaval és az Articaval folytatott levelezéseit.18
Hubay felesége visszaemlékezésében részletesen ir errdl az esetrdl, a hazkutatasrdél, valamint
a csalad altal 6rzott valuta sikeres elrejtésérél. 19

A nyomozas komoly aggodalmat keltett az igazgatdésagban, kilonésen azutan, hogy Hubayt
mar masnapra beidézték, és erdszak alkalmazasaval probaltak vallomasra birni. Bar az ellene
és a vallalat vezetésével szemben krealt vadakat napokig nem ismertették, Hubay feltételezte,
hogy Herend exportiigyeivel kapcsolatban indulhatott a nyomozas.

A nyomoz6 hatdsagok par nappal kés6bb végil kozolték a vadat, és valdban az export,
els6sorban a svajci pénzigyek miatt indult vizsgalat a vallalatvezetés ellen. Koncepcidjuk
szerint Gulden vezérigazgatd, mint szindikatusi tag, f6részvényes, valamint 1945-t6l az
exportrészleg vezet6je, a haboru befejezése 6ta sajat vagyonat menti ki az orszagbol.20

Ebben segitségére voltak az igazgatésag tagjai is azzal, hogy direkt alacsony aron
értékesitettek a porcelantargyakat. Ugyancsak feltételezték, hogy Gulden azokat magasabb
aron kozvetiti tovabb, és az igy keletkezett hasznot a sajat szamlajan helyezi el.

Azt Aallitottdk, hogy Gulden mindezzel koézvetlenil a magyar allamot karositotta meg.
Tarstettesként azonban a vallalatvezetés tobbi tagjanak felelGsségét is vizsgalni kivantak,
esetlikben valutalizérkedés volt a gyanu.

Az Ggy komolynak tlnt, egyrészt a kiszabhatdé itéletek21 miatt, masrészt mert Hubay szerint a
Gazdasagi Rend6rség nagy sulyt fektetett Gulden Svajcbdl valé hazahozataldra.22 Gulden
Gabriella Ugy emlékezett, hogy édesapja ezekben a hdnapokban a vallalat Ggyvédjétél tobb
alkalommal is jelzést kapott, ne térjen haza Magyarorszagra.23

Hubay beidézésének reggelén a herendi gyarban és a budapesti irodaban is hazkutatast
tartottak, amelynek soran levelezéseket, lizleti fékonyveket foglaltak le.

A Hubay elleni vizsgalattal és Guldent tamadod cikkel kozel egy idében egy Ujabb intézkedés
nehezitette a vallalat mikodését. Bar a cég Ggyvédjének kiutazasi kérelmét megtagadték, a fél
évvel korabban igényelt, harminc napra szo6lé svajci vizummal éppen ezekben a napokban
indult volna a mUlszaki igazgatoé kulfoldre. Mivel a vallalat vezetdi ellen kézben vizsgalat indult,
az eljaras végéig megtiltottdk, hogy barki elhagyja kozlllk az orszagot.

A vallalatvezetés ellen inditott tgyet végll tobb szalon keresztil a Magyar Nemzeti Bank
valutaligyekkel foglalkozd csoportja kapta meg.24

A Gazdasagi Rend6rség vizsgalata bar rajtadtésszerlien tortént, mégsem érte teljesen
varatlanul a vallalatvezetést. Az iparligyi minisztérium egyre erdsebb kontrollt jelentd
szabalyozasai mellett példaul 1946 novemberében a pénziigyminisztérium utasitdsara az MNB
mellett az Ipari Jelzalogintézet kormanybiztosa is havonkénti reviziét rendelt el a vallalatnal.
Informaciojuk szerint az exportbevételek, azaz a valutaelszamolasok kapcsan gyanus esetekrdl
kaptak bejelentést, amelyeket ki akartak vizsgalni.

A nem hivatalos vadak szerint az 1946 Gszén Svajcba szallitott porcelantargyak kézétt olyan
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tételek is akadtak, amelyek nem szerepeltek a szallitdlevélen. Emiatt a minisztérium valutaval
valo visszaélés alapos gyanuja miatt inditott vizsgdlatot. Az eset kapcsan az igazgatdtanacs azt
feltételezte, hogy a vizsgdlatok hatterében olyan névtelen bejelentések alltak, amelyek
belllrél, véleménylik szerint valamelyik (izemi bizottsagi tagtél szarmazhattak.

Hubay az 1947. aprilis 1-jén tartott igazgatdsagi lilésen felsorolta a Gazdasagi Renddbrség elbtt
tett érveit, amely szerint sem a valutalizérkedés, sem az ardragitas vadja nem allja meg a
helyét. Legfoképpen azért nem, mert éppen az adott év elejétél vesztették el 6nallésagukat az
arképzés tekintetében, valamint az inflaciét is belekalkulalva az utolsé haborus évhez képest
az exportarak 20-30%-kal néttek.25

A Gazdasagi Rendbrség vizsgalatai utan a vallalatvezetés igyekezett még precizebben
elszamolni a kilféldi megrendeléseket, szallitasokat és szamlakiegyenlitéseket. Ezek az lizletek
azonban gyakran a masik fél figyelmetlenségébdl addéddan nem vart problémakat
eredményezhettek. 1947 oktoberében példaul levélben fordultak a Magyar Nemzeti Bankhoz,
hogy jelezzék, a New York-i Charles Hall és a lisszaboni Leitao&Irmaio cégek megrendelésiik
ellenére nem vették at az Artica altal Svajcba kiszallitott aruikat. Ennek kovetkeztében a ladak
még mindig a bazeli vdmszabad raktdrban allnak.26 Az alig fél évvel korabban tartott,
er6szakkal jard vizsgalat utan joggal tarthattak attol, hogy akar ez esetben is sikkasztassal és
valutalizérkedéssel vadolhatjak 6ket. A hétk6znapok soran egyre tébb, koholt vadak alapjan
elitélt személyrdl lehetett hallani, a vallalatvezetés érthetdéen igyekezett elejét venni minden
lehetséges tamadasnak.

Hubay Cebrian Andor 1947 oktoberében hivatalos levelet kuldott a részvénytarsasag
igazgatésagahoz, amelyben megszaporodott feladataira hivatkozva lemondott UgyvezetoGi
megbizatdsardl.27 A porceldngyar irdnyitdsa valéban egész embert kivant, Hubay azonban
szamtalan mivészi és kozéleti feladata mellett éppen ezekben a hetekben vallalta el Norvégia
magyarorszagi konzuli képviseletét. Posztjardl vald tavozasa utan a vallalatvezetés tovabbra is
hozzajarult ahhoz, hogy konzuli hivatalat a Duna u. 1. szam alatt taldlhaté herendi iroddban
nyithassa meg.

A korabbi hénapokban Hubay és a vallalatvezetés tobbi tagjaval szemben folytatott koncepcids
vizsgalatok mellett a részvénytarsasag belligyeibe valé egyre agresszivebb allami beavatkozas
is kozrejatszhatott lemondasaban. A végslé pont az lehetett, amikor a magyar kormany
megbizasara egy 345 darabos készletet kellett késziteni Sztalin szamara. Ezek az alkotasok
végull 1947 oktdberére elkésziltek; fontossagukat jelzi, hogy a csomagolasra varé alkotasokat
személyesen Dinnyés Lajos miniszterelnok tekintette meg a gyarban.28 A megrendelés
nemcsak moralisan, hanem pénzligyi szempontbdl is problémat okozott, hiszen az igéretekkel
ellentétben a vallalat még november kézepén sem kapta meg a készlet arat.29

Az 1947-es, félelmet kelt6 nyomozas és az egyre erbteljesebb pénzligyi feliigyelet utan 1948
februarjaban Ujabb vizsgalat indult a vallalatvezetéssel szemben. A vad ezuttal is valutaval
vald visszaélés volt.

Mindez mar egy olyan folyamat részeként tortént, amikor a hazai pénzintézeteket, nagyobb
ipari vallalkozasokat allamositottak, a kulonféle egyhazi és tarsadalmi szervezeteket
betiltottdk, és a kommunista hatalomatvételt segit6 Allamvédelmi Hatdsag, valamint az
igazsagszolgdltatds koncepcidézusan, politikai alapon hajtott végre akcidkat, majd hozott
itéleteket.

A Herendi Porcelangyar Rt. vezetGi ellen 1946-tdl folytatott koncepcids tigyek mind-mind a
vallalat dllamositasanak el6készitését szolgaltak.

Az allamositas folyamata

Egy hénappal a Hubayék ellen inditott Ujabb vizsgalatok utan, 1948. marcius 25-én kihirdették
a 3500/1948. szamdu, allamositast elrendeld kormanyrendeletet. Az allamositas el6készitése
azonban mar tobb hdénappal korabban, konkrét |épésekkel megindult. Igy mar janudarban
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kijelolték és felkészitették azokat a megbizhatdnak tituldlt személyeket, akik az allamositott
vallalatot a rendelet kihirdetése utan vezették.30

Marcius 25-ével a Herendi Porcelangyar Részvénytarsasag is allami kezelésbe kertlt. A torvény
értelmében mint maganvallalat megsz(int, részvényesei elveszitették érdekeltségeiket, vezetsi
pedig minden jogalapjukat az iranyitasra. Helyettlik az illetékes Iparigyi Minisztérium mar az
allamositas kihirdetése el6tt kijelolte az Gj allami vallalat igazgatojat.

Masnap megérkezett Budapestrél Pér Imre, a Granit Porcellan és Kbéedénygyar Rt. korabbi
cégvezetGje, aki ett6l a naptdl kezdve a Herendi Porcelangyar Nemzeti Vallalat igazgatasaért
felelt. A minisztérium mar a torvény elfogadasa el6tt korrendeletben utasitotta a kinevezendo
vezetOket a legfontosabb |épésekre. Eszerint egyrészt gondoskodniuk kellett a folyamatos
termelésrél és a vallalat pénzligyi helyzetének rendezésér6l, masrészt szilkség esetén meg
kellett akadalyozniuk, hogy a korabbi tulajdonosok és velik szimpatizdlé alkalmazottak
barmilyen vagyontargyat kimentsenek. Ennek érdekében tobb intézkedés bevezetését tették
kotelezdvé. ,Minden olyan jelenséget azonnal jelentsenek, ami arra mutat, hogy a vaéllalat
tulajdonosa, annak csatldsai, vagy olyan elemek, akik az ilizemet szabad prédanak tekintik, a
vallalatbol értéket akar eltavolitani. Jelentsék azt is, ha a vallalat tulajdonosa megbizottja,
vagy barki mas utjan a vallalatvezetdbi kirendelést megel6z6 hetekben szokatlanul és feltiinéen
nagy értéket (arut, pénzt stb.) vitt el a vallalattdl.”31 Ez utdbbi vadpont mar az el6z6 években
tobbszor elhangzott Hubay Cebrian Andorral és a tobbi vallalatvezetével szemben.

1948 februarjaban folytatddott a Hubay és tarsai elleni (gy. Az 1947 tavaszan indult eljaras
soran az MNB valutaligyészsége vadat emelt Hubay és harom tarsa ellen, amelynek a
targyalasat marcius 2-ara tlizték ki.32 Hubay beszamoldja szerint a birdsag végil mindossze
harom olyan kisebb tételt talalt, amelyek Ugyiratait hianyosnak vélték. Jellemzden ezek 1942-
es exportszallitdsok voltak.33 Hidba védekeztek a vadlottak azzal, hogy még akkor elkildték
bejelent6lapjukat az MNB-nek, valamint azzal, hogy mind a Nemzeti Bank, mind a
porcelangyar irattara sulyos karokat szenvedett, az uzsorabirésdag nem fogadta el az
érvelést.34 SO6t, még ezen a napon az Ugy kiegészitésként 24 o6ran belul bekérették a vallalat
1945, és 1946. évi kbnyvelési iratait is. Az (igyben szlletett itélet pontos szévegét sajnos nem
ismerjik, mindenesetre a vadlottakat a valutalizérkedés vadja aldl felmentették.

Marcius utolsé napjaiban az atadas-atvétel soran az el6irtak szerint minden munka- és
pénzligyi 6sszeirast elvégeztek. Ezek alapjan aprilis 1-jén 225 fizikai, valamint 41 kereskedelmi
és 13 muszaki alkalmazottja volt a vallalatnak.35 Ez a szam azonban, ahogy a korabbi
évtizedekben, a habord utan is folyamatosan valtozott. 1945 nyaratdl egyrészt a Nyugatrol
visszatértek, majd ezt kovetGen kisebb részben a kitelepitettek jelentettek némi valtozast a
|étszamban.

1ol példazza ezt, hogy a részvénytarsasag utolso, a Gydri Iparfelligyeléségnek kildott jelentése
szerint 1948 februarjaban még 373 f6 dolgozott a vallalatnal. Beszamoldjukban emellett azt is
leirtdk, hogy a kulféldi nyersanyaghiany miatt kénytelenek voltak heti 32 érds munkarendet
bevezetni és slirgés megrendelés teljesitése esetében kdlcsbnmasszat vasarolni.36

Az Uj igazgatd, miutdn marcius 26-an megérkezett Herendre, azonnal (zemi értekezletet hivott
Ossze. A fennmaradt jegyz6kényv szerint a kordbbi vezetés sorsarél semmi sem hangzott el,
Por csupan az Uj jogkoroket és az Uj vezet6k nevét ismertette.37 Mire a vallalatvezetd
megérkezett a faluba, az Uzemi bizottsdgi tagok és szakszervezeti megbizottak mar
elkészitették azon személyek listajat, akik szerintiik az el6z6 vezetéshez feltétlenil lojalisak
voltak. Ennek figyelembevételével a kovetkez6 napon Ujraszabalyoztak a munkakoéroket,
kilonésen a megbizhatatlannak tituldltak esetében. Ko6zllik Gulden két hugat, Post
Henriknét38 és Husserl Kittyt,39 utébbi férjét, Kovacs Elemért,40 valamint rajtuk kivll a
korabbi kereskedelmi igazgatot, Kummer Laszlot egyértelmlien az el6z6 vezetés embereinek
tartottak.

Kummert és Kovacsot az lUzemi bizottsag azért is tamadta, mert 1944 oktéberében Gulden
Gyula egyik utolsé intézkedésével kereskedelmi és miiszaki igazgatédnak nevezte ki 6ket, amit
az Uj Gzemi bizottsagban a nyilas rendszerrel valé kollaboracidnak tekintettek. Ez az allitas
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azonban, ismerve a gyar akkori m(ikodését, a front atvonuldasanak eseményeit, teljesen
alaptalan volt. Emellett az igazolé bizottsdg sem talalt semmilyen terhel6 adatot egyik
tisztviselGvel szemben sem.

Gulden két hliga esetében elég volt pusztan a testvéri kotelék ahhoz, hogy gyanussa valjanak.
Négylk koziul mégis Kummer Laszlot tartottdk a legmegbizhatatlanabbnak. Ezt jelzi az is, hogy
az els6 értekezleten felvett jegyzokonyv szerint kilon kitértek személyére és feladataira.
Kummer szamara hamar vildgossa valt, hogy rovidesen eltavolitjak a vallalattél, am azt mind a
két fél tudta, hogy olyan tudassal, tapasztalattal és ismeretséggel rendelkezik, amelyet az Uj
vezetés egy ideig kénytelen igénybe venni. A korabbi kereskedelmi igazgatéra kimondatlanul
tehdt csak addig volt szliikség, amig utddja kelld rutint nem szerez. Ennek érdekében
beosztottak mellé egy olyan Uj Gzemi tisztvisel6t, aki a koényvelés és levelezés mellett az
Uzletfelekkel valo targyaldsok soran is mellette volt.

Az allamositas nem ment zokkendmentesen. 1948. marcius 31-én kelt jelentésében Por Imre
ugyanis kénytelen volt megallapitani, hogy a volt vezérigazgatd szakértelemmel rendelkezd
~€mberei” nélklil egyelére nincs esély a kilkereskedelmi (gyek intézésére. Gulden két
lanytestvére az export terén ugyanis olyan tudassal rendelkezett, hogy munkakoriket egyel6re
nem merték drasztikusan szabalyozni. Gulden ségora, Kovacs Elemér esetében megtartottak
ugyan korabbi munkakorét, azonban az eddigieknél odaaddbb és lojalisabb munkat vartak tdle.

Ugyanezen a napon Budapesten, a vallalat székhelyén hivatalos taldlkozéra kerilt sor.41 A
megbeszélésen Por Imre és Hubay Cebrian Andor volt ligyvezet6 igazgatd — ekkor mint norvég
konzul - megallapodtak a konzuldtus elkoltozésében. A felek a kikoltoztetés elétt lajstromba
vették a konzulatus tulajdonat képez6 targyakat.42

Az allamositds folyamata a rendelet kihirdetésével nem ért véget. 1948. aprilis 14-én
Veszprém varmegye napilapja kilon cikket szentelt a koztulajdonba vett Herendi
Porcelangyarnak. A tuddsitas nagyrészt az el6z6 vezetést tamadta. A Veszprém megyei
Népujsag, a Népszavaban korabban megjelent cikkhez hasonldéan, szintén hazaaruldssal és
sikkasztassal vadolta Guldent és az igazgatdsag tobb tagjat.43

A hivatalos propaganda szerint a munkasok 6rémmel vették az allamositast és a korabbi
vezetés elbocsatasat. A valdsagban azonban a kommunista funkciondriusok mellett a
munkavallalok korében is bizonytalansag uralkodott. Kilénésen a korabban vezetl szerepet
bet6lté hivatalnokok és fémunkasok esetében volt ez igaz. Az altaldnos bizonytalansagot
fokozta, hogy a folyamatos alapanyaghidny miatt el6bb a munkadrak szamat csokkentették, de
sz0 esett jelent6s elbocsatasokrdl is.

Herend a haborut kovetden kilonleges helyzetbe kerilt. A vilaghiri magyar marka piacai tobb
évtizede Nyugat-Eurépdban és az Amerikai Egyesilt Allamokban voltak, amelyek azonban a
masodik vildghaborat kévetéen vilagpolitikai atrendezédések miatt ellenkez6 oldalra keriltek.
Az ideoldgiai szembenallas okozta ellenséges viszony kézzelfoghatd kovetkezménye lett a
deviza kérdése. Herend termékei révén hosszu évtizedek 6ta fontos devizaforrasnak szamitott,
ami a haborit kovet6 nehéz gazdasagi helyzetben Iév6 magyar allam szamara biztos bevételt
jelenthetett volna. Az allamositassal, a diktatura kiéptilésével azonban éppen a bevételt jelento
korabbi nyugat-eurdpai és amerikai felvevdpiacok, nyersanyagforrasok és kapcsolatok mentek
veszendGbe.44

Az allamositott vallalat személyzeti politikdjaban sajatos kettésség volt megfigyelhetd. Az
alkalmazottak egy részét politikai szempontbdl megbizhatatlannak tartottak, ugyanakkor
ezeknek a személyeknek a szaktudasa, tapasztalatai egyel6re nélklil6zhetetlenek voltak ahhoz,
hogy az allami vallalat md{koédni tudjon. Por Imre vallalatvezetd Iparligyi Minisztériumba
kildott jelentésében jol érzékeltette ezt az ellentmonddsos helyzetet. ,Egymds utan zarulnak
be az eddigi piacok, igy az utébbi id6ben a skandinav piac, mely azelbtt a herendi gyar egyik
legfelvevbképesebb piaca volt. Ettdl fiiggetieniil nem all rendelkezésre a kell6 exportszervezet
sem, nincs meg a megbizhato képviseleti rendszer, mert a vallalat tulajdonosa, dr. Gulden
Gyula intézte Svajcban a vallalat teljes exporttevékenységét. Nevezett ur az Artica Ltd. ziirichi
cég beltagja, mely cég altalanos képviselettel rendelkezik a legfontosabb export orszagok
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részére. Nem lehet szamitani, hogy az allamositas utan ez a vonal felhasznalhatd lesz.
Egyébként az exportot iranyitd tisztviselbk Dr. Gulden rokonai vagy emberei, ugyhogy nem
ajanlatos egyelbre az exportot forszirozni addig, ameddig uj 6sszekéttetéseket nem épitettiik
ki.”45

Az (j vallalatvezetd, aki tébb évtizedes szakmai tapasztalattal rendelkezett, valéban jél mérte
fel, hogy export tekintetében az el6z6 vezetés ,tavozasaval” szinte kilatastalan helyzetbe
kerilt a vallalat. Ennek érdekében igyekezett munkaviszonyukat minél tovabb fenntartani,
ezzel azonban szembekerilt az lGzemi bizottsdg és a helyi MKP elhatarozasaval. A helyzet
rendezése érdekében aprilis 6-an, az allamositasi toérvényre hivatkozva felfliggesztette
Kummer Laszl6 munkaviszonyat, de elbocsatasardl nem rendelkezett.46 Az lzemi bizottsag
ezzel nem elégedett meg, és a kovetkezd hetekben folyamatosan kovetelték Kummer
munkaviszonyanak megszintetését.47 Végul majus 7-én kozvetlenal az Iparlgyi
Minisztériumhoz fordultak, ahonnan a kovetkez6é héten megérkezett a volt kereskedelmi
igazgatd munkaviszonydnak megsziintetésérdl sz616 rendelkezés.

Kummer esete jo példazza, hogy a diktatura kiépllésével egyitt jard politikai kizarélagossag
hogyan irt felil minden szakmai, adott esetben - kicsit tulzéan - akar nemzetgazdasagi
szempontot is.

Kummer elbocsatasa utan Gulden rokonai és egykori kézeli munkatarsai sem érezhették
magukat biztonsagban. Féleimik nem volt alaptalan, 1949. januar 1-jével ugyanis
megsziintették Gulden higanak és férjének munkaviszonyat. Gulden masik testvérérol,
Jolanrdl annyit tudni, hogy 1953-ban még a gyarban dolgozott, azonban az évtized végén 4 is
tavozott Herendrdl.

Az allamositas kovetkezményei

Bar Guldent 1946-tél folyamatosan igyekeztek negativ szinben, a népi demokracia
ellenségeként feltlintetni, az allamositast megel6z6 honapokban egykori alkalmazottainak
tobbsége kiadllt mellette. S6t januarban, nem vart mdédon az lUzemi bizottsag is irt egyfajta
igazolé6 dokumentumot a védelmében.48 Ez a dokumentum egyben a Guldennel szemben
felhozott vadakat is tisztazta.

Pér Imre aprilis jelentésében hangsulyozta, hogy az alapanyag valamint az exportlehetéségek
hidnya miatt a vallalat sulyos anyagi helyzetbe keriilt.49 1945 nyaratél az el6z6 vallalatvezetés
is folyamatosan jelezte az Iparligyi Minisztérium felé a problémakat, azonban érdemi segitség
nem érkezett. Herend financidlis helyzetével 1948 majusaban a Gazdasagi Fétanacs is
foglalkozott. A beszerzés és értékesités biztositdsa érdekében bizonyos birokratikus
kénnyitésekrdl, valamint nemzetkézi targyalasok megkezdésérdl hatarozott.50 Ez (igyben a
kovetkez6 hdnapokban érdemi valtozasok mégsem torténtek.

A politikai alapon kinevezett, am az agazatbdl érkez6, szakmai tapasztalatokkal rendelkez6 Por
Imre nem sokaig vezethette a porcelangyarat, hiszen tiz hdénappal késébb felmentették
feladatai aldl. Por, aki kinevezésekor politikai szempontbdl kétségkivil megbizhatonak
gyengitette, hogy a hazadrulonak bélyegzett Guldent nem itélte el egyértelm(ien, és Kummer
elbocsatasat kezdetben ellenezte. Emellett kivilrél érkezéként a helyi partvezetéssel és az
Uzemi bizottsdg tagjaival is tdobbszor konfliktusba kerdlt. 1948 juliusaban példaul a Magyar
Kommunista Part helyi titkdraval, miutan annak protezsaltjat nem volt hajlandé alkalmazni.
Egy ilyen dontés egy kis k6zb6sségen belil komoly indulatokat, ellenszenvet valthatott ki.

e

Por helyére 1948. december 3-an Simo Jozsefet nevezték ki. Az (j vallalatvezeté még Gulden
vezetése alatt tanoncként kerlilt a gyarba, és 1945 majusaban, alig tizennyolc évesen mar
jelen volt a Magyar Kommunista Part helyi szervezetének megalapitasanal.51 A kis létszammal
m(ikod6 partszervezetben a fiatal és ambicidzus Simd 1947 tavaszara titkarhelyettes lett, majd
masfél év mulva mar a porcelangyar igazgatdja.



Guldent az allamositast kovetben igyekeztek kitdrélni a gyar kollektiv emlékezetébdl. A
kovetkez6 esztendbkben alig bukkan fel neve a vallalat iratanyagaiban, vagy ha igen, akkor is
semleges vagy negativ szovegkornyezetben. Simé 1949 juniusaban az agazat felligyeletével
megbizott Finomkeramiaipari Kézpontnak azt jelentette, hogy az allamositast kévetben a svajci
export csaknem teljes elapadasaért a vallalat korabbi vezetése, személy szerint els6sorban
Gulden Gyula hibaztathaté.52 Levelében tobbek kozott azzal vadolta Guldent, hogy potkocsis
teherautokat kildoétt Svajcbdl, majd azokat megrakodva, mindenféle kontroll nélkil vitték ki az
orszagbdl a porcelanokat.

Az allamositast kovetéen jelentOsen visszaes6 svajci export és Gulden azt megel6z6
tevékenysége kozotti nehéz logikai 6sszefliggést taldlni, kiléndsen, ha tudjuk, hogy a volt
vezérigazgaté 1948 marciusdban mar elhagyta az alpesi orszagot.
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tartozo ingo és ingatlan vagyonat. 1948 novemberében az Iparigyi Minisztérium jelentést kért
arrél, hogy az allamositott vallalat ingatlanjai ko6zo6tt van-e olyan, amely nem képezi
tulajdonukat. A jelentés szerint az allamositas kihirdetését kdvetden fél évvel 2652 négysz6gol
(szanto, kert, udvar) még mindig Gulden tulajdona volt.53 Ez azonban nem jelentett tébbé
valddi tulajdonlast. Végil az 1949. évi 4. szamua torvényerejd rendelet értelmében Gulden
herendi ingatlanjait 1949. szeptember 6-ai hatallyal dllamositottak.54

Miutdan 1948. marcius 26-an a Herendi Porcelangyar Rt. allami kezelésbe kerllt, az addigi
igazgatosagi tagok, részvényesek elvesztették tulajdonjogukat és pozicidikat. Ezzel egyltt egy
olyan, tobb évtizedes szakmai tudas és felbecslilhetetlen kapcsolati tOke is elveszett, amelyet
nem lehetett pdtolni. Egy atlagos, belfoldon értékesité vallalat esetében talan nem lett volna
ezzel probléma, azonban a tébb mint egy évszazada Eurdpa- és vilagszerte ismert
porcelangyar alapvetéen az exportértékesitésre épilt. Ez pedig, ahogy mar emlitettik, komoly
valutabevételt jelenthetett volna az Ujja- és atalakuld orszdg szamara. Mindezek miatt
ambivalens maradt a magyar politikai vezetés viszonya Herendhez az allamositast megel6z6 és
kovet6 néhany esztenddben is.

! Vilaghy-Gyorgy, 1948.

2 Gulden Rezs6 (1879, Budapest — 1945, Veszprém). Tanulményait Budapesten és Bécsben végezte. Az elsd
vilaghaboraban tobbszor megsebesiilt, és majd csak 1921-ben tért haza a szibériai hadifogsagbol. Ezutan Bécsben, majd
Budapesten dolgozott kiilonboz6 ipari vallalatoknal, mignem 1936-ban a Herendi Porcelangyar Rt. miiszaki igazgatdja
lett.

%55 000/1945. Ipariigyi Minisztérium rendelete, 1945. janius 5. az iizemi bizottsagok targyaban. A kovetkezd években
ezek az lizemi bizottsagok fontos szerephez jutottak a maganszektorban, hiszen olyan jogkoroket kaptak, amelyek a
maganvallalatok miikodési mechanizmusaban addig nem léteztek. Szimbolikusan talan a legfontosabb, hogy a
maganvallalatok igazgatosagi iilésein részt vehettek, st betekinthettek a vallalat tizleti konyveibe is. Mindez legtobb
esetben nem passziv jelenlétet, hanem politikai alapu érdekérvényesitést jelentett. Ennek elsddleges oka az volt, hogy az
iizemi bizottsagok tagjait a szakszervezetek valasztottak, igy abba szocialdemokratdk mellett nagy részben kommunista
munkavéllalok keriiltek. Az 1945 janiusaban kihirdetett rendelet 1j jogkorokkel ruhdzta fel ezeket a bizottsagokat. igy
beleszolhattak a munkavégzéssel kapcsolatos valamennyi kérdésbe, példaul a munkabérrel, a munka- ¢és
szabadsagiddvel kapcsolatos ligyekbe. Emellett a cégvezetésnek tajékoztatni kellett dket a munkavallalok kozos
gazdasagi és jOléti Tigyeirdl, példaul csaladvédelmi, balesetmegeldzési, valamint fegyelmi esetekr6l is.

* Gulden Gyula (1898, Budapest — 1979, Syracuse, USA). Német apatol és angol anyatél sziiletett, iskolait Budapesten
végezte. 1923-ban keriilt a Herendi Porcelangyar Rt.-hez, 1926-ban iigyvezetd igazgato lett, és az 1930-as évek
kozepére tobbségi részvénytulajdonos. Szdmtalan szakmai tisztsége mellett 1938-tdl tiszteletbeli portugal alkonzul lett,
1944. oktober 29. és december 8. kozott pedig 6 vezette a budapesti portugal kovetséget. 1944. december 9-én tavozott
Magyarorszagrol, 1948-ig Svéjcban, utana pedig az Amerikai Egyesiilt Allamokban élt csaladjaval.

°* MNL VML X1.46.c.aa.l. tétel.

® Hubay Cebrian Andor (1898, Budapest — 1971, Estoril). Hubay Jend zeneszerzé, hegediimiivész és grof Cebrian Roza
gyermeke volt. Miivészeti tanulmanyait Budapesten, Miinchenben, Parizsban és Romaban végezte. 1932-ben a Nemzeti
Szalon igazgatdja lett, emellett pedig szamos miivészeti és tarsadalmi tarsasag tagja. 1936-t61 a Herendi Porcelangyar
Rt. miivészeti vezetdje, 1945 tavaszatdl pedig ligyvezetd igazgatdja.

" Hubay megbizasat 1945. majus 29-én a herendi gyar vezetése és alkalmazottai is messzemendkig tamogattak.



8 , Tisztaban vagyok azzal, hogy Vezérigazgaté Ur sokkal tobbet tud tenni mindnydjunk érdekében ott, mintha energidjdt
itt pazarolnd el a még ki nem alakult rendszerek miatti kicsinyeskedésekben. Ezt mar régdta hangoztatom itt Herenden. ”
MNL VML X1.46.c.ff.37. tétel.
®  Egyeldre azonban hazatérésiinket a hazai hivatalos kérok nem szorgalmazzak, az ottani nehéz helyzetre tekintettel s a
munkat illetéleg Oszintén szolva, nem tudom, nem-e végzek itt most hasznosabb tevékenységet a gyar jovije
szempontjdbdl, az export elGkészitésével, mint amit otthon tudnék megtenni. Igy tehdt egyelére még varni kell; ezen idé
alatt is azonban dolgozom annyit, mint amennyit otthon szoktam rendesen. Csak az a baj, nem a megszokott
munkakorben és a megszokott munkatdrsakkal. Ami bizony mdr roppantul hianyzik nekem.” MNL VML XI1.46.c.ff.37.
tétel. 1946. januar 28.
0 Népszava, 1946: 2.
" Tréfas, 2013: 74.
' 1dézi: Tréfas, 2013: 74.
3 Az MNB az Artica szerz6désben megallapitott haszonkulcsat firtatta. Hubay Cebrian Andor 1947. januar 9-én kiildott
valaszlevelében mindezt az Artica altal intézett szallitasi és vamkoltségekkel indokolta, amelyek kiillondsen jelentsek
voltak a tengerentuli tizletek esetében. MNL VML XI.46.c.aa.37. tétel.
141945 augusztusaban Herendrél kértek angol nyelvii brosurékat, mert a brit és amerikai misszié komolyan érdekl8détt
a porcelantargyak irant. 1945 novemberében Schoenfeld amerikai kovet és George Kovach alezredes mellett Gascoigne
kovet neje is tobb ezer peng6 értékben szeretett volna rendelni. MNL VML X1.46.c.aa.37. tétel.
> A hamburgi porcelankereskedd és aruhaz-tulajdonos, August Warnecke 1937-t61 lett Herend németorszagi hivatalos
képviseldje, majd a novekvé német export miatt 1941-ben Budapesten kozds céget alapitottak. A németorszagi
Warnecke cég intézte a masodik vilaghabort kitoréséig a tengerentuli szallitas egy jelentds részét is, majd annak
megszlinése utan a német birodalmi szallitmanyozas lett a f6 profilja. BFL VII.2.3. Cg.46369.
' MNL VML XI.46.c.aa.28. tétel.
171945, szeptember 16-én kezdte meg mikodését a Magyar Allamrendérség Budapesti FOkapitanysaga alé tartozod
Gazdasagi Rendérség. Ez a szervezet mar a kezdetektdl szinte korlatlan fiiggetlenséget élvezett, hiszen beszdmoloi
kotelezettsége kizardlag az 1945 6szét6l a Magyar Kommunista Part altal jelolt beliigyminiszter felé volt. Molnar, 2010:
46-64.
8 MNL VML X1.46.c.aa.l.1. tétel. 1947. aprilis 1-jén tartott igazgatésagi iilésen szamolt be Hubay Cebrian Andor az
el6z6 héten lezajlott hazkutatasrol.
19 Astrup-Hubay, 2007: 165.
% Sajnos sem az eljars, sem a birosagi ligy aktdja nincs meg a Budapest Févaros Levéltaraban, igy csak szekunder
forrasokbdl, els6sorban Hubay Cebrian Andor igazgatosagi iilésen elhangzott beszamoldjabdl tudjuk 6sszerakni az ligy
egyes részleteit.
211944 végén mar az Ideiglenes Nemzeti Korméany is hozott rendelkezéseket az ardragitokkal szemben.
Békeiddszakban az 1945. augusztus 19. napjan kihirdetett és hatilyba lépett 6730/1945. ME. szamu rendelet.
rendelkezett az ardragitasrol, legstilyosabb biintetési tételként akar a halalbiintetés kiszabasat is lehetévé téve. 1945.
oktober 19. napjan hirdették ki és 1épett hatalyba a 9480/1945. ME. szamu rendelet, amely a kozsziikségleti cikkek
engedély nélkiili kivitelére vonatkozott. Az uzsorabirdsagok hataskorébe utalta ezeket az ligyeket, és biintetési tételként,
példastatualas okan a halalbiintetés kiszabasara is lehetdséget adott. Papp, 2012: 151-152.
22 MNL VML X1.46.c.aa.l.1. tétel. 1947. aprilis 1.
2z Interji Gulden Gabriellaval, 2014. december 27. Kézirat, a szerzg birtokaban.
%4 Sajnos a vallalat vezetdi ellen inditott gazdasagi rendSrségi eljarasnak aktai egyelSre egyik kozgyiijtemény raktarabol
sem kertiltek eld, igy csak a porcelangyar iratanyagaban talalhato forrasok alapjan vannak informacioink az iigyrol.
% MNL VML X1.46.c.aa.1. tétel. 1947. aprilis 1.
% MNL VML X1.46.c. ee.30. tétel.
2’ MNL VML X1.46.c.aa.l.1. tétel. 1947. oktober 28.
8 Papai Néplap, 1947: 1.
% MNL VML XXIX.50. 1.17. tétel.
%0 1948-ban janudrjéban mdr behivtak a keriileti partbizottsigra és megkérdezték, mennyi idé alatt tudndm dtvenni
egy lizem vezetését. Azt feleltem, hogy talin par honap alatt: elég lesz ahhoz par nap is — valaszoltak.” Bakos
Zsigmond 1948-ban minddssze 24 éves volt, amikor a kispesti Els6 Magyar Kartszalaggyar vezetését rabiztak.
Cserhalmi, 1983: 9.
81 A 3500/1948. szamu korméanyrendelethez késziilt vallalatvezetdi utasitast az Ipariigyi Minisztérium adta ki.
% A Budapesti Uzsorabirosag a B.3615/1948. szam alatt targyalta az iigyet, amelynek aktai sajnos nincsenek meg
Budapest Févaros Levéltaraban.
zj MNL VML XXIX.50. 1. 1. tétel. 1948. marcius 6.

Uo.
* MNL VML X1.46.c.aa.l11.6. tétel.
% MNL VML X1.46.¢.gg.29. tétel.
¥ MNL VML XXIX.50. I. 1. tétel. 1948. mércius 26.
% Gulden Jolan 1893-ban sziiletett Budapesten, iskolait a magyar févarosban végezte. Hazassagkdtése utan Pragaba
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koltoztek, ahol a Bohmische Escomptebank & Creditanstaltnal dolgozott. Perfektiil irt és beszélt németiil, csehiil,

francidul és angolul. Ozvegyként 1942-ben koltozott Herendre, ahol nemzetkdzi levelezé lett.

% Husserl Kitty 1907-ben sziiletett Budapesten, hazassaga utan Cschszlovakidba koltoztek, 1928 és 1931 kozott a

pragai amerikai konzulatus kivandorlasi osztalyan dolgozott, mint tolmacs. 1938-ban keriilt a vallalathoz.

“0Kovacs Elemér 1914-ben sziiletett Budapesten, felsékereskedelmi iskolat végzett, és 1936-ban keriilt a véllalathoz.

L MNL VML X1.46.c.aa.VII.7. tétel.

2 A jelenlév6k megallapitottak, hogy a Norvég Fékonzulatus és Hubay Cebrian Andor a kévetkezé targyakat hagyta

elszallitasig az irodaban: 1 darab, 6t részletbdl all6 biedermeier garnitira, 2 darab berdmazott, norvég tajat abrazold

festmény, 1 iires blondell képrama, 2 rézkarc bekeretezve, 1 zaszlorud és zaszlotarto.

® Veszprémmegyei Népijsdg, 1948: 1.

¥ A beszerzés német vonala, minthogy a széban forgé gydrak az angolszdsz Gvezetben fekszenek, szintén majdnem

jarhatatlan.” MNL VML XXIX.50. a. 8. tétel. Por Imre vallalatvezetd jelentése az Ipariigyi Minisztériumnak, 1948.

marcius 31.

> MNL VML XXIX.50. a. 8. tétel.

“* Uo.

4 Mar tobb izben tudtira adtuk Onnek, hogy ebben a kérdésben nem véltoztatunk.” MNL VML XX1X.50.a. 14. tétel.

Kummer Laszl6 peres ligyének iratai.

“8 A Herendi Porcelldngydr Rt. dolgozéi és a gydr iizemi bizottsaganak a legjobb tudomdsa szerint dr. Gulden Gyula,

aki 1944 decemberéig évtizedeken at miikédott, mint ezen gyarnak az igazgatoja, a munkdsokkal szemben mindenkor a

legnagyobb megertéssel és humanusan viselkedett és a torveny eldirta juttatasokon kiviil gondoskodott arrol, hogy a

raszorulok megfelel6 kiilon tamogatasban is részesiiljenek. Munkasjoléti és testedzé intézmények létesitése irant is

intézkedett. A németajku Herend vidéken kévetkezetesen szembeszallt minden hitlerista agitacioval és azt a Herendi

Porcellangyar teriiletén teljesen és végleg kizarta. Fasisztaellenes bedllitottsaganak bizonysagat adta azzal, hogy mint

portugal konzul az emberteleniil iildézotteknek védettséget nyujtott és ezzel sajat életének kockaztatasaval szamos

embertarsanak életét mentette. A munkasokkal szemben tanusitott ezen eljardsaval minden becsiiletes dolgozo

legteljesebb elismerését érdemelte ki.” 1948. januar 12. MNL VML X1.46.c.aa.VIII. 4.

“ MNL VML XXIX.50. a. 8. tétel.

50 Népszava, 1948 7.

> MNL VML XXXV.30. 29.1. 13. mappa.

*2 MNL VML XXIX.50. a. 10. tétel. Sim¢ Jozsef vallalatvezetd iratai. 1949. junius 2.

% MNL VML XXIX.50. Herendi Porcelangyar irata, Finomkeramiaipari Kozponttal folytatott levelezés, 1948.
november 11.

> Az 1949. szeptember 6-an kihirdetett 1949. évi 4. tvr. az egyes ipari vallalatok 4llami tulajdonba vételérél sz616 1948.

évi XXV. torvénycikk modositasaval és kiegészitésével foglalkozott. Leglényegesebb pontja, hogy az allami tulajdonba

vett vallalattal egyiitt — az 1948: XXV. tc. 11. §-anak korlatai kozott — allami tulajdonba keriil a kizarélagosan vagy

tulnyomo részben a vallalat céljara rendelt ingatlan is, tekintet nélkiil arra, hogy a vallalat volt tulajdonosanak vagy

harmadik személynek tulajdonaban all-e. Ha az lizemi célt szolgald ingatlanrész az ingatlan egyéb részét6l természetben

elvalaszthato, az illetékes miniszter az ingatlant megoszthatja.

Levéltari forrasok

Magyar Nemzeti Levéltar Veszprém Megyei Levéltara (MNL VML)

Xl.46.c. A Herendi Porcelangyar Rt. iratai
XX1X.50. A Herendi Porcelangyar iratai
XXXV.30. A Magyar Dolgozok Partja Veszprém Megyei Szervezetének iratai

Budapest Fovaros Levéltara (BFL)

VI1.2.3. Cg.46369  Cégbirdsagi iratok, Warnecke és Tarsai Rt. iratai

Sajto
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Népsza\{q, 1946
Uzemi Orjarat. (A szerzo nincs feltiintetve.) Népszava, 1946. marcius 5.

Népszava, 1948
Elévasarlasi jog illeti meg az allamot az ingatlanoknal (A szerzé nincs feltiintetve.)
Népszava, 1948. majus 14.

Papai Néplap, 1947
Herendi étkészlet ajandék Sztalinnak. (A szerzd nincs feltiintetve.)
Papai Néplap, 1947. oktdber 26.

Veszpréemmegyei Népujsag, 1948
N. L: Allamositott gyaraink. Veszprémmegyei Nepujsag, 1948. marcius 14.
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