SZALAI ERZSEBET:
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Alig egy éve Szalai Erzsébetjelentds szakmai
visszhangot kivalto kényvben publikalta évti-
zednyi leiro és elméleti kutatasainak eredmé-
nyeit. Amig a Gazdasagi mechanizmus, re-
formtorekvések ES NAGYVN_LALA-H ERlE—
KEK (KJK, 1989) a szerz6 részletes és alapos
empirikus kutatasainak és az erre épil6
elemz6-elméleti megéllapitdsainak magas
szinvonall 6sszegezése, Uj konyvébdl a szen-
vedélyes vitatkozot, az elmélkedd-vizionalé
és politizald ,,masik” Szalait ismerheti meg az
olvas6. A Gazdasag és hatalom két eltéré
m(ifaja részb6l all. Az els6 a szerzének a
nyolcvanas évtizedben irt fontosabb tanul-
manyait, a masodik pedig a legalis sajtoban
és a szamizdatban koz6lt esszéit tartalmazza.

A GAZDASAGES HATALOM-ban Szalai Erzsé-
bet szdmos korabbi eszmefuttatasat is fellel-
hetjiik, &m a kényv olvasdsa mégsem haszon-
talmi. A folydirat- és Ujsagcikkek feszes szer-
kezetében még markansabban rajzolédnak ki
Szalai gazdasag- és vilagfelfogasanak fébb
elemei. Ebben a vilagban - ne feledjik, a Ka-
dar-korszak utolsé évtizedébenjarunk - fo-
lyik ugyan termelés és csere, vannak piad
tranzakdok, &m a pozidojavitads vagy éppen
gyengilés f6 terepe a magyar gazdasagot és
tarsadalmat atszové informalis, nem piad al-
kumechanizmus. Ennek alapja a ,,t0lcentrali-
zalt, monopolizalt nagyvallalati szerkezet™ A leg-
fontosabb alkuk a nagyvallalatok és a gazda-
sagiranyitas kozpontjai kdzott zajlanak. Mint-
ha egy grandidzus stratégiai jaték résztvevdi
lennénk, ahol - akar a csatdban - id6r6l id6-
re a nagyvallalatok ,ellentimadasba men-
nek”, hogy a szamukra el6nytelen szabalyo-
z0k modositasara késztessék a befolyasuk
alatt all6 agazati és fonkdonalis iranyitd és
partszerveket és bankokat: ,,a gazdasag kulcs-
pozicidit birtoklo nagyvallalatok a gazdasag szer-
ves, nélkilozhetetlen elemei, melyek pozici6juk
alapjan a kozponti intézmények csatornain keresz-
tiil jovedelmet szivattylzhatnak at énmaguk sza-
méra a gazdasag tobbi teriiletérdl”. igy ellensa-
lyozzdk a kdzpontnak a kiilgazdasagi egyen-
suly és a gazdasagi hatékonysag javitasara
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tett felemas és batortalan megszoritd és/vagy
reformkisérleteit.

Ebben a tdrsadalomban a munkavéllaldk,
a fogyasztok - egyaltalan a gazdasag szerep-
16i - tobbnyire egyénileg, a szerz6 szavaival
élve ,,az atomizalt érdekérvényesités™ keretében
probéalnak javitani a helyzetiikbn. Ennek
,.1egfdbb célja és eszkoze az egyének szamara a ki-
16nb6z6 szint(i hierarchidkba vagy azok csatorndi-
ba, a gazdalkodo egységek szamara a kdzponti hi-
erarchia csatornaiba valo féllabas beépiilés, mely
egyszerre kecsegtet kivételes elbanassal és a korla-
tozott autondmia fenntartasanak lehetéségével”.
Megfelel§ szervezetek hianyaban az érdekek
nem artikulalédnak. Inkébb beszélhetiink ér-
dekbeszarnitédasrol, mint beszamitasrol.

Maig is sajnalom, hogy - talan szellemi
restségbdl, talan beszoritott fél-, haromne-
gyed-ellenzéki poziddinkra tekintettel - mi-
ért nem irtam mega partallam éveiben, hogy
nem értek egyet Szalai Erzsébettel. Mert ne-
kem nem ilyennek tlint a vilag, vagy legyiink
szerényebbek, a magyar gazdasag. Hogy én
Ggy lattam: még a totalis parancsgazdasag-
ban is a kézponthoz val6 viszonnyal egyen-
rangu fontossagl a koordinado6 és a csere,
hogy a munkavallalok talan ,,fél labbal beepiil-
tek’’a szervezetbe, de kdzben - mivel a mun-
kafolyamat egylttm(ikodésre készteti 6ket -
intenziv véleménycserét is folytattak, és ezért
képesek voltak altalanositani tapasztalataikat.
Ez persze - és itt Szalainak igaza van - még
nem voltautondmia, de ahhoz sokszor elég-
nek bizonyult, hogy ellenstlyozza a partk6z-
ponttal vagy éppen a miivezetvel folytatott
alkuban elszenvedett hatranyokat Szalai ké-
peit hasznalva én Ggy lattam, tAmadas és d-
lentdmadéas kdzben vagy hdyett - mint Ha-
Sektdl és Hellertdl tudjuk - sok minden mas
is folyik a csatatéren és a hatorszagban.

Az olvaso joggal kérdezi, mennyiben id6-
szer(ibb vitank egy, a mamutok legelési szo-
kasairol folytatott szellemi parbajnal. Leg-
alabb két okbdl: egyrészt kdzdebb visz ben-
ninketannak megértéséhez, miért keruiltsud-
lyos valsagba az Ugynevezett szocialista rend-
szer, masrészt talan segit kideriteni, mi is tor-
tént valdjaban az elmult két évben Eurdpa
keled felén.

Aligha vitathatd, hogy a nagyvallalatok va-
I6ban képesek voltak a maguk javara atcso-
portositani az egyre csokkend szabad er6for-
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rast. Masként: a gazdasag Osszeomlasaban
fontos szerepetjatszott az a hatalmi szerke-
zet, amiben a t6ke szinte szabalyszer(ien a
versenyképtelen, rossz hatékonysagu teriile-
tekre aramlott. Szalai nagy érdeme, hogy ezt
az osszefliggést leirta, és egészen a legutobbi
id6kig nyomon kovette. Tanulmanyaiban be-
mutatja, hogy a kijards hagyomanyos djai-
nak a megsziinésekor a nagyvallalati vezet6k
a befolyasolas 0j formait keresik: er6sodik a
nagyvallalatok és a bankszféra kapcsolata.
,-Az dllamapparatus is a bankszférakozotti koldok-
zsinor mig mindig talsigosan erds, az egyik nagy
kereskedelmi bank példaul rendszeresen - minisz-
tertanacsi engedéllyel - felmentést kap a bankfel-
ligyeleti szabalyok betartasa alol. Ezek a motivumok
és a hitelmechanizmus tovabb er6sitik a bankszféra
és a nagyvallalati szféra tulajdonosi 6sszefondda-
sat, mely veszélyezteti a hitelezés alapvet6funkcio-
jat, attekinthetetlen hatalmi viszonyokhoz vezet, és
fenntartja a Kadar-korszakrajellemz& Gjraelosztasi
gyakorlatot.”” Mindezek hozzajarultak ahhoz,
hogy ,,a nagyvallalati szféra stlya - mely legin-
kdbb a tulajdonosi jogositvanyokbol vald részese-
déssel mérhet6- az elmult masfél évben legalabbis
nem csokkent, s6t a kialakuld hatalmi vakuumban
inkabb ndvekedett”. Innen mar csak egy Iépés
a kovetkeztetés: ,,a tarsadalom mélyrétegeit, mik-
rostruktarait érinté valodi rendszervaltozésnak
még csak az elején vagyunk. A Kadar-korszak lé-
nyege, az informalis killénalkuk rendszere tovabbra
is miikddik, ma is ez a tarsadalom énszabalyozme-
chanizmusanak legalapvetSbb eleme. S6t mivel az
emberek nagy része igen bizonytalannak érzi a hely-
zetét - agy Vvéli, most fog elddini, hogy az 0j
koriilmények kozott ki tud megkapaszkodni és ki
nem-, az informalis csatornak igénybevételére val6
késztetés még er6sodik is”. Mindezek alapjan
Szalai elismeri ugyan, hogy megvaltozott a
politikai rendszer, de az intézmények cseréje
helyett az elitek cserél6désében véli felfe-
dezni a rendszervaltozas legfontosabb moz-
zanatat.

A Szalai Erzsébetaltal feltart és hangsulyo-
zott folyamatok nélkil aligha érthetjilk meg
a partallam osszeomlasanak folyamatat és az
azota eltelt idészak folyamatait. Mégis - és itt
emlékeztetek ketténk vilagképének eltérésé-
re - agy érzem,aranytévesztés, egyes elemek
tlhangsulyozasa jellemzi Szalai elemzését.
Mar abban sem vagyok biztos, hogy mindig
léteznek lényegi vagy alapviszonyok, amibél

az Osszes tobbi kovetkezik. Masként: a Kadar-
rendszer dsszeomlasat a nagyvallalatok jove-
deleméatcsoportosité hatadsai mellett okozhat-
ta a szovjet blokk teljesitményeinek romlasa,
a fegyverkezésiverseny és ezzel a hideghabo-
ra elvesztése, okozhattdk katasztrofalis kor-
nyezeti és demografiai folyamatok, vagy
mindez egyutt. Ha nincs alapvet§ és végs6
magyarazat, akkor az eddig szinte teljesség-
gel elmaradt rendszervaltds helyett inkédbb
egyeneden, felemas rendszervaltasrél kell be-
szélnlink, ahol egyes helyeken - politikai in-
tézményrendszer, killgazdasagi kapcsolatok -
radikalis fordulatr6l, méashol (bankrendszer)
tétova, kezdeti lépésekrél beszélhetiink csu-
pan. Ha nemcsak az emberek atomizaltsagat,
de egymasrautaltsagat is tekintetbe vessziik,
akkor nem &llunk értedeniil a szervez4dé
politikai, kulturalis szervezetek, a maganval-
lalkozasok szdmanak gyors ndvekedése el6tt
sem.

Haldlosan unalmas lenne a tarsada-
lomtudomany, hacsak ajol kimértés minden
oldalrdl biztositott, am kellGen szlrke véle-
mények kapnanak benne nyilvanossagot.
Szalai —ezt biztosan tudom - eskuiidt ellensé-
ge ennek a langyos tudomanyossagnak. Tu-
datosan provokalja az ellenkezést, segit Ujra-
gondolni régen lezartnak vélt tételeket. Re-
mélem, ismertetésem eléggé provokativra si-
keredett ahhoz, hogy most & is Ujragondolja
allitasait.

LakiMihaly
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Tisztelt Szerkesztéség!

Ha érdemesnek taladlnak a figyelemre, el-
mondanam, hogyanjéttem at Magyarorszag-
ra 1989. december 25-én, karacsony els§
napjan, a férjemmel és a két fiammal, a ,,z6ld
hataron”.

Ugyanazon a napon végezték ki Nicolae
és Elena Ceau8escut, Roménia hirhedt, zsar-
noki uralkodopaijat. Mi Ggy készilddtink a
»nagy kalandra”, hogy nem sejtettiik a hirte-
len Kkirobband valtozésokat. llletve, furcsa



