¢ Gazso Orsolya

Mizeumi kihivasok itthon

Szerbiai mdzeumi korkép!

A muzeumokrdl sokan és sokféleképpen beszélnek. Tobb helyiitt a
muzeumokat mint a mdvészet templomait, a tudomdny szentélyeit em-
legetik. Az emelkedettség érzésével jarjuk be Sket. Azonban az uj tech-
nikdk, a vilighdlé és a folyamatosan viltozé tdrsadalom j kihivisok elé
allitja a mizeumok vezetGit. 2013-ban ezt a jelenséget vizsgdltam meg tiz
szerbiai intézményben.

A megkérdezetteim szerbiai mizeumvezetSk és muzeoldgusok, akik
naprakész informécickkal és Gtletekkel rendelkeztek arrl, milyen nehéz-
ségekkel kiizdenek, és hogyan litjak az ebbél valé kiutat. Megnyilatkoztak
olyan fontos kérdésekben, mint az anyagi forrdsok pétlsa, a kulturalis jogok
korrigélasa, a mai mizeumok feladata, a kiillonb6z6 nemzetiségek megjele-
nése a kidllitasi témakban és mizeumi programokban, a mizeumi parbeszéd
és képzések megléte és hidnya, valamint a mizeumi hdlézatositds tdrgyko-
re. Alanyaimat Szerbia kiilonboz6 régi6ibél vélasztottam ki: elmaradottabb
és az allam dltal preferdltabb vidékekrsl. Megnyilatkozéim kozott szerbek,
magyarok és mas kisebbségek muzeolégusai is szerepelnek.

A kérdéivem elsd kérdése arra vonatkozott, hogy ki a széban forgd
muzeum fenntartéja, kiizd-e pénziigyi gondokkal, évente hdny litogatdja
van az intézménynek, kit tartanak a legfontosabb célcsoportnak, és hogy
a vélaszad6 milyen jogszabalyi véltoztatdsokat igényelne a mizeumokra
nézve. A kolpényi Muzeumi Komplexum munkatdrsaitél? megtudtam,
hogy pénziigyi gondokkal kiizd az intézményiik, de a legnagyobb prob-

1émit a megoldatlan tulajdonjogi és jogi tigyeik jelentik. Nincs tematikus

! Az adatok a 2013-as évre vonatkoznak.

2 Filip Forkapi¢ néprajzkutaté — f6muzeolégus, Tanja Dudi¢ néprajzkutaté — muze-
olégus, Dragana Vujaklija muzeolégus — mizeumpedagégus. Muzeumi Komple-
xum, Kélpény.

45



46

tarlatuk, dllandé kidllitdsaik pedig mdr elavultak. A helyi énkormdny-
zat, a szponzorok és a dondtorok segitenek rendezvényeik megvaldsiti-
siban. A zombori Virosi Muzeumnak évente kb. 10 000 litogatéja van,
célesoportjuk a fiatalok, projektumaikat mellékpénzforrasokbdl valdsitjik
meg, tudtam meg Branimir Masulovi¢tdl, az intézmény igazgatéjatol. A
nagykikindai Népmuzeum a kozségi koltségvetésbdl kapja meg a rend-
szeres tevékenységéhez elegendd havi 6sszeget, mondja Lidija Milasinovi¢
igazgato. Sajat bevételi forrasuk az eladott belépdk és szuvenirek. Elmon-
ddsa szerint a nagykikindai mizeumban évrél évre névekszik a litogatdk
szdma, 2012-ben 30 000 litogatot fogadtak. Az dltaldnos és kozépiskold-
sok a legfontosabb célcsoportjuk.

Ljubinka Panti¢, a $idi Ilijanum Naiv Mdvészeti Mizeum igazgatéja
szerint Sid fejletlen kozség, és csak az alapvet6 koltségek lefedésére elegen-
dé a kozségtdl kapott pénz (villany, telefon, irodai felszerelések, személyi
juttatdsok koltségei stb.). Latogatoik szdma folyamatosan csokken. Evente
csupdn két-haromezren litogatjak, f6leg iskolai kirdnduldsok sordn. Pedig
ez a mizeum nem vilogat, minden korosztilyt £6 célcsoportjinak tart,
kezdve az iskoldskor el6tti korosztalytdl a nyugdijasokig, mondja. fgy van
ez a belgradi Zsid6 Torténeti Mizeumban (a tovébbiakban ZsTM) is,
nyilatkozta az intézmény igazgatéja, Vojislava Radovanovi¢. Mivel ez az
egyetlen zsid6 muzeum Szerbidban, nincs f6 célesoportjuk, szdmukra is
mindenki egyforman fontos. Rdadasul a litogatok Gsszetétele is teljesen
vegyes, a hazai és a kulfoldi publikum egyarint litogatja tirlataikat. A
muzedlis intézmény a Szerbia Zsidé Kozségei Szovetségének a fennhaté-
sdga alatt van, mondja Radovanovi¢. Szerbia Zsidé Kézségeinek Szovet-
sége — mint a ZsI'M alapitéja és tulajdonosa — tartja fenn a muzeumot,
azaz pénzeszkozokkel fedezi az anyagi koltségeket és a szakmunkatarsak
fizetését. Az igazgato szerint annak ellenére, hogy a pénziigyi korlatok mi-
att rosszak a munkafeltételek, a mizeumuk mégis professziondlisan vég-
zi a tevékenységét, és a muzeoldgusoknak sikeril terveik nagyobb részét
megvaldsitaniuk. A muzeum igazgatéja elégedett a nyilvinossdg érdekls-
désével, évente kozel 4000 ember tér be intézményikbe. Az emlitett lito-
gatékon kiviil dllandé célesoportot jelentenek a kutatdk, tuddsok, film- és
szinmiivészek, valamint a festdk.

A Szabadkai Virosi Mizeumnak Szabadka viros a fenntartéja, dllitja
Ljubica Vukovi¢ Duli¢ miivészettorténész. Elmondasa szerint a rendelke-
zésre all6 pénzeszkozok nem elegendSek intézményik mikodéséhez, sem
a korszerd muzeumi Ggyvitelhez, sem a kidllitasaik megszervezéséhez és
a kozonséggel valé kapcsolatok fenntartisihoz. Szerbidban a mizeumok
pénzelése manapsdg csak pilydzati projektumokkal val6sithaté meg, véli



Vukovi¢ Duli¢. A mizeumuk a litogaték minden rétegéhez egyforman
sz6l, csak néha szerveznek tematikus kiallitast, amely konkrét célcsoportot
sz6lit meg. A Szabadkai Varosi Mizeum régésze, Szekeres Agnes szerint
Szabadkdn és kornyékén az elmalt idszakban jelentds lakossigesere tor-
tént, amely sordn a mizeumuk t6rzskozonsége is dtalakult. A zentai Virosi
Muzeum esetében a pénziigyi gondok elsGsorban az épiilet karbantarti-
sit, tovabba a programszervezést érintik, véli Pejin Attila mizeumvezetd.
Ezeket a hidnyokat palydzatok utjin igyekeznek pétolni, akarcsak a tobbi
mizeum esetében. Evente 30005000 litogat6 fordul meg a mizeumuk-
ban. Az utébbi években legfontosabb célcsoportnak a fiatalok bizonyultak,
mivel a helybeli litogatdk ,kicregedtek”, meséli Pejin. Emellett fontosak
az odaldtogatd turistacsoportok is, hiszen az utébbi id6ben megnétt az
érdeklédés Zenta irdnt. Bar a legtbb csoport csak ttba ejti, s révidebb-
hosszabb ideig id6z a virosban, a mizeum vezetdje fontosnak tartja, hogy
intézménytiiket is megldtogassik.

A belgradi Természettudomanyi Muzeum koztirsasigi mivel6dési
intézmény, az egyetlen ilyen Szerbidban, tudtam meg Slavko Spasi¢tdl,
a belgradi Természettudomdnyi Muzeum igazgatéjatél. Intézményiiket
95%-ban a koztarsasigi koltségvetésbsl pénzelik. Mindossze egy, megko-
zelit6leg 100 m? tertiletd kidllitéterme van, és évente kb. 25 000 litogatdja.
A belgradi mizeum rendszeresen vendégeskedik Szerbia-szerte vindorki-
allitdsaival, ami dltal még 80 000 litogatéra tesz szert. Emellett szimos
rendezvényen vesz részt, igy kb. 150 000-re nd azoknak a szdma, akik
megismerkednek a muzeum altal 6rzott természeti kulturdlis orokséggel,
allitja az igazgato.

Ami a jogszabdlyozast illeti, Pejin Attila szerint az érvényben levd,
kulturdlis javakrol szolé torvény nem foglalkozik részletezGen a muze-
umokkal, csupin szlikszavian vizolja fel jogaikat és kotelességeiket. A
muzeumokrol sz6l6 kiilon torvény meghozatala a zentai mizeumvezetd
szerint mar hossza évek 6ta késik, pedig ettél virhat6 a szerbiai mizeu-
mok helyzetének dltalinos javuldsa (f6leg a mitirgyvédelmet és a gyfj-
teménygyarapitist tekintve). Slavko Spasi¢ szerint a szerbiai mizeumok
jelenleg lathatatlanok jogilag. Szerinte siirgésen meg kellene hozni egy
muzeumokrol sz6l6 torvényt, valamint elengedhetetlen lenne kibéviteni
és modositani a kulturalis javakrdl sz6l6 torvényt is. A nagykikindai Nép-
muzeum muzeol6gusa is hasonléan vélekedik, szerinte Szerbidban nagy
szitkség lenne a mizeumok tevékenységét szabilyozé torvényre, valamint
a mivel6désrdl szol6 torvény felilvizsgalatira.

A tovébbiakban arra voltam kivincsi, hogy a vilaszaddk szerint mi a
muzeumuk kiildetése, ars poeticdja, valamint, hogy mi a 21. szdzadi mu-
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zeum feladata, meg kell-e Gjulniuk a mizeumoknak, és ha igen, miben.
Branimir Masulovi¢, a zombori Virosi Muzeum igazgatéja kildetésének
érzi, hogy megvédje, bemutassa és megdrizze a kulturélis hagyatékot, hogy
oktassa a fiatalokat a kulturalis identitasuk megérzésére, és elfogadtassa a
vidék tobbnemzetiségi jellegét. Szerinte egy 21. szdzadi muzeumnak az a
teladata, hogy korszeri eszkozok felhaszndldsaval kozelitsen a nyilvdnos-
sig felé. A Szabadkai Virosi Muzeum mivészettorténésze szerint a mu-
zeumnak az a kildetése, hogy 6rizze, kutassa, bemutassa a kozonségnek
azt a hagyatékot, amely arrdl a teriiletrdl szarmazik, amelyen az intézmény
miikédik. Ugyanakkor a mizeum feladata szerinte az is, hogy aktualizilja
a kulturélis kérdéseket. Ezt teszi a nagykikindai Népmuzeum is: gyijti,
vizsgilja, védi és bemutatja a kiilonb6z6 helyi jellegl 6rokségeket, és nép-
szer(siti azok haszndlatit. Igazgatdja szerint a mizeumokat nyugat-euré-
pai mintdra kellene dtszervezni.

1946 végén a zentai Virosi Muzeum tipikus vidéki mizeumként ala-
kult meg, viszonylag nagy tertileti hatdskorrel (bicskai Tisza-vidék), mi-
utdn azonban kialakult a vajdasigi mizeumok halézata (el6bb hallgatola-
gosan, majd a hatvanas évek végén kézmegegyezéssel), egyes mizeumok
attdl fiiggen, hogy melyik etnikum €l nagyobb szimban a hatokoérikhoz
tartoz6 tertileten, néprajzi gytjteményeiket tekintve az adott etnikumra
szakosodtak, tudtam meg Pejin Attilatdl. Tgy ma joggal mondhatd, hogy
a zentai Virosi Muzeum a bdcskai Tisza-vidék magyarsiginak egyfajta
néprajzi mizeuma (nem véletlen, hogy a Magyar Nemzeti Tandcs 2013-
ban tirsalapitéja lett), bir a muzeumnak a néprajzi gytjteményen kiviil
mds gyGjteményei is vannak (helytorténeti, képzémiivészeti, régészeti, §s-
lénytani), meséli a mizeum vezetdje. Pejin elmonddsa szerint egyik fontos
teladatuknak a begyjtott anyag szakszerd megérzését, feldolgozasat és
bemutatdsit tartjdk. A preventiv mitdrgyvédelemmel 6sszhangban Pejin
Attila szerint felvetédik az a kérdés, hogy kell-e mindendron tirgyakat
tomegesen felhalmozni, ha nem tudjék ket szakszerden tarolni.

A kélpényi Mizeumi Komplexum munkatdrsai szerint intézményiik
kiildetése egy szabadtéri néprajzi mizeum létrehozdsa, tovibba egy ok-
tatdsi kozpont megalapitisa elszalldsoldsi lehetGségekkel, szemindriumok,
szimpéziumok, eldaddsok, oktatisi programok szervezése, audio-guide
betizemeltetése a tirlatok 6nallé megtekintésére, valamint PR- és mar-
ketingeszkozok haszndlata. A 21. szdzadi muzeum feladata, hogy szem-
benézzen a ténnyel, hogy az emberi tdrsadalom folyamatosan viltozik,
valljik. Szerintik a mizeumnak nemcsak gydjtenie és tirolnia kell a kul-
turdlis javakat, hanem kilonféle programokon és kiallitasokon keresztiil
kozelebb kell vinnie azokat a muzeum kézonségéhez.



A Zsid6 Torténeti Mizeum kiildetésének érzi, hogy szakszertden, pro-
tessziondlisan, vonzén mutassa be a zsidosdg torténetét Szerbidban és a volt
Jugoszlavia teriiletén. Ennek érdekében minden évben legalibb egy kidl-
litdst szerveznek a zsidésig témdjiban. Gyakran kétnyelvi (szerb, angol)
monografiai katalégusokat jelentetnek meg, attdl fiiggéen, hogy milyen
jellegt kidllitisrdl van sz6, valamint, hogy mennyi pénzbél gazdilkodhat-
nak. A monogrifidkon és a katalogusokon kiviil az intézmény az utébbi tiz
évben 6t kétetbdl allé konyvsorozatot jelentetett meg Mi tuléltiik cimmel
a I vilaghdborut tuléls zsidok autentikus térténeteirsl. A ZsTM igaz-
gatdja szerint minden muzeum feladata és kildetése ugyanaz: a mizeum
olyan intézmény, amelynek a kulturlis értékeket és az oktatdst magasabb
szintre kell emelnie. Barmelyik dllandé vagy tematikus kidllitdst meg lehet
gy szervezni, hogy a kozonség amulatba essen, de persze ez mind pénz
kérdése, mondja. Tehdt a probléma szerinte nem az 6tletekben, a koncep-
ciékban, a szakszer( hozzdillasban keresends, hanem abban, hogy van-e
pénz mindezt megvaldsitani.

A belgradi Természettudomdnyi Muzeum igazgatéja szerint annak ér-
dekében, hogy a szerbiai mizeumok odavonzzik a kézonséget, a mizeumi
tartalmakat mdsképp, érdekesebb médon kellene bemutatniuk. Mindez
azonban addig nem lehetséges, amig nem biztositottak az alapveté mun-
kafeltételek, mindenekelStt a megfelel$ helyek az dllandé tarlatokra. Mint
mondja, a Természettudomanyi Muzeum példija bizonyitja, hogy a 119
éves hagyomdny sem elég biztositék arra, hogy olyan helyet kapjon a mu-
zeum, amely a legjobb médon tudja bemutatni és megdrizni a kidllitott
targyakat. Ha a mizeum nem akar a mult porlepte szentélyévé valni, akkor
kovetnie kell a tarsadalom dinamikéjit. A korszerd muzeumnak 6nmagit
a tarsadalmi kornyezet szellemi-kulturdlis kozpontjaként kell értelmez-
nie, nyilatkozta Slavko Spasi¢. Bancsi Ildiké, a Vajdasigi Szinhdzmuize-
um muzeol6gusa elmondta, hogy a mizeumuk amellett, hogy felkutatja,
rendszerezi és megérzi a vajdasigi szinjitszds emlékeit, az elmult tiz évben
megprébal alkalmazkodni a valtozé életformahoz, igényekhez, és megcd-
folni azt a kéztudatban még ma is €16 elképzelést, hogy a mult emlékeit
6rz8 mizeumok zdrt intézmények.

Kovetkezs kérdéskoromben a mizeumi munkatdrsak arra vilaszoltak,
hogy a helyi lakosok magukénak érzik-e a muzedlis intézménytket, lato-
gatjik-e, valamint hangsulyt fektetnek-e a szerb mellett mds nemzetiségd
litogaték megszélitisira is, és hogyan tartjik a kozonséggel a kapcsola-
tot, és hogyan prébélnak Gj litogatokat megszdlitani. A kolpényi dltaldnos
iskolds gyermekek a mizeumi mdhelyeken keresztil kapcsolédnak be a
muzeum munkdjéba. A kolpényi muzedlis intézmény szerb, szlovik és an-
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gol nyelven szervez tarlatvezetést. Tekintettel arra, hogy a mizeum olyan
tertileten helyezkedik el, ahol a t6bbségi lakossdg szlovik szdrmazasi, a
kiallitott targyaik melletti szoveg az emlitett nyelveken van feltiintetve,
mint ahogy a szérélapokon is, amelyeket a latogatoknak osztogatnak, tud-
tam meg az ott dolgozoktdl. Ez a helyzet a $idi Naiv Mavészetek Mizeu-
méban is. Sidben a szerbek mellett szlovikok és ruszinok is élnek. Tekin-
tettel erre, a mds nemzeti kozosségekkel vald egyiittmiikodés fejlett szintd
a mizeumban, meséli Ljubinka Panti¢ igazgaté.

Az Ujvidéken székel§ Szinhdzmuzeum igyekszik dpolni az iskoldkkal
kiépitett kapcsolatot. 2012-ben, az Orkény-centenrium programjaiba
bekapcsolodva, két jvidéki kozépiskola didkjaival készitettek kidllitdst
Totovi/Toték cimmel. Orkény nincs benne a jelenleg hatdlyban 1év6 tan-
tervben, igy a didkok az iré életmiivével a kidllitds kapcsdn foglalkozhattak
csak, ugyanakkor egy szerb tannyelvi osztily is feldolgozta a Tvzékat. A ki-
allitds megnyitéja kétnyelvi volt a didkok kozremtkodésével. A szinjitszds
torténete a Vajdasigban a kezdetektdl napjainkig elnevezésd projektumnak
koszonhetSen a Vajdasig teriiletén €16 tobbi nemzeti kisebbség szinhdzi
hagyomanyaival is foglalkozott az intézmény, mondja Bancsi Ildiké.

A Zsid6 Torténeti Muzeumba szamos latogaté érkezik kilonbozs hivs
és nemzeti korbol: szerbek, zsidék Izraelbsl, Oroszorszagbdl és mas or-
szdgokbdl, németek, spanyolok, olaszok, kinaiak és japdnok. Az igazgatd,
Vojislava Radovanovi¢ szerint, litogatéik érdeklddnek a téma irdnt. Sok
mindent kérdeznek vonakodds nélkiil, hosszabb idére meg-megallnak a
kiallitott tirgyak el6tt, néhdnyan vitiznak, lassan haladnak eldre, és nem
sietnek tivozni. Mint mondja, a mizeum dolgozéi szimdra ez a dicséret
jele. Segédeszkozként kétnyelvii (szerb és angol) illusztrilt, részletes pros-
pektussal szolgdlnak. Sokan onkéntes adomdnyt adnak azért, hogy ezt a
kiadvinyt magukénak mondhassik. Véleménye szerint a mizeumi légkor
a muzeolégustdl is fiigg, nem csak a csoport hangulatatdl. Evente legalabb
egyszer meglitogatjik a muzeumot a belgradi Bolesészettudomdnyi Kar
egyetemi hallgatdi, dltaldban akkor, amikor a mdvészettorténeti csoport a
zsid6 kultardrdl és hagyomdanyrdl készit szakdolgozatot. Az egyetemistdk
kozott sok mds nemzetiség és vallasa litogaté van. A belgradi Roma Kul-
tura Muzeuma kiilon koszonélevelet adomanyozott az intézményiknek,
héldul a segitségért, amelyet alapitisakor nyujtott.

Ljubica Vukovi¢ Duli¢, a Szabadkai Vérosi Mizeum mivészettorténé-
sze szerint az utébbi id6ben a Szabadkai Varosi Muzeum kézonsége job-
ban odafigyel a mizeumukra, mint el6tte. Ugy véli, litogatdik szdma att6l
tugg, hogy miképpen banik a mizeum a k6zonségével, milyen intenzitds-
sal tdjékoztatja a nyilvinossidgot, mennyire torekszik, hogy jelen legyen a



médidban. Szerinte Szabadkin mindegyik nemzeti k6z6sség meg tudja
taldlni azt a programot, amely irdnt legjobban érdeklédik. Masrészt érde-
kes lenne feldolgozni azokat a témdkat, amelyek azonos szinten érdeklik
mindegyik nemzeti kozosséget, azonban ez megkdoveteli a muzeolégusok
csoportos munkdjit és nem csak az egyéni munkdt, nyilatkozta.

A zentai lakossignak csupin egy része érzi magiénak az intézményt,
elsésorban azok, akik tobbszori visszatérésiikkel bizonyitjik, hogy sziiksé-
gét érzik a mizeum meglétének, véli Pejin Attila. Elmondasa szerint nin-
csenek kevesen azok, akik még soha nem litogattik meg a mizeumukat,
annak ellenére, hogy 1974 éta folyamatosan vannak dllandé kidllitdsaik.
Vannak olyanok is, aki azt sem tudjak, hogy Zentin van muzeum. Ezért
nyilvinval6, hogy e téren béven akad tennivald, allitja Pejin. Véleménye
szerint vigydzni kell arra is, hogy ne csak a magyarsig érezze magiénak a
muzeumot, hanem a kisebbségben ott é16 szerbek is, ezért programszerve-
zéskor tekintettel vannak erre is. A megszokott propagandaanyagon kiviil
(meghivok, plakitok, szérélapok) djabban az interneten is jelen vannak,
facebookos oldaluk is van, ami a fiatalabb korosztily megszdlitisira lehet
igen alkalmas, ha masért nem, legaldbb, hogy virtudlis kozonséget nevel-
jenek, amelyik id6vel talin majd ténylegesen is beszokik a muzeumba. A
zombori Virosi Mizeumban olyan kiallitdst szerveztek, amely kifejezetten
mds nemzetiségek hagyomanydt dolgozta fel. A Magyar Nemzeti Tandcs
a muizeumot ezért a tevékenységéért a magyar nemzeti kz0sség szimdra
kiemelked§ jelentGségti intézménynek minGsitette.

A kulturalis turizmus kapcsn arra voltam kivancsi, hogy a megkérde-
zettek mizeuma kihaszndlja-e a turizmusban rejl6 lehetéségeket, célpont-
jai-e ezek az intézmények a turistiknak. A kolpényi mizeum nemrégiben
valt turisztikai célponttd, mert az idegenforgalmi szervezék Gj kiranduldsi
utvonalakat hoztak létre a vajdasigi kastélyok megtekintése és megismer-
tetése céljabol. A belgradi turisztikai ajinlat nincs szakszerden Gsszedl-
litva a Természettudomdnyi Muzeum igazgatéja szerint, mert elmondisa
szerint csak a szérakozds és a rekredci6 felé irdnyul (zene, gasztronémia
stb.). Szerinte a kulturélis turizmus még gyerekcipSben jir, és a gazdag
kulturdlis hagyaték sincs kihasznalva.

Pejin Attila elmonddsa szerint a Zentdra litogaté turistdk (akdr egyé-
nileg, akdr csoportosan) dltaliban felkeresik a muzeumot, hiszen a mu-
zeum Onmagiban is elsédleges tdjékozdédasi pont, kilondsen ha elézetes
ismeretek nélkil latogat Zentira valaki. Az ilyen ,6szt6nos” litogatdsokat
szeretnék a mizeum dolgozéi ,tervszerdsiteni”, anndl is inkdbb, mert né-
hdny éve létezik Zentdn turisztikai szervezet, azonban az egytttmikodés
e szervezettel egyeldre kezdeti szinten van Pejin szerint. Kis mizeum 1é-
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vén, nincs alkalmazdsban olyan szakember, aki értene ehhez a kérdéshez,
aki behatdan, szakszerden foglalkozhatna ezzel a téméval. A nagykikindai
Népmiuzeum is gyakran célpontja a turistiknak, ugyanis az intézményben
eredeti mamutmaradvinyok vannak kiallitva, az udvarban pedig annak
a mdsolatai eredeti nagysdgban. A magas litogatészimukhoz hozzijirul
még az is, hogy a Népmuzeum a viros f6terén helyezkedik el, igy kony-
nyen tUtba ejtheti barki, meséli Lidija Milasinovi¢. Az Gjvidéki székhelyd
Vajdasigi Mizeum is a viros kozpontjiban van, Sladana Velendeci¢ mu-
zeumpedagdgus szerint mégsem mindig turistacélpont az intézményiik. A
Szabadkai Virosi Muzeum litogatottsagat noveli, hogy a viros szivében
talalhaté, méghozzd mds turisztikai latvinyossdgok: a zsinagdga és a vé-
roshdza kozelében, véli a mizeum mivészettorténésze. Szekeres Agnes
szerint jobban ki kellene haszndlni Szabadkan a turizmus nyujtotta lehe-
téségeket.

A tovibbiakban arrél érdeklédtem a muizeumi dolgozékndl, hogy
szerintik miként vonhat6 be az intézményik a kozoktatds szolgalatiba.
Valamint, hogy milyen szakmai tovibbképzések vannak Szerbidban, 6k
részt vesznek-e ezeken, és milyen képzést igényelnének még. Slavko Spasi¢
szerint minden egyes mizeum tevékenységének hatalmas a jelentsége az
oktatdsi rendszerben, olyannyira, hogy sziikségszert lenne beiktatni a tan-
tervbe a kotelezd muzeumi latogatdst. A muzeumoknak szerinte mihe-
lyekké, laboratériumokkd, tudomanyos parkokka kellene valniuk, ahol a
gyerekek sokkal jobban megérthetik és megtanulhatjak a tananyagot. Pejin
szerint a szerbiai mizeumok jelenleg csak igen halvinyan jelennek meg a
tantervekben, nincs erételjes egytittmiikodés az oktatdsi intézmények és a
muzeumok kozott. A zentai mizeumvezetd szerint a kooperacié haszno-
sithatéva tenné a mizeumokat a kozoktatdsban, illetve a litogatokozonség
0j generdcidit nevelné fel a muzeumok és kidllitohelyek szdimara. A ZsTM
igazgatdja ugy véli, hogy a mizeumuk elegendd mértékben all a kozokta-
tds szolgdlatdban. Kapcsolatban dllnak egyes belgradi gimndziumokkal, és
az altaldnos iskolasok is egyre gyakrabban litogatjak a kidllitdsokat.

Lidija Milasinovi¢ arrél szimolt be, hogy a nagykikindai Népmuizeum
gy prébilkozik bekapcsolddni a kozoktatisi rendszerbe, hogy érikat és
mihelyeket szervez a didkoknak olyan témakorokben, amelyek megfelel-
nek a tananyagnak is. A kolpényi Muzeumi Komplexum jitszéhazak és
tanordk szervezése altal van jelen az oktatdsi rendszerben. A §idi Ilijanum
iskolan kivili tanteremként nyit minden iskola felé, és az iskola is nyit a
muzeumuk felé, ugyanis a tanulék a tirsadalomismereti vagy a képzémii-
vészeti 6rakon megismerkedhetnek muzeumuk tartalmaval.



Ami a tovabbképzéseket illeti, a belgradi Slavko Spasi¢ szerint a szi-
gortan specializdlt, tudomdnyos tovibbképzések mellett sziikséges lenne
a muzeoldgia és a kulturdlis hagyaték bemutatisinak korszerdGsitésén is
dolgozni. Sladana Velende¢i¢ muzeumpedagdgus szerint a Vajdasigi Mu-
zeum dolgozdi részt vesznek minden olyan tovibbképzésen, amelyet a
szerbiai Muzeumi Egyesilet, az ICOM és mds mizeumok szerveznek.
Véleménye szerint a muzeumi marketing terén kellene tovibbképezni a
muzeumban dolgozokat. A zentai Virosi Muzeum vezetdje szerint csak a
restaurdtoroknak szerveznek képzéseket, a muzeolégusoknak tavaly ren-
deztek els§ izben a szentendrei kidllitisrendezési képzéshez hasonlét. A
kiallitaisok megrendezésének médjardl, valamint a kidllitdsokkal kapcso-
latos muzeumpedagégiai programokrol sz6lé tovabbképzések hasznosak
lennének Pejin Attila szerint.

A nagykikindai Népmuzeum dolgozéi leginkdbb szemindriumokon
vesznek részt. A kolpényi muzeumi személyzet szakmai tovabbképzését
Ggyszintén a szemindriumok jelentik, emellett méihelymunkak, terep-
munkék, kutatdsok révén fejlédnek dolgozdik. A zombori Virosi Muzeum
dolgozéi azokon a tovabbképzési dsszejoveteleken vesznek részt, ahol a
konzervéldsrol és a muzeumok jovébeli miikodésérsl van sz6. A Szabad-
kai Virosi Mizeum mivészettorténésze, Ljubica Vukovi¢ Duli¢ szerint
azért szerveznek az orszdgban kevés szakmai szemindriumot, mert nincs
elegendd szamu érdeklddé irdntuk, elsGsorban a dij megfizettetése miatt
és az utikoltségek megtéritése hidnyaban. Véleménye szerint is a gydjtemé-
nyek kezelésérdl, a korszerd mizeumi tigyvitelrdl, a nyilvinossiggal valé
kapcsolatrél, a szponzorok felkeresésérdl, a korszert kidllitdsi médszerek-
161 kellene tovibbképzést szervezni. Szekeres Agnes régész nemzetkozi
tovabbképzésen vett mdr részt, hazain még nem.

Kivincsi voltam tovdbba arra is, hogy van-e Szerbidban muzeumok
kozotti parbeszéd, valamint segiti-e valamilyen egyesiilet vagy csoport a
muzeumok munkajit. A vilaszokbdl az derilt ki, hogy Szerbidban van
muzeumok kozotti parbeszéd. A Zsidé Torténeti Muzeum jol egytittm-
kodik a belgradi Genocidium Aldozatainak Mazeumaval, a Jugoszlavia
Torténeti Mizeumaval és mds mizeumokkal Szerbidban. A ZsTM kialli-
tdsi anyagdval gyakran részt vesz mds mizeumok mivészeti és tanulmanyi
kiallitasain Belgradban és Szerbia-szerte. Igazgatdjatdl azt is megtudtam,
hogy létezik egy elektronikus mizeumi férum, amelynek az alapitéja a
valjevéi Nemzeti Muzeum volt igazgatéja, Vladimir Krivosejev. Ezen a
csatorndn tudnak a mizeumok kommunikéalni.

Kiillitéterem hidnyaban az Gjvidéki Vajdasigi Szinhdzmuizeum md-
kodése nehezen lenne elképzelheté mas mizeumokkal vald egyiittmiiko-
dés nélkil, vonatkozik ez a kidllitisok anyaginak felkutatdsiban feléleds
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szakmai egytttmakodésre és a kozos szervezést programokra, véli Bancsi
11diké.

A zentai mizeumvezet$ véleménye szerint inkdbb személyes kapcso-
latok léteznek, mintsem intézmények koézotti egyiittmiikodés. Elvileg
létezik a Szerbiai Muzeumok Egyesiilete, miikodése azonban egyelére
erGtlen, komolyabb programokat nem fogalmaznak meg Pejin szerint.
Ugyanezt gondolja Vukovi¢ Duli¢ is, azaz, hogy a mizeumok kozotti par-
beszéd a személyes kapcsolatok szintjén jon létre, és csak ilyen formédban
létezik. Ugy gondolja, a mizeumok alig kommunikalnak egymdssal, és
nincs jelent8sebb tapasztalatcsere. Szerbidban a Srpsko arheolosko drustvo
fogja Gssze a régészkozosséget, és éves kozgytiléseket szerveznek, mondja
Szekeres Agnes. A zombori Virosi Mizeum a bunyevicok, a horvatok és
a magyarok egyesiileteivel miikodik kozre, a nagykikindai Népmuizeum
munkajit a kozépiskols onkéntesek segitik, a $idi mizeum munkdjit nem
segiti egyetlen csoport és egyestilet sem.

Az elektronikus leltdrozds és a hilézatositds témakorérdl is kérdeztem
a muzeolégusokat, hogy haszndlnak-e elektronikus leltirozdst, elérhet6-e
ez a honlapjukon, és szerintiik hogyan lehetne Szerbidban hdlézatositani,
intézményesiteni a mizeumi intézményeket. A kolpényi Muzeumi Komp-
lexumban nem létezik elektronikus leltdri nyilvintartis, azonban a dolgo-
261 ugy vélik, hogy j6 lenne, ha a szerbiai mizeumok halézatositva lenné-
nek, mert akkor az aktualitdsok automatikusan minden muzeum szdmdra
elérhetSek lennének, és a mizeumi alkalmazottak kozotti egytttmikodés
is javulhatna.

A zentai Virosi Mzeumban hosszi évek 6ta tart a huzavona akoriil,
melyik leltdrozé szoftvert valasszdk, tudtam meg Pejint6l. A Vajdasigi
Szinhazmizeumnak anyagiak hiinyaban nincsen kiépitett elektronikus
adatbdzisa. A nagykikindai Népmuzeum sem haszndl elektronikus leltd-
rozast, Lidija Milasinovi¢ igazgatd szerint a mizeumokat a belgradi Nem-
zeti Miizeum keretében lehetne halézatositani, és igy intézményesitetten
tudndnak tovibb miikodni. Szekeres elmonddsa szerint orszdgos szinten
mdr tobbszor elinditottdk a folyamatot, de egyik sem bizonyult effektiv-
nek és tartosnak. Szerinte j6 lenne létrehozni egy elektronikus bdzist. A
§idi intézmény sem rendelkezik elektronikus leltdri nyilvintartissal. A
belgradi Természettudomanyi Muzeum sajit informécids rendszerén és a
gyljteménye adatbazisinak elkészitésén dolgozik. Az dltaluk 6rzott tdr-
gyak mennyiségére valo tekintettel (tobb mint 1,5 millio) a digitalizdcié
folyamata sok id6t vesz igénybe Slavko Spasi¢ szerint. Elmondta, hogy l¢é-
tezik egy projektum a szerbiai mizeumok hilézatositisira (www.eternitas.

rs), amelyen a belgridi Nemzeti Muzeum dolgozik. A ZsTM néprajzi



gydjteményének minden leltdri kartonjit sikeriilt digitalizdlni, de még
nem tették fel az internetre. A weboldalukon csak az dltalinos informé-
ciék szerepelnek, de adatbdzisuk nincs. A mizeum igazgatéja, Vojislava
Radovanovi¢ szerint a szerbiai mizeumok hélézatositdsa folyamatban van,
de, mint mondja, ez egy hosszi és Osszetett folyamat; az Gsszes szerbiai
muzeum anyagit digitalizdlni kell, majd miutin mdr mindegyik intéz-
mény rendelkezik sajit adatbazissal, 1étrejohet a halézatositds.

A muzeumoknak is fel kell zirkézniuk az akadilymentesitésben. A
szerbiai mizeumi dolgozdk arrdl szdmoltak be, akadilymentesitett-e az
intézményik, felkésziltek-e a kognitiv, érzékszervi, mentalis vagy pszi-
chés fogyatékossiggal él6 litogatdk fogaddsira, és ha igen, hogyan. A
zentai Virosi Mizeum mdemléképiletben mikodik, és mivel a termek
belséépitészete is kilonleges (rdaddsul kétszintd), ezért igen koltséges
megolddsokkal lehetne csak akaddlymentesiteni az intézményt, nyilatkoz-
ta Pejin Attila. Ez nem azt jelenti, hogy eleve lemondtak a mozgdssériilt
vagy egyéb fogyatékossiggal él6k fogadasaval kapcsolatos problémak meg-
olddsdrdl, csak pillanatnyilag érdemben keveset tehetnek, mondja.

A belgradi Természettudomanyi Muzeum rendelkezik akadalymente-
sitett bejdrattal a tolészéket haszndl személyek szdmara, illetve kivdléan
egytttmikodik a fejlédésben gitolt gyermekekkel foglalkozé iskolikkal.
A Vajdasigi Szinhdzmuzeum figyelemmel kiséri a Per Art elnevezési
fogyatékos fiatalokkal foglalkozé egyesiilet munkdjit, mivel sokréti te-
vékenységi koriik kozott tobbek kozott szinhizi eléaddsok bemutatdsa is
szerepel. A Vajdasigi Muzeum hamarosan megkapja akaddlymentesitett
bejaratat, arulta el Sladana Velendecic.

A Zsid6 Torténeti Mizeum nem akaddlymentesitett, tudtam meg
Vojislava Radovanovi¢tél. A mizeum egy igen régi épiilet els§ emeletén
kapott helyet. Bér felvondjuk van, az nem alkalmas a tolszékes litogaték
szdmdra. Az igazgaté elmonddsa szerint a nehezebben mozgé személyek
ritkdn litogatjik az intézménytiket. Vak és siket litogatéik sem voltak még,
de nem is érdeklédtek. Fuggsségi betegségek ellen kiizd6 litogatéesoportot
viszont fogadtak mar, pl. gyégyuléfélben 1év6 alkoholistikat. A Szabadkai
Virosi Muzeum sem késziilt fel a fogyatékkal él8 litogaték fogaddsira,
csakugy, mint a kolpényi Mizeumi Komplexum sem. A nagykikindai
Népmuzeum sem rendelkezik akadalymentesitett bejérattal, azonban fo-
lyamatban van a muzeum feldjitdsa, és ennek befejezésével akadalymen-
tesen is hozziférhetd lesz, nyilatkozta az igazgatdja. Ljubinka Panti¢tdl
megtudtam, hogy a $idi mizeum bejdrata sincs akaddlymentesitve, de
2013-ban éppen e célbdl pilydztak a Tartomanyi Mivelddési Titkdrsdg-
ndl. A muzeumukba rendszeresen eljirnak a $idi Jovan Jovanovi¢ Zmaj
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Altaldnos Iskola tanuléi, amely a fogyatékkal ¢l6 gyermekek iskoldja. A
zombori Virosi Muzeum liftjeinek tervdokumenticiéja mar létezik, de
a kivitelezésre még nincs pénz, mondja az igazgatéja. A vakok szdméra
dombormii-masolatokat szeretnének készittetni.

Zir6 kérdéskoromben a szerbiai kidllitaskritika 1étére vagy nemlétére
voltam kivincsi, valamint, hogy sarkalljak-e valamilyen dijak vagy elisme-
rések a muzeolégusok munkajit. Bancsi I1diké szerint Szerbidban a szin-
hézi el6adasokat nem kisérik a kritikusok kell figyelemmel, érvényes ez a
kiallitasokra és a mivel6dési intézmények rendezvényeire is. Szerinte ezen
egy fiatal, képzett, szinhdzi kritikairdssal foglalkozé nemzedék kinevelése
valtoztatna csak. Pejin ugy véli, legfeljebb févirosi kiallitasokrdl jelennek
meg irdsok. Vojislava Radovanovi¢ szerint kritikdnak szamit minden olyan
Ujsdgban megjelentetett cikk, amely valamilyen mizeumi eseményr6l sz6l.
Slavko Spasi¢ ugy gondolja, a legjobb kritikus maga a kozonség. A tobbi
vilaszadé szerint nem létezik Szerbidban kiallitaskritika.

Ami a dijakat és az elismeréseket illeti, a megkérdezettek tobbsége a
Mihajlo Valtrovi¢-féle dijrél tud, amelyet a Szerbiai Muzeumi Egyesiilet
itél oda a mizeumi alkalmazottaknak a mizeumi tevékenység el6segité-
séhez és fejlesztéséhez valé kilonleges hozzdjirulasért, valamint az éves
szakmai munkdban elért figyelemre mélté eredményekért.

Osszefoglalé tanulsagok

Tobb szerbiai muzedlis intézmény nem 6ndll6 jogi személy, igy nem
tudnak ondlléan pélydzni, csak anyaintézményiikkel karéltve. Kisebb a
mozgisi lehetéségiik, a dontésekben sokban fiiggnek az anyaszervtsl. A
vagyon-visszaszdrmaztatis kapcsin visszaszdrmaztatdsi szandék érkezett
a muzeumi épiiletekre az egykori 6r6kosoktdl, amely megingatja a mar
felfejlesztett mizeum létét. Bizonytalansdgot szil az is, hogy a jelenlegi
gazdasigi helyzetben hova lehetne dtkoltoztetni a targyi kulturdlis 6rok-
séget és kiallitotereket.

A nagyobb kézonségforgalmu muzeumokban a hidnyzé anyagi eszkozt
a belépdk és az ajandéktirgyak értékesitése potolja, mig a kevésbé lito-
gatott muzedlis intézményeknél ez a kérdéskor sokkal problematikusabb.
Eszrevehets, hogy azok a muzeumok, amelyeknek tematikdja érdekes,
azaz kuriézumokkal foglalkoznak, sokkal litogatottabbak. A kiallitisok
vandoroltatisdval is megtobbszorozddhet egy-egy kidllitds kozonsége. A
vilaszokbdl kideriilt, hogy nagyban hozzdjirul a litogaték szimahoz az a
tény is, hogy a muzeum hogyan bénik kézénségével, mennyire igyekszik
jelen lenni a koztudatban.



A szerbiai muzeolégusok édltalam megkérdezett kore fontosnak tartja
a mizeum alapvetd funkcidin tul (gy(jtés, megdrzés, feldolgozds, bemu-
tatds) azt is, hogy véltozzon az intézmény: a litogatokat nevelje kulturélis
identitisuk megérzésére, korszert eszkozoket vessen be, aktudlis tdrsa-
dalmi és kulturalis kérdésekkel foglalkozzon, kozeledjen a litogaté felé,
kovesse a viltozé életformit, a tirsadalom dinamikajit, és legyen annak
szellemi-kulturélis kozpontja.

A multikulturélis szerbiai térben a kisebb telepiilések mizeumai he-
lyesen reagilnak a tobbnemzetiségti létformahoz: tébbnyelvi feliratokat,
prospektusokat készitenek. A nagyvirosok muizeumai mdr csak a szerb
és az angol szévegekre Osszpontositanak. A vélaszokbdl kiderilt, hogy
multikulturdlis térben nehézségekkel jar megszélitani a térségben €16 6sz-
szes nemzetet.

T6bb mizeum, mely kastélyban székel, kastélykorutasokra is szdmit-
hat. A vélaszokbdl azt sziirtem le, hogy eredményesebb a mizeum szem-
pontjabdl, ha az j6 kapcsolatot dpol a helyi idegenforgalmi szervezettel, és
nem elhanyagolhat6 tényezd, hogy a telepiilésnek Gtletes és erds turisztikai
szervezete legyen. A muzeumépiilet elhelyezkedése nem dont tényezs,
sokszor egy j6 helyen fekvé unalmas mizeumtdl sokkal eredményesebb
egy kevésbé centrilis helyen székeld otletes és interaktiv mizeum.

Elengedhetetlen tébb muzeolégus szerint is az, hogy a tantervbe beil-
lesszék a kotelezé mizeumlatogatast. Igy a tananyagot sokkal hathat6sab-
ban tanulhatnik meg a nem formdlis oktatds eszkozeivel: mihelymunkak-
kal, muzeumi 6rikkal, tirlatvezetésekkel, jatszéhdzakkal. A vilaszadok
szerint az dllamnak megfizethetd dron kellene tovabbképzéseket biztosita-
nia a muzeolégusoknak.

Tébben a kiallitohelyeik hidnya miatt dolgoznak egyitt mds muzeu-
mokkal, masok az intézményeik j6 kapcsolata miatt, mig a harmadik cso-
port szerint a személyes kapcsolatok szintjén jon létre a mizeumok kézotti
parbeszéd. Ahol mdr van elektronikus leltirozds, azok az intézmények a
szerbiai mizeumok hdlézatositdsit helyezik el6térbe, hogy az aktualitdsok
mindenki szdmara elérhetdek legyenek. T6bb muzedlis intézményben még
nem hasznaljak az elektronikus leltari nyilvantartdst.

Az intézmények legtobbje anyagi okok miatt nincs akadalymentesitve,
ennek ellenére a vilaszadé mizeumi dolgozék dllandé kapesolatban van-
nak a sérillteket tomoritd szervezetekkel.

A szerbiai muzeolégusoknak nincs centralis férumuk, ahol a muzeu-
mokrdl sz6l6 j informacidk, cikkek megjelenhetnének, mint példaul Ma-
gyarorszagon a magyarmuzeumok.hu weboldal. Ez az egységesités Szerbia-
ban még gyermekcipdben jir, amelyhez, mint tudjuk, nem mindig anyagi
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eszkozok kellenek, hanem pér j6 6tlet, amelyekért a szomszédos orszdgok-
ba kellene atutazni, dttanulmdnyozni azokat, és az itthoni intézményekben
meghonositani.

Ugy vélem, itt az ideje annak, hogy a szerbiai mizeumok kilépjenek
merev és hagyominyos feladatkorikbél, és aktiv, neveld kozpontokka
valjanak. A jelents méretd tdrsadalmi véltozdsok mellett nehéz megjo-
solni, milyen lesz egy mizeum 20-25 év mulva, az viszont biztos, hogy
egy mizeum sem tudja kivonni magit a valtozdsok kévetkezményei aldl.
Elengedhetetlennek tartom, hogy foglalkozzunk a mizeumok j6véjével,
és hogy megillapitsuk, mi motivélja a turistdkat, hogy litogassik az intéz-
ményt, milyen szerepe van egy nemzeti mizeumnak az identitds kialaki-
tdsaban, kiért vannak a mizeumok, mi a szerepiik az interaktiv kidllitd-
soknak a mizeumi modernizacidban, hogyan tudjik kovetni a mizeumok
vezet6i a kor kovetelményeit, hol az autentikussig kezdete és vége, milyen
eszkozokkel lehet becsalogatni a latogatét a mizeumba, és a mozgdsszervi,
hallasi, 1atasi és értelmi fogyatékkal é16 kozonség szimdra milyen az intéz-
mények akaddlymentes hozzaférhetésége.

Bér valamennyi szerbiai mizeumban mér megindult a PR fejlesztése,
a latogatobardt mizeumok kialakitdsa, a mizeumpedagdgia gyakorldsa, a
multimedidlis eszkozok hasznilata, a kisérleti muzeumok 1étrehozdsa és
szakmai szervezetek alakitdsa, de hogy hogyan tovibb, az nemcsak a mu-
zeumok vezetdinek attit@idjétél figg, hanem a mienktdl, litogatéktdl is. A
muzeumok mindig felénk néznek, nekiink sem szabad elfordulnunk.

Primer forrasok

Kérdéives felmérés a szerbiai mizeumok helyzetérdl.
Vilaszadok:

Bancsi Tldiké muzeologus. Vajdasagi Szinhazmizeum, Ujvidék

Forkapi¢, Filip néprajzkutaté — f6muzeolégus, Tanja Pudi¢ néprajzkutatd
- muzeol6gus, Dragana Vujaklija muzeolégus — muzeumpedagdgus.
Mizeumi Komplexum, Kolpény — a Vajdasagi Mizeum kihelyezett
részlege

Masulovi¢, Branimir igazgatd, régész — muzeolégus. Virosi Muzeum,
Zombor

Milaginovi¢, Lidija igazgaté, régész — muzeolégus, Népmuzeum,
Nagykikinda

Panti¢, Ljubinka igazgatd, régész. Ilijanum Naiv Mivészetek Mizeuma,
Sid

Pejin Attila muzeumvezetd, torténész — muzeologus, Thurzé Lajos
Miivel6dési-Oktatisi Kozpont — Varosi Mizeum, Zenta



Radovanovi¢, Vojislava igazgaté, f6muzeol6gus, néprajzkutaté — antropo-
l6gus, Zsidé Torténeti Muzeum, Belgrad

Spasi¢, Slavko igazgatd, biolégus, Természettudomdnyi Muizeum, Belg-
rad

Szekeres Agnes régész — muzeolégus, Szabadkai Virosi Mizeum

Velendeci¢, Sladana mizeumpedagégus — muzeoldgus, Vajdasigi Muze-
um, Ujvidék

Vukovi¢ Duli¢, Ljubica miivészettorténész — muzeolégus, Szabadkai Vi-
rosi Mizeum
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