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Smanjenje iseljavanja mladih kroz promenu pedagoskog pristupa
i metoda

Térségiink jelentds problémaja a fiatalok elvandorlasa, amelynek megoldasa mind
a tobbségi nemzetek, mind a kisebbségi kozosségek szamara elodazhatatlan a jovo
szempontjabol. Jelen tanulmany azt feltételezi, hogy a viszonylag gyors és hatékony
megoldashoz elengedhetetlen az alulrél j6v6 innovacio, az iskolak és a pedagdgusok
(és a sziilok) szemléletvaltasa, amelynek segitségével meggyorsithatok a valtozasok,
a felndvekvd generaciok sikeres, boldog és hazajuk elérehaladasat is tamogaté allam-
polgarokka valhatnak. Hogyan lehet ezt elérni? Milyen tartalmi és szemléleti valtoza-
sokon at vezet az ut odaig? Melyek azok a nagy célok, amelyekhez a fent megfogal-
mazott kis 1épéseken at lehet jutni? Mik a kezd6 1épések, s hogyan tovabb?

Az UNESCO ¢s az EU témankkal kapcsolatos legfontosabb stratégiai céljai alata-
masztjak azokat a pedagdgiai elemeket, amelyeket a szerzé legfontosabbnak tart
annak a keretrendszernek a felvazolasahoz, amelyekre az 0j pedagdgiai szemlélet
épiilhet: (1) az aktiv, élményalapu, kihivasokra épiild tanitas és nevelés, (2) tanuld-
orientalt értékelés, (3) szocialis kompetencia fejlesztése, kiemelten a (4) vallalkozo-
va nevelés, ezen beliil a szocialis vallalkozoképesség fejlesztése.

A tanulmany tudomanyos logikaja és szerkezete eltér a megszokottol, nem egy
empirikus kutatast visz végig egységesen, hanem tobb kutatas jellegzetes részle-
tének ismertetésével mondandojanak jelentéségét kivanja megerdsiteni, célja a
figyelem felkeltése, és az eredmények tovabb gondolasara késztetés. Tobbek ko-
z0tt egy pedagdgus-gondolkodaskutatas (N=502; kérd6iv Cronbach-a=0,89), egy
nagymintas ,.chidren’s voice” kutatds (nevelési vizsgalat; 4-5 évfolyam=2472;
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7-8. évfolyam=2533, Cronbach-o modulonként 0,75<x<0,92) részeredménye, vala-
mint egy nemzetk6zi vallalkozéinevelés-projekt keriil fokuszba (UKids), az eddig
lezajlott szakaszanak néhany eredménye keriil bemutatasra.

A tanulmanyban felvetett kérdések egy elméleti keretrendszer felvazolasaval kertil-
nek megvalaszolasra, melyek elemei részben a szerz6 elméleti kutatasaibol, részben
gyakorlatiakbol szdrmaznak.

Kulcsszavak: elvandorlas, oktataskutatas, iskolai nevelés és oktatas, pedagogiai értéke-
1és, vallalkozoképesség-fejlesztés

BEVEZETO

,Naponta vagyunk szemtanui az elvandorlasnak, illetve az exodusnak.
A munkaképes emberek, kiilondsen a fiatalok, a jobb élet reményében nem-
csak orszagunkbol tavoznak, hanem az egész térségbol, az ugynevezett tran-
zicios orszagokbdl. [...] Ez egy globalis tarsadalmi folyamat, amely nem
valogatja meg résztvevoit, s egyarant kart okoz mind a tobbségi nemzetek-
nek, mind a kisebbségi kdzosségeknek™ (Borsos et al. 2018). E gondolattal
kezdddott az Ujvidéki Egyetem tudomanyos konferenciajéanak invitacioja.
Ko6z6s gondolkodasra szoélitott fel kutatdkat, elméleti és gyakorlati szakem-
bereket annak érdekében, hogy sikeriiljon megallitani, enyhiteni az elvan-
dorlast. Hogy pontosan hany ember, s koztiik hany fiatal hagyta el ideiglene-
sen vagy véglegesen a hazajat a kelet-eurdpai térségben, azt nem lehet tudni,
az azonban biztos, hogy tarsadalmilag megkeriilhetetlen a kérdés, hogy mit
lehet tenni annak érdekében, hogy ez a helyzet legalabb mérséklddjon.

A téma rendkiviil Osszetett, szamos tudomanyteriilet fel6l és szamos
iranybol megkdozelithetd, gondolkodhatunk példaul az okok és kdvetkezmé-
nyek rendszerében, az id6-, a tarsadalmi-gazdasagi vagy pedagogiai-pszi-
cholégiai dimenzidkban. Ezek toredékét attekintve is olyan hatalmas prob-
Iémarendszer tarul elénk, s olyan nehéznek és sok-tényezOsnek tiinhet a
megoldasa, ami dnmagaban hordozza a megoldas lehetdségének tagadasat.
Konyvtarnyi pszichologiai tudomanyos eredménnyel lehetne bizonyitani,
hogy az egyének ilyen esetben inkabb elkeriilik a problémat, belenyugod-
nak tehetetlenségiikbe, mint ténybe, s nem tesznek semmit a megoldas ér-
dekében (Bandura 1994), illetve feltarni, hogy miért nem (Eysenk—Keane
1997; Zimbardo et al. 2017)

Van azonban egy a gazdasagbol szarmazd szemlélet, technika, a kaizen
(Maurer 2017) amelynek segitségével a hétkdznapi emberek segitségével
— esetiinkben a pedagogusok, a sziilok és a gyermekek bevonasaval — el
lehetne indulni a valtozasokat indukal6 uton, fontos Iépéseket tenni addig
is, mig masok mas, példaul oktataspolitikai szinten jelentds Iépeseket tenné-
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nek. A kaizen technika 1ényegét Toe Te King kozismert mondataval lehetne
leginkabb értelmezni, mi szerint ,,Az ezermérfoldes ut is egyetlen 1épéssel
kezdddik” (Maurer 2017, 8). A rendkivil kis 1épéseken keresztiili javitasra,
szokas-, termék-, vagy folyamatvaltoztatasra épiild technika mentette meg
a Toyota gyarat a masodik vilaghabora utan, s tartotta fenn sikerét sokaig,
majd ismét e technikdval 1abalt ki a valsagbdl 2002 utan. Példajat a nem-
zetkozi gazdasagi ¢letben altalanosan hasznaljak. Ahelyett, hogy 6sztonds
ellenallast kivaltd nagy valtozasokat, reformokat vezetnének be, a nagy
célokat kis 1épésen keresztiil az ott dolgozdk Otleteinek, javaslatainak fi-
gyelembe vételével teszik. Meggy6zddésem szerint ezen az ton haladva
lehetne jelentés valtozasokat elérni az iskolakban, az oktatas teriiletén.

Pedagogusként a feladat azoknak az apro valtoztatdsoknak a megtalalasa
¢és kovetkezetes véghezvitele lenne, amelyek segiten¢k a kitlizott cél eléré-
sét: ugy atalakitani az iskolak bels6 vilagat, hogy abban minél eredménye-
sebben neveljék az 1j generaciot sikeres és boldog emberekke, akik életében
nem ellentmondasként jelenik meg a jollét (szélesebben értelmezve, beleért-
ve az objektiv és szubjektiv jollétet; angol eredetijében: well-being), a jolét
(gazdasagi), a gazdasagi eredményesség €s a sziilofold megtarto ereje.

Hogyan lehet ezt elérni? Milyen tartalmi és szemléleti valtozasokon at
vezet az Ut odaig? Melyek azok a nagy célok, amelyekhez a fent megfogal-
mazott kis 1épéseken at lehet jutni? Mik a kezd6 [épések, s hogyan tovabb?

Célom szerint a tanulmany végére érve az olvasdé szamara egységes
egészként all 6ssze a kép, lathatova valik, hogy az osztalyterem belso vila-
ganak megujulasa nélkiil nem lehet a folyamatosan megujulo tarsadalmi és
gazdasagi kihivasok kozt hosszu tavon is helytallo személyiségeket nevelni.
Az iskola bels6 vilagahoz azonban mindig tartozik egy sokszor lathatatlan
kiilsé is, a sziil6i, a kornyezeti, a tarsadalmi hattér, aminek tdmogat6 légkore,
a jovo generacioba vetett hite nélkiil a legcsodalatosabb iskola és pedagogus
sem képes elérni céljait. Jelen tanulmany ezért nem csak a pedagoégusoknak,
hanem barmely mas szakembernek is szol.

frasomban a tudomanyos publikaciok megszokott rendjétél kissé elté-
réen nem egy empirikus kutatds eredményei keriilnek gorcsé ald, s nem
egy kutatas eredményei alapjan fogalmazodnak meg a valaszok, hanem a
kiilonféle részegységek szintéziseként. Az elmult évtizedben Magyarorsza-
gon folytatott elméleti és gyakorlati kutatasaimbodl kiemelek néhany ered-
ményt annak illusztralasara, hogy miért feltételezem, hogy az oktatas tartal-
mi-moddszertani ujragondolésa, ennek részeként

— az aktiv, élmény-alapt, kihivasokra épiil0 tanitas és nevelés,

— a tanulo-orientalt értékelés,

— aszocialis kompetencia fejlesztése, kiemelten a vallalkozdva nevelés,
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ezen beliil a szocialis vallalkozoképesség fejlodésének tamogatasa egyiit-
tes alkalmazasa csokkentheti a fiatalok elvandorlasat a kelet-europai tér-
ségbol.

Munkam pillérei: (a) a tanulas 0j keretei; (b) a tanulokdzponti pedago-
giai értékelés jelentGsége; (¢) a szocialis kompetencia és fejlesztési lehetd-
ségei, (d) a vallalkozdva nevelés, kiemelten a szocialis vallalkozoképesség
fejlesztése, ennek egy modszertani keret- és eszkozrendszere.

A bemutatasra keriild kutatasrészletek az oktataskutatas azon irdnyzata-
ba tartoznak, amelyek az iskola bels6 vilagat azok nézdpontjabol vizsgaljak,
akik ott élnek és dolgoznak, a pedagogusok és a gyermekek értékelésén,
gondolkodasan keresztiik adnak képet az iskolai kliméarol, a pedagogusok
¢s a gyermekek kiilonféle kérdésekrdl valo gondolkodésarol. Tobbségében
a ,.teachers’ voice”, illetve a ,,childrens’ voice” kutatasok kozé is sorolhatok
(Hercz 2013).

TUDOMANYOS HATTERTENYEK:
GONDOLATOK AZ OKTATAS ES A GAZDASAG
KAPCSOLATAROL S A SZUKSEGES VALTOZASOKROL

A 20. szazad utolsé negyedében kutatok sokasaga foglalkozott azzal a
kérdéssel, hogy milyen legyen az idealis dllampolgar, mire neveljen az is-
kola, s milyen az az iskola, amely, ha nem is éri el, de megkdzeliti a meg-
hatarozott célokat. Az ENSZ a vildg orszégai szdmara az Education 2030
stratégiai dokumentumban megfogalmazott 17 célja kozt is megtalaljuk az
oktatas kiemelt szerepének hangsulyozasat kisgyermekkortol a feln6ttkép-
z¢ésig (UNESCO 2017). Mar az Eurdpai Bizottsag altal kidolgozott Europa
2020 cimi tizéves novekedési stratégiaban (European Comission 2010) is
megfogalmazasra keriilt a készségekbe vald beruhazas jelentdsége. A mun-
kaer6sziikséglet prognozisaban a felséfoku végzettséget igényld allasok no-
vekedését, az alacsony végzettséget igénylok csokkenését prognosztizaltak,
illetve megfogalmaztak a szolgaltatasi szféra munkaerd-felvevo képességé-
ben rejlo lehetdségeket. A program a vallalkozasok ez iranyu tdmogatasat
azeért is tekintette kiemelt célnak, mert ezek a fiatalok foglalkoztatasdhoz is
hozzéjarulhatnak.

Igy keriilt az oktataspolitika célkeresztjébe a vallalkozéi készségek
fejlesztése, veliik szoros Osszefiiggésben a szocidlis készségek, koztik a
kezdeményezoképesség és a teammunkara vald alkalmassag, illetve a gon-
dolkodasi képességek, kiemelten a problémamegoldd gondolkodas fejlesz-
tése. Az EU tagallamok szamara is megerdsitést nyert az a cél, hogy mar
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az altalanos iskolatol kezdve eld kell mozditani a vallalkozéi készségek
fejlesztését 0j és kreativ tanitasi és tanulasi modszerek révén (European
Comission 2016).

Elgondolkodtatd azonban, hogy ujabb és ujabb nemzetkozi stratégiai
tervekben kell megfogalmazni a vallalkozova nevelést, a vallakozo6i kom-
petencia fejlesztését mint kiemelt célt, mert a megvaldsitasa nem elég
gyors ¢és hatékony. Véleményem szerint ennek egyik alapoka az oktatasban
(s a pedagogusképzésben) gyokerezik:

akiknek e kompetencidkat ki kellene fejlesztenitlik a kovetkezd generaci-
okban, maguk sem rendelkeznek vele, sem elméleti, sem gyakorlati, tapasz-
talati szinten (nem élték at, nem tanultak);

e kompetencia nem fejleszthetd direkt mddon, elméleti alapon: aktiv
tanuldsra, és nem tananyagatadasra lenne sziikség, ¢lményekre szlogen és
megtanuland6 anyag helyett;

a nevelés (szocialis tanulas) kezdete sokkal korabbi kellene hogy le-
gyen, a vallalkozo6i kompetencia alapjait — ha ez nem is tudatosul a nevel6k-
ben — mar 6vodas korban alakitjuk: kreativitas, problémalatas, kisérletezés,
kiprobalas tAmogatasa, onallosag, batorsag fejlesztése a pozitiv élettér kiala-
kitasaval (Hercz 2015).

A nemzetkdzi tendenciaik azt mutatjak, hogy az évszazadokon keresztiil
eredményesen miikodo tanitasi formak és modszerek ma mar nem hatéko-
nyak (Mourshed et al. 2010; UNESCO 2017). Kiilonosen igaz ez akkor,
ha oktatasi és nevelési céljaink illeszkednek az EU utolsé két évtizedében
elfogadott iranyelveihez, dokumentumaiban (Zarandi 2000; Hercz 2017) ki-
tlizott célokhoz, megfogalmazott alapelvekhez.

Az oktatas mindségének novelése kulcskérdés, ezen beliil a sikeres és
eredményes életpalyat megalapozo tudassal (miiveltséggel, kompetenci-
akkal és szakértelemmel) rendelkez6 allampolgarra valas megalapozésa a
tanuldkban (European Commission 2000; OECD/EU 2014). E cél megva-
l6sitasahoz a pedagdgusképzés és a pedagogus tovabbképzés is nagy sze-
repet kell, hogy kapjon, hisz a szemléletvaltas, a gondolkodas atalakitasa
ott kezd6dhet. Szamos kiilonféle palyazat, program tartalmaz ez iranyt
torekvéseket, példaul Serf6z6 és mtsai. a tanito- és ovoképzés pszichold-
gia targyu szeminariumain alkalmazott innovativ tanuldsszervezési mod-
szerek alkalmazasaval konstruktiv, a hallgatok aktiv részvételére, a tudas
alkalmazasara épito, egyiittmikodésen alapuld tanulasi kérnyezet terem-
tettek csoportos projektek beépitésével. A kompetenciak fejlédéséhez hoz-
zajarult a tobbiranyu, fejlédést tamogato, szoveges értékelés is: a hallgatoi
onértékelés, a tarsak visszajelzése és az oktatdi értékelés (Serf6zo et al.
2017).
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ALLAMPOLGARI NEVELES, A SZOCIALIS
KOMPETENCIA FEJLESZTESE AZ ISKOLABAN

Amikor az értelmezésiink szerinti vallalkozoi nevelésrol, vallalkozova
nevelésrél beszéliink, fel kell idézniink, hogy ez a teriilet az allampolgari
nevelés (active citizenship) része, amellyel kapcsolatban az ezredfordulo
kornyéke ota szamos kutatas folyt (Ross et al. 2005; Hercz 2002; 2005;
Ridley—Fulop 2015).

A szocialis kompetencia fogalma alig fél évszazada foglalkoztatja a kii-
l6nféle tudomanyteriileteken dolgozé kutatokat. Ertelmezése majdnem any-
nyiféle, ahanyan megfogalmazzak, ez is mutatja, hogy rendkiviil bonyolult
dologrol van sz6. Egyszertien ugy fogalmazhatjuk meg, hogy a szocialis
kompetencia pszichikus dsszetevok komplex rendszere, mely képessé teszi
birtokosat a tarsadalomba vald sikeres beilleszkedésre és aktiv részvételre,
eredményes interakciokra ¢és viselkedésre, mikozben gazdagitja sajat sze-
mélykozi kapcsolatait.

A szakirodalom szaznal tobb szocialis készséggel foglalkozik (Zsolnai—
Jozsa 2002), koziiliik legfontosabbnak a szocidlis kommunikacios készsége-
ket tartjak a hatékony interperszonalis kapcsolatokhoz. A hétkéznapok pe-
(képességet stb.) fejlessziik.

A szocialis kompetencia fontossagat Kasik (2011) legujabb nemzetkozi
tanulmanyokra hivatkoz6é munkajaban — mint a tarsas viselkedés pszichikus
feltételrendszerét — azért tartja jelentdsnek, mert ennek fejlettsége és fej-
16dése ,,nagymértékben befolyasolja a maganéleti sikerességet, a pszichés
egészséget [...], a tanulmanyi és a szakmai eredményességet [...], valamint
a kiilonboz6 csoportok és a tarsadalom funkcionalasat” (Kasik 2011, 5).

A szocidlis kompetencia fejlédése ¢s hatékony miikodése szoros kap-
csolatban van az egyéni (személyes) kompetenciakkal is, példaul az egyén
énképének jelentds Osszetevoje a szocialis kompetencia metakognitiv leké-
pezése, mely szerepet jatszik példaul az onértékelés, énhatékonysag kiala-
kuldsaban. Pszichikus OsszetevOk komplex rendszere, mely képessé teszi
birtokosat a tarsadalomba vald sikeres beilleszkedésre és aktiv részvételre,
eredményes interakciokra és viselkedésre, mikozben gazdagitja sajat sze-
mélykozi kapcsolatait (Hercz 2011)

A képességfejlesztés fobb teriiletei a megfigyelhetd viselkedésre, a gon-
dolkodasi folyamatokra, az érzelmek viselkedésszabalyozo szerepére kon-
centralnak, valamint az integrativ szemléletl fejlesztési koncepciok is kozis-
mertek a 90-es évektdl nemzetkdzi szinten. Lényegiik, hogy nem csak egyes
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készségek fejlesztését célozzak meg, hanem tobb teriiletet egyiittesen sokféle
technika alkalmazéasaval (bévebben: Zsolnai 2012). Erdekes nemzetkézi pél-
dat olvashatunk Ridley, R., Fulop, M., (2015), magyar példat Sandor M.,
Orosz G. és Fiillop M. munkajaban erre (2010). E programok sikeressége
bizonyitott, nemzetkdzi és hazai ismertségiik és elterjedtségiik azonban ala-
csony. Magyarorszagon jelenleg még kevés program, konyv all a pedagogu-
sok rendelkezésére, amely a szocialis kompetencidk fejlesztését tudatosan
¢s tervszerlien fejlesztené, de néhany azért talalhatd (Zsolnai 2012, 20-21;
Zsolnai 2006). Ugyanez a helyzet az iskolai hétk6znapokba szervesen be-
épithetd fejlesztdé programokkal kapcsolatban, amelyet az osztalytanitok,
illetve a kiilonféle tantargyakat oktatok beépithetnek tanorai gyakorlatukba

A 1étezo fejlesztésnek négy jol koriilhatarolhatd megoldasa 1étezik a

nemzetkdzi iskolai gyakorlatban:

1. Tanorai altalanos fejlesztés didaktikai eszkozrendszerrel: olyan ok-
tatasi munkaformak és mddszerek alkalmazasa, amelyek szerves ve-
lejardja a szocialis kompetenciafejlesztés, pl. kooperativ technikak,
projekt alkalmazasa.

2. Tananyagba épitett tartalmakkal: a kordbban allampolgari nevelés-
hez kapcsolt, a vilagképpel, etikai neveléssel is szoros kapcsolatban
allo elemek, melyeket maga a tananyag hordoz

3. Tanorai de tartalomfiiggetlen eszkozrendszerrel: barmely targyba,
szervezeti és munkaformaba beépithet6 fejlesztd jatékok

4. Tanoran kiviili nevelés, a nem-formalis tanuldashoz kiotve: specialis
szakkorok (pl. drama, szinjatszas, csapatsportok, énekkar), onként
vallalt segit0 tevékenység

Magyarorszagon az ELTE TOK-on folyik egy olyan nemzetkozi kutatas

részeként zajlo fejlesztd folyamat, amelynek eredményeként 2020-ra ma-
gyar nyelven is rendelkezésre all egy, a tanorai €s a tandran kiviili nevelésbe
is illeszthetd keretrendszer mddszertani szakanyaggal.

VALLALKOZOVA NEVELES? VALLAKOZOI NEVELES?
GONDOLATOK ES ERTELMEZESEK:
_ENTREPRENEURSHIP EDUCATION”

A vallakozova nevelés magyarorszagi elézményei az 1990-es évektdl
eredeztethetok (Gonczdl et al. 2011; Angyal 2019). Voltak kezdeményezé-
sek, az elmult 10 évben egy TAMOP-palyazat, néhany szervezet kezdemé-
nyezései jelentek meg, megjelent e teriilet a NAT-ban, de az iskolai élet
hétkéznapjaiba, az osztalytermi gyakorlatba, kiilonosen az iskola kezdeti
szakaszanak és az 6vodanak a nevelési programjaiba nem épiilt be.
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Az 1995-ben kiadott Nemzeti alaptantervben a vdllalkozo, vallalkozoi
magatartas, tevékenység, gondolkodasmod jelenik meg a kiilonb6z6 tan-
anyagegységekben (NAT 1995). A 2003-as Nemzeti alaptantervtdl kezdo-
dbéen azonban mar fellelhetd a vallalkozoképesség, -készség a kulcskompe-
tenciak soraiban, mint kezdeményezoképesség és vallalkozoi kompetencia
(NAT 2003).

Az eredeti angol kifejezés (entrepreneurship education) magyar fordita-
sa és hasznalata szamos problémat okoz, ezért sziikséges a munkadefinicio
megalkotasa, illetve azoknak a fogalmaknak a tisztazasa, amelyek szorosan
e kérdeéskorhoz tartoznak.

a) A vdllalkozoi kompetenciat a specialis kompetenciak kozé soroljuk
(Nagy 2000), melyrdl még nem beszélhetlink az altalanos iskolaban,
csak a kdzépfok masodik szakaszaban. A kompetencia fogalmat olyan
komplex rendszernek tekintjiik, amely ismeretek, képességek, készsé-
gek €s a veliik egyiitt jaro érzelmek, attitidok rendszereként alkalmassa
teszik az egyént az élet kiilonféle teriiletein vald sikeres, a vallalkozoi
kompetencia, tehat a sikeres vallalkozasra vald gyakorlati alkalmassa-
got jeldli.

1. tablazat. A vallalkozoi nevelés alapjaul szolgalo ismeretek, képességek,
készségek, attitiidok

ismeret képesség, készség attitiid

ember személyes, szak-
mai/iizleti tevékenysége-
ihez illeszthetd lehetd-
ségek,

kihivasok felismerése és
azok értelmezése,
gazdasag miikodésének
megértése,

pénz vilagaban vald
tajékozodas

vallalkozasok pénziigyi
és jogi feltételeinek
ismerete

tervezés, szervezes, ira-
nyitas, vezetés, feladatok
megosztasa, kommuni-
kacio, jo itéldképesség,
kezdeményezdképesség,
kreativitas, kockazat-
felmérés és -vallalas,
problémamegoldas,
elemzés, tapasztalatok
értékelése, munkavégzés
egyénileg és csapatban,
etikus magatartas

fliggetlenség,

alkoto- és ujitokészség,
motivacio és eltokéltség
a célok eléréséért

Megjegyzés: (Angyal 2019, 14)

b) Magyarul a vdllalkozoi neveléshez (entrepreneurship education) a gazda-
sagi vallalkozasokat asszocialjak a hétkdznapokban (ld. késébb), s tar-
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talmat tekintve ez valdban a gazdasagi szféraval vald kapcsolatot jeldli.
16 éves kor alatt azonban ennek megalapozasa a célunk, a gazdasagi
vonatkozas csak egy része e nevelési teriilet tartalmanak. Harom szintjét
kiilonbozteti meg a Vienna-modell (Lindner 2018).

3. szint.
Vallalkozdi nevelés
(tarsadalmi / allampolgari szint)

1. szint.
Vallalkozoi
nevelés alapjai
(vallakozova nevelés)

1. abra. A vallalkozoi nevelés szintjei (hagymamodellje) a Vienna-modell részekent
(Lindner 2018)

Az els6 szinten, az alapozo szakaszban az alapkompetenciak fejlesztését
célzo6 nevelésre a vdllakozova nevelés fogalom hasznalata javasolhato.
A villalkozova nevelés szélesen értelmezve nem csak a gazdasagi neve-
1és megalapozasat jelenti, hanem altalanos személyiségfejlesztést, ezen
belil a kiilonféle személyiségtulajdonsagok (kezdeményezoképesség,
batorsag, kreativitas, onismeret, onértékelés, énhatékonysag-tudat), és
kompetencidk (gondolkodas, kommunikacid, problémakezelés stb.) fej-
lesztését. Ezek a késdbbiekben megalapozzak, hogy az adott személy
merjen a tipikustol eltéréen gondolkodni, legyen problémaérzékeny ¢és
problémamegoldo, merje érvényesiteni kreativitasat, legyen innovativ,
merjen kiallni az 6tletei mellett, tehat végsd soron a vdllalkozoi kompe-
tenciat.
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¢) A vallalkozova nevelés idedlis eredményét — amely, mint adottsag, alap-
képesség sok ember velesziiletett jellemzdje — a hétkdznapokban, mint a
vallalkozo szellem meglétét fogalmazzak meg (valaki vallalkozo szelle-
mil), illetve egy régies kifejezés hasznalataval is: kurazsi. Sok szempont-
bol jo lehetne tudomanyos alkalmazasa is, de még a szoetimologiaval
foglalkozdok sem értenek egyet a pontos tartalmi jelentésével (etimold-
gia) Régen a lelki er6 értelmében hasznaltak (WikiSzotar) Van, aki a
ratermettség, batorsag, kiallas tartalommal értelmezi (etimologia; Idegen
szavak), masok pedig az eltulzott, vakmero cselekedetekkel (Arcanum).
Ezen eltérések miatt nem javasolt e kifejezés szinonimaként valo alkal-
mazasa.

d) A szocidlis vallalkozoképesség (social entrepreneurship) magyar értel-
mezése, ha lehet, még nehezebb, hisz a ,,szocialis” fogalom a sz60sszeté-
telekben rendkiviil sokféleképpen hasznalt, tartalma tudomanyteriileten-
ként, és szodsszetételekben is eltérd (gondoljunk a szocialis készségek,
a szocialis munkas vagy a szocialis ellatas fogalmakra). Fiiggetleniil a
tiikorforditas okozta problématdl, mas, tartalmilag azonos kifejezéssel
nem sikeriilt helyettesiteni eddig. A magyar nyelvii tudomanyos iroda-
lom sem ismeri még a fogalmat, de a tartalmat sem hasznalja mas értel-
mezéssel (Google scholarral ellendrizve).

Kozvetlen megoldasként munkadefinicioként a kovetkez6képpen fogal-
mazhatunk: a szocidlis vallalkozoképesség (social entrepreneurship) egy
olyan komplex személyiségtulajdonsag, amely egyrészt alkalmassa teszi az
egyént tarsadalmilag értékes és hasznos gondolkodasra és cselekedetekre,
masrészt képessé ezen cselekedetek gyakorlati megvalositasara. Azokat a
jellemzdket foglalja magaba, amelyek ahhoz sziikségesek, hogy a vallalko-
zO0képesség a tarsas kornyezetben érvényesiilhessen, és egyben a tarsada-
lom vagy a kozvetlen szocialis kornyezet szamara az egyén hasznos legyen.
Ilyen személyes tulajdonsagok példaul a batorsag, kiallas, onbizalom, fele-
16sségtudat, a képességek koziil példaul a problémalatas, problémakezelés,
innovacios képesség, kreativitas. A szocidlis vallalkozoképesség megléte
esetén a gyermek képes észrevenni az 6t koriilvevo vilagban a problémakat,
ezekre megoldasokon gondolkodni, s a megolddsok megvaldsitasi modjat
masokkal megosztani, illetve méasokat bevonni e folyamatba. Végiil pedig
a — mar specialis kompetencianak (Nagy 2000) tartott tervezési, szervezési
kompetencia az azt kiséro érzelmekkel, mint kitartas, szocialis kommunika-
ci6 stb.) meg is valositani mindazt, amit megalmodott — igy felnéttként akar
sajat szakmajaban 0jito, vagy kutato, illetve gazdasagi vallalkozo is lehet.
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Mi kell tehat ahhoz, hogy valaki vallalkozé legyen? Lindner az Anatomy
of an Entrepreneur (Egy vallalkozo6 anatdmiaja) cimii abraja négy egyszerd,
mégis sokatmondo tulajdonsagot abrazol:

1) tudast (knowledge),

2) szenvedélyt (passion),

3) képzettséget (qualification) és

4) tiizet, kitartast (fire) (Lindner 2015).

knowledge

qualifications

passion .

fire

Anatomy of an Entrepreneur

A szocialis vallalkozova nevelés iskolai programjai koziil a YouthStart,
majd az 6t felvalté UKids (ELTE 2018), melyben hat orszag pedagoguskép-
70 intézményei €s iskolai vesznek részt, megtanitja a gyermekeknek, hogy
a polgari tarsadalom tagjaként értelmezzék magukat, és arra 6sztonzi oket,
hogy feleldsséget vallaljanak kisebb tarsadalmi kihivasokban. A program
projektalapt tanulasra épiil, melynek soran a 8—11 éves gyerekek kihivaso-
kat teljesitenek kiilonféle teriileteken, de e mellett megtanuljak a mindful-
ness alapjait és az er6szakmentes kommunikaciot is jatékalapu, aktiv tanu-
lassal. A kutatas 2020-ban fejezodik be, a tervek szerint nem csak kutatasi
eredményekkel, hanem tanitdsmodszertani eszkoztarral.

PEDAGOGUSOK ES TANULOK A MAI ISKOLAROL

Pedagogusoknak az iskolai eredményességrol vallott nézeteit egy az ér-
tékeléssel kapcsolatos gondolkodast feltarni célzo kérdéives kutatasombol
(megbizhatésaga Cronbach-alfa 0,92) emelem ki, melyben altalanos iskolai
pedagdgusok (N=503), és pedagdgus hallgatok (N=192) vettek részt. A va-
laszadoknak a bemutatasra keriild kérdésben kilenc tényezét kellett érté-
kelnitik 6tos skalan annak megfeleleléen, hogy véleményiik szerint azok
milyen mértékben befolyasoljak a tanitds eredményességét. A tényezoket
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faktoranalizissel elemezve harom faktor alakult ki, melyek koziil ketto a ta-
nitas soran észlelhetd kognitiv és affektiv tényezoket tartalmaz, a harmadik
a tanitasi klima elemeit. A 2. tablazatban megfigyelhetd, hogy a valaszadok
a didaktikai faktort, az oktatasszervezést tartjak a legfontosabbnak, e fak-
torban is az ellendrzést (atlag: 4,7), a kognitiv pedagogiai és pszichologiai
kutatasok altal kiemelt jelentdséglinek tartott affektiv hattér, mely a tanu-
16 mint szubjektum, és a tanitas klimaja faktorokat tartalmazza, szignifi-
kansan kiilonb6z0, sokkal alacsonyabb értékeket kapott. Az also és a felsd
tagozatban dolgozdok véleménye (p<0,05 szignifikanciaszinten) jelentOsen
eltér, az also tagozatos tanitok fontosabbnak értékelik az affektiv faktorokat.
Kiilondsen érdekes az az eredmény, hogy a pedagdgiai értékelés tipusat és
mindségét a vizsgalt tényezok koziil a legkevésbé tarottak fontos befolya-
sold tényezonek (szignifikans kiilonbség a pedagogiai szakértdk és a tobbi
pedagdgus kdzott)

2. tablazat. A tanitas eredményességét befolydsolo tényezok a pedagogusok szerint

Befolyasolo6 faktorok Atamt,as e,r e('imenyesseget min. | max. | atlag |szoéras
befolyasolo6 tényezok

Haladas folyamatos ellendrzése 3 5 4,7 0,52
D zdaktllfaz Jaktor (ok- Haladas megfeleld tempodja 2 5 4,4 | 0,70
tatas objektiv hattere) — -
(faktorsily: 0,73) Tanulok eldzetes tudasa 2 5 4.4 0,68
Feladatok nehézsége 2 5 44 | 0,69
Tanuléi faktor A tana,rlya}g érdekessége a tanu- 5 5 42 | 070
(oktatas szubjektiv 16k szamara
hattere) Tanulok tantargyi motivaltsaga 3 5 4,1 | 0,64
(faktorsuly: 0,68) Tanulok aktualis 4llapota 2 5 | 39 | 076
T'ano"ra hangulata, bizalomteli | 5 39 | 112
légkor
Tanztaszrklzma Tanulok és pedagdgus pozitiv | 5 38 | 095
(faktorsuly: 0,65) kapcsolata

Tanuloi értékelés tipusa és

s 1 5 3.8 1,34
mindsége

N=502

Korabbi nevelési vizsgalataim is egyértelmiien bizonyitottak, hogy a
gyermekek életkoranak novekedésével ellentétes iranyu az iskolahoz vald
viszony és a tanulasi motivacié valtozasa (Hercz 2003, 2013). Legutdobbi
nagymintas kutatdsomban 5005 gyermek vett részt, Magyarorszag Osszes
megy¢jébol, 4-5. évfolyamos 2472, 7-8. évfolyamos 2533 6, Gsszesen
5005 f6. A minta teleptilésekre reprezentativ (KSH 2016).
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Az iskola értékelésével kapcsolatos kérdéscsoportbol négy kérdést emel-
tem ki, s egy O0sszevont valtozot, mely a teljes kérddivbol a tanulasi koriil-
mények értékelésével foglalkozik. A kétmintas t-proba (p<0,05 szignifikan-
ciaszinten) minden esetben jelentds kiilonbséget mutatott az als6 tagozatos
¢és a felsd tagozatos tanulok értékelése kozott. Lathatd a tendencia, hogy
az iskolaval kapcsolatos pozitiv viszony az évek elérehaladtaval jelentdsen
csokken (y? proba szign.0,001).

d4-5. évfolyam [O7-8. évfolyam

Tskoldba jérni 3.5

Tanulasi koriilmények 3.8
(0sszesen)

Tanarok igazsagosak 3.9

Tajékoztatds jo !

A tananyag hasznos

i

(=}

0.5 1 1.5 2 2.5 3 35 4 4.5 5

Megjegyzés:
N=2472 4-5. évfolyam; N=2533 7-8. évfolyam; p<0,05 szignifikanciaszinten
az atlagok kiilonbségei szignifikansak

3. dbra. Altalénos iskoldsok iskolaértékelése (néhany kiemelt dllités)

A pedagogusok és a sziilok neveld munkajarol, tanulastimogatd te-
vékenységérdl szolo allitasokat faktoranalizissel kivalogatva 10 valtozot
alkottam, amelyet a tanuld pedagdgiai kdrnyezetének neveztem el, s egy
Osszevont mutatot alakitottam ki ily médon. A korcsoportonkénti kiilonbsé-
geket megvizsgalva a tendencia ugyanaz maradt: az életkor emelkedésével
a pedagodgiai kornyezetét kevésbé jonak itélik meg a tanulok, az atlagérték
csokken, a szoras novekszik (4. tablazat).
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4. tablazat. A tanulo pedagogiai kérnyezete (pedagogusok, sziilok) értékelése:
a kétmintas t-proba eredményei

. . Szign.
Koresoport atlag szords F t szint (p) N
4-5. évfolyam 4,58 0,683 34,37 33,96 0,000 2433 16
7-8. évfolyam 3,84 0,848 0,000 2477 £6

Az osztaly énképet vizsgalva a teljesitmény, a 1égkor és a pedagodgusok-
kal valo kapcsolat megitélése soran ugyanez a tendencia volt tapasztalhato,
a tanulo életkorndvekedésével szignifikansan csokken az elégedettség. En-
nek a jelenségnek kis mértékben természetesen oka az é€letkori jellemzok
hatasa, de ez 6Gnmagaban nem indokolja azt, hogy a mind az iskolahoz, mind
az osztalykozosséghez, mind a pedagogusokhoz vald viszony jelentdsen
romlik. Tehat pont arra az életkorra, amikor a tanuléknak a pedagdégusok és
mas felnéttek egyenrangt segitd viszonyara lenne sziiksége, amikor a tarsas
kdrnyezet pozitiv neveld er6vé valtozhatna, ez a hatas jelentdsen csokken.

VALTOZTATASI LEHETOSEGEK
AZ OSZTALYTEREM VILAGABAN

Mik lennének a legfobb tanitasmodszertani valtozasok, amelyek segit-
hetnének abban, hogy az osztalytermek vilaga pozitiv klimaja, tanulasra
0sztonzo, személyiségfejlesztd hely legyen?

A tanitas uj szemlélete
Az els6 és legfontosabb véleményem szerint a pedagdguskozpontl ta-
nitasi szemléletet nem csak a szlogen szintjén tanulokoézpontuva alakitani.
A kettd kozotti leglényegesebb kiillonbségeket a 5. tablazatban foglaltam
0ssze.
5. tablazat. A tanitasi folyamat jellemzdi az pedagogus- és a tanulo-kézpontu
tanitasban (Hercz 2017, 50)

JELLEMZOK TIPUSOK
pedagoguskozpontu | tanulokézponti
ERVENYESULO pedagogusé tanuléi (vagy kozos,
ALAPERDEK kompromisszumos)
EREDMENYERT | (d6nt6) feleldsség | tanulo tanul6 és pedagogus
FELELOS az eredményes- kozodsen
ségért
SZABALYOZAS bemenet-szabalyozas | kimenet-szabalyozas
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pedagogus: eldad,
atad, a tananyagot
legjobb tudasa
szerinti struktiraba
szervezi, modszere-
ket valaszt

TARTALOM dominans tartalom | tanar céljai, modsze- | tanul6 igényei, eddigi
rei (tartalom, id6- eredményei, szakmai
beosztas, értékelés céljai
modja)

KULCSKERDES | a f5 cél kérdése eredmény: megszer- | tanulds: megszerzett
zett kreditek, jegyek | kompetenciak

TEVEKENYSEG | tevékenység tanulo: Uil az 6rakon, | tanuld: idealis esetben

JELLEMZOI tartalma elvégzi a feladatokat | onszabalyozd, aktiv,

6nallo;

pedagogus: ,,mene-
dzser”/ ,,coach” szerepé-
ben; feltételeket biztosit,
tanulasi szituaciokat
teremt, kihivasokat,

kévetelményeket allit
magas szinten, parhuza-
mosan timogat

Az ehhez szervesen illeszkedd tanitasi stratégidk és modszerek alapja-
ul az aktiv tanulas mint erny6fogalom ala tartozok lehetnek eredményesek,
példaul a kdzismert kooperativ tanulas, a tevékenységalapu, cselekvésen ke-
resztlli tanulas (learning-by-doing), a heurisztikus tanulas, a kutatasalapt
tanulas (research-based learning), a problémaalapt tanulas (problem-based
learning), a jatékalapu tanulas (game-based learning), a kollaborativ tanulas.

Az értékelés uj szemlélete

Ahogy egy 0j termék sem hozhatd 1étre a régi gépsoron, egy 0j tanitasi
szemlélet sem érvényesithetd régi értékelési, mindsitési modszerekkel. A
kutatasok egyértelmiivé tették, hogy az osztalyozas, a rendszeres tesztelés
6nmagaban nem emelte sem a tanuldi motivaltsagot, sem a tanulasi ered-
ményeket. Az értékelés nemzetkozi fokuszpontjai jelentésen megvaltoztak:
alapfunkcioként a mindsités vagy a fejlesztés fogalmazodott meg, kdzép-
pontjaba a tanulas keriilt. E szempontbdl a tanulasi eredmények értékelése
(assessment of learning), a tanul6 tanuldsanak tamogatasa (assessment for
learning), és az értékelésbdl vald, az értékeléssel egyiittes tanulas (assess-
ment as learning) jelenik meg a hagyomanyos diagosztikus- formativ szum-
mativ felfogas mellett.

Az 6sszegz06, mindsitd értékelést a tanuld, a hallgato ,.kapja”, nem szerzi
vagy eléri — ez az értelmezés a hétkdznapi nyelviinkben ily médon érhetd
tetten. Tradicionalisan tehat az elért eredmény, szazalékok és osztalyzatok a
tanartol, a tesztek 6sszeallitdjatol, tehat a tanulon kiviil, feliil allo hatalomtol
fiiggnek. A tamogato, fejleszto értékelés azonban lehetdséget teremt a tanulo
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szdmara sajat tanulasi folyamatanak és eredményeinek megértésére és javi-
tasara, és egyben feleldsséget sajat eredményeiért.

A sajat tevékenységért vald felelésség véleményem szerint az egyik
kules, amit ki kellene alakitani a gyermekekben, az énhatékonysag tudattal
parhuzamosan.

MEGOLDASOK ES LEHETOSEGEK

Tanulmanyomban a nemzetkdzi szakirodalomra €s sajat kutatasaim rész-
leteinek bemutatasdval kerestem valaszt a feltett kérdésre: hogyan lehetne
a kelet-europai fiatalok elvandorlasat mérsékelni a pedagdgia modszereivel.
Mar az Europa 2020 stratégidban is megfogalmazddott (Eurdpai Bizott-
sag 2010), hogy ,,az oktatas szinvonalanak javitasa egyben a foglalkoztat-
hatdsagot is javitja, és segit kitdrni a szegénységbdl; illeve, hogy a kuta-
tas-fejlesztés/innovacio, valamint az energiahatékonysag novelése javitja a
versenyképességet, és munkahelyeket teremt”. Az Ut véleményem szerint
egy tanulokozponti pedagodgiaval lehetséges, melynek megvalositasa az
osztalytermekben, a gyakorld pedagogusok szemléleti és tevékenységval-
toztatasaval kezdddik, apro lépésekkel, egyszerre csak annyival, amit el
tudnak fogadni, meg mernek probalni: nem revolucioval, hanem evoltci-
oval, hisz az elmult évtizedek tudomanyos tapasztalatai ennek sikerességét
tamasztjak ala (pedagodgusgondolkodas-kutatas és oktataspolitikai kutata-
sok). Az osztalyterem tanulasi 1égkorének tamogatobba tétele, az aktiv ta-
nulasi szemlélet, modszerek és stratégiak alkalmazasa, ezzel parhuzamosan
a tanulokozpontua, tamogato, fejlesztd értékelés altalanossa tétele, valamint
a vallalkozdva nevelés mint szemlélet és program beépitése az iskola hét-
kodznapjaiba a tandrai és a tanoran kiviili nevelésbe egyarant. Ennek idealis
keretrendszere lehet a YouthStart vagy a UKids program aktiv tanulasra,
kihivasokra épiil6, vallalkozéva nevelést célzd programja. Modszertana
¢s eszkozrendszere mar most elérhetd, s a UKids nemzetkdzi programban
(Hercz et al. 2018) az ELTE Tanit6 és Ovoképzé Karan folyamatosan ma-
gyar nyelven is kifejlesztésre kertil.

A 21. szazadi fiatal generacid megtartasahoz egyszerre van sziikség
szamukra a vonzo munkalehetéség megtalalasi lehetdségének biztositasa-
ra, start-up vallalkozasaik tamogatasara, ehhez megfelelé kompetenciak
fejlesztésére, és annak megélésére, hogy allampolgarként fontosak és ér-
tékesek sajat kozosségilik szamara. Az intézményes nevelés kiemelt felada-
ta kisgyermekkortdl személyesen és élményekkel atszott tanuldssal annak
megtapasztaltatasa, hogy a sajat innovacios tevékenység a kdzosség ¢és az
egyén szamara is hasznos, 6romteli. A vallakozova nevelés ebben a keret-
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rendszerben értelmezve az egyik legfontosabb pedagdgiai eszkdzrendszer a
megvalositashoz.
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Preserving Community And Preventing Exodus With Changing
Pedagogical Approach And Methodology In Education

A significant issue of our region is the youngsters’ exodus, its handling
by major nations and minor communities cannot be delayed in view of the
future. Present paper assumes that a relatively rapid and effective solution
requires bottom-up innovation, and schools’, teachers’ (and parents’) diffe-
rent approach in order to quicken the changes thus the upcoming generations
could become successful and happy citizens who support the progress of their
nation. How could this be achieved? What changes are needed in content and
aspect? What are those great targets which could be reached through the abo-
vementioned small steps? What are the initial steps and how could it go on?

The most relevant strategic objectives of the UNESCO and the EU
support those pedagogical substances what the author of the present paper
considers essential to sketch the framework of a new pedagogical appro-
ach: (1) active, experience-and-challenge-based teaching and education,
(2) student-centred assessment, (3) development of the social competency,
especially (4) education for becoming entrepreneurs, more precisely the de-
velopment of the social entrepreneurial competency.

Scientific logic and structure of this paper is non-conventional; not one
empirical research is discussed but peculiarities of many researches are
highlighted to give countenance to its message, to call readers’ attention
and make them reconsider the results. Among many others, a research
on teachers’ thinking (N=502; questionnaire with Cronbach-0=0.89),
the partial result of a large-sampled “children’s voice” research (Grades
4 and 5 N=2472; Grades 7 and 8 N=2533, with Cronbach-a per modules
0.75<x<0.92), and some results of an international social entrepreneurship
program (UKids) are covered.

The questions of this paper are answered with the help of a theoretical
framework of which elements are from the author’s theoretical and practical
researches.

Key words: exodus, educational research, education, pedagogical assessment, entrepre-
neurship education
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Smanjenje iseljavanja mladih kroz promenu pedagoskog pristupa
i metoda

Jedan od klju¢nih problem naseg podrucja predstavlja iseljavanje mladih
ljudi ¢ije resavanje i za vecinski narod, kao i za manjinske zajednice zahteva
neodloznu akciju. Ova studija daje pretpostavku da su za delotvrno reSavanje
neophodne inovacije odozdo prema gore, kao i promena pristupa prosvetnih
ustanova, pedagoga (i roditelja) Sto bi moglo da ubrza neophodne promene,
te da generacije koje tek stasavaju mogu da postanu uspesni gradani, sre¢ni i
zadovoljni napretkom svoje zemlje. Kako to moZze da se postigne? Do kakvih
promena u sadrZaju i pristupu mora da dode da bi se postigao ovakav cilj?
Koji su to znacajni ciljevi koji se mogu postici kroz gore navedene male ko-
rake? Koje korake treba prvo uciniti i kako nastaviti dalje?

Najvazniji strateski ciljevi UNESCO-a i Evropske unije u odnosu na
nasu temu potkrepljuju one pedagoske elemente koje autor smatra najvaz-
nijim za oblikovanje okvira u kojem se moze izgraditi novi pedagoski pris-
tup: (1) aktivno, na iskustvu zasnovano, zanimljivo obrazovanje i vaspitanje
(2) procena znanja kroz fokusiranje na u¢enika (3) razvoj socijalne kompe-
tencije, s posebnim naglaskom na edukaciju za preduzetnistvo (4) a u okviru
toga razvijanje socijalne sposobnosti za preduzetnistvo.

Naucna logika i struktura ove studije razlikuju se od uobicajenih pris-
tupa, jer ne sprovodi empirijska istrazivanja jednoobrazno, ve¢ ima za cilj
da kroz upoznavanje sa specificnim detaljima nekoliko istrazivanja naglasi
znacaj teme ovog rada, kao i da pobudi paznju i da na osnovu dobijenih
rezultata podstakne na dalja razmisljanja. Izmedu ostalog studija sadrzi i
istrazivanje o stavovima pedagoga (N = 502; upitnik Cronbach-a = 0,89),
istrazivanje na velikom uzorku ,,glasa dece” (vaspitno ispitivanje 4-5 razred
= 2472; 7-8 razred = 2533, Cronbach-a) 0,75 <k <0,92 za svaki modul, a
prikazani su i neki parcijalni rezultati medunarodne faze projekta Poduzet-
nicko obrazovanje (UKids).

Na pitanja koja se postavljaju u ovoj studiji daje se odgovor kroz teorij-
ski okvir, ¢iji su elementi delimi¢no izvedeni iz teorijskih istrazivanja auto-
ra, a delom poticu iz parkticnog iskustva.

Kljucne reci: iseljavanje, istrazivanje obrazovanja, skolsko obrazovanje i vaspitanje,
pedagoska evaluacija, razvoj preduzetnistva
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