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ROVID IRAS A KORRUPCIOROL

A Short Text on Corruption

Kratak spis o korupciji

Nebojsa Majstorovic: 4 korrupcio. Okali, terjedése és kezelése. Universitas Pannonica.
Gondolat, Budapest, 2013

A konyv a veszprémi Pannon Egyetem altal kezdeményezett Universitas
Pannonica-sorozat 23. darabja. A sorozat az egyetem Modern Filologiai és Tar-
sadalomtudomanyi Karanak soksziniliségét és egyben nyitottsagat kivanja be-
mutatni a megjelentetett kotetekkel. Az interdiszciplinaritasra jo példa a szerb
szerz6 korrupciordl szolo konyve, amibdl egyébként mar jelentek meg részle-
tek az Iskolakultura 2013-as és 2014-es évfolyamaban is — a forditds munkajat
Pasztor Kicsi Maria, az ujvidéki Bolcsészet-

tudomanyi Kar Magyar Tanszékének tana-

ra, a Létiink munkatarsa végezte el. Nebojsa

Majstorovi¢ az Ujvidéki Egyetem Pszichol6-

gia Tanszakan dolgozik egyetemi tanarként, HiRSISA MAISTOROYIC
doktoratusat az Ottawai Egyetemen szerez- Alkorrupcié

te — az Onszabalyozas (self orientation, mas Ol tejecise a Kerelae
szovegekben self regulation) pszichologiai
szerepérdl irt munkajat, mely a bels6 sziik-
ségleteket és ezek megvalosulasat elemzi; a
kanadai egyetem 2007-ben ki is adta.

A pszichologia ebben a miiben is hangsu-
lyos szerepet jatszik. Hétkdznapi értelemben
a korrupciot a koztisztséggel, hatalommal
valo visszaélésként szoktuk értelmezni, mely
valamilyen elény tisztességtelen megszerzé-
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sére iranyul. Majstorovi¢ azonban kitagitja a korrupcié fogalomkdrét, és olyan
moralis-pszichologiai dontésként mutatja be, mely szoros Osszefliggésben van
az egyéni l¢lektannal és a szervezeti kultiraval. Ilyen értelemben szoros kapcso-
lat mutatkozik feleldsség és korruptiv viselkedés kozott, s ez a kapcsolat helyi,
nemzeti és nemzetkozi szintereken egyarant megmutatkozhat. Ha etikai sikon
szemléljiik a korrupciot, akkor nem csupdn a fejlodés akadalyanak, anyagi-ha-
talmi haszonszerzésnek tlinhet, hanem abszolut értelemben a jo orok elvét is
megsértheti, az emberek kozti egyiittélés és kolcsonods bizalom befolyasolasaval.

Szamomra legtanulsagosabbak azok a gondolatmenetek, ahol a szerzo a
korrupcié kialakulasanak pszicholdgiai mintdzataval foglalkozott. Bizonyos
jellemvonasok ugyanis el6segithetnek korruptiv viselkedésmodokat és donté-
seket: ilyen példaul a machiavellisztikus beallitodas (személyek és folyamatok
eszkozként valo felfogasa), az empatia hidnya, a kiilsé kontroll dominanciaja
(jutalom és biintetés fliggvényében valo cselekvés), illetve a kognitiv-moralis
fejlédés alacsonyabb szintje. Ha viszont ezeket tudjuk, akkor tehetiink azért,
hogy egy vallalatnal dolgoz6 emberek (Majstorovi¢ f6 kutatasi teriilete az ipari
pszichologia, igy példait is innen hozza) etikai szinvonalat emeljiik — kiil6nb6z6
képzések, programok segitségével.

Két dolgot figyelhetiink meg a fenti kovetkeztetés kapcsan. Az egyik, a pszi-
chologiai szakma érdekérvényesitd képességének megnyilvanuldsa — az etikai
képzések természetesen jot tennének a hivatas képviseldinek —, ezt a felvetést
csak idvozolni lehet, hiszen a pszichologusokra egyre nagyobb sziikség van
a gazdasagi, oktatasi vagy akar kormanyzati szervek esetében is. Masik meg-
figyelésem pedig a felvilagosodas orokségének szivos tovabbélésére iranyul:
az oktatds révén jobb emberekké valhatunk, szol a kdnyv egyik kimondatlan
elofeltevése. Természetesen a felvilagosodasnal régebbi gondolkodasi hagyo-
manyrol van szo itt, elég csak a gordg etikara és Szokratész felvetésére utalni,
miszerint a rossz a j6 nem tudasabol fakad. Anélkiil, hogy részletekbe bocsat-
koznék, annyi megallapithatd, hogy ma mar nem tartjuk ennyire egyértelmiien
linearis, ok-okozati kapcsolatnak oktatas és a jo cselekvésének Osszefliggését —
ez a megallapitas persze nem teszi f6loslegessé az etikai képzések megtartasat,
csak kritikusabb szemléletet szorgalmaz a lehetséges eredményeket illetden.

Nagyon fontos, hogy az egyéni dontéseken tallépve a szervezeti, csoport- és
kapcsolatszempontu megkozelitések is teret kapnak a tanulmanyban, s ezzel a
tarsadalomtudomanyokban rendkiviil divatos halozatkutatdssal teremt kapcso-
latot az iras. A szakmai tudas és a korruptiv gyakorlat is kapcsolatokban ala-
kul ki, terjed és transzformalodik, amit kiilonbdzd statusok, poziciok, klikkek
¢és befolyasos/mintaadd személyek alakitanak. A korrupcio sikere legitimalja
ezeket a gyakorlatokat, rutinszerien bejaratott cselekvési sémakat, melyek
torvényesiilhetnek — ezt hivja Majstorovi¢ normalizacionak. A folyamat része
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a korrupcié intézményesitése, a megfelelé ideologiai kontextus Iétrehozasa,
melyben a korrupcié elfogadottd valik (racionalizacio), végiil az 4 szereplok
bevezetése” a korrupcio gyakorlataba (szocializacio). Elso olvasasra szokatlan
ez a megkozelités, mely az etikatlan tevékenységet végzo személyek és csopor-
tok motivacioit magyarazza, hiszen a korrupciot altalaban kiviilrél szemléljiik,
¢és automatikusan elitéljik. Ha azonban tenni akarunk a korrupcio ellen, akkor
sziikséges megérteni az inditékokat, a szereplok kapcsolatrendszerét, a csoport-
struktarakat és a cselekvések dinamikajat.

A megoldas a szerz0 szerint a korrupcioellenes pszichologiai beavatkozas
— a kiilsé kontroll megszigoritasa, a szabalyok betartatidsa nem elég; sziikséges
egy 1j, kollektiv identitdas megalkotasa, mely a lehetd leginkabb megneheziti
hasonlo cselekedetek elkovetését. Az 0j identitas kulcsszavai az etikai dilem-
mak tudatositasa, a felelosség és atlathatosag erdsitése — ezek kialakitasahoz a
szervezeten kiviili szakértdi segitség kell. A korruptiv csoport vagy intézmény
rehabilitacioja azonban hosszl folyamat, hiszen a korrumpalodott szervnek Gjra
vissza kell nyernie a kozosség bizalmat. A valtoztatds szerepldi és a korrup-
cio védelmezdi kozotti harc attol fiigg, hogy melyik fél rendelkezik tobb erd-
forrassal. Nagyon fontos ponthoz értiink el itt: a korrupcio leleplezése csak az
els6 1épcsofok, és egyaltalan nem biztositja annak felszamolasat — ez utdbbihoz
hosszu, kitartd munka vezet el.

A tanulmanynal hosszabb, de konyvnél rovidebb mi (127 oldal) idealis ol-
vasnivalo hosszl utazasokra. Megtudhatjuk beldle, hogy mi kdze a pszicholo-
gusoknak a korrupcidhoz, és hanyféle értelmezése 1étezik a mindentitt 1étez0 je-
lenségnek. A mii befejezése utan gy tlinik szamomra, hogy a személyes érdek
¢és a személytelen moral 6sszeiitkdzésébdl taplalkozo korrupcio allandd antro-
poldgiai jellemzdje az embereknek. A korrupciorol valo beszéd ezért mindenkor
sziikséges és megkertilhetetlen feladat.
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