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A villalati koltségelmélet kérdéséhez

I. A koltség fogalma. 1. A koltség fogalmi meghatirozdsa. 2. Koltség és felhasz-
nilds. 3. Kiltség és teljesitmény — az iizemi termék. 4, A kiltségek sltalinos termé-
szete. — II. A koltségek fajai. 1. A négy alapkiliségfajta. 2, A hdrom funkcionilis
kiltségesoporl. 3. A koliségfajlik sdttekintése. 4. A teljesitéképesség koltségei. 5. A hatdr-
koltségelmélet.

I. A KOLTSEG FOGALMA.

1.
A koltség fogalmi meghatirozisa.

A koliségek jelentik a vallalati gazdasag minden tevékenységének alap-
Jat. A vallalat koltséggel indul, de koltségkérdés egész miikodése, s6t meg-
szlinése is. A koltség haldrozza meg a vallalat jovedelmezdségét és ezaital
fejlodési leheldségét is.

Mi tehat a koltség?

A koltségfogalom meghatarozisa céljabol a mar hiressé valt — és az
o0sszes német irok altal is hasznalt — ,;schmalenbachi meghatarozasbél

indulunk ki, amely szerint koéltségen nem azt érjiitk, amibe valami keriil,
hanem amit a termelés és az iizemi folyamat alatt felhasznalunk. A kolt-
ségek keletkezésére nézve lényegtelen az, hogy milyen idépontban tortént
a kiadas, de dont6 jelentdségii az az dépont, amikor a felhasznalasokat
a teljesitmény el6allitasi folyamatdba bevonjuk. A pénzkiadas torténhetik
korabban mint a koltség, torténhetik egyidejiien a koltségekkel és kelet-
kezhetik a koltség elszamolasa utan. Nem a pénzkiadason miulik tehat egy
koltség keletkezése, hanem azon, hogy valamely termelési vagy iizemi folya-
mat alatt a javakat felhasznaltuk-e? A két fogalom — kiliség és kiadds —
amint latjuk, nem mindig fedi egymast. igy taldlkozhatunk joszagfelhasz-
nalasokkal, amelyek soha nem okoztak pénzkiadast és mégis koliséget
jelentenek. Pl egy banyatarsasagnil, amely sajat kitermelt szenét hasz-
nalja fel.' Ebben az esetben nem pénzkiadas okozza a koltséget, hanem
a sajat kitermelt szenitknek az iizemben valé felhasznalasa. ;

A koliséget értékelniink kell, vagyis nagysigat szamszerint meg ke}l
allapitanunk. Ez a megallapitis pénzosszegben torténik. Pénz és koltseg
annyiban fiigg Ossze, amennyiben a mai, munkamegosztison alapulé gaz-
dasagi rendszerben, a vallalatok egymaskozotti teljesitményeiket Kkicserélik.
Ami az egyik vallalat részére teljesitményt, a masik részére koltséget jelent

1 Greifzu Julius: Die Kalkulation in der Industrie. Hamburg, 1940. 55.
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¢és megforditva. A pénz az az eszkoz, amely ezt a cserét lehelévé teszi.
Ezért a koliségeket pénzben értékeljiik.’/

A pénzértékben kifejezett s a termelés céljara torténd jészagfelhasz-
nalasokat nevezziik tehat koltségnek.?

2.

Koltség és felhaszndlds

A Kkoltségeket, a koltségszAmitas elemeit azonban Schmalenbach és vele
egyiitt a legtobb iizemgazdasz nem azonositja egyszeriien a felhasznalasok-
kal. A koltség fogalma ugyanis a koltségszamitasban nem esik egybe annak
konyvviteli értelmezésével.?/2 E megkiilonboztetd felfogas szerint a kolisé-
gek a koltségszamitashoz, a felhasznaliasok pedig a konyvvitelhez tartoznak.
A felhasznalas nem egyéb, mint joszagfelhasznalas egy iizemi iddszak kere-
tében. Koltségen viszont joszagfogyasztast értiink vallalati teljesitmények
eloallitasa céljabol.?

Schmalenbach a kovetkezoképen fogalmazza meg a felhasznalast:
Felhasznalas a joszagnak az az ériéke, amely akar rendeltetésszeriien, akar
nem rendelletésszertien a vallalat tevékenysége alatt, vagy a vallalaton
kiviil megsemmisiilt, vagy veszend6be ment.?/2

Tekintettel arra, hogy a két fogalom csak ritkan fedi egymast, a valla-
lat felhasznalasai ¢és a koltségszamitas koliségei nem jelenthetnek azonos
mennyiséget. A koltség és felhasznalas kozotti eltérést szemléltetéen mutatja
be Schmalenbach a kovetkezd abran:

Felhaszndlds : eredményszamitds (konyvelés)

Semleges Felhasznalasok
felhasznalasok egyben koltségek
Koltségek, egyben
felhasznalasok Potkoltségek

Koltség : kdltségszamitds (drvetés)

Magyarizatul mindenekel6tt meg kell jegyezniink, hogy a konyvvitel,
amely iddszakos elszimolasi mod, egy idészak eredményét szamolja el
Ezért legfontosabb alapkovetelményei a folyamatossag, Osszehasonlithat6-
sag, megbizhatésag, elérelatis és biztonsag. A folyamatossagi és Ossze-
hasonlithat6sagi elvek megkivinjik, hogy

1. a forma (a szamlazas egyforma legyen és ugyanazokat a tételeket
ugyanarra a szamlira kényveljikk) és

1/a Ruchti Hans: Die Bedeutung der :kBschclbung fiir den Betrieb. Berlin, 1942, 11.

2 Sehmalenbach E.: Grundiogen der Selbsthosienrechnung und Preispolitik. Leipag,
1927. 8—9.

“/a vitéz Rajty Tivadar: dz dizemgazdasig rendje. Budapest, 1939. 106.

3 Mellerowicz Konrad: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. Berlin, 1940. 58.

*/a Schmalenbach E.: Selbstkostenrvechnunmg und Preispolitik. 6. kiadds, Leipzig, 1934.
112—e,
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2. az értékelés (egységes értékbeallitas a mérlegbe és az egyes kony-
velési tételeknél) valtozatlan maradjon.

A koltségszamitas ellenben mas alapelveken nyugszik, amelyek koziil
a legfontosabb a koltségfajtik pontos elszimolasa a koltségviselokre és a
koltségfajtak helyes tagolasa.

A felhasznalasoknak és koltségeknek elkiilonitett elszamolasi médjabol
— egyik a konyvvitelben, mésik a koltségszamitisban — Schmalenbach
kiilonbségeket vezet le a két fogalom kozoti. Habiar a kettd kiterjedésben
gyakran egybeesik, mégis bizonyos tételeknél szatvalik. Azok a részek,
amelyek nem esnek egybe, Schmalenbach szerint semleges, illetve pét-
koltségek. Semleges felhasznalasok azok a kiadasok, amelyek az ered-
ményszamitias értelmében felhasznalasok, de a koéltségszamitas értelmében
nem koltségek, mert nem mozditjak el a termelés menetét. Ezt mutatja
Schmalenbach tablazatanak baloldali része. Potkoltségek viszont azok a
koltségek, amelyek a koliségszamitas részére koliséget jelentenek, bar nem
okoztak kiadést, viszont az eredményszAmitas értelmében nem jelentenek
felhasznAlast. Ezt mutatja Schmalenbach tablazatinak jobboldali része. A
koltségszamitasban és eredményszamitishan egybeess tételek adjak az alap-
koltségeket és célfelhasznalasokat (a tablazat kozéps6 része).?

Schmalenbach a semleges felhasznilasra vonatkozoélag a kovetkezs két
tipikus példat hozza fel: értékpapirvasarlis és a vallalat altal adott ajandé-
kok. Schmidi® mindkét esetben tagadja a felhasznalas jelleget, mert mind-
kett6 vagyoncsokkenést jelent és ezért a maginszamlara konyvelends el,
illetve a tartalékalapb6l vagy a nyereséghdl fedezends. Ha azonban ezek
a felhasznalasok a toborzas érdekében keletkeztek, a vallalat részére kolt-
ségeket jelentenek s igy itt sincs kiilénbség felhasznalas és koltség kozott.

Tipikus pétkéltségként emliti Schmalenbach a kalkuliciés és a konyv-
viteli leirasokat akkor, amikor a kalkuliciés leiras nagyobb, mint a kényv-
viteli leiras. Itt is ramutat Schmidt arra, hogy a kalkulaciés és a konyv-
viteli leiras kozott esak akkor van kiilénbség. ha a kényvviteli leirast tulzasba
viszik, azzal a céllal, hogy titkos tartalékot létesitsenek. Vallalati szempont-
bél azonban a rendes tartalékok és a titkosak célja ugyanaz, s igy ha a
véllalat nem létesit titkos tartalékot, akkor sem po6tkoliség, sem semleges
felhasznilas nem keletkezik.

Schmidinek a semleges felhasznaldasra és potkoltségekre vonatkozoé
megallapitasai kétségteleniil tulzottaknak  tekinthetok.

Megallapithatjuk tehat, hogy a koliség és a felhasznalas kozott elszé-
molasi eltérés van. Egyes tételek csak a konyvvitelbe keriilnek, masok csak a
koltségszamitasba, ismét mésok viszont mindkettdbe.

Ezeknek az elméleti megkiilonboztetéseknek gyakorlati célja abban all,
hogy figyelembe vegyiik az Gsszes tényleges kollsé"eket a koltségszamitas-
ban, viszont mindazokat a fe}hasmahsnl«ai amelyek nem koltségek, vagyis

a semleges felhasznaldsokat, a veszteség-nyereség szamlan keresztil a =

konyvvitelben szamoljuk el.®

A vitéz Rajty Tivadar: Altaldnos vdllalati gazdasigtan. Budapest, 1943. 136—7. 1

5 Schmidt Fr.: Kalkulation und Preispolitik. Berlin—Wien, 1930. 54—5.
& Greifzu Julius: ¢ m. 56.
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3.
Koltség és teljesitmény — az iizemi termék

A koltségeket azért haszniljuk fel a vallalatban, hogy javakat ter-
meljiink.

A koltségek eredményeként terméknek kell keletkeznie, amelyet
a piac tobbre értékel, mint az érte hozott aldozatot, s igy a termék nyere-
séget hoz. A koltséggel szemben All tehat az tlizemi termék. Schmalenbach
ezt az lizemi lerméket teljesitménynek nevezi.

Az ilizemi termék négy fokon halad at. Ez a négy fok: a lermelés el6-
készitése, a javak a termelési folyamatban, a késztermék és az eladott ter-
mék. Az eladott termék értéke a bevétel. Az elkészitett és még el nem adott
termék a készgyartmany-készlet, a termelési folyamatban 1évé javak az
tuzemi félgyartmanyok. Az lizemi termék az utolsé hirom staddiumban
értékszeriien szerepel. Az els§ stidiumban még nem fejezhetd ki szamok-
ban, még nem termék, csak elGkészités, tehat csak teljesitmény. A mérleg
az az eszkoz, amellyel az iizemi termék értékét megrogzitjiik. Ahhoz, hogy
ezeket az lizemi termékeket kifejezhessiik, sziikséges azok értékelése. Kész
lizemi termékeket, amelyeket még nem adtunk el és még nem okoztak for-
galombahozatali (eladési) koltséget, sajat koltségitk (Onkoltségiik) szerint
értékeliink. Ugyanez az értékelési elv érvényes a gyartasi folyamatban 1év6
joszagokra is.

4.

A koltségek dltalinos természete

A vallalati elszimolasban a koltségeket — amint erre mar utaltunk —
pénzben fejezziik ki. A pénz rendelkezési erét jelent valami felett. A pénz
altali beszerzési lehetbség és a pénzegységben vald értékelés pénzértéki
Jjoszagfelhasznalas jelleget ad a vallalatgazdasagi koltségeknek. A koltségek
visszavezetése pénzre nem tarja fel azonban sem a kéltségek valosagos ter-
mészetét, sem szerepiiket a piacon és az aralakulasban.

A koltségek elméletének meg kell mutatnia, hogy mi rejlik a pénz-
koltség mogott. Ezért vissza kell menniink a koltségek alapelemeihez. Ter-
mészetesen ezek a koltségalkoté elemek valtoznak, mint ahogy valtozik
maga a termelés is. A kiilonb6z6 idokben mas és mas jelentdséggel lépnek
fel az egyes koltségelemek. Abban az idében, mikor a t6kének még kisebb
szerepe volt a termelésben, a legfontosabb koltségelem a munka volt, a ter-
mék osszkoltségének tehat igen jelentés részét alkotta. S6t a mai tékeintenziv
gazdasagi rendszerben is vannak vallalati tipusok, amelyekben a munka-
koltség még a legjelentékenyebb koltségelem (pl. szénbanya: 60%, vastit:
73%). Nem véletlen tehat, hogy Adam Smith minden koltséget munkakolt-
ségre vezetell vissza.

Kés6ébb tijabb koltségelemek lépnek fel: anyag- és tékekoltségek.

A munkanéil az a faradisig, amelyet a munka el6idéz, a koltségokozo
elem. A munka okozta faradtsag megfelels ellenszolgaltatist kell, hogy
kapjon, ez a munkabér. Tény azonban az, hogy munkabér és munkafirad-

"




454

sag csak ritkan fedi egymast, mert a munka, mint barmely maés aru, arala-
kuldsaban mennyiségétol fiigg. Kiilonbozé faji munkak mas és mas dij-
szabasban részesiilnek, tigyhogy munkafaradtsag és bér k6zott nincs okozati
Osszefiiggés. Bye” feltar olyan koltségeket is, amelyek kiilonos testi vagy
lelki adottsighoz vannak koétve. Kés6bb az id6 is koltségtényezivé valik:
a tokehasznalatnak az ideje, amely kamatban jut kifejezésre. A kockazat
is koltségtényezd. Végiil kiilonosen fontos koltségtényezdvé — amely a kolt-
ség természetét megvilagitja valt az egyes termelési javak meghatirozott
mennyisége: a) a [6ld korlatozottsaga, b) a nyersanyagok korlatozollsaga,
¢) oly anyagok korlitozottsaga, amelyeket a mezdgazdasiag Allit el és
kiillonb6z6 iparagaknak képezik nyersanyagat, d) mesterségesen elGidézett
korlatozottsagok (monopolium altal).®

Bye nyolc csoportra oszija azokat az okokat, amelyek koltségeket idéz-
nek elé: 1. faradtsag, 2. kiilonds adottsig, 3. 16kehasznalat, 4. kockazat
atvétele, 5. fold és telek hasznalata, 6. természeles anyagok, 7. természet-
szeriileg korlatozoit javak, 8. mesterségesen korlatozott javak.

Ezek a koltségeket okozo elemek megtalalhaték azokban a koltségek-
ben is, amelyeket az ilizemgazdasz az arvetésben is elszamol. A vallalati
koltségekben megtalalhatjuk a felsorolt nyole koltségokozo elem egyikét
vagy masikat, pl. a bért a faradtsagban és adottsagban, anyagokat a ter-
mészettol vagy mesterségesen korlatozott javakban, biztositasi koltséget a
kockazatban, kamatot a t6kehasznalatban, stb.

II. A KOLTSEGEK FAJAI
1.
A négy alapkioltség-fajta

A vallalati koltségek sokfélék. Mellerowicz négyféle szempontbél osz-
talyozza oket: 1. fajtak, 2. vallalati tevékenységek, 3. egy termékre vald
elszamolhatosaguk, 4. a teljesitett mennyiségtél val6 fiigg6ségiik szerint.®

A koltségfajtdk felsorolasa szinte végtelen, ezért Melerowicz megkiilon-
boztet négy olyan koltségfajtat, amelyeket természetszerlileg minden ter-
mék magaban hord, ezeket ,természetes koltségfajtaknak® is nevezi. A négy
természetes koltségfajta a kovetkezd: 1. T'okekoltségek: a) kamatok, b) le-
irasok, ¢) kockazatok, d) adok. II. Munkabérek és fizetések. 1II. Anyag-
kéltségek, 1V. Idegen szolgdltatdsok (pl. jészagszallitas, hirszolgalat, revizié
és szervezés).

Ezzel a négy koltségelemmel mindig talilkozunk, ezek még tovabhl
alcsoportokra is feloszthatok.

A szamvitelben a tOkefelhasznalasokat gyakran elhanyagoljak, ami
jelent6ségiik fel nem ismeréséhdl szarmazik.

Ami az anyag- és bérkoltségek jelentéségét illeti, arra itt nem kell
kiilon ramutainunk.

7 Mellerovicz Konrad: ¢ m. I, 50.
89 To. 30—1.
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Az idegen teljesitmények koltségei koziil a legjelentGsebb az allam és
egyéb koziiletek és intézmények teljesitményeinek koltsége, mint: rend és
biztonsig (személyi és jogi), nyilvanos berendezések hasznalata; birdsag,
kiilképviselet, kozhirszolgalat és szamtalan méas intézmény, amelyeket a
modern allami élet kitermelt. Ezeknek az allami teljesitményeknek ellen-
szolgaltatasat képezik az addk, amelyek a modern 4llamban egyre jelentd-
sebb szereptiek az iizemi Kkoltségszamitasban. Az idegen szolgaltatasok
masodik nagy csoportja a szallitasi koltségek. Ezektél meg kell kiilonboz-
tetniink azokat a szallitasi koltségeket, amelyek sajat teljesitményeink altal
keletkeznek. Ilyen pl. a bels6 szallitis, ez azonban koliséghelyet és nem
koltségfajtat jelent. Az idegen szallitasi koltségek csoportja tébb koltség-
fajtat foglal magéban, azért ezeket szallitasi Lszkwok szerint csoportositjuk:
vastit, pésta (1(\-’81 telefon, tavirat, radié, csomag), hirszolgalat, stb.

A fenti kél koliségcsoporthoz csatlakozik egy csomo mas koltségfajta,
amelyek részben allandd, részben egyszeri koltségek, mint pl. szervezési-
revizio-, uigyvédi, tudakozasi, toborzasi, kiallitasi, stb. koltségek.

Kiilonleges koltségekként szerepelnek gyakran a véletlen okozta fel-
hasznalasok. Ezek el6re nem lathaté kiadasok, amelyek vagy teljesen
bizonytalanok, vagy nagysagukat nem lehet elére megallapitani, bar biz-
tosan kell szamfitani rajuk. Az els6 csoportba tartoznak a robbanisok,
arvizek, sikkasztisok. A masodik csoportba tartoznak: tilnagy selejt a
termelésben, tilsigos nagy anyag- és adobsveszteségek.

A kényvvitel természetesen ezeket az eldre nem lathaté felhasznala-
sokat teljes nagysigukban konyveli el. A koéltségszamitis viszont nem
tudhatja a masodik csoport elére nem lathats felhasznilasainak mértékét.
Ezért egy atlagosszeget szamit fel (%o-ot), amely a szakmara vonatkozik.

Az els6 csoport felhasznalist jelent és nem koltséget. Fedezete a koc-
kazati prémium, amely a nvereségben, jobbanmondva a tartalékban talal-
hat6 meg.

A koéltségek fenti tagolasa a négy természetes koltségfajtara mas szem-
pont szerint tortént, mint a koltségek felosztasa elszamoliasuk szempont-
jabol: anyag-, bér- .és altalanos koliségekre, mert az altalanos koltségek
legnagyobb résziikben anyag- és bérkoltségekbol allanak. A koltségeknek
a teljesitményekre valé elszamolhat6saga szerint kozvetlen és kozvetett
kéltségeket kiilonboztetiink meg.**

A Reichskuratorium fiir Wirtschaftlichkeit, megkuhnboztet a koltség-
elszamolas szempontjabol koltségfajtakat, koltséghelyeket és koltségvisels-
ket. A koliségfajtik az tizemi joszagfelhasznalasoknak a csoportjai. A kolt-
ségfajta-csoportositas arra a kérdésre ad valaszt, hogy mit hasznaltunk fel
az iizemben, Ide tartoznak: a munkabér-, anyag-, {izemi eréfelhasznalasok,

‘valamint a befektetett t6ke kamatai, az egyes vagyonrészek elhaszndlédasa

folytan keletkezé értékcsokkenés, a kockazat vagy a biztositas dija, a szal-

litas, a csomagolas, sth. koltsége.l* A koltséghelyek azt a helyet, gépet vagy

mas tevékenységkifejtési helyet jelentik, ahol a koltségek kelelkezn’ek. i
A gyakorlatban féleg a kovetkezé koliséghely-csoportokat részesitik
1° Weigmann Walter: Selbstkostenrechnung und Preisbildung in der Industrie. Leip-

zig, 1941. 9.
1 vitéz Rajty Tivadar: Altaldnos vdllalati gazdadigtan. Budapest, 1943. 131.
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elonyben: 1. dltaldnos koéltséghelyek, amelyek az egész vallalatot szolgal-
jak, mint pl. helyiségkoltségek, energiaszolgaltatasi koltségek, jotékony-
célu koliségek, stb., 2. gydrtasi helyek, ahol a tulajdonképeni termelés
folyik, 3. gydrtdsi segédhelyek, amelyek csak kozvetve vesznek részt a ter-
melésben, 4. angaghelyek; ezek azok a helyek, amelyek az anyagbeszer-
zést, atvételt, ellendrzést, megérzést és kiadast szolgaljak, 5. igazgatdsi
helyek; ide tartoznak azok a helyek, amelyek az igazgatast szolgaljak,
6. eladdasi helyek, amelyek a teljesitmények eladasaban résztvesznek.

Természetesen ez a csoporlositas csak példa, ami nem lehet kotelezd
egy vallalat részére, anndl kevésbbé, mert a koltséghelyek tagolisa nagy
mértékben fiigg a vallalat természetétol, a termelés menetétsl, stbh.??

Min¢l részletesebb a koliséghely szerinti tagolds, annal pontosabba
valik az Altalanos koltség elszamolasa.

A koltséghelyekre szétosztott koltségfajtakat arra a teljesitményre
szamoljuk el, amelynek eldallitisa érdekében a koltség keletkezett, amelyik
teljesitmény tehat a koltséget viselni tartozik. Igy kapjuk meg a koltség-
visel6t. Mindenfajta koltség, amellyel a vallalatban taldlkozunk, azt a
koltséghelyet terheli, amelyen keletkezelt. A kollséghelyeken Osszegyiijtott
koltségek viszont atszamittalnak arra a teljesitményre, termékre, amelyet
azon a koltséghelyen allitottunk el6. Az egyes koltséghelyek egymassal szer-
ves kapcsolatban vannak, mert minden koltséghely a rajta csoportositott
koltségfajtakat atadja annak a koltséghelynek, amely téle a termelt josza-
gokat, alkatrészeket, félgyarimanyokat atveszi. Igy az utolsé koltséghelyen
az elébb koltségfajtanként, majd koltséghelyenként csoportositott koltségek
oOsszegylilnek s a kész termékre szamolainak el.' A kész termék tehat a
végsé koltségvisels.

.,Amennyiben a vallalat nemesak kész-, hanem félgyartmanyokat, vagy
alkatrészeket is termel, mint pl. a gépkocsigyarak, a koltségfajlak koltség-
helyeken val6 elszamolasanak szerepe még fokozédik. Ilyenkor ugyanis a
termelés minden fokan sziikséges a koltségek pontos megallapitisa, hogy
igy a kiilonféle gyartasi fokokon elballitott termékek, félgyartmanyok,
alkatrészek sajat ara mindenkor pontosan megmondhato legyen.*

»A Kkoltségesoportositis és koltségelszamolas jelentségét fokozza az is,
hogy nemcsak az alkatrész vagy teljesitmény, de a kész termék sem keriil
mindig piacra. Vannak termékek vagy iizemi teljesitmények, amelyeket az
iizem sajat hasznalatira készit, ilyenek a javitasok, a sajat célra késziteit
gépek, szerszimok, felszerelések és berendezések, stb. Hogy a késztermék,
a koltségvisel6, sajat ara pontosan elszamolhaté legyen, ahhoz ezeknek
az lizemi teljesitményeknek nemcsak értéke, hanem felhasznilasi helye is
pontosan nyilvantartando. !?

Ha a Mellerowicz altal felosztott természetes koltségfajtakat tovabb
csoportositjuk, akkor a kovetkezd kélségtagozdddst kapjuk:

I. Tékekoltségek: 1. Kamatok: a) sajat t6ke kamata, b) idegen téke
kamata. 2. Leirasok. 3. Kockazatok.

II. Munkakoltségek: 4. Munkabérek és mellékkoltségeik. 5. Fizetések

tz Tischer—Hess—Seebauer: Buehfiihrung und Kostenrechnung. Leipzig, 1941. 59—61.
13 yitéz Rajty Tivadar: i. m. 131—3.
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és mellékkoltségei. 6. Alkalmazottak biztositasa. 7. A vallalkoz6é munkadija.
8. Egyéb személyzeti koltségek.

ITI. Angagkoiltségek: 9. Nyers-, segéd- és lizemanyagok, aruk, 10. Iro-
dai anyagok.

IV. Idegen teljesitmények:

a) Az allam, valamint egyéb koz- és magantestiiletek teljesitményei;
11. Adék, 12. Illetékek, vamok, hozzajarulasok.

b) Szallitmanyozasi vallalatok teljesitményei: 13. Az artszallitas kolt-
ségei. 14. Hirszolgalati koltségek.

c¢) Egyéb dologi és személyi szolgaltatiasok koltségei: 15. Uzletbér.
telepbér, 16. Villany- és gazszolgaltatas koltsége, 7. Eladasi koltségek (az
I—III. alattiak kivételével). 18. Szabadalmak és jogositvanyok koltsége.
19. Ugyvédi-, szakértSi, szervezési és revizori koltségek., 20. Biztositési
koltségek .14 4

2.

A hdrom funkeiondlis koltségesoport

Megfeleléen a hirom villalati alaptevékenységnek: beszerzés, termelés
¢s eladas, megkiilonboztetiink harom funkciondlis koltségesoportot: bheszer-
zési koltségeket, termelési koltségeket és eladasi koltségeket. Ezek termé-
szetesen a négy koltségelembdl tevodnek Ossze, és visszavezetheték a Bye
szerinti nyole koltségokozéra.

Az alaptevékenységek feloszlanak altevékenységekre, pl. a termelés:
bevasarlasra, raktarozdsra, eléallitasra, tigykezelésre, sth. Az {izemi tevé-
kenységek egymastol valé pontos szétvilasztisa biztos alapot ad a helyes
koltségfelfogasnak.

3.

A koltségfajtik dttekintése

Az elszamolas, az arképzés és a vallalati politika érdekében célszerii
a koltségeket fajtak szerint tagolni.

A) Ez a csoportositas kiilonb6zé szempontok szerint torténhetik:

1. Jelent6ségiik szerint vannak fd- ¢és mellékkoltségek (pl. bér- és bér-
mellékkoltségek: tarsadalmi terhek, szabadsagkoltségek, betanitasi koltség,
beallitasi és elbocsatasi koltség, tovabbképzési koliség, a személyzeti osz-
aaly koltségei, stb.).

2. Gyakorisaguk szerint megkiilonboztetiink: egyszeri és folyamatos
koltségeket (gépbeszerzési koliség és gépkarbantartasi koliség, vagy a val-
lalat jogi szabalyozasival kapcsolatos szervezési koltségek is igazgatasi s
addzasi koltségek).

3. Az egy-.vagy Ossztermékre vonatkozolag: darab- és Osszkoltséget.

4. A kollségeknek a koltségszamitasban valé szereplése szerint: rész-
leges vagy teljes koltségeket.

1 Melleroviez Konrad: 4. m. I, 31—2.
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5. Az Osszterméket vagy csak az egyes rétegeket, kiilonosképen az
utols6, még termelendé vagy nem termelendd réteget tekintve, vannak:
L Sliséo l o P
atlagkoltségek = ahzkolt < 5 és rétegkoltségek (kiilénbozeti-,
termelt mennyiség

hatarkoltség).

6. A pénzkiadashoz vonatkoztatva van: torténeti koltség, piaci arkolt-
ség, elszamol6 arkoltség és standard koltség.

B) A koliségfajtak felsorolasa nehezen meritheté ki. A koltségek meg-
ismerésére és tagozodasara nézve kétféle csoportositas jelentés kiilonosen:

1. A koltségek elszamolasi médja a teljesitményre és

2. A koltségek alakulasa a valtozé foglalkoztatasi mérték szerint.

Az elszamolhatésdg szerint a koltségeket a Verein Deutscher Maschinen-
bauanstalten egyedi (kozvetlen) és Altalanos koltségekre oszija fel. Egyedi
koltségek azok, amelyeket kozvetleniil szdmolhatunk el a termékre. Az
arvetés annal pontosabb, minél pontosabban tudja egy termék koltségeit
elszamolni. Egyedi koltségek a kovetkezok: nyersanyag, kozvetlen bér,
kiilonleges egyedi koltségek: a) az lizemi (tervezési és mintakéltségek), b)
az eladasi (egy kiilonleges cikk eladasi koltségei: jutalék, szabadalmak,
forgalmi ado, stb.).

Altalanos koltségek azok, amelyeket a termékre kozvetleniil nem, csak
kozvetett moddon szimolhatunk el. A legfontosabb dltalanos koltségek:
leirasok, kamatok, segédanyagok, segédmunkabérek és fizetések, személy-
zeti biztositas, dologi biztositas, toborzasi koltségek, adok.

Fontos az altalanos koltségeket valdsagos és nem valdsagos altalanos
koltségekre lagolni. Vannak koltségek, amelyekel bar egy meghatarozott
termék idézett eld, mégis kozvetve szamolunk el. Ez az elszamolas szervezési
és gazdasigossagi szempontjatol fiigg. Valdsagos altalanos koltségek azok,
amelyeket csak kdzvetve szamolhatunk el.’® Az Altalanos koltségek lehetnek
helykoltségek és kuleskoltségek. Az elsét kozvetleniil el tudjuk szamolni a
koltséghelyre, a masodikat viszont csak kules segitségével.

Schmalenbach!® a koéltségeket a foglaikoztatdsi mértéktél valé fiiggd-
ségiik szerint csoportositja. Ezek szerint 6t koltségesoportot killonboztet
meg:

1. Aranyos koltségek, amelyek ugyanolyan mértékben nének és csok-
kennek, amilyen mértékben né vagy csokken a foglalkoztatisi mérték.
Vallalatok csupan aranyos koltségekkel ritkak. Aranyos koltségfajtak pl
az Osszes munkabérek és anyagfelhasznilasok.

2. Allandé (fix) koltségek, ha a foglalkoztatasi mértéknek nincs hatasa
a koltségekre. Olyan vallalat, amelynek legnagyobb szdzaléka allando
koltségli, pl. a teljesen automatizalt vizmiivek. Nagyaranyiu #alland6 koli-
séggel dolgozé vallalatok még a vendéglatdipar, gaz-, viz- és villamosmii-
vek, vasutak, mozik, szinhazak, stb. Az alland6 koltségfajtikhoz sorolhat-
juk az iizemi készenlét kéltségeit is.

3. Degressziv koltségek, amelyek nem nének ugyanolyan arinyban.
mint a foglalkoztatisi mérték.

15 Mellerowicz Konrad: 1. m. 61—2.
16 Sehmalenbach Fugen: 4. m. 20—40.

!
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4. Progressziv kéltségek, amelyek jobban nének, mint a foglalkoztatasi
mérték. Tulfoglalkoztatott vallalatoknal, vagy a termelés meginditasakor
fordulnak el6.

5. Regressziv koltségek azok, amelyek a novekvd foglalkoztatasi mér-
ték ellenére csokkennek.'’

C) Fischer Guido'® a koltségeket a kovetkezdképen tagolja:

1. Téke- és vagyonkoltség. Az els6hoéz szamitja pl. a kamatot, a ma-
sodikhoz a tobbi koéltségek legnagyobb részét.

2. Befektetési és iizemi kollségek.

3. Beszerzési, termelési és eladasi koltségek.

4. F6- és mellékkoltségek.

5. Egyszeri és folyamatos koltségek.

6. Ossz- és darabkoltségek. Az 6sszkoltségek vonatkoznak az egész val-
lalatra, vagy egy nagyobb vallalati részre, az egyes koltségek viszont csak
az egyes teljesitményre.

7. Alland6 és valtozé kollségek.

8. Kozvetlen és kozvetett koliségek.

D) A koltségfajtak célszerii csoportositisinak tovabbi méddja a ko-
vetkez6: d

I. Té6kekoltségek: a) a t6kehasznalat koltségei (kamat, kockazat, juta-
1ék, diszazsié, skontd, sth.); b) a tke értékesokkendsi koltségei (leirdasok);
¢) telepbérek (a kapecsolatos adokkal); d) a felszerelés karbantartasinak
koltségei; e) vallalati ad6 (t6keado); f) szabadalmi dijak, gyartasi engedé-
lyek (licencek) dija.

I1. Uzemi kiltségek: a) személyi kiaddsok (munkabér, tisztviselSi fize-
tés, lizemen kiviiliek, pl. tigyvéd tiszteletdija); b) energiakoltségek: gaz,
villamossag, szén, sth.; c) anyagkéltségek (nyersanyag, félgyartmanyok,
szabvinyos alkotorészek, segédanyagok, tizemanyagok); d) egyéb koltségek
(ad6k és szocidlis terhek, biztositas, érdekképviseleti dijak, postai, tavirati,
tavbeszéls, vasuti és fuvarkoltségek, stb.).'?

A koltségeket csoportosithatjuk még aszerint, hogy az iizem szervezeté-
ben, vagy a termelés belsé sorrendjében milyen szerepet jatszanak.

A koltségeknek az tizem szervezetében vald szerepe sze-
rint megkiilonboztetiink: |

1. helykoltségeket (a beszerzés és fenntartas koltségei);

2. felhasznalasi koltségeket (ugyancsak a beszerzés és fenntartas kolt-
ségeire osztva);

3. lizemi koltségeket (az elGbbi két csoport kivételével a termeléssel
kapcsolatos minden koltség);

4. a kockazat koltségeit;

5. kényszerkoltségeket (adok, illetékek, jarulékok, sth.).

Atermelés belsd sorrendjében valé szerepiik szerint
viszont lehetnek a koltségek:

17 Weigmann Walter: 4. m. 15—21.

18 Pischer Guido: Betriebwirtschaftslehre. Leipzig, 1940, 104—5, 184—5.
19 vitéz Rajty Tivadar: i. m. 140,




1. El6zetes koltségek:

a) egyszeriek (melyek a vallalat meginditasaval kapcsolatosak);

b) allandék (mintakészités, a munkafolyamatok megtervezése, az lize-
mek napi meginditisa, egyszéval az, amit munkaelSkészitésnek neveznek);

c) készenléti koliség (t6kehasznalati koltségek, a felszerelés avulasanak
leirdsa, a nem lermel6 személyzet bére és fizetése, az 0. n. inproduktiv
bérek, tarsadalombiztosilasi koltségek, erGgépek és vezetékek készenléti
koltségei, a gépek és az tligykezelés anyagfogyasztisa, stb.).

2. A tulajdonképeni iizemi teljesitmény koltségei:

a) a teljesitménnyel kapcsolatos lizemi t6ke kamatai;

b) a teljesitménnyel kapcsolatos kiilonleges berendezések leirasa;

¢) a teljesitménnyel kapcsolatos bér (produktivbér);

d) a teljesitményhez felhasznalt anyagok értéke;

e) a teljesitményhez felhasznalt energia (a késziiltségi koltségen felitli
energiakoltség) ;

f) a teljesitménnyel kapcsolatos ad6, pl. szeszadd, a cukor Kkincstari
haszonrészesedése.

3. Utdlagos koltségek:

a) a munka jellegébsl folyé koltségek, pl nyomas utan a gép le-
mosasa;

b) a felelgsségvallalas koltségei (mint hibas termékek kicserélési- kote-
lezettsége, banatpénz, kotbér);

c) jotallasi koltségek (az eladott termékért bizonyos ideig vallalt fele-
16sségb6l eredé koltségek);

d) részesedés mas karaban (pl. havaria);

e) kockazali koltségek.

A koltségeknek ez a két utébbi csoportositasa, amely a koltségek ala-
kuldsara mutal ra, nem annyira a konyvviteli elszimolas, mint inkibb a
technikai Arvetés szempontjai szerint tdrtént.??

4.

A teljesitiképesség koltségei

A) A modern gazdalkodasnak két szembetiiné ismertetdjele van: 1. a
tokeintenziv termelés, 2. a gazdasdgi dinamika.

Mindkettd novekvs iranyt mutat. A termelés egyre idkeintenzivebbé
valik, a fejlodés pedig erdteljesebb és mélyebb valtozasokat idéz elé. Ha-
bar a mai termelés e két jellemzd tulajdonsiganak fejlédési iranya par-
htizamos, mégis ellentétes hatdst valt ki, mert egyrészt a vallalatok mind
merevebbé valnak, az allandé koltségek ugyanis mind nagyobb részét
teszik az Osszkoltségnek, ami altal csokken a vallalat alkalmazkodoképes-
sége a piaci hullamzisokhoz, masrészt viszont a gazdasagi élet dinamikéja
egy bizonyos mértékii rugalmassagot kivin meg a vallalat részérsl. A leg-
kedvezébb termelést csak ugy tudjuk elérni, ha a dinamikanak megfele-

2" vitéz Rajty Tivadar: i. m. 141—2.
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l6en eredményes rendszabadlyokat alkalmazhatunk. Ezek a rendszabdlyok
kihatnak a vallalat koltségalakulasara is. Ezért sziikséges a koltségeket a
dinamika és a teljesitéképesség szempontjabdl vizsgalni.

Vdllalati teljesitéképességen a vallalat termelGerejét értjitk. Ez a valla-
lat nagysagibol adodik, amely a befektetések teljesitképességének mérté-
kétol és a tevékeny emberek szamatol fiigg, de a tokeer6tol is. Egy termeld-
vallalatban els6sorban a gépek alkotjak a befektelést; a kereskedelemben
az eladasi €s a raktarhelyiségek; a széllitasi vallalatokban a vasiti pélya,
mozdonyok, koesik és egyéb szAllitasi eszkozok; a bankokban a helyisé-
gek és az irodai berendezések. A villalatok befektetés-igényességét a tdke-
igényességi egyiitthatéval fejezzitk ki,

A villalat teljesitéképességének masodik tényezéje a vallalatban tevé-
kenykedd ember: a vezeld és végrehajté személyzet. Minden embernek van
teljesit6képessége, amely teljesen vagy csak részben hasznalhaté Kki.

A toke is a teljesitoképesség egyik tényezGje. Habar mindhiarom té-
nyez6: a befektetés, a munka és a t6ke, hozzajarul a vallalati teljesitd-
képesség fokozasahoz, mégsem viselkednek egyformin. A munka-
tényezd rugalmasabb, mint a befektetett téke. Munkaertt, veszteséggel
vagy veszieség nélkiil, barmikor elbocsathatunk. A befektetett toke ellen-
ben a vallalat egész élettartama alatt merev. Természetesen a befektetett
toke mértéke fiigg a vallalat jellegétdl is. A kiskereskedelemben pl., ahol
a személyzeti koltségek teszik a merev koltségek legnagyobb részét s a
befektetés tGkekoltségei csekélyebbek, masok az aranyok, mint a nagy-
ipari vallalatokban, ahol a befektetések oriasi aranyokat oltenek, viszonti
az emberi munka szerepe sokkal kisebb.

A teljesitoképesség meérése és kihasznalasa lényeges dolog. Mérése,
nemcsak az egyes termelési Agaknal, hanem azokon beliil is, nem egysé-
ges szempontok szerint torténik. A vallalat teljesitoképessége méar azért
sem mérhetd egységesen, mert a kiilonb6z6 vallalati- és koltségszerkezet
kiilonféle mértékegységet kovetel meg: ipari-, kozlekedési-, kereskedelmi-
és bankvallalatok nem mérhet6k egységesen. Ha a munka, mint koltség-
tényez6 tilstlyban van, akkor a munkadrik szdma szokott a mérték-
egység lenni. Tgkeigényes vallalatoknal a gép hasznalatinak idejét (gép-
orat) lehet mértékegységiil venni. A kereskedelemben a forgalom adja a
mértékegységet [(itt sokszor hatranyosan hat az arhullimzas). Olyan
mériékegységek a legalkalmasabbak, amelyek fiiggetlenek a véltozd ténye-
z0kt6l. Bankvallalatoknil ugyancsak a forgalom a legalkalmasabb erre a
célra. Kozlekedési vallalatoknal viszont a tonnakilométer.

Megkiilonboztetendé a meglévs, azaz az elérheté és a kihasznalt kapa-
citds, vagy més széval: a teljesit6képesség és a itényleges teljesitmény. Az
els6 technikai, a masodik gazdasigi fogalom. A kett§ kozotti viszony a
kihasznalds vagy a foglalkoztatds mértékét jelenti.

A villalat teljesit6képessége és ennek kihasznédlisa azért olyan magyon
fontos, mert a koltségnek a legkisebbre csokkentése csak a teljesitéképes-
ség legkedvezébb kihasznalasa altal lehetséges, és mert a ki nem hasznalt
teljesit6képesség egységenként tobb koltséget eredményez és eziltal csok-
kenti a jovedelmezfséget is, hacsak az arak nem emelkednek. A teljesfts-
képesség kihasznalisa fbleg a tékeigényes vallalatok problémaja, mig a
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munkaigényes vallalatokban — tehat a kevésbbé merev vallalatokban — a
teljesit6képesség kihasznaliasa kevésbbé dontd jelentSségil. 0

B) A valtozé termékmennyiségnek kihatasai az egyes koltsegfa_]lakra =2
kiilonboz6ek. Mellerowicz ebb6l a szempontbol kiilonbséget tesz a koltségek
természete és alakulisa kozott. o

A kéltségek természete szerint megkiilonboztet kétféle koltségfajtat®™

I. Allandé koltségek: 1. teljesen Alland6, 2. viszonylagosan
allandé koltségek. ;

II. Valtozé koltségek: 1. aranyosan valtozd, 2. aranytalanul
valtozé koltségek. |

Az allandé koltségek merevek ¢s rendszerint nem valtoznak a fog-
lalkoztatasi mértékkel aranyosan. Kétféle alland6é koltséget kiilonbozie-
tiink meg: teljesen merev allandé koltséget, amely egyaltalan nem befolyd-
solhaté a foglalkoztatisi mértéktsl, még akkor sem, ha a vallalat dtmeneti-
leg all is. Ide sorolhatjuk a vallalat készenléti koltségeit és a vallalatveze-
téssel kapesolatosan keletkezé koltségekel. Ezek rovid idére allandéak.
Abszolut allandé koltségek: a hosszabb id6re elére megallapitott kamatok
(pl. kotvénykamat), leirasok, bérek, vagyonadok, stb. Viszonylag élla:n-'
dok: az illetmények, fiités, vilagitas, stb.

A valtozé koltségek rugalmasak, alkalmazkodnak a foglalkoztatas
mértékhez. Azonban ezek sem egyforman valtozék: vannak valtozé kolt
ségek, amelyek majdnem 100%-osan alkalmazkodnak a termeléshez. Eze-
ket nevezhetjitkk aranyos koltségeknek. Vannak viszont olyanok, amelyek
nem alakulnak arinyosan a foglalkoztatasi mértékkel, hanem csak nagyobb
termelési valtozasokra reagalnak; ezek az ugrasszeriien valtozé koliségek.
Az aripyos koltségek sem arfinyosak minden tekintetben, hanem csak
bizonyos hatarokon beliil. N

A valtozé kéltségek lehetnek elészor szabdlyszeriien és mésodszor sza-
balyszertitleniil valtozok. A szabalyszeriien valtozé koltségek lehetnek —
tisztan aranyosakon kiviill — még progresszivek és degresszivek. Degress
az a koltség, amely bar szabdlyszeriien, de kisebb mértékben, progress
az a koltség, amely szabalyszeriien, de erésebb mértékben n6, mint az
aranyos koltségek. Sokkal fontosabbak az ugrasszeriien aranyos koltség
amelyek csak nagyobb termelési fok-valtozas esetében médosulnak.
Aranyosan véltozoé koltségfajtik a kozvetleniil elszimolhaté munkabér
anyag, forgalmi adé, jutalékkoltségek, sth. Ugrasszeriien valtozé koltségek
a segédanyagok, irodaanyagok, segédiizemek munkabérei, talorak, éjj
munkabérek, toborzas, sth. koltségei. |

Az 4llandé és valtoz6 kéltségeket az Ossztermeléshez és egy termékhe
viszonyitva kell vizsgdlnunk. Az Ossztermeléshez viszonyitva az allan
koltségek valtozatlanok maradnak, ellenben a termékegységhez viszonyits
valtoznak. A valtozé koltségek viszont, mint egy termékre esé kol
valtozatlanok maradnak, tehat fiiggetlenek a termelést6l; mint Osszkolts
azonban valtozéak s igy fiiggnek a termelést6l. Mind az ardnyos, mind
allandé koltségek alakulés tekintetében szabalyosak: az arinyos kol

21 Mellerowicz Konrad: 4. m. I, 324—5,
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kozvetleniil aranyosak a termelés mennyiségével, az alland6 koltségek
viszont csokkennek a termelés novekedésével.

Az egyes koliségfajtik, az 4dllandék és a valtozok is, sok koliség-
elembd] tevédnek ossze, amelyek nem teljesen egyenld szerkezetiiek. Az
dsszes allandé koltségelemek egyiittvéve adjak az allandé kdltségesoportot.
Az osszes valtozé koltségelemek viszont a valtozo koltségesoportot adjak.
Az osszkoltségek alland6 és valtozé koliségesoportokbol tevodnek ossze.

Az allando koltségek az iizemi felkésziiltségb6l adédnak, a meglévd
teljesitoképességbil s ezért ezeket Mellerowicz teljesit6képességi koltségek-
nek nevezi. Ezta kifejezést Mellerovicz talalébbnak tartja, mint az allandé
koltség elnevezést, ami félreértésekre adhat okot, mert az allandé koltség
kifejezés azt is jelentheli, hogy az 6sszkoliségek is allandoak lehetnek. Ez
azonban szerinte helytelen felfogas, mert:

1. az osszkoltségek a termelés novekedésével nem maradnak valtozat-
lanok. Csak mint alland6é koltségesoport maradhatnak valtozatlanul és
akkor is csak egy kapacitisi fokon beliil;

2. az allandé koltségek: a) nem abszolut allandoéak, mert tébb koltség-
elemb6l tevédnek ossze, amelyek rugalmassagi egyiitthatbéja kiillonbozo;
b} ugyanakkor atvaltoztathaték valtozé koltségekké:;

3. hosszabb iddszakot tekintve az allando koltségek megsziinnek ilye-
nek lenni. Ez id6szak hatdra a beruhazésok élettartama.**

Ezért helyesebb ezeket a koltségeket teljesit6képességi koltségeknek
nevezni. Olyan koliségek ezek, amelyek egy vallalat befektetéséb6l és tel-
jesit6képességébsl keletkeznek ¢és amelvek legjellegzetesebb tulajdonsaga
a viszonylagos allando6sag.

A koltségek alakuldsa szerint beszélhetiink: a) az 6sszkoltségek, b) a
darabkoltségek és c¢) a csoportkéltségek alakulasirél a termékmennyiség
valtozdsa szempontjabél.

a) Az 6sszko6liségek alakulasa lehet: 1. degressziv, 2. ara-
nyos, 3. progressziv.

Helyesebben kifejezve az iizem lehet a degresszios, az aranyos és a

Progressziv zéndban. Fix zéna, az Osszkoltséget tekintve, nincsen.
3 Allandé jellegli koliségalakulas nincsen, még a vizerémiiveknél sem.
Ez esak akkor volna lehetséges, ha egy vallalatnak csak allandé koliségei
lennének. Ilyen vallalat azonban elképzelhetetlen. Az Allandé koltsé-
gek az Osszkoltségekben jelentkeznek, mint csoportkoltségek, pl.:*?

A degressziés zondban a termelés novekedésével nének az aranyos

Alland6 koltségek, .
mint csoportkoliség Valtozo koltségek |  Osszkoltségek
1. termelési
mennyiség : 100.000 100.000 200.000
II, termelési
mennyiség : 100.000 200.000 300.000

23 Uo. 326, 226.
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koltségek is. Az allandé koliségek viszont véiltozatlanok maradnak s igy,
bar az Osszkoltségek novekednek, ez a novekedés nem olyan nagy, mint
a termelésgyarapodis. A darabkolitségek ezzel szemben kisebbek lesznek,
mert az allandé koltségek t6bb egységrc oszlanak. A koltségek tehat
degressziven alakulnak akkor, amikor a koltségnovekedés kisebb, mint a
termelés gyarapodasa. A termelés tovabbi fokozdsa érdekében a vallalat
olyan fejlddési allapotba jut, amikor az allandé koliségek az egységre
a legkisebbek lesznek, a teljesit6képesség pedig a legkedvezébben van ki-
hasznalva. Ezt a fokot optimalis kihasznalasi foknak nevezziik.

A termelés fokozdsa az optimalis zéna hillépésekor jobban noéveli a
koltségeket, mint a termelés mennyiségét. A vallalat progresszioba lép. A
koltségek tehat progressziven alakulnak akkor, amikor a koltségnovekedés
nagyobb, mint a foglalkoztatasi mérték. Ezt az aranytalanul nagy koltség-
novekedést az tjabb befektetések okozzak, amelyeket még nem haszna-
lunk ki teljesen, vagy az arinyos koltségek szaporodasa, mint; pl
magasabban fizetett talorak, nagyobb selejt, megfeszitett munka kovetkez-
tében beallott nagyobb faradtsag és ennek folytan kisebb teljesitmény, stb.
Ha a teljesitképességet ujabb befektetések altal fokozzuk, akkor a valla-
lat koltségalakulisa megint progressziv iranyt vesz fel; az iizem kibovité-
sével az allandé koltségek ugrasszeriien nének (lépesézetes koltségek).

Eddig a kéltségalakuliast esak a termelés novelése iranyaban lattuk.
Ezek nem okoznak a vallalatnak kiilonosebb nehézséget, mert megfelel
eszkozokkel (pl. termeléspolitikaval) szabilyozhatok. A degressziv koltség-
alakulas ellen mar nehezebb védekezni, mert a vallalat foglalkoztatasa
nagy mértékben fiigg a konjunkturalis hullimzasoktdél, vagyis kiils6, a
vallalattél fiiggetlen tényez6kt6l. Hogyha a foglalkoztatiasi mérték csok-
kené iranyt fejlédést mutat, akkor a koltségalakulas, progressziv, vagyis
az Osszkoltség cstkken, viszont az egy lermékre esé koltség né, pl.:

1.000 darab oOsszkoltsége 1.000.— RM., a darabkoliség 1.— RM.

800 s 900.— RM., a 5 1,125 RM.

A progresszios zénabdl valé visszafejlodésnél a koltségek alakulasa
degressziv: csokkend Osszkoltségek és csokkené darabkoltségek, pl.:

1.000 darab Osszkoéltsége 1.000.— RM., a darabkéltség 1.— RM.

800 5 700.— RM., a W 0,875 RM.%*

Schmalenbach megkiilonboztet még regressziv koltségeket is, amelyek
a termelés novelésének ellenére mégis csokkennek. A kovetkezbkben
regressziv koltségalakuldsra nydjiunk példat:

b) és ¢) A darabkoltségek alakulasa lehet: 1. degressziv,
2. allandé, 3. progressziv.

Mennyiség Osszkoltseg Darabkoltség
1.000 1.000'— RM. 1"— RM.
| 1.100 900— RM. 0818 RM.
.‘

M To. 328,
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Ez a beosztis, épligy, mint az Osszkoltségnél, keveset mond a koliség-
fejlédésrél és még kevesebbet a koltség jellegérdl. Téves volna ugyanakkor
az Osszkoliségeket az egységkoltségekkel felcserélni és a koltségeket csu-
pan az Osszkoliség szempontjabél jellemezni. Ep ezért helylelen az a fel-
osztas, amely a koliségeket allandd, aranyos, degressziv és progresszivre
osztja. Ez a felosztas nem helyes sem az Osszkoliségekre, sem az egység-
koltségekre vonatkozdlag. Az el6zénél hianyzik az Allandésag, a masodik-
nal az aranyossdg. Ha ellenben koltségecsoportokrol beszélink,
akkor szo6 lehet: 1. allandd, 2. aranyos, 3. degressziv, 4. progressziv koltség-
csoportokrdl, amelyek mindegyike az azonos alakulast kéltségelemeket
foglalja magaban.

Lassuk a kéltségalakulast egy példaban.?®

Mennyiség Osszkoltség | Koltségalakulas | Darabkoltség | Koltségalakulas
600 660 1.10
800 720 degressziv 0.90 degressziv
1000 900 aranyos 0.90 allando
1200 1080 aranyos 090 allando
1400 1540 progressziv 1.10 progressziv

Az aranyos Osszkoltségnek megfelel egy allando, egy termékre esé
koltség. A degressziv Osszkoltségnek viszont egy degressziv, egy termékre
esd koltség felel meg. A progressziv Osszkoltségnek pedig egy progressziv
egységkoliség felel meg.

Az allandé 0Osszkoltségnek meg kellene felelnie vagy a degressziv,
vagy az alland6 (konstans) egységkoltségnek. Alland6 (konstans) egység-
koltségek csak akkor volnanak lehetségesek, ha a sziikséges arinyos kolt-
ségek époly nagyok lennének, mint a csokkend fix koltségek. Degressziv
egységkoltségek viszont akkor lehetnének, hogyha a fix koéltségek nagyobb
mértékben csokkennének, mint az ardnyos koliségnek a tobbfelhasznalasa.
Mindkét eset elképzelhetd, ha az Gsszkoltség valtozatlan marad a termelés
(foglalkoztatisi mérték atlépése) novekedése ellenére. Az dllandé koltségek-
nek annal tobbet kellene csokkennitk, minél tébbet né az aranyos koltség.
Ez azonban nem lehetséges. A koltségalakulas grafikonnal is abrézolhaté
(L. a grafikont a kovetkez6 lapon).2®

Allandé és aranyos koltségesoportok mindig szabalyosan alakulnak:
az allandéak forditva arianyosan, az arinyosak pedig kozvetleniil aranyo-
san a mennyiséggel. A csOkkenés és novekedés szabalyosan és szabalyta-
lanul alakulhat. Szabélyosan, ha fejlddése egy bizonyos torvényt kovet.
Szabalytalanul, ha alakuldsa nincs térvénynek alavetve, a fejlédés ilyen-
kor ugrasszerii és ez a leggyakoribb eset. Novekvéen és csékkenden ala-

5 Uo. 328.
2 Uo. 329.




Bt e e (e s Al

kulé koliségek hatasukban eltérhetnek és egyiittvéve aranyos alakulast
mutathatnak. A szabalyszeriiségre vonatkozolag a fejlodés lehet:

a) fix és aranyos kéltségalakulis szabalyszerii a fejlédésben;

b) degressziv és progressziv koltségalakulas szabalyszerii vagy sza-
balyszeriitlen a fejlédésben.
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C) A kovetkez6kben par példdt latunk az egyes koltségfajokra vonat-
kozolag, jellegiik szerint tagolva:*’

I. Allandé koltségek:

1. Abszolut Alland6k: a) kamatok, amelyek hosszu idére
szolnak, kiilonosen kotvénykamatok, a sajat t6ke kamata is, b) leirasok
id6 szerint, ¢) helyiségbérek, d) bizonyos adék, pl. vagyonadé, e) telefon,
gaz, viz, villamossagi dijak.

2. A viszonylagos allandé koliségekhez tartoznak: a) fizeté-
sek, b) fiités, vilagitas, szellGztetés, takaritas.

II. Vdltozé koltségek:

1. Aranyos koltségek: a) kozvetlen anyag, b) kozvetlen bérek,
¢) forgalmi adé, d) jutalékok.

2. Ugrasszeriien valtozé koltségek: a) segédbérek,
b) segédanyag, c) irodai koltségek, d) talérazasok, éjjeli munka, stb.,
e) toborzési koltségek, f) a kutatisok kiilonleges koltségei.

5.

Hatarkoltségelmélet

A koltségek felosztasa allandé és viltozé koliségekre azért oly jelentds,
mert mindkét koltségfajta valtoz6 foglalkoztatas esetében kiilonbozden ala-

27 Uo.  329—30.
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kul. Az alland6é koltségek fiiggetlenek a termeléstél. Az egy termékre esé
koliségosszeg ezért a leljesit6képesség kihasznilasanak mértékétsl fiigg. A
modern termelés ennél az oknal fogva allandd kiizdelem a teljesitdképes-
ség minél kedvez6bb kihasznaliasa érdekében. Ennek hatisa alatt a kolt-
ségekben valé gondolkodas 1j iranya fejlédott ki, szemben az eddigivel,
amelynél az dtlagkdltségek szerepe volt a dontd. Az Osszkoltségekben és
atlagkoltségekben val6 gondolkodas ma sem vesztette el jelent6ségét,
mert a vallalatnak mindig torekednie kell a teljes koltségfedezetre,
még akkor is, ha ez a kedvezdtlen konjunkturalis idékben nem is sike-
rillne. A mai modern gazdasagi termelésben az atlagkoltségek elvesztették
elsébbségiiket a koltségszamitasban. Mellettiik egy twjabb koltségfogalom
keletkezett, amely egészen mas szempontbdl indul ki és amelyet a modern
koltségszamitas ural: a rétegkoliség elmélete, vagyis az uj vagy elesd ter-
melési réteg tobbletkoltsége. Amig az egység- vagy Osszkoltségek az egész
termelésre, addig a rétegkoliségek csak az j, illetve a kiesé rétegekre
vonatkoznak, természetesen legtobbszér az utolsd rétegre, az ujon-
nan keletkezendére, vagy elmaradora. Az utolsé réteg darabtobbletkdltsége
a hatdrkoltséget képezi. A hatarkoltségben valé gondolkodas nem jelent
mast, mint termelési rétegben valé gondolkodast, mert a hatarkoltségek
rétegkoltségek és a hatarkoliség elmélete egy részlete a rétegkoltségelmélet-
nek. Ez a modern koltségelméletnek és egyszersmind az arelméletnek is
magja. Azonban hangsulyozandé, hogy a rétegkoltségelmélet is az atlag-
koltséget hasznalja, azutin igazodik.

A hatarkoltségek azért fontosak annyira, mert fiiggvényszerii 0ssze-
fiiggésben vannak a termelés olyan ndvelésével, illetve csokkenésével, mely
uj réteget képez, vagy semmisilt meg, illetve az uj réteg képzését lehetet-
lenné teszi. Az eddigi termelési kollségek mar elozoleg keletkeztek, akar
elfogadjuk az 1ij rendelést, akar nem. Az 1j rendelés (analogikusan érvé-
nyes ezzel a kies6é rendelés) hozzajarul a teljesitoképesség fokozottabb ki-
hasznalasihoz és az allando koltségek fedezéséhez. Minden olyan Ar, amely
az tjonnan keletkezett koltségeket, azaz a hatarkoltséget csak némiképen
is meghaladja, nyereséget jelent. Ez a nyereség természetesen nem abszo-
lut, mint az Atlagkoltségek alapjan megallapitott nyereség, hanem relativ,
mert az utols6 termékréteg arbevétele mindenekelott a maga okozta kolt-
segeket fedezi, de emellett hozzajarul az amugy is mar meglévs allando
koliségek egy részének fedezéséhez. :

Az atlagkoltségekben vald szamitias az Ossztermelésre van tekintettel,
a hatarkoéltségekben valé szamitas pedig az uj termeékréteg koltségeire és
azoknak az eddigi Osszkoliségekre valo befolyasara. Ilyen szamitisnak
csak magas allandé koltségek esetében van értelme, tehat a gépi termelés-
nél, nem pedig akkor, amikor az arinyos koltségek vannak tidlstlyban,
mint a kézmiiipari termelésben.

A réteg- és hatarkoliségekben valé gondolkozéds tehat a gépi termelés
koltségszamitasi gondolata. Ebben a kijltségszz’umilésban kétféle ellentétes
koltségfogalommal talalkozunk:

1. A teljes és a részleges (hianyos) koltséggel.
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2. Atlagkoliséggel és rétegkoltséggel (ide tartoznak a kiilsnbozeti és a
hatarkoltség is).

Mig a teljes kiltség az Osszes allandé és valtozé koliségeket tartal-
mazza, addig a részleges koltségek csak a koltségek egy részét, de mindig
legaldbb a hatarkoltségek és a piaci viszonyoknak megfeleléen az allandé
koltségek kisebb-nagyobb részét. Az dtlagkéltségek a teljes koltségek, a
hatdrkoltségek pedig csak egy termékréteg, s mindig az utolsé termékréteg
tobbletkoltségeit. A hatarkoliségek mindig darabkollségek, s az utolso
termékréteg atlagos koltségei és nem téveszlend6k Ossze az utols6 darab
koliségeivel.

Az utolsé termékréteg darabtébbletkoltsége a hatarkoltség, éspedig
iizemen beliili hatarko6ltség, amelyt6l meg kell kiilonboztetni az iizemek
kozotti, azaz kozgazdasagi hatarkoliség fogalmat. A hatarkoliségek cso-
portja az eddig targyaltaktol teljesen eltéré koltségesoport s a kereslet
kielégitésére még sziikséges utolsé iizem, a hatariizem #Atlagkoltségeit
jelenti. A vallalatgazdasagi hatarkoltség koltségréteget, mig a kozgazdasagi
atlagkoltséget jelent. A vallalatgazdasagtani hatarkoltség tehat a kiilonbozeti
koltségek egyik alfaja. Kiilonbozeti koltség annyi van, ahany termékréteg,
ezzel szemben hatarkoltség csak egy van, az utolsé termékréteg koltsége.
A rétegkiltségek fogalma tehat atfogdé fogalom, amely magaban foglalja a
kiillonbozeti vagy tobbletkoltségeket, a darabtobblet- és a hatarkoltséget.

Kiilonbézeti kéltségen értjitk két foglalkoztatasi mérték kozotti Ossz-
koltségeknek a kiilénbségét. Ez vonatkozik mind a termelés novekedésére,
mind csékkenésére is. A kiillonbozeti koltség a termelés fokozasakor kolt-
ségtobbletként, a termelés csokkeniésekor viszont koltségkiesésként jelent-
kezik. Mellerowicz a termelés novelésekor keletkezd kiilonbozeti koltsége-
ket progressziv kiilénbozeti koltségeknek, a termelés csdkkenésével kelet-
keziket retrograd kiilonbozeti koltségeknek nevezi. Az 1j vagy a kies6 ter-
mékréteg egységére vonatkoztatott kiilénbozeti vagy tobbletkoltséget darab-
koltségnek vagy masként kiilonbozeti darabkoéltségnek nevezziik.

A kiilénbozeti darabkoltség épen Ggy, mint a kiilonbozeti koltség, lehet
progressziv vagy retrograd, aszerint, amint tébblet- vagy kies6 darabkoélt-
ségrol van szé. A kiilonbozeti koltség fogalmat képletben a kovetkezd mo-
don fejezziik ki:

K’ = az j foglalkoziatisi fok osszkoltsége,

K = a régebbi vagy megel6z6 foglalkoziatasi mérték osszkoltsége,

M = a régebbi vagy megel6z6 foglalkoziatasi fokon termelt mennyiség,

M’ = az uj foglalkoztatisi fokon termelt mennyiség,

KK = a kiilonbozeti koltség,

TK = a tobbletkoltség, vagyis TK = K’ — K.

Viszont a darabkoliség vagy a kiilonbozeti darabkéliség — kk, vagy

tk = KK
M —M

Az itt kifejtetteket latjuk a mellékelt példaban. Egy ontéde a kovet-

kez$ lapon 1évé koltségviszonyt mutatja:®®

28 Uo. 533—4.
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A vallalatnak eddigi termelési mennyisége legyen pl. 80 tonna. Egy
ujabb 10 tonna erejii megrendelés novelné az Osszkoltségeket 34.640.—
RM-rél 37.710.— RM-ra. Az eddigi 433.— RM atlagkoltség csokkenne
419.— RM-ra. A két foglalkoztatiasi réteg (80—90) kozotti kiilonbozeti kolt-
ség kitesz: 37710—34640 — 3070 RM-ot, 1 tonnara esik ezek szerint 307 RM.
Tehat ennek a foglalkoztatasi rétegnek a kiilonbozeti koltsége = 307 RM.
Az 6sszkiilonbozeti koltség viszont: 307 X 90 = 27630.— RM-ot tesz ki. A
koltségfejlodés mellett latjuk ugyanakkor az aralakuléast is. Feltételezvén,
hogy a vallalal viszonylagos monopoliummal rendelkezik, arai is monopol-
drak lesznek. A termelésmennyiségnek gyarapitasa befolydssal van az el-
érendé arra, hogy milyen mértékben, az a kereslet rugalmassagatol fiigg.
Az aralakulas ezek utin egy gorbét alkot (mind az Osszbevétel, mind a
darabar). Az eladas fokozasaval, 80 tonnarél 90 tonnara, né az Gsszbevétel
is 47.500.— RM-rél 51.000.— RM-ra, a darabar viszont csokken 593.—
RM-r6l 566.— RM-ra. Az aralakulast vilagosan lathatjuk a grafikus ab-
ran.2?

Mivel az utolsé rétegnek a kiilonbozeti koltségei képezik a hatarkolt-
séget, a fenli esetben — amikor is a wvallalat termelését fokozza 80-ré6l
90 tonnira — a 307.— RM-os egységkiilonbozeti koltség egyuttal a hatar-
koltséget jelenti. A hatirkoltségek mindig az utolsé termelési rétegnél ke-
letkeznek, a kiilonbozeti koltségek ellenben minden foglalkoztatasi réteg-
nél. Lényegileg teljesen egyformak, gazdasigilag azonban nem, mivel
éppen az utolsé réteg a donto.

A hatarkoltség darabkiilonbozeli koltség, mégpedig nem az utols6é da-
rabnak a koltsége, hanem az utolsé rétegnek az atlagkéltsége. Mellerovicz
sz6l még kiilonbozeti Osszkoltségekrsl, amelyek az Osszes termelt mennyi-
ség és a kiilonbozeti darabkoltség szorzatibol adédnak. Képletiik a ko-
vetkezé:

KK =kk X dsszes termékmennyiséggel.

A hatarkoltség fogalma mar Schmalenbach ,,Selbstkostenrechnung®
cimii munkéjiban is szerepel és azt el§szor ,proportionaler Satz“-nak
nevezte. Mellerowicz fejlesztette tovabb ezt a gondolatot és tette a koltség-
szamitds alapjava. Nézete szerint azonban Schmalenbach véleménye a
hatarkoltségek osszetételét illetSen helvtelen, és helytelenek az abb6l vont
kovetkeztetések is. Magyarazatul a nagyon sokszor ismételt Schmalenbach-
féle kébanyapéldat hozza fel.

Mennyiség Osszkoltség E§ﬁ§2g 055zk|6 i

200 tonna 800'— RM. 4— 1100'— —300

250 tonna 1075*— RM. 430 1375°— —300

50 tonna 275 RM. = 550 hatarkoltség (korabban
proporcionalis tételnek nevezte Schmalenbach).

2 A grafikont 1. el6bb a 465. l.-onk
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Schmalenbach a hatarkoéltségben tisztin aranyos koltségeket 1at s
ennek segitségével, tehat tisztin szamszerii tton akarja az egyes koltség-
rétegeket allandé és arianyos alkatrészekre felbontani. A t6bbletkoliségeket
(jelen esetben 275.— RM, illetve az 5.50) egyszeriien aranyosnak fogja fel,
szorozza az addig termelt egységeket az igy kapott darabkoltséggel, illetve
hatarkoltséggel és megkapja az arinyos Osszkoltségeket. Az aranyos oOssz-
koliségeket levonva a teljes Osszkoltségb6l, kapjuk annak allandé koltség
alkatelemét, mégpedig a degressziés zénaban egy pozitiv, a progresszi6s
z6naban egy negativ szamol, amely ut6bbit Schmalenbach fix hozadéknak
nevez. Mellerowicz véleménye szerint az elébbiekben vazolt ,,Schmalen-
bachi“ gondolatokban helyes és fontos a hatarkoltségek kiszamitasa, viszont
helytelen és felesleges azt az 6sszkoOliségek 4allando és aranyos alkatré-
szekre valé szétbontisara felhaszndlni. Az ilyen szétbontisra konyvviteli,
illetve statisztikai elszamolasi modok valok, éspedig: az id6t6l és mennyi-
ségt6l fiiggd kaltségek elkiilonitett elszamoldsa és azoknak egy bizonyos
idészakban a valtozéd termékmennyiséghez viszonyitott alakulasa. Ilyen
elszaimolds mellett azutan nem addédnak negativ allandé koltségek. Tény
az is, hogy a hatarkoltség nem tisztin aranyos koltségekbdl tevidik ossze,
hanem az az aranyos, az ugrasszeriien emelkedd és az allandé koltségek
keveréke, és Osszetétele minden termékrétegnél mas és mas. Schmalenbach
a hatarkoliség magyarazatanal egy egyszerii teljesit6képességhél indult ki,
ezért nem is érdeklik a visszahaté mozgasok, amelyeknek résziinkre kiilo-
noés fontossaguk van.

Az egyszeril teljesitoképesség a gyakorlatban ritka. Gyakoribb a foko-
zatosan boviilé (vagy a fokozatosan csokkend) teljesitéképesség. Tovabba
az is megfontoland6, hogy a degressziv és a progressziv koliségek nem
koltségfajtakat, hanem koltségfejlodést jelentenek. A koliségek nem degresz-
szivek vagy progresszivek, hanem degressziven vagy progressziven alakul-
nak, aszerint, hogy a teljesitéképesség jobban vagy thalméretezetten van
kihasznalva.

A hatarkoltségek nemcsak aridnyos koltségekbdl, hanem ugrasszeriien
viltozé és allandé koltségelemekbdl is tevédnek ossze. Ezért kiilonbséget
kell tenni az egyszerii és az Osszetett hatarkoltségek kozott. Egyszerii ha-
tarkoltségek egyszerii teljesitéképességnél keletkeznek, tehat akkor, ha a
teljesitGképesség allandé marad, a befektetések nem bdviilnek és ha viszony-
lagosan allando vagy korlatozottan valtozé koltségek nem keletkeznek. A
termelés bovitése csak nagyobb aranyos koltségek felhasznalisa altal lehet-
séges. Ilyenkor az optimalis foglalkoztatisi mértéket rendszerint atlépjiik
s ezaltal a koltségek nonek, a vallalat koltségalakulasa tehat progresszioba
megy at. Ha azonban a foglalkoztatasi mértéket csokkentjiik, akkor a mér-
téken feliili aranyos koliségek kiesnek és a vallalat megint az oplimalis
zonaba keriil. A koltséggorbe elméletileg megint a régi vonalat venné fel. A
gyakorlatban azonban — hogyha a termelés fijra visszaesik — a koltség-
gorbe nem fogja eredeti allapotat visszanyerni; legtobbszor egészen més
iranyt vesz fel. A koliséggorbe ilyen értelmii alakulasinak oka a vallalati
teljesitGképesség fokozatos kibovitése, amely csak ujabb allandé koltségek
és korlatlan valtozé koltségek felhasznaldsa altal lehetséges. Ezeknek az
Gjonnan keletkezett koltségeknek automatikus kiesése, cstkkend teljesits-
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képesség esetében, lehetetlen. Minden termelés kibovitésénél az ujabb réteg-
gel nem egyszerii, hanem Osszetett hatarkoltségek keletkeznek: aranyos,
korlatozottan valtozé és allandé koltségek keveréke. Az Osszetett hatar-
koltségek is az utolsé rétegnek a kiillonbozeti koltségei.

A teljesiloképességet azért alkalmaziatjuk fokozatosan a sziikségletek-
hez, hogy a vallalatot huzamosabban az aranyos zonaban tartsuk. Na-
gyobb termeléskibévitéskor természetesen sziikséges egy ugrasszerii befek-
tetéskibovilés is, amely azzal a veszéllyel jar, hogy a teljesitGképesség nem
lesz teljesen kihasznalhato, tvgy hogy a vallalat degresszioba megy 4t és
csak ujabb termelésfokozassal érheti el az aranyos zénat. A hatarkoltségek
ilyenkor ugrasszeriien emelkednek (Stufenkosten).

A Kkoltségprogresszi6 novekvd foglalkoztatas eselében nem probléma.
A teljesitéképességhez valo fokozatos alkalmazkodas ilyenkor mindig lehet-
séges. Fejlodése eselében a progresszio nem hatranyos, még akkor sem, ha
ez hosszilejaratii. Annal hatranyosabb viszont csokkend termelés esetében.

A vallalati koltségalakulis megismeréséhez fontos az atlag- és hatar-
koltséggorbe alakulasanak ismerele, vagyis az atlag- és hatarkdliségek egy-
mashoz valé viszonya. Mint ahogy a kiilonbozeti koltségek alakulasat be-
mutaté és mar elGzoéleg targyalt értéktablazat s az ezt koveté gorbe
muiatja, az 4atlagkoltség goérbéje (jobb teljesit6képesség, kihasznalis és
kedvezébb alland6 koliségeknek tobb egységre valo felosztasa) addig
esik, mig egy minimumot elér, azutan az irany 4lland6é és utina
progressziv. Az atlagkoltségek gorbéjének legalsé pontjatol kezdve lefelé
a vallalat dragabban termel.' A vallalat vezetésének meg kell akadalyoznia,
hogy az Aatlagkoltség elhagyhassa legalacsonyabb pontjat, mas szempont-
b6l viszont mindent el kell kovetnie, hogy az oplimalis termelésmennyi-
séget elérje. Ez elméletileg a 100%-0s teljesit6képességgel egyenls. A gya-
korlatban a legkedvez6bb kihasznalasi mérték csak ritkdn érhet6 el. A gya-
korlati foglalkoztatasi optimum méas pontra esik, mint az elméleti, s
kb. 85—90%0-at teszi ki a teljesitoképességnek.

A kiilonbozeti koltségekkel kapcesolatosak a maradék - kéltségek (Resi-
dualenkosten). Az tijjabb foglalkoztatasi mértékig keletkezd koltségek képe-
zik a maradék koltségeket és pedig mind az 6ssz-, mind az egységkoltsége-

ket, de ezeknek nem teljes, hanem csak allandé részkoltségeit. A maradék

koltségek tehat az eddigi termelésnek az allandé koltségei. Ezek azért
fontosak. mert mint készenléti koltségek mar eldzoleg fennalltak, azonban
az ujabb foglalkoztatasi mértékre valé attérés mar nem noveli oket. A
maradék koltségek alkotjak a koltségszamitas elasztikus részét. Az
alland6 koltségek ezaltal kiilonleges jelleget nyernek, elsGsorban is az ar-
képzésre vonatkozolag. Rovid idére a kereslet és a hatarkoltségek dontoek,
az Aallandé koltségek viszont nem rendelkeznek arképzé jelleggel. Ilyen
vonatkozasban az alland6 koltségek lényegileg nem jelentenek koltséget.
Az addigi termelés ardnyos koliségei koltsegehneletlleﬂ jelentéktelenek,
mert mindig a termelés nyoman keletkeznek és az arban nyernek fedezetel.

A kovetkezé példa megvilagitja a maradék-koltségeket.?”

30 Melleroviez: 1. m. 338.
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Kiildn- Maradék Maradék
Egységek Ossz- Atlag- bodzeti egyseg- Ossz-
koltség koltseg koltség koltseg koltség
1.000 1.000 1.—
1.200 1.140 0.95
200 140 070 025 250

140 = kiilonbozeti koltség, 0.25 — maradék egységkoliség, 0,25 X 1.000 =
maradék oOsszkoltség.

A maradék koltségek fontos részét alkotjak a rétegkoliségelméletnek,
amely irdnyadét nem az eddigi meglévoben, hanem az tijonnan Kkelét-
kezendbben 1at. Az 1j fogialkoztatasi mérték Aaltal, amely akar noveli, akar
csokkenti a termelés mennyiségét, e valtozas a vallalati és a koltségallapot-
ban mutatkozik. A rétegkoliségek képezik a dinamikus koltségelemet és
ezért megfelelnek a modern gazdasig dinamikus jellegének. A modern
koltségelmélet rétegkoltségelmeélet.

A rétegkoltségelmélet a kiilonbdzeti elven kivill a hatdrkoltségelven
alapszik. Mert a hatarkoltségeknek — az utols6 réteg kiillonbozeti koltsége-
nek — fontos szerepe van az arképzésnél. A villalatgazdasagi elméletnek
és kozponti problémijinak, a koltségelméletnek kell a kinalatot megvila-
gitaniok: ennek keletkezését, kibéviilését, csokkenését, megsziinését, mind-
azt, ami arra Osztonzi a vallalkozot, hogy koltségfelhaszniliasokat hajtson
végre.

Minden egyes felhasznilas eldontésére vonatkozoélag a vallalkozé kii-
16nb6z6 lehetéségek kozt valogathat. A meglévé jészagokat kiilonbozo
célokra hasznilhatjuk fel, természetesen nem ugyanabban a mértékben,
ezért elére megszabott és valtozé felhasznilasii (feste und fliissige) josza-
gokat kiilonboztetiink meg. A vilasztas csak a valtozatos felhasznalasi
joszdgok esetében lehetséges. Csak ott keletkezhetnek koltségek, ahol va-
lasztasi lehetdségek tényleg fennallanak. Amit meghatirozott és valtozatlan
(eredeti) 4llapotban hasznalnak fel, nem jelent koltséget. A vélasztasi
lehetdség csak az elsG joszdgcsoportra terjed ki. A valasztis, amely a kina-
lat nagysdgdra dontd, a koltségekben valé gondolkozist jellemzi, amely a
kiilonbozeti és a hatarelven alapszik.

A vallalat fenntartasinak alapjat a hatarjovedelem biztositja. A hatar-
jovedelem viszont a hatarkoliség fiiggvénye. Az 4ralakulasra donté befo-
lyassal van a hatdrtermel, akivel szemben a hatérfogyaszté 4ll. A j6szag-
felhasznilasnak az értéke viszonylagos koltség esetében a hatarhaszon, a
mar meg nem val6sithaté felhasznaldsnak a haszna. Viszonylagos koltsé-
geket a hatarhaszon szerint értékeliink, vagy maskép kifejezve, a viszony-
lagos koltségeknek koltségszAmitasi ériéke a hatdrhaszon. Latjuk tehat,
hogy az egész véllalati életet a hatarkéltségekben valé gondolkodis jel-
lemzi. A hatarelv dont a felhasznilds sorsarél.
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Fenti elvek viszonylagosan konnyebben vihetok keresziiil egyféle ter-
méket eldallité vallalatoknal, mert itt az egyes rétegek konnyen felismer-
heték. Sokkal nehezebb a helyzet a tobbféle terméket elallité vallalatnal,
ahol két vagy tobb féterméket és 16bb kiegészits cikket termelnek. Ilyen
esetben az egyes termelendd cikkeket és melléktermékeket koltség és jove-
delem szempontjibdél mérlegelniink kell. A hatarkoltségekbdl és a viszony-
lagos haszonbdl kiindulva, megvizsgiljuk, hogy egy cikk gyartasa vagy
eladisa jovedelmezd-e vagy sem. Abban az esetben, ha egy iijabb terme-
1ési fokra tériink at, amely nem biztosit abszolit tiszta jovedelmet, de mégis
hozzajarul a meglévé koltségek fedezéséhez, érdemes ezt a termelést bealli-
tani, mert ezaltal fokozzuk a vallalat teljesitéképességének kedvezﬁbb ki-
hasznélasat. R

A rétegkoliségek képezik — rovid idére — a legfontosabb érték- és
arképz6 elemeket; hosszii idére viszont az Atlagkoltségek jatsszak ugyan-
ezt a szerepet. Ezért természetes, hogy a rétegholiségelmélet valt a koltség-
szamfitisi elmélet alapjavd. A rétegkoltségelmélet nem alkalmazhaté
mindig, inkdbb csak gazdasigi fellendiilés vagy depresszié esetében, ami-
kor is a teljesit6képesség nincs kell6képen kihasznilva, vagy ellenkezdleg
tilsagosan igénybe van véve. A hatarkoltségek alkotjak az alsé arhatart,
de nem hagyhatjuk figyelmen kivill a kereslet rugalmassagit sem, amely
az aralakuldsra szintén kihat.

A rétegkoltségelmélettel ellentétben — amely dinamikus, mert a jovibe
néz — a régi koltségszamitasi elmélet a mult és a jelen szerint tajékozo-
dott: minden koltséget bevett az arba, tekintet nélkiil a keresletre és a fog-
lalkoztatasi mértékre. A régi koliségszamitasi elmélet, mint lathatjuk, stati-
kus volt. A rétegkoliségelmélet dinamikus: els6sorban azokat a koltségeket
veszi figyelembe, amelyek a teljesitGképesség kihasznilasat kedvezden be-
foly4soljak és ezaltal az atlagkoltségeket csokkenti.

Sgékely Gyula
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