Pelbart Jend

A bolcs6tol a papirgyarig —
aki belesziiletett a papiriparba
I. rész

Interjii Sz6ke Andrassal

A papiriparban eltol-
tott, sok évtizedes,
eredményekben gaz-
dag szakmai életuit-
jarél kérdeztiik Széke
Andras okleveles cel-
luléz- és papirtechno-
l6gos mérnokot, koz-
gazdaszt, kereskeddt, akib6l nyomdaszt
akartak faragni, de mindvégig kitartott
valasztott és tanult szakmaja, a papiripar
mellett.

PJ: — Ugy tudom, hogy a sziileid papirgydri
dolgozok voltak, igy sz6 szerint belesziilettél a
papiriparba. Valoban igaz ez?

— Igen. Ez tényleg igaz. A sziileim a
néhai Neményi Testvérek Papirgyarban
ismerkedtek meg. Ott talalkoztak el6szor,
Osszehozta Gket a sors és ennek koszon-
hetSen lettem én papirgyari gyerek.

PJ: — Ilyen kezdet utdn, hogyan keriiltél szoro-
sabb kapcsolatba a papiriparral?

~ Oszintén, nem tudom megmondani,
hogy a papiripar talalt-e meg engem, vagy
én a papiripart? Kérdés, hogy vajon az apai
példa vagy valami méds motivélta, hogy eb-
ben azirdnyban indultam el? Ha valaki ho-
lisztikusan gondolkodik, azt mondhatja,
hogy ha egyszer odasziilettem, akkor ter-
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mészetesen oda kell jonnoém, ha praktiku-
san gondolkodik, akkor esetleg azt mond-
hatja, hogy az apai, a csaladi példa az bi-
zony valamilyen formaban hat a gyerekre.

PJ: — Edesapdd milyen teriileten dolgozott a
Neményi Papirqydrban?

— A Miszaki Egyetemen végzett gé-
pészmérnokként és utdna rogtén a gyarba
kertilt, majd hamarosan az anyagbeszer-
zés vezetGje lett. Mivel rokoni kapcso-
latban vagyunk a Neményiekkel, ezért a
késébbiekben tobb teriiletet is irdnyitott.

PJ:— Ez arokoni szdl kihez nyiilik vissza?

— Arokoni szal: Aschner Lip6t, mivel az
én nagymamam — apai 4gon — a Lipi bacsi
testvére. Innen ered tehat egyrészt a rokon-
sdg, de van még egy masik szdl is: a Lipi
bacsi masik lednytestvérének a lanya, Ella
néni (Neumann Ella) lett a Neményi test-
vérparbdl a Joska bacsi (Neményi Jozsef)
felesége.

PJ: — Edesanydd mit dolgozott a papirqydrban?
— A mama titkarnéként keriilt a gyar-

hoz. Németiil és francidul kivaldéan beszélt,
a gyors- és gépirashoz, de a kereskede-

EUCEPA kidllitds Budapest, 1971
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lemhez is értett. Eredetileg a J6zsi bacsi
titkarnGjeként a titkarsdgra keriilt, majd
késdbb szétvaltak a hivatalos kapcsolatok.

PJ: — Tanulmdnyaidat hol kezdted? Mi volt az
elsd'lépés, hogyan indult a palyad?

— Az altalanos iskolat a Szemere utca-
ban végeztem (késébb odajart az 6csém és a
gyermekeim is), utdna az Eotvos Gimné-
ziumban érettségiztem, majd rogton meg-
palyaztam egy NDK 6sztondijat, mivel a
német nyelvet tanultam. Ekkor mar volt
némi kapcsolatom a papiriparral is, mert a
nyari hénapokat neves papiripari szakem-
berek mellett toltottem, de eljartam kiilon-
féle papiripari rendezvényekre is. Volt
olyan nyar, amikor elmentem a Szent-
endrei Papirgydrba pénzt keresni, ahol
Hegedtis Pista bacsinél, Csepelen Héring
Dezs6 bacsinal is gyakorlatoztam. Fizikai
munkat végeztem, lapatoltam rostdba meg
kollerbe. Igy ismerkedtem meg a papiripar
elsé munkafézisaival, majd példaul az ap-
ritoval és mas egységekkel is, ahova atke-
rilltem egy-egy hétre.

PJ:— Hogy alakult ezutin az NDK 0sztondijad,
illetve a kiilfoldi tanulmdnyaid?

- Ez ‘58-60 koriil tgy ment, hogy
azokon a teriileken jellemzden, illetve
azokban a szocialista orszagokban, ahol
bizonyos szakmdékat az &tlagnal jobban
tanitottak, voltak cserepalyazatok. Minden
évben 200-300 jo eredménnyel végzett
kozépiskolas didk vagy mar elsé évet vég-
zett egyetemista vehetett részt ezekben.

PJ: — Németbdl érettséqiztél, de a német nyelvet

ekkor mdr megfeleld szinten beszélted ahhoz,
hogy bele mertél vigni egy kiilfoldi tanulisba?
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—Igen, mert a németet nemcsak a gim-
naziumban, hanem az életben is tanultam
nyaranta. Apam német kapcsolatai révén
tobbszor hetekig voltam csere gyerek az
NDK-ban.

PJ: — A kiilfoldi palydzat lehetdségérdl honnan
szereztél tudomdst?

— A papiripar vezetése mar ekkor tore-
kedett arra, hogy olyan szakembereket
vonzzon be az iparba, akik a KGST cell- és
papirteriiletén mér valamennyire ismerd-
sek. Az akkori vezetés koziil is sokan kinn
tanultak a Szovjetunidban, Lengyelor-
szdgban, Romadnidban és az NDK-ban.
Evente 3-4 jeloltet kiildtek ki tanulni a
kiilfoldi egyetemekre. Engem ismertek, az
NDK-ba jelentkeztem, felvettek és 1960
szeptemberében mar kinn voltam.

PJ:—Milyen idétartamii volt a képzés?

— Teljes egyetemi id&szak volt. Akkor a
Drezdai Mtiszaki Egyetemen 13 félév volt,
lényegesen hosszabb mint a magyar, merta
magyar csak 6t év volt. Viszont nem indult
zOkkendmentesen a tanulds, mert azt ko-
z0lték, hogy abban az évben nincs szabad
papiripari hely. Van ugyanis két olyan je-
lentkezé — az egyik a Kutatointézetbdl, egy
hélgy, a masik pedig mar egy évet elvégzett
vegyész fid —, akik velem szemben elény-
ben vannak és mdr elfoglaltak mind a két
szabad helyet. Menjek hat nyomdasznak.
Ugy gondoltam, az is egy szép szakma,
miért is ne? Igy aztan belevdgtam. Miutdn
kikeriiltem, el6bb még egy féléves nyelv-
tanfolyamot is el kellett végezni Lipcsében.
Ezutdn hatan atkeriiltiink nyomdaszatot
tanulni. Minden nyomtatastechnikai mun-
kafazison végigmentiink egy-két hétig.
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Edesapammal kozben leveleztiink és tele-
fonon beszéltiink, de a berlini kdvetségen
az illetékes elvtarssal, kollagaval, szak-
emberrel is, hogy ez nem egészen az, amit
elképzelt a papiripar, meg én sem, illetve
mi a lehetséges mddja annak, hogy okle-
veles mérnok lehessek és a nyomdaszatnal
lehetSleg kozelebb a papiriparhoz. Ez a
kérés végiil eljutott az akkori miniszter-
helyettesig, Foldi elvtarsig, ahova apam a
poziciéja révén bejaratos volt. Ennek
eredményeként aztan olyan kompromisz-
szumos megallapodés sziiletett a nyom-
daszokkal, hogy kardcsonyra végre atke-
riiltem Drezdaba a papiripari szakra.

PJ: — Miutin némi kitérd utin végiil mégis
sikeresen pdlydra dlltdl, hogyan folytatédott az
életed Drezddban?

— A papir- és cellulézipari képzés els6
harom éve, az ,el6diploma”, az gépészet
volt. Igy a 13 félév els6 félévében onteni,
hegeszteni, esztergdlni, fdrni, flirészelni,
reszelni, festeni kellett. Tehat ekkor komoly
lakatos alapképzettséget szereztiink. Osz-
t6l, amikor kezd6dott az évfolyam, akkor
nekem ez nagy elény volt, mert nem kellett
ezt a vasipari tanfolyamot tjra végigcsi-
nalni — ami a tobbieknek kotelez§ volt —,
hanem ez alatt az id§ alatt elmehettem
papirgyarakba és NDK papiripari intézmé-
nyekbe kapcsolatokat épiteni. 1962 év
elején aztdn megkezd6dott a komolyabb
tanulés és végiil 1967 nyaran végeztem.

PJ: — Kdzben haza lehetett idonként jonni?
— Ennek megvolt a sajatos koreogra-
fidGja. Az els6 félévben nem volt szabad

hazajonni, nehogy honvagyunk legyen.
gy az els6 kardcsonyt azt kinn kellett
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tolteni. Egyébként a 22 f&s csapattal na-
gyon jol elviseltiik ezt a korldtozast.
Késébb félévente —a megfelel§ tanulmanyi
eredmény fiiggvényében — nyaron is és
karacsonykor is hazaengedtek benniinket.
En a nyéri gyakorlataim felét is mindig
kinn t6ltottem és inkdbb arra hasznaltam,
hogy az ottani koriilményeket minél job-
ban megismerjem. Igy nagyon sok, maig
é16 kapcsolatot tudtam kialakitani papiros
szakemberekkel.

PJ: — Milyen jellegti nydri gyakorlatok voltak
ezek?

— Kifejezetten papirtechnolégai, cellu-
16z- és papirgyartas ismeret. Feldolgozas
nem, mert az masik szak volt. A gyakorlata
tatol kezdddott és a viztisztitdson at a
papirgép végéig tartott.

PJ: —  Milyen témakorbél irtad a diploma-
munkddat?

- Mindvégig rendszeres kapcsolatot
tartottam az itthoni vezetéssel. T6liik olyan
instrukciét kaptam, hogy prébaljak a
feldolgozas irdnyaba menni, mert akkor az
még kevésbé volt ismert. Ezért valasztot-
tam végill a Mizolt és mdzolatlan doboz-
kartonok feldolgozhatésiga témakort.

PJ:— Milyen végbizonyitvinyt kaptdl?

— 1967-ben, amikor végeztem, két
végbizonyitvanyt kaptam. Az egyik az
volt, hogy a Drezdai Mitszaki Egyetem
Okleveles Celluléz- és Papirtechnolégus
mérndke vagyok. Ezt Magyarorszagon
nem ismerték. Kérdeztem, hogy lehet
honositani? A valasz az volt, hogy a Buda-
pesti Miszaki Egyetemen a Gépészmér-
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noki Karon van egy vegyipari gépész szak,
ahol majd honositjak. Itt a kiilfoldi
diplomamat valéban be is fogadtak és
ennek alapjan gépészmérndki oklevelet
adtak kiszdmomra.

PJ: —Tortént mds fontos esemény is az életedben
akinn toltott idGalatt?

— Tortént. 1961-ben megismerkedtem
egy csinos fiatal német ldnnyal. Az udvar-
las azzal folytatodott, hogy 1962-ben atjott
Drezdaba dolgozni, majd 1965-ben egy
fiunk, 1967-ben pedig egy lanyunk sziile-
tett. Miutdn én gy dontodttem, hogy nem
akarok ott élni (bar anyagilag vonz6 volt a
lehetGség), & pedig vallalta, hogy velem
jon, egyiitt tértiink haza Magyarorszagra.
O a Kossuth nyomdéban helyezkedett el a
szakmajaban, engem pedig vartak itthon a
Papiripari Vallalatnal.

PJ:— Mivel virtak?

—Volt néhany hénapos id§szak, amikor
bizonyos alap-projektekkel végig kellett
mennem a Papiripari Vallalat 6sszes gyar-
egységén. Ezt a Kutatbintézeten beltil meg-
alakult Fejlesztési Igazgatosag keretében
végeztem. Mindegyiknek mas-mas profilja
volt. En a papirfeldolgozas irdnyédba, a
kartondobozgyartas felé orientalédtam,
ami akkor a PV-n beliil is még csak alaku-
léban volt.

PJ:— Ezaza teriilet, amit dllandoan dtszervez-
tek. Hogy nézett ki, amikor odakeriiltél ?

— A PV-n beliil két kdzpontja volt. Az
egyik a kiskunhalasi, ahol a kézi doboz-
gyartas folyt, a masik kdzpontja — a kézi és
gépigyartasé —a Budai Dobozgyar volt.
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A korabbi egyszerid flexonyomds he-
lyett az ofszetnyomdasud dobozgyartas is
lassan beindult. A hazai nyomdaiparon
beliil akkor a Globus és a Kner Nyomda
volt a legnagyobb dobozgyartd, és ennek
lett tulajdonképpen konkurrencidja a Bu-
dai Dobozgyér. Ebben az id&szakban kez-
dédott egy fejlesztési program a papir-
feldolgozé-ipari rekonstrukcio 1-es és 2-es
lépcséje. Egy 6-8 {8s csapatban ekkor fej-
leszt6 mérnokként a 2-es lépcsébe  kertil-
tem bele. A Kutatéintézeten beliil mtiko-
dott a Fejlesztési Igazgatosag, amelynek
két osztélya volt, az egyiken a szabvanyosi-
tassal és gyartmanyfejlesztéssel, a masikon
a gépi, technolégiai fejlesztéssel foglalkoz-
tunk. Itt Domokos Tibor volt a kozvetlen
fénokom, Morvai Sandor a fGosztaly-
vezetém, Vamos Gyorgy pedig a PKI
igazgatdja. Két év utan, amikor a Budai
Dobozgyarban fejlesztési problémak me-
riiltek fel, odakiildtek termelési osztaly-
vezetdnek.

?
Budai Dobozgydr, 1972. junius:
, A problémik megoldhatok, ha kozosen megbeszélik
a lehetdségeket”

PJ:— Ott mik voltak a legfontosabb feladatok ?

— ElsGsorban meg kellett prébalni ezt a
sokféle egységbdl Osszegyurt véllalatot
magasabb szintre emelni. Profiltisztitas,
atszervezés kezdddott meg. Bizonyos
termékek gyartasdt Budafokra, illetve
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Di6sgy6rbe iranyitottuk at. En két f6 terti-
lettel kezdtem el foglalkozni. Egyrészt az
ofszettechnolégidnak fényképészettel, for-
maelSkészitéssel és szerszamkészitéssel
torténd fejlesztésével, egy korszert nyo-
moé- és stancolégép beruhazasi program
el6készitésével és tlizembehelyezésével,
masrészt termelésiranyitassal.

Szakmai rendezvény a Budai Dobozgydrban, 1973

PJ: — Ez hiny évig tarto periddus volt az éle-
tedben?

—Ez az 1969-1975 kozotti idGszak volt.
Ekkor keriiltem szorosabb kapcsolatba a
korszerd szamitastechnikaval, az el6kal-
kulédciéval és a rendelésnyilvantarté prog-
ramozasi rendszerrel, mikozben f6mérnok
lettem.

PJ:— Milyen szdmitogépeitek voltak ?

— Szobéanyi mérettiek, de a papiripar
kordbban is nagy hangstlyt fektetett a
szamitastechnika fejlesztésére. Mar a 70-es
évek elején mikodott példaul a Csepeli
Papirgyar Hullamiizemében a procesz-
szogrdf program.

PJ: — A modern technika akkor sem volt olcsé.

Volt a fejlesztésekre megfeleld lehetdség, illetve
elegendd pénzforrds?
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—Nemcsak pénz, de elhatarozas is volt.
ElsGsorban tizemszervezés szempontjabol
voltak fontosak ezek a fejlesztések. A papir-
ipar akkoriban — nemcsak nalunk, hanem
egész Eurdpaban — nagyon nagy titemben
fejlédSiparag volt.

PJ: — Ezzel szembesiiltél mdr németorszdgi
tanulmanyaid idején is, vagy ott még nem?

— Tébbszor is. Amikor példdul a Duna-
djvérosi Szalmacellulézgyarat avattuk,
akkor én voltam az, aki a METESZ részérdl
az NDK Miiszaki Egyesiilet vendégeit oda-
vittem és végigkalauzoltam a gydron. Az
iskolakon és a METESZ-en keresztiil min-
dig szoros kapcsolatom volt az ipardg eu-
ropai képviselGivel is. Lattam, hogy az
NDK-ban hogyan torténnek az iparagi
fejlesztések és az itthoni nagyobb beruha-
zasokbanisrészt vettem.

PJ:—Mikor lettél MTESZ tag?

— 1961-ben. Tdl vagyok az 50 éves
torzsgarda tagsdgon. Amikor hazajottem a
Fiatal Ertelmiségiek Miiszaki Klubjdnak tit-
kéra, majd késébb vezetdje lettem. Mindig
elég aktiv voltam a MTESZ-enbeliil, deeza
tagsdg nekem is sokat adott, mert sok
kivalo szakmabeli emberrel ismerkedtem
meg. Ma is aktiv vagyok még, de ez mar
masjellegaktivitas.

PJ:—1975 ismét egy fontos ditum az életedben.
Mi tortént akkor?

— A csepeli Hullamiizem rekonstruk-
ci6ja 1975-ben kezdddott meg. A Budai
Dobozgyarbdl atkertiltem a Csepeli Papir-
gyarba gyarrészleg-vezetdnek. Ott meg
kellett birk6zni azzal a komplex miiszaki
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feladattal, amivel ez a rekonstrukci6 jart.
Ez ugyan visszalépés volt a ranglétra
szempontjabol, de érdekességét, volume-
nét és jelent&ségét tekintve viszont eldre-
lépés. A tovabbfejlédés szempontjabol
pedig visszakeriiltem a ,bdlcsémhoz”,
ahonnan elindultam.

PJ:—Fel kellett épitened egy 1ij irdnyt?

— Igen, egy 1j technoldgiai, technikai
1épcstt kellett létrehozni. A megvalésitas, a
betlizemelés és a kapcsolodd szervezési
feladatok kovetkeztek, ami a 80-as évek
kozepéig tartott. Mellette elvégeztem a
mérndk-kdzgazdasz kurzust és egy kiilke-
reskeddi szakotis.

PJ:— Mimotivilta a tovabbtanuldsodat?

— Ugy éreztem, hogy ez jobban segiti a
tovabbi pdlydmat, mintha marxizmus-
leninizmus képzésre jarnék. Mivel lehe-
téség nyilott, megpalyaztam kiilfoldi
tanulményutakat egy-két-harom hénapos
idStartamokra.

PJ:—Hova, merre sikeriilt eljutni?

— Egyszer Svédorszdgba, majd Finn-
orszagba. Késobb ritkultak a lehetSségek,
mert inkdbb a tudoméanyos pélyazatokat
részesitették elényben és nem a gyakorlati
miiszaki megvaldsitds oldalat, ami engem
jobban érdekelt.

PJ: — A Csepeli Papirgyirban végrehajtott
miiszaki fejlesztés mivel jart?

- Az egyik hulldmiizem teljesen dj

gépparkkal lett felszerelve és a masik is
kapott egy 1j gépet. A fejlesztés parhu-

30

Betanulo csapattal Hamburgban, 1979. mdjus

zamosan zajlott a Dunatjvarosi Hullam-
vertikum fejlesztésével. Ez egy hosszabb
periédus volt. Ekkor tortént a cellgyar
leallasa, a félcellulozgyartas fejlesztése és a
papirgépek tovabbfejlesztése, a termelé-
kenység novelése, a hullamiizemek talpra
allitasa.

PJ: — Milyen tipusii papirgépek miikodtek ott
akkor?

— Az 1j gépek mind egy- és kétrétegii
sikszitasak voltak. A legkorszertibb a 4-es
papirgép volt, és abban az idében kertilt
odaa 6-0s,a Tampella is.

PJ: — Ezek teljesen iij vagy feliijitott papirgépek
voltak?

- Kett§ koziilik teljesen 1j, a tobbi
pedig feldjitott volt. Az akkori profiltisz-
titds és papiripari specializacié céljara

legjobban megfelelSek.

PJ: — Eurdpai vagy vildgviszonylatban milyen
szintil fejlesztésnek mindsiilt ez a beruhdzds?

— A hullamiizem szintjén, a szocialista
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Szakmai ldtogatds Svdjcban a Model AG-ndl,
1984. februdgr

tdboron beliil vezetd tipusu volt. Mi nyu-
gati gyartasu gépeket is termelésbe tud-
tunk é&llitani. Papirgép szempontjabol pe-
dig a 6-os gép, majd késébb a 4-es gép
vilagszinvonalt volt.

PJ:—Kell6'mértékben termelékenyek voltak?

—Igen. Tudtak belfoldre és a KGST kiil-
piacokra is eleget termelni, bar ezzel a
teriilettel nekem kevesebb kapcsolatom,
inkabb csak informaciém volt. Akkoreza
PV-n beliil az értékesités a Kereskedelmi
Igazgat6saghoz tartozott. Minden vevével
és kiilkereskedelmi véllalattal &k tartottak
a kapcsolatot. Mi is t6litk kaptuk a konkrét
programokat, hogy mikor éppen mit kell

A selejtelszivé rendszer din gyartéjandl, 1985. augusztus
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gyartania papirgépeken. A gyarakban nem
volt értékesités. Nekiink a Hulldimiizem-
ben csak annyi vev&kapcsolatunk volt,
hogy a Kereskedelmi Igazgatdsagon beliil
miikodottegy gyartméanyfejleszt&részleg a
Hajos utcaban, amely a karton- és hullam-
dobozgyartasra specializdlodott. Veliik
kozvetlen volt a kapcsolat, mert erSsen
tdmaszkodtak a gydrté bazisra. Hasonl6
kortak voltunk, jol megértettiik egymast.

PJ: — Tehit a papirgépek optimdlis kapacitis
kihaszndldssal mitkodtek?

— Igen, teljes kapacitassal és a gép-
kihasznalasi fokuk is megfeleld volt. Talan
a termékvalaszték oldalardl voltak bizo-
nyos kompromisszumok, ami azt jelen-
tette, hogy a rendkiviili és egyedi rendelé-
sek kevésbé miikodtek. Ezekbdl a csepeli
termékekbdl ekkor még kevés ment t6kés
exportra, de késébb ez megvaltozott. A
zsdkpapirbdl jelentGsebb mennyiség, a
hulldamalappapirokb6l még nem, csak ké-
s6bb, amikor a dunadjvarosi papirgép
megkezdte a miikodését és szamottevs
kapacitas felesleg mutatkozott.

PJ: — A gydrrészleguezetdi korszakod meddig
tartott?

— 1975-t61 1987-ig. Még részt vettem a
Csepelen 1984-ben megkezdsdott vilag-
banki beruhédzas el6készitésében. Gépki-
valasztés, technoldgiai meghatarozas és a
betizemelés gyakorlati végrehajtasa volt a
feladat. Természetesen a papirgyar beruha-
zasi és karbantarto részlege is aktivan részt
vett a fejlesztésben. Néhany kiemelt szak-
ember kiilfoldi, néhany hetes betanuldson
is részt vett, illetve a gépszerelS cégek hoz-
tak olyan betanité szakembereket, akik
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hénapokig a gyarban voltak. 1987-ben —
amikor a fémérndk nyugdijba ment -,
akkor én lettem a Csepeli Papirgyar f{6mér-
noke.

PJ:— Eztapoziciét meddig toltotted be ?

— Majdnem a privatizaciéig, mintegy
két évig. 1989-90-ben mar kialakult az a
papirgyari csapat, amely tobb privatizacids
palyazatot vizsgalt a hullamprofil eladasa-
val kapcsolatban. A PV feldaraboldsanal a
papiriparban 6nall6 egységek jottek létre.
Ahazai hulldmprofil gyarai, Csepel, Duna-
djvaros és Nyiregyhdaza viszont egy blokk-
ban volt kezelve. Az elején még a doboz-
gyartas miatt Kiskunhalas is hozzakeriilt,
de azt mégis kiilon eladtak.

PJ:— Ebbdl jott létre végiil a Dunapack?

— Igen, a hdrom gyarbdl egy 6nall6
elszamolo egységet, egy csomagoléanyag-
gyarat hoztak létre, és ezt vette meg a
Prinzhorn csoport. Ezt megel6zén voltegy
halvany kisérlet arra, hogy esetleg az akko-
riban szokasos dolgozéi tulajdonba ve-
gyik, de errél végiil lemondtunk. Nem
volt elég t6ke és bizonytalannak latszott a
tovéabbi finanszirozas és a piacok kérdése
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is. Versenytérgyalasok folytak, a Duropack
és a Prinzhorn cég kozott, aminek az lett a
vége, hogy 1990-ben végiil a Prinzhorn
csoport — jobb ajanlata alapjan — megve-
hette egyrészt a teljes hazai hullamprofilt,
masrészt még a Szolnoki Papirgyaratis.

PJ: — Hogyan alakult ekkor a tovdbbi szakmai
utad a jelentds vdltozdsok sordn?

— Amikor megalakult a Dunapack, ak-
kor atkeriiltem az Ertékesitési Igazgatosag-
ra. Ebbdl Kereskedelmi Igazgatdsag lett,
mert az Osszes bevasarlast és eladast egy
igazgatosdg ald szervezték. Ezen beliil
votam én Csepelen egy tertiletért felelSs.

PJ: — Akkor ez alapvetd viltas volt a kordbbi,
inkabb gyakorlati jellegii munkddhoz képest?

—Nem annyira, mert az én kordbbi mi-
szaki tevékenységemben mindig volt némi
kereskedelmi munka is. A garancialis -
gyek, a belizemelések intézésével, az
alkatrészek beszerzésével ez egytitt jart.
Belelattam a PV kereskedelmébe, és sze-
mélyes felel6sségem is volt, mert a termék-
fejlesztés kés6bb hozzdm tartozott és
szorosan egyiitt kellett m(ikodni az érté-
kesitési részleggel. Olyan vezetSk és kollé-
géak voltak, akik ezt preferaltak. Ekkor me-
riilt fel annak az igénye, hogy tegyek kiil-
kereskedelmi szakvizsgat. Amikor meg-
sztint a Lignimpex kizar6lagossaga, egy
ideig én feleltem a doboz exportért. Létre-
jott egy Dunabox nevi cég, amelynek az
volt a feladata, hogy a nyugati orsza-
gokban teritse a termékeinket. Ennek az
igazgatdja lettem, az egyéb funkciok meg-
tartdsa mellett. Ehhez pedig kellett a
kiilkereskedelmi szakiranyu végzettség.

(folytatdsa kovetkezik)
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